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‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบับนี้นําเสนอ ‘New Normal’ เพื่อทําความ
เขาใจ และเตรียมความพรอมกับโอกาสและความทาทายที่จะมากับบริบทใหมทาง
เศรษฐกจิ พรอมทัง้ขอเชญิทานผูอานพบกบัผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 
คนใหม ดร.วิรไท สันติประภพ ในคอลัมน ‘Cover Story’ และทําความคุนเคยกับ
ผูวาการคนที่ 20 ในฐานะนักเขียนผาน คอลัมน ‘Library & Archives’ กับหนังสือ 
‘เศรษฐศาสตรมีจริต’ และ ‘มรรคเธอประเทศไทย’

 
ในชวงหลายปที่ผานมา บริบทของเศรษฐกิจการเงินโลกและเศรษฐกิจไทยได

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร หาคําตอบไดที่ BOT Symposium ภายใตหัวขอ “เศรษฐกิจ
ไทยกบับรบิทใหมทางเศรษฐกจิ” โดยคณุเมธ ีสภุาพงษ รองผูวาการ ดานเสถยีรภาพ
การเงิน ไดใหขอคิดและมุมมองที่นาสนใจ พรอมกันนี้ขอพาทานไปรูจักสถาบันวิจัย
เศรษฐกจิปวย อึง๊ภากรณ ทีมุ่งเนนงานวจิยัเพ่ือหาคําตอบใหมๆ  รองรบัความทาทาย
ในอนาคต ทั้งสองเรื่องนี้ติดตามอานไดในคอลัมน ‘The Knowledge’

 
แมวาที่ผานมาระบบการเงินไทยมีภูมิตานทานตอความทาทาย ตอภาวะตลาด

การเงนิโลกทีผ่นัผวน แตการเตรยีมรบัมอืกบักบัอนาคตมคีวามสาํคญัมาก Financial 
Stability Report จะตอบโจทยขางตนไดอยางไร ตดิตามอานบทสมัภาษณคณุทองอไุร 
ลิ้มปติ รองผูวาการ ดานเสถียรภาพสถาบันการเงิน ไดในคอลัมน ‘Special Scoop’ 
รวมทั้งติดตามงานสัมมนา ‘BOT Conference on Thailand's Payment 2015 : ผนึก
กําลังผลักดันเศรษฐกิจไทย กาวสู Digital Economy’ เพื่อใหระบบการชําระเงินเปน
กลไกสําคัญที่ชวยสนับสนุนธุรกิจและระบบเศรษฐกิจของประเทศใหมีความเขมแข็ง

 
คอลมัน ‘Relax @ Reun Pae’ ขอนาํทานไปรูจกักับ ดร.เศรษฐพฒุ ิสทุธวิาทนฤพฒุิ 

กรรมการนโยบายการเงนิ นกัคดิ นกัวชิาการผูรอบรู จะมาเลาประสบการณ และมมุมอง
แบบสบายๆ ถึงเศรษฐกิจไทยภายใตภาวะบริบทใหมทางเศรษฐกิจ สวนคอลัมน 
‘Alumni’s Wisdom’ ฉบบันีพ้บกบัศษิยเกา ธปท. 3 คน ทีก่าวออกไปสูองคกรภายนอก 
วาจะมีมุมมองอยางไรเมื่อมองกลับมาที่ ธปท.

 
สุดทาย ‘BOT พระสยาม Magazine’ ยังคงทําหนาท่ีเปนชองทางการส่ือสาร 

เพ่ือใหผูเกี่ยวของไดรับขอมูลเทาทันสถานการณ เพื่อเตรียมรับกับการเปล่ียนแปลง 
เพราะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยไดเปล่ียนถายกาวเขาสูยุคบริบทใหม ผูที่รูจัก
เตรียมตัว และปรับเปลี่ยนไดทันกาลเทานั้น จึงจะยืนหยัดอยูไดบนยอดคล่ืน
ของความทาทายนี้ได
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“การเปลี่ยนแปลงยอมนํามาซึ่งความไมแนนอน ความหวาดระแวง และการตอตาน 
ถาหากเราไมปรับเปลี่ยน เราไมเพียงแตจะอยูนิ่ง แตเราจะยิ่งตามหลังประเทศอื่นไปเรื่อยๆ 

ในยุคโลกาภิวัตนปจจุบันที่ทุกอยางมีพัฒนาการที่เร็วมาก 
ทุกคนตองวิ่งเพียงเพื่อที่จะอยูนิ่ง หรือ 'Running to Stand Still' 

เพื่อความกาวหนา เราไมเพียงตองปรับตัว แตตองปรับเปลี่ยนใหเร็วกวาผูอื่น ประเทศอื่น 
เราจึงควรรับรู ยอมรับ และอาแขนรับการเปลี่ยนแปลง”
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การกอสรางวังยังไมเกิดขึ้นจนถึง พ.ศ. 2457 
ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลที่ 6 เมื่อไดทรงพระอนุสรณคํานึงถึงคุณ
ความดีแหงพระมาตุลา จึงมีพระราชดําริสรางวัง
ถวาย โดยมีลายพระหัตถเรียกชื่อ ‘วังเทวะเวสม’ 
มากอนการกอสรางจะเริ่มตน เมื่อสรางวังแลว 
ที่หนาประตูวังมีอักษรปูนปน ‘เทวะเวสม’ และ 
‘DEVAVES’ จารึกไวดวย ซึ่งเวลานี้ยังเหลือเสา
ประตูวังดานซายอยู 1 ตน  

ในการสรางวัง กรมพระคลังขางที่ไดจัดซื้อ
ที่ดินจํานวน 9 แปลง รวมเนื้อที่ 24 ไร 3 งาน 
78 ตารางวา หนึ่งในนั้นเปนที่ดินของสมเด็จ
พระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาบรพิตัรสขุมุพนัธุ ซึง่ได
แบงทีด่นิของวงับางขุนพรหมมาใหประมาณ 14 ไร 
ในราคา 20,000 บาท แลวการกอสรางวังเทวะเวสม
ก็เริ่มข้ึนในเดือนธันวาคม 2457 ในตอนตน 
กําหนดใหมีการสรางตึกจํานวน 8 หลัง เพื่อเปน
ทีป่ระทับของพระองค หมอมในพระองค พระโอรส 
และพระธิดา รวมทั้งสรางเรือนแพริมนํ้าเพื่อเปน
ที่อยูของหมอมใหญ (สกุลเดิม สุจริตกุล) ซึ่งเปน
หมอมเอกในพระองค 

ในเดือนพฤศจิกายน 2458 บริษัทสยาม
อารคเิทกต เริม่เขามาทาํการออกแบบตําหนกัใหญ 
โดยมีนายเอ็ดเวิรด ฮีลีย (Mr. Edward Healey) 
สถาปนิกชาวอังกฤษเปนผูออกแบบ สวนตําหนัก
อื่น ๆ เรือนแพ รั้วเหล็ก และประตูวังนั้น นาย
เอมิลโย โจวันนี อูเจนโย กอลโล (Mr. Emilio 
Giovanni Eugenio Gollo) วศิวกรชาวอิตาลีรบัไป

พ.ศ. 2435 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ไดทรงมีรับสั่งให
พระคลังขางที่ซื้อที่ดินริมถนนสามเสนบริเวณ
ทางแยกเขาศาลเจาโรงเหล็ก (ศาลเจากวนอู 
ตอมายายศาลไปที่ถนนทรงวาด) ติดกับ
ที่ดินที่จะสรางวังบางขุนพรหม เพื่อเตรียมการ
สรางวังพระราชทานใหพระอนุชา และ
เสนาบดีคูพระทัย ‘สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระยาเทวะวงศวโรปการ’ บิดาแหง
การตางประเทศของไทย ซึ่งเวลานั้นมี
พระอสิรยิยศเปน พระเจานองยาเธอ กรมหลวง
เทวะวงศวโรปการ

ออกแบบและจัดสราง การกอสรางแลวเสร็จในป พ.ศ. 2461 
รวมคาใชจายในการกอสรางทั้งสิ้น 609,550 บาท สมเด็จฯ กรม
พระยาเทวะวงศวโรปการ และครอบครวัไดยายจากวงัสะพานถาน 
(ที่ประทับเดิม) มาประทับที่วังเทวะเวสมนับแตนั้นเปนตนมา

สถาปตยกรรมของตําหนักใหญวังเทวะเวสม ไดรับอิทธิพล
จากตะวันตกที่นิยมในยุคสมัยนั้น คือ แบบคลาสสิกใหม (Neo-
classic) ที่ไดถูกปรับเปลี่ยนเพื่อใหเขากับสภาพภูมิอากาศ และ
การใชสอยของไทย มีชองเปดจํานวนมากเพ่ือระบายอากาศ 
มีกันสาดเ พ่ือกันแดดกันฝน ในขณะเดียวกันก็มีการนํา
ศิลปวัฒนธรรมตะวันตกเขามาผสมผสานในอาคาร อาทิ การใช
เสากลม หัวเสาตกแตงแบบดอริก (Doric) และไอโอนิก (Ionic) 
ลวดลายปนูปน ผงัพืน้เปนรปูตวัแอล (L) ตามสมยันิยม มคีวามสงู 
4 ชั้น ผนังกอดวยอิฐมอญ กรอบและบานประตูหนาตางรวมถึง
พืน้ทาํมาจากไมสกั กระเบือ้งมุงหลงัคาทาํจากซีเมนตใยหนิสีแดง 
สมเดจ็ฯ กรมพระยาเทวะวงศวโรปการทรงกาํหนดชนดิวสัด ุและ
ดแูลรายละเอยีดงานสาธารณปูโภคภายในอาคารดวยพระองคเอง

ธนาคารแหงประเทศไทยเริ่มเขาครอบครองกรรมสิทธิ์
วังเทวะเวสมต้ังแต พ.ศ. 2537 และเร่ิมเขียนแบบเพื่อปรับปรุง
เรือนแพในปนั้นเอง ตามดวยการอนุรักษและปรับปรุงตําหนัก
ใหญและตึกหมอมลมายในชวงป พ.ศ. 2546 - 2547 จากนั้นในป 
พ.ศ. 2547 - 2548 ไดทําการอนุรักษตึกหมอมจันทร ซึ่งเดิมตั้งอยู
เกอืบชดิอาคาร 3 โดยรือ้ถอนอาคารลงแลวกอสรางใหมใหคงรปูแบบ
ไวเหมือนเดิม สวนที่เปนไมใชของเดิมทั้งหมด สําหรับลวดลาย
ปูนปนไดจัดทําขึ้นใหมเลียนแบบเดิม จุดท่ีตั้งใหมน้ีอยูชิดรั้ว
ดานทิศเหนือหางจากตําแหนงเการาว 18 เมตร อาคารอนุรักษ
วงัเทวะเวสมทีก่ลาวมา ธปท. ไดใชเปนพิพธิภัณฑ สถานทีท่าํงาน 
และรับรองบคุคลสาํคัญ สมคุณคาแหงวงัอนัเคยเปนทีป่ระทบัของ 
‘สมเด็จเสนาบดี’ กรมพระยาเทวะวงศวโรปการ ทุกประการ 

ขอมูล : สวนงานพ�พ�ธภัณฑ

วังเทวะเวสม 

กาํแพงกัน้ระหวางวงัเทวะเวสมและวงับางขนุพรหมทีอ่อกแบบโดย นายกอลโล 
ปจจบุนัยงัคงเหลอือยูบางสวน ในบรเิวณ ธนาคารแหงประเทศไทย สาํนกังานใหญ

เสาประตหูนาวงัเทวะเวสม 
ปจจบุนัเหลอืเพยีงตนเดยีว 

ตัง้อยูท่ีหนาทางเขาฝงถนนสามเสน 
ธนาคารแหงประเทศไทย

พิพิธภัณฑธนาคารแหงประเทศไทย
273 ถนนสามเสน เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 โทร. 0-2283-5286, 0-2283-6723

เว็บไซต www.bot.or.th/Thai/MuseumAndLearningCenter/BOTMuseum

สมเดจ็พระเจาบรมวงศเธอ 
กรมพระยาเทวะวงศวโรปการ

วงัเทวะเวสมจะมอีายุครบ 100 ป ใน พ.ศ. 2561

Our Pride & Heritage / The Treasure
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รวบรวมบทความเศรษฐศาสตรพเนจรที่ ดร.วิรไท สันติประภพ เขียนไวระหวางป พ.ศ. 2550 - 2557 เกี่ยวกับ
เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และอธิบายเหตุการณที่เกิดขึ้นในประเทศไทยเปนหลัก ตั้งแตการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาค 
ผลกระทบจากการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจที่ผิดพลาด เศรษฐศาสตรการเมือง ไปจนถึงกรอบแนวคิดสําหรับนักธุรกิจ 
เพื่อเตรียมพรอมรับความทาทายและความคาดหวังใหมๆ ที่จะเกิดขึ้นในโลก

หนังสือเลมนี้เขียนโดย Shunsuke Managi เนื้อหากลาวถึง ความเปนไปไดในการสรางตัวชี้วัดที่ควบรวมเสาหลัก 
3 ดานของการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเขาไวดวยกัน ทั้งนี้ เพราะประชาคมโลกเห็นตรงกันแลววา 
การพยายามใหความสําคัญแตเรื่องประสิทธิภาพทางดานเศรษฐกิจนํามาซึ่งปญหาที่รุนแรงทั้งในเร่ืองโลกรอน ทําลาย
ความหลากหลายทางชีวภาพ และปญหาดานสังคมตอมนุษย โลกจึงคาดหวังที่จะมีตัวชี้วัดที่วัดความเจริญเติบโตทาง
ดานเศรษฐกิจและความเปนอยูที่ดีของมนุษยที่ดีกวา GDP อันเปนตัวชี้วัดเดิม 

ดร.วรพจน องคครุฑรักษา นักเรียนทุน Fulbright ผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทางการเงิน กลาวถึงการใชวิธีการ
ซึ่งไดจดทะเบียนแลวในชื่อวา SmartBalances ในการพัฒนาระบบการเงินและระบบเมืองใหมีความยั่งยืน โดยการ
ออกแบบระบบการเงินที่สถาบันการเงินมีความนาเชื่อถือในมุมมองของผูกําหนดนโยบายทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 
ไมวาสถานการณทางการเงินโลกจะเปลี่ยนไปอยางไร  และออกแบบระบบเมืองใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางประชากร กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ความหลากหลายทางสังคมและสภาพแวดลอมของเมือง

หนังสือนําเสนอแนวทาง ที่จะทําใหประเทศไทยหลุดพนจากความทุกข และจากปญหาทั้งมวลที่เผชิญกันอยู 
ไมวาจะเปนเรื่องความเหลื่อมลํ้า เรื่องการชะงักงันทางการพัฒนา ความเสื่อมโทรมของสภาพแวดลอม ความเสื่อมถอย
ดานคุณธรรมจรยิธรรมของสงัคม ตลอดจนถงึความแตกแยกทางสงัคมทีผ่านมา หลายบทความไดเชือ่มโยงมมุมองทาง
พุทธศาสนาเขากับเหตุการณที่เกิดขึ้นในประเทศไทย เปนหนังสือที่นาอานอีกเลมที่เขียนโดย ดร. วิรไท สันติประภพ

เศรษฐศาสตรมีจร�ต

The Economics of Green Growth : New indicators 
for sustainable societies (Routledge Studies in Ecological Economics)

Building Sustainable Financial Systems and 
Running Smart Urban Systems

มรรคเธอประเทศไทย 

เร�่อง : หอสมุด จดหมายเหตุ และพ�พ�ธภัณฑ

หนังสือทุกเลมในคอลัมนนี้ สามารถหาอานไดที่หองสมุด ธปท.

ภาพสะทอนหมายเลข 8

เดชา วราชุน
(2488 - ปจจุบัน) 

เกิด

6 พฤศจิกายน 2488 

การศึกษา

ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาภาพพิมพ

 มหาวิทยาลัยศิลปากร

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาพพิมพ

 มหาวิทยาลัยศิลปากร

รางวัลและเกียรติยศ

พ.ศ. 2512  รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 

 ประเภทภาพพิมพ ศิลปกรรมแหงชาติ 

 ครั้งที่ 19

พ.ศ. 2515  รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 

 ประเภทภาพพิมพ ศิลปกรรมแหงชาติ 

 ครั้งที่ 21

พ.ศ. 2517  รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 

 ประเภทภาพพิมพ ศิลปกรรมแหงชาติ 

 ครั้งที่ 22

พ.ศ. 2520 รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 

 ประเภทภาพพิมพ ศิลปกรรมแหงชาติ 

 ครั้งที่ 24

พ.ศ. 2522  รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 2 เหรียญเงิน 

 ประเภทภาพพิมพ ศิลปกรรมแหงชาติ 

 ครั้งที่ 25

พ.ศ. 2525  รางวัลยอดเยี่ยม ศิลปกรรมไทยรวมสมัย

 นิทรรศการศิลปกรรม ธนาคารแหงประเทศไทย

 รางวัลเกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง

 ประเภทภาพพิมพ ศลิปกรรมแหงชาติ ครัง้ที ่28

 ศิลปนชั้นเยี่ยม สาขาภาพพิมพ

 การแสดงศิลปกรรมแหงชาติ

พ.ศ. 2547  รางวัลชนะเลิศจิตรกรรม Asian Art Now 2004

 Las Vegas Art Museum, USA 

พ.ศ. 2550 ศิลปนแหงชาติ สาขาทัศนศิลป

เดชา วราชนุ ศิลปนผูสนใจงานภาพพมิพทกุประเภท มผีลงานเผยแพร
ทัง้ในและตางประเทศอยางตอเนือ่งกวา 40 ป ทานเปนศิลปนทีไ่มเคยหยดุ
คนควาทดลองสรางสรรคงานหลายรูปแบบ ควบคูไปกับการเขียนงาน
เชิงวิชาการ และทําหนาที่อาจารยสอนศิลปะในระดับมหาวิทยาลัย สราง
คุณูปการตอวงการศิลปะอยางยิ่ง

ชื่อผลงาน : ภาพสะทอนหมายเลข 8
เทคนิค :  เทคนิคผสม
แนวคิด : เปนการแสดงของจิตวิญญาณแหงวัตถุนิยมมากขึ้น นอกจากรูปทรงที่เปนรูปทรงเรขาคณิต
ที่แข็งคมแลว วัตถุที่นํามาใชก็เปนพวกโลหะ และกรรมวิธีทางเทคนิคก็เปนไปตามความกาวหนาของ
เทคโนโลยีดวยการเจาะ ขุด ตอกยํ้า ความมันวาว ความดานที่เกิดเปนพื้นผิว และผิวของทองแดงนี้
เกิดจากการกัดของอากาศ การกระทําที่ผสมผสานกันนั้นเปนองคประกอบหนึ่ง ที่ตอกยํ้าจิตวิญญาณ
ของชีวิต ที่ถูกครอบคลุมดวยวัตถุนิยม
ขนาด : 95 x 78 (กวาง x สูง / ซ.ม.)
ปที่สะสม : 2535
สถานที่จัดแสดง : สํานักงานใหญ อาคาร 1 ชั้น 5 โซน 4
หรือเขาชมไดที่ : www.bot.or.th/App/VirtualArtsMuseum/ebook/Thai/index.html#p=186

ภาพ อ.เดชา วราชุน ถายภาพโดย คุณวุฒิ เชาวศิลป

Our Pride & Heritage / The Collections Library & Archives / Our Pride & Heritage
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ดร.เสนาะ อูนากูล
อดีตผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย

จดหมายจากใจ… 
ถึง 'ตนแบบแหงความดีงาม'

นับตั้งแต 'จดหมายจากผูวาการ ถึง อาจารยปวย' 
ฉบับแรกจนถึงฉบับที่ 20 ซึ่งเปนฉบับสุดทายที่ 
ผูวาการประสาร ไตรรตันวรกลุ ไดถายทอดมมุมองและ
แนวคิดตอสถานการณเศรษฐกิจและการเมืองท่ีสงผล
กระทบตอการดาํเนนิงานของ ธปท. จึงนับเปนบนัทึก
ประวัตศิาสตรของ ธปท. ท่ีมคีณุคาย่ิงแกการเรยีนรู 

โดยเฉพาะการเลาถึงการตัดสินใจครั้งสําคัญ ซึ่ง
ทุกครั้งลวนตั้งอยูบนหลักการและคานิยม 'ยืนตรง 
มองไกล ย่ืนมือ ตดิดนิ' ที ่ธปท. ยึดมัน่ในการปฏิบตัภิารกจิ
ธนาคารกลาง เพือ่คงไวซึง่เสถยีรภาพการเงนิควบคูกบัการ
พฒันาประเทศ โดยถอืผลประโยชนของชาตเิปนทีต่ัง้ 
เฉกเชนสมยัทีอ่าจารยปวยดาํรงตาํแหนงผูวาการ ธปท. ผูวาการประสาร ไตรรัตนวรกุล ใหการตอนรับ ผูวาการเสนาะ อูนากูล 

อยางอบอุน ในงาน Governor’s Talk วันที่ 18 สิงหาคม 2558

The Mentor



10  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   11

คุณบัณฑูร ลํ่าซํา
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารกสิกรไทย

คุณบรรยง พงษพานิช
ประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารเกียรตินาคิน

คุณบัณฑูร ลํ่าซํา
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร ธนาคารกสิกรไทย

ดร.สถิตย ลิ่มพงศพันธุ
อดีตปลัดกระทรวงการคลัง

บรรยากาศภายในงาน กับกิจกรรมระลึกถึงคุณความดีของ อ.ปวย ผานการเขียนขอความลงบนโปสการด
(จากซาย) ผูวาการประสาร ไตรรัตนวรกุล, 

ผูวาการนุกูล ประจวบเหมาะ, ผูวาการวิจิตร สุพินิจ 
และผูวาการวิรไท สันติประภพ

คุณบรรยง พงษพานิช พูดคุยกับ คุณสันติ วิริยะรังสฤษฎ

คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ
อดีตรักษาการแทน ผูจัดการ ธ.ก.ส.

ความด ีความซือ่สตัย ความขยนัอดทน และความกลาทีจ่ะยนืหยัด
ในสิ่ง ท่ีถูกต องของอาจารย ป วย ไม เพียงเป นแรงบันดาลใจ
แกพนักงาน ธปท. แตทานยังเปนตนแบบแหง 'ความจริง ความงาม 
ความดี' ใหกับคนไทยอีกหลายคน

เพื่อเปนการนับถอยหลังสูวาระ 'สู 100 ป ชาตกาล อาจารยปวย 
อึ๊งภากรณ' คอลัมน The Mentor ฉบับนี้ ขอถายทอดความในใจ
จากบุคคลสําคัญในแวดวงเศรษฐกิจที่มีความผูกพันกับธนาคาร
แหงประเทศไทยและผลงานอันย่ิงใหญของอาจารยปวย พรอมกับ
ภาพบรรยากาศในงาน Governor's Talk ท่ีจัดขึ้นเม่ือวันที่ 
18 สิงหาคม 2558 ที่ผานมา ซึ่งผูวาการประสารไดปาฐกถาพิเศษ
ในหัวขอ 'จดหมายจากใจถงึ อาจารยปวย ศาสตรและศิลปบนเสนทาง
หาป ของผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย' ถือเปนการสงทาย 
'จดหมายจากผูวาการ ถึงอาจารยปวย' ของทาน ดร.พงศศักดิ์ เหลืองอราม

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ศ.ดร.ชาญวิทย เกษตรศิริ
อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

คุณอัศวิน คงศิริ
ผูจัดการคนแรกของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

The Mentor
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สายใยครอบครัว ธปท.
คณุอาดา : หลงัจากไดรบัทนุ ธปท. ไปศกึษาในสาขาการเงนิ

และการธนาคารระหวางประเทศจนจบปริญญาโทจากประเทศ
อังกฤษ ก็ไดมีโอกาสทํางานที่ ธปท. ในตําแหนงเจาหนาท่ีลงทุน 
ฝายการธนาคาร (ปจจุบันคือสายตลาดการเงิน) ระหวางป พ.ศ. 
2535 - 2540 

ประทบัใจทีไ่ดรับโอกาสจากองคกรและผูบงัคับบญัชาต้ังแตวนัแรก 
ธปท. เปนคลังความรู ไดเรียนรูทักษะการทํางานในองคกรใหญ 
เรยีนรูเทคนคิการบรหิารเงิน นโยบายเศรษฐกจิ การธนาคารกลาง ฯลฯ 
สิ่งที่องคกรอ่ืนไมสามารถหยิบยื่นใหไดอีกทั้งยังมีความประทับใจ
ในมติรภาพของเพือ่นรวมงานซึง่หลายทานเปนแบบอยาง เปนเพือ่น 
เปนที่ปรึกษาที่ดีมาจนถึงทุกวันนี้

งานหลายชิ้นที่ไดรับมอบหมายเปนงานที่ทาทายและ ธปท. ยัง
ไมเคยทํามากอน ไมคิดวาเด็กจบใหมจะไดรับความไววางใจใหทํา 
ความทาทายเปนแรงผลักดันใหเราหัดเรียนรูจักการแกไขปญหา
และแสวงหาขอมูลจากทั้งจากภายในและนอกองคกร การถูกฝกให
มองภาพใหญและยดึมัน่ในประโยชนของสวนรวมภายใตสมมติุฐาน
ความยุติธรรมทีไ่ดเรียนรู เปนสิง่ทีบ่มลกึอยูภายในตวัตนตลอดชวีติ
การทํางาน อาจเปรียบไดเหมือนกับพอแมที่ไดบมเพาะนิสัยสวนตัว
เราในวัยเยาว แตแบงกชาติเปนที่ ๆ ปลูกฝงจิตวิญญาณของความ
รับผิดชอบตอสวนรวม นอกจากนีก้ารไดทาํงานทีย่ากรวมกับคนเกง ๆ  
สอนใหเราไมกลวังาน และกลาผลกัดนัไอเดยีใหม สรางความมัน่ใจ
ในยามไดรับโจทยใหญ ๆ ในการทํางานขางนอก

คุณกฤษณวร : ผมเริ่มทํางานที่ ธปท. ในตําแหนงเศรษฐกร 
สวนดุลการชําระเงิน สายนโยบายการเงิน มีหนาที่ศึกษา วิเคราะห 
และเตรียมขอมูลทางเศรษฐกิจเพื่อประกอบการตัดสินใจดาน
นโยบาย กอนท่ีจะยายไปอยูทมีเงินตราตางประเทศ สายตลาดการเงิน 
หนาที่หลัก คือ ดูแลคาเงินบาท และบริหารสภาพคลองคาเงินบาท
ผานการทําธุรกรรม FX swap รวมถึงการติดตาม และวิเคราะห
ประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เสนอแกผูบริหาร ธปท. 

นับเปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เมื่อศิษยเกาอยาง 
คุณอาดา อิงคะวณิช ผูชวยผูอํานวยการอาวุโส สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
หรอื Thai Institutes of Directors (IOD) พรอมกับ คุณกฤษณวร สุทธิรตัน Derivative Sales 
ธนาคารซต้ีิแบงก สายงาน Global Markets และคุณพรณรงค ประเสรฐิศร ีผูเชีย่วชาญเกษตร 
กระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกาหรือ United States Department of Agriculture (USDA) 
ไดรวมแบงปนประสบการณการทาํงานระหวางทีอ่ยูในร้ัว ธปท. รวมถึงมมุมองตอการเผชญิหนา
กับความทาทายบทใหม ๆ ในโลกของการทํางาน อันนาจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอคนทํางาน
ในยุคสมัยปจจุบัน

A Walk to Remember
เบื้องหลังความสําเร็จที่ไมมีวันลืม

“ในยุคกอนบทบาทของธนาคารกลางอาจเปน

บทของผูรู ผูนํา ผูรักษา ผูปกปอง ผูแกไข 

แตในปจจุบันบทบาทของธนาคารกลางอาจเปน

ผูสนับสนุน ผูปองกัน ผูควบคุมระดับความเสี่ยง 

และผูสรางโครงสรางพื้นฐานของระบบการเงินและ

สังคมเศรษฐกิจ”

คุณอาดา อิงคะวณิช

Alumni’s Wisdom  
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ความประทับใจในขณะที่ทํางานที่ ธปท. คือบรรยากาศ
ในการทํางานที่มีความเปนพี่เปนนอง ซึ่งแตกตางจากที่อื่น 
ผูบริหารระดับสูงมานั่งพูดคุยกับผูวิเคราะหจนดึกดื่น เปนสิ่งที่
เหน็จนชนิตา คน ธปท. ทาํงานหนกั แตมกีารชวยเหลือเก้ือกลูกนั 
มีการถายทอดความรู จากรุนพ่ีสูรุ นนอง ทุมเทเพ่ือใหงาน
สมัฤทธิผ์ล ชวงนัน้เงนิบาทแขง็ ทีมผมตองดูแลคาเงนิบาทตลอด 
24 ช่ัวโมง เปนชวงที่หนักมาก แตท้ังเพื่อนรวมงาน และ
หวัหนา ก็ชวยเหลือกัน จนผานชวงเวลานัน้มาได เปนชวงเวลาที่
ประทับใจมาก

คุณพรณรงค : ผมเริ่มงานที่ ธปท. เมื่อ 20 กวาปกอนในตําแหนงเศรษฐกร 
หนวยเกษตร ฝายวิชาการ (ปจจุบัน คือ สายนโยบายการเงิน) กอนยายไปอยูกับ
ทีมวิเคราะหเศรษฐกิจระหวางประเทศ และลาออกหลังทํางานกับทีมวิเคราะหเงินทุน
เคลื่อนยายอยูพักหนึ่ง ประทับใจวัฒนธรรมในองคกรของ ธปท. นับตั้งแตวันแรก
ที่มารวมงานกับสถาบันอันทรงเกียรติแหงนี้ จนถึงทุกวันนี้ผมยังรูสึกผูกพันทุกครั้ง
ที่คิดถึง ธปท. คงเปนเพราะความรัก ความหวงใยและความเอื้ออาทร ที่ไดรับจาก
ผูใหญ พี ่ๆ  เพือ่น ๆ  และนอง ๆ  แมในยามคบัขนัตอนวกิฤตเิศรษฐกจิเมือ่ป พ.ศ. 2540 
เราก็สามารถผานสถานการณน้ันมาไดดวยดี และยังคงรักษาความเปนสถาบัน
ที่นาเชื่อถือและสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาใหกับประชาชนและภาคธุรกิจในการ
รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ รูสึกภูมิใจที่เคยเปนสวนหน่ึงที่ไดทุมเท
ความรูและความสามารถในการวิเคราะหเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจตาง ๆ  ของประเทศ

บทบาท ณ ปจจุบัน
คุณอาดา : ปจจุบันทํางานอยูที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หรือ Thai Institutes of Directors (IOD) ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการอาวุโส รับผิดชอบ
การพัฒนากรรมการบริษัท IOD เปนองคกรที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาความเปน
มืออาชีพของกรรมการใหทัดเทียมกับสากล และสงเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในประเทศไทย เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงถาวรของเศรษฐกิจไทย

คุณกฤษณวร : ปจจุบันทํางานในตําแหนง Derivative Sales ที่ธนาคาร
ซิตี้แบงก ในสายงาน Global Markets มีหนาที่ดูแล ใหคําแนะนําลูกคาบริษัท
ขนาดใหญ ในการบรหิารความเส่ียงดาน FX, Interest rate และ Commodity hedging

คุณพรณรงค : ปจจุบนัรวมงานกบัสถานทตูสหรฐัอเมรกิาประจําประเทศไทย
มาประมาณ 13 ป ในตําแหนงผูเชี่ยวชาญเกษตร เปนตัวแทนของกระทรวงเกษตร
สหรฐัอเมรกิา (USDA) ในประเทศไทยและลาว งานหลกั ๆ ทีท่าํคลายกบัเศรษฐกร
ที ่ธปท. คอืเนนการวเิคราะหสถานการณเศรษฐกจิและนโยบายการเกษตรของไทยและ
สหรัฐอเมรกิาท่ีมผีลตอการคาระหวางประเทศและเผยแพรรายงานบนเวบ็ไซตของ USDA 
จะตางกันบางเล็กนอยที่มีงานสงเสริมการตลาดและงานโครงการใหความชวยเหลือ
และพัฒนาทางดานเศรษฐกิจการเกษตรใหกับภาคเอกชนและรัฐบาลไทยดวย

บทพิสูจนการทํางาน
คณุอาดา : นอกเหนือจากงานดานวชิาการและเทคนิค ธปท. ไดสอน Soft Skills 

อาทิ การไดมีโอกาสตอนรับแขกระดับสูงในงานระหวางประเทศ การเขียน Speech 
การไดเปน Liaison Officer การเปนวิทยากร และ MC แมแตการจัดการโตะอาหาร 
เมนูอาหาร ลวนแตสรางความรูรอบตัวซึ่งเปนสิ่งสําคัญในโลกของธุรกิจ

การหยิบย่ืนโอกาสใหรุนนองในทีมไดแสดงผลงาน การใหเกียรติ ความอดทน
และมุงมั่นในการถายทอดวิชาความรู ความนิ่งตอแรงยั่วยุ ความสุภาพแตหนักแนน
ในการเจรจาเปนตวัอยางทีเ่ราเหน็จากรุนพีใ่น ธปท. ซึง่ไดจดจําไปใช ทาํใหเกดิความ
สําเร็จในการทํางาน

แนนอนที่สุด เสนทางการทํางานในองคกรใหญ ยอมไดพบกับระบบหรือคนที่
ทําใหเราตระหนักถึงความไมสมบูรณ ปญหาที่เจอเหลานั้นแมเปนแรงกดดันแตก็เปน
ยาดีและภูมิคุมกันที่สอนใหเราเขาใจจิตวิทยาของคนและผลกระทบตอ Dynamic 
ขององคกร 

คุณกฤษณวร : ถาถามวานําความรู และประสบการณอะไรจาก ธปท. มาใช
บาง ตอบไดเลยวาเกอืบทัง้หมด ผมโชคดทีีไ่ดทาํงานทัง้ดานนโยบาย และดานตลาดฯ 
ทกุวนันีผ้มทาํงานไมตางกบัตอนอยูแบงกชาต ิตืน่ขึน้มา สรปุขาวชวงขามคนื วเิคราะห

ประเดน็ ตดิตามตลาด เพยีงแตเปลีย่นจากอพัเดทผูบรหิาร ธปท. เปนการ
พูดคุยกับลูกคาเทานั้นเอง การทํางานที่ ธปท. สอนใหเราใสใจตั้งแต
รายละเอียดขอมูลเล็ก ๆ ไปจนถึงภาพ Macro ทําใหเรามีการวิเคราะห
ขอมลูดานตาง ๆ  ไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และเปนพืน้ฐานทีด่มีาก 
ทาํใหตอยอดเรียนรูเร่ืองอืน่ ๆ  ไดงายขึน้ เหมอืนเรามฐีานทีแ่นนมากอนแลว 
ทุกวันนี้ผมไดมีโอกาสกลับไป ธปท. เพื่อใหความรูแกพนักงาน ธปท. 
อยูบอย ๆ ซึ่งผมไมเคยปฎิเสธ เพราะที่จริงสิ่งที่ผมมาถายทอด ก็ไดจาก
การทํางานที่ ธปท. จากรุนพี่ ๆ เพียงแตบวกประสบการณของผมจาก
การทาํงานขางนอกเทานัน้เอง ทานรองผูวาการทานหนึง่เคยบอกกบัผมวา 
เธอไมใชคนนอกหรอก เธอแคเปนคนแบงกชาติ ยังทํางานใหประเทศ 
เพียงแตทํางานอยูนอกรั้วแบงกชาติเทานั้นเอง

คณุพรณรงค : ความรูและประสบการณที ่ธปท. เปนรากฐานสําคญั
ของความสาํเรจ็ในปจจบุนัของผมอยางมาก ความทาทายตาง ๆ  จากงาน
ทีรั่บผดิชอบในปจจบุนัเปนเรือ่งทีง่ายไปเลย โดยเฉพาะในเร่ืองของการคิด
วิเคราะห เพื่อประเมินภาพเศรษฐกิจและสถานการณการเกษตรตาง ๆ 
ผมตองขอขอบพระคุณทุกทานใน ธปท. ที่สอนงาน ใหโอกาส และใหคํา
แนะนําที่ดี ๆ พรอมกับเปนแบบอยางที่ดีงามของความเปนมืออาชีพใน
การทาํงาน รวมถงึการดาํเนนิชวีติทีเ่รยีบงาย ถอมตวั และใหเกยีรตซิึง่กนั
และกัน อยางที่มักพูดกันติดปากวา 'คนดีศรี ธปท.'

ความรูสึกจากใจศิษยเกา
คุณอาดา : ภาพลักษณขององคกรชัดเจนขึ้น คุณภาพของบุคลากร

โดดเดน แตในยคุของ Collectivism ธปท. อาจมบีทบาททีเ่ปลีย่นแปลงไป 
สิ่งที่เรียนรูจากภาคเอกชน คือความสําคัญของ Teamwork การปลอยวาง
ความรูสึกสวนตัวเพ่ือนํามาซ่ึงความสําเร็จของงานเปนรากฐานที่สําคัญ
ในโลกของธุรกิจที่มีการแขงขันสูง แนวคิดการบริหารแบบ Stewardship 
ในทุกระดับชั้นขององคกร การ Include ผูมีสวนไดสวนเสีย ลวนเปน
แนวทางที่จะสงผลใหทุกองคกรปรับตัว การทํางานและการวางนโยบาย
ของธนาคารกลางและภาครัฐควรตองมีความยืดหยุนและทันเกมมากขึ้น 

เพือ่สรางเสถยีรภาพและความมัน่คงสงูสดุของเศรษฐกจิ 
ศิลปะของการรักษาระยะที่เหมาะสมกับภาคธนาคาร
พาณิชย และธุรกิจเป นสิ่งที่ท าทายสําหรับนักการ
ธนาคารกลางสมัยใหม  ในยุคก อนบทบาทของ
ธนาคารกลางอาจเปนบทของผูรู ผูนํา ผูรกัษา ผูปกปอง 
ผูแกไข แตในปจจบุนับทบาทของธนาคารกลางอาจเปน
ผู สนับสนุน ผู ป องกัน ผู ควบคุมระดับความเส่ียง 
และผู สรางโครงสรางพื้นฐานของระบบการเงินและ
สังคมเศรษฐกิจนั่นเอง

คุณกฤษณวร : ในฐานะคนนอกรั้ว มองมาที่ 
ธปท. ณ วันนี้ ผมวาความแตกตางที่เห็นไดชัดคือ เรา
เขาถึงไดงายขึ้น ทุกวันนี้แทบไมมีคนบอกวาเราทํางาน
เหมือนอยูบนหอคอยงาชาง สวนหน่ึงเพราะเราออกไป
สัมผัส เพื่อรับขอมูลโดยตรงจากภาคธุรกิจจริง ๆ เพื่อ
ใชประกอบการดาํเนนินโยบาย หรือปรับปรุงกฎระเบยีบ
ตาง ๆ  มนัเห็นผลออกมาเปนรูปธรรม อกีขอหน่ึงทีผ่มวา

เปลี่ยนแปลงชัดเจนคือการสื่อสารกับภายนอก การดําเนินนโยบายตาง ๆ 
มีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอแกบุคคลภายนอก เชน รายงานนโยบาย
การเงิน หรือการช้ีแจงแผนแมบทดานตาง ๆ ซึ่งผมวามีประโยชนมาก 
เปนการเตรียมความพรอมใหทุกภาคสวนรูวาการดําเนินนโยบายตอไปจะ
ไปในทิศทางไหน

คณุพรณรงค : โลกและสงัคมในปจจบุนัเปลีย่นแปลงไปมาก ธปท. 
เองก็เปลี่ยนแปลงไปเยอะมาก ดวยความที่มีหลายเจเนอเรชันมากขึ้น แต
สิ่งหนึ่งท่ียังคงอยูก็คือวัฒนธรรมอันดีงามขององคกรที่สืบทอดกันมาถึง
ปจจุบัน ซึ่งผมรูสึกไดจากการติดตอประสานงานกับ ธปท. ทั้งสวนกลาง 
และภูมิภาคในหลายโอกาสครับ นอกจากนี้ งานของผมตองออกพื้นที่
พบปะผู คนหลากหลายอาชีพเพื่อประเมินภาพเศรษฐกิจดานเกษตร 
ผมมักถูกถามเสมอวาทาํงานท่ีไหนมากอน เมือ่ตอบวา ธปท. ทกุคนดูปลืม้
กับผมมากครับ และถามตอวาทําไมลาออกซะละ…ผมก็ไดแตยิ้ม แลวก็
แอบดีใจกับตัวเองที่เคยมีโอกาสทํางานกับสถาบันอันทรงเกียรติแหงนี้
มากอน อยากบอกวาในสายตาของคนภายนอกแลวเขาเชือ่มัน่และศรทัธา 
ธปท. มาก อยาทาํใหพวกเขาผดิหวงันะครบั ขอเปนกาํลงัใจและเอาใจชวย
ชาว ธปท. ทุกทานครับ

“การทํางานที่ ธปท. สอนใหเรา

ใสใจตั้งแตรายละเอียดขอมูลเล็ก ๆ 

ไปจนถึงภาพ Macro ทําใหเรามีการ

วิเคราะหขอมูลดานตาง ๆ ไดอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปน

พื้นฐานที่ดีมาก ทําใหตอยอด 

เรียนรูเรื่องอื่น ๆ ไดงายขึ้น”

“โลกและสังคมในปจจุบัน

เปลี่ยนแปลงไปมาก ธปท. เอง

ก็เปลี่ยนแปลงไปเยอะมาก 

ดวยความที่มีหลายเจเนอเรชัน 

มากขึ้น แตสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยูก็คือ

วัฒนธรรมอันดีงามขององคกรที่

สืบทอดกันมาถึงปจจุบัน”

คุณกฤษณวร สุทธิรัตน

คุณพรณรงค ประเสริฐศรี

Alumni’s Wisdom  
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แมวาการวิจัยเศรษฐกิจของประเทศไทยจะดาํเนนิ
มาอยางตอเนื่อง แตยังขาด 'พ้ืนที่สวนกลาง' 
ทางวิชาการ ที่เปนแหลงรวบรวมองคความรู
เพ่ือใหผูดําเนินนโยบาย และผูสนใจไดเขาถึง
และนํามาใช งาน ธนาคารแหงประเทศไทย 
(ธปท.) จึงไดกอตั้ง 'สถาบันวิจัยเศรษฐกิจ ปวย 
อึง๊ภากรณ' ขึน้ เพือ่เปนศูนยกลางในการเชือ่มโยง
นักวิจัยและเผยแพรงานวิจัยที่มีคุณภาพ

ความเปนมาของสถาบัน
คณุปต ิดิษยทตั ผูอํานวยการสถาบนัวจิยัเศรษฐกจิปวย อึง๊ภากรณ กลาวถงึ

ความเปนมาวา ธปท. เลง็เหน็ความสาํคญัของการสงเสริมการกําหนดนโยบาย
เศรษฐกจิทีต่ัง้อยูบนพืน้ฐานทางวชิาการ จงึนาํมาสูการกอตัง้สถาบนัวจิยัเศรษฐกจิ
ปวย อึ๊งภากรณ (สศป.) หรือ Puey Ungphakorn Institute for Economic 
Research (PIER) ในเดือนกุมภาพันธ 2558 เพื่อเปนองคกรที่มุงผลิตงานวิจัย 
รวมทั้งเสริมความแข็งแกรงของวงการวิชาการเศรษฐศาสตรในประเทศ ผาน
การพฒันาเครือขายนักวจิยัและเพิม่ความเชือ่มโยงระหวางผูดาํเนนินโยบายกบั
นักวิชาการ โดย สศป. ทําหนาที่สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ทั้งในดานขอมูล
และสถิติ และดานการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการแกนักวิจัย รวมถึงสรางแรงจูงใจ
ใหแกนกัวชิาการในการผลติงานวจัิยเพือ่เสริมองคความรูทีจ่ะเปนพืน้ฐานในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตอไป  

ทั้งนี้ การจัดตั้งสถาบันแหงนี้ยังเปนการรําลึกเนื่องในโอกาสครบรอบ 
100 ปชาตกาล ศ.ดร. ปวย อึ๊งภากรณ ในป พ.ศ. 2559 ที่จะถึงนี้ และสืบสาน
คุณงามความดีของทานอาจารยปวยผูเปนขาราชการมืออาชีพและเปนผูวาง
รากฐานสําคัญแกการศึกษาวิจัยของไทย 

“การจัดตั้งสถาบันแหงนี้ยังเปนการรําลึกเนื่องในโอกาสครบรอบ 
100 ปชาตกาล ศ.ดร. ปวย อึ๊งภากรณ ในป พ.ศ. 2559 ที่จะถึงนี้ 
และสืบสานคุณงามความดีของทานอาจารยปวยผูเปนขาราชการ
มืออาชีพและเปนผูวางรากฐานสําคัญแกการศึกษาวิจัยของไทย”

(จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, 
คุณพิม มโนพิโมกษ, คุณชาญชัย ลิ่ววัฒนะโชตินันท, 
คุณอรวรรณ ธรรมดํารง, คุณปติ ดิษยทัต, คุณสุรัช แทนบุญ, 
คุณวรดา ลิ้มเจริญรัตน, คุณเกียรติพงศ อริยปรัชญา 
และคุณจิราพร เพชรขาว

สถาบันวิจัยเศรษฐกิจ
ปวย อึ๊งภากรณ

(จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, (จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, (จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, (จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, 
คุณพิม มโนพิโมกษ, คุณชาญชัย ลิ่ววัฒนะโชตินันท, 
(จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, 
คุณพิม มโนพิโมกษ, คุณชาญชัย ลิ่ววัฒนะโชตินันท, 
(จากภาพ ซายไปขวา) คุณทศพล อภัยทาน, คุณอัจจนา ลํ่าซํา, 

คุณอรวรรณ ธรรมดํารง, คุณปติ ดิษยทัต, คุณสุรัช แทนบุญ, 
คุณวรดา ลิ้มเจริญรัตน, คุณเกียรติพงศ อริยปรัชญา 
คุณอรวรรณ ธรรมดํารง, คุณปติ ดิษยทัต, คุณสุรัช แทนบุญ, 
คุณวรดา ลิ้มเจริญรัตน, คุณเกียรติพงศ อริยปรัชญา 
คุณอรวรรณ ธรรมดํารง, คุณปติ ดิษยทัต, คุณสุรัช แทนบุญ, 

และคุณจิราพร เพชรขาว
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สถาบันวิจัยปวยฯ ยังทําหนาที่เปน 'พื้นที่สวนกลาง' ทางวิชาการ
สําหรับการเผยแพรงานวิจัยซึ่งอาจกระจายอยูในองคกรตาง ๆ 

ของประเทศ โดยเปนตัวกลางเผยแพรงานวิจัยสูผูกําหนดนโยบาย 
นักวิชาการ และสาธารณชนในวงกวาง 

บทบาทของสถาบันโดยเฉพาะที่เกี่ยวของ
กับ ธปท. และมุมมองในการกําหนด 
Theme การจัดสัมมนาวิชาการประจําป

พันธกิจหลักประการหนึ่งของสถาบันวิจัยปวยฯ 
คือการผลิตผลงานวิจัยเชิงลึกและใหคําปรึกษาดาน
วชิาการเพือ่รองรบัการดาํเนนินโยบายของ ธปท. ในดาน
นโยบายการเงิน ดานระบบการเงนิ และดานเศรษฐกจิ
มหภาค นอกจากนี้ สถาบันวิจัยปวยฯ ยังทําหนาที่
เปน 'พื้นที่สวนกลาง' ทางวิชาการสําหรับการเผยแพร
งานวิจัยซึ่งอาจกระจายอยูในองคกรตาง ๆ ของ
ประเทศ โดยเปนตัวกลางเผยแพรงานวิจัยสูผูกําหนด
นโยบาย นักวิชาการ และสาธารณชนในวงกวาง 

ในสวนของงานสัมมนาวิชาการประจําป สถาบัน
วจิยัปวยฯ รวมกบัสายนโยบายการเงนิ (สนง.) กาํหนด 
Theme เชิญผูทรงคุณวุฒิจากทั้งใน ธปท. และองคกร
ตาง ๆ รวมเขียนและวิจารณบทความ รวมถึงดูแล
คณุภาพงานดานวชิาการ ทัง้น้ี Theme ของงานสัมมนา
ในแตละปนั้นจะถูกกําหนดขึ้นผานการระดมความคิด 
และตกผลึกจากคณะทํางานจากสถาบันวิจัยปวยฯ 
และ สนง. โดยพิจารณาจากประเด็นสําคัญของ
เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่จะสงผลกระทบตอ
ประเทศในระยะขางหนา ทั้งนี้ บทความที่นําเสนอจะ
ตองสามารถตอบโจทยและใหนัยเชิงนโยบายที่สําคัญ
เพื่อใชในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวได

สาํหรบังานสมัมนาวชิาการประจาํป พ.ศ. 2558 ที่
เพิง่ผานไปเมือ่เดอืนกนัยายน ไดหยบิยกประเด็นสําคญั
ในเรื่องของเศรษฐกิจไทยกับบริบทใหมทางเศรษฐกิจ 
(The Thai Economy under the New Normal) ขึ้น
มาเปน Theme เพื่อชี้ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสรางของเศรษฐกิจไทยในหลายมิติ ไมวาจะ
เปนในเรื่องของการคาระหวางประเทศ โลกาภิวัตนใน
ภาคการเงิน อัตราเงินเฟอ โครงสรางตลาดแรงงานไทย 
และโครงสรางประชากรสูสังคมผูสูงอายุ ซึ่งทั้งหมดนี้
จะเปนทางออกทีส่าํคญัใหกบัเศรษฐกจิไทยภายใตการ
ชะลอตัวทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

แนวคิดการออกแบบตราสัญลักษณของสถาบัน
ตราสัญลักษณเปนสวนสําคัญในการสื่อสาร จึงไดมีการสรุปแนวคิด

และบทบาท เพือ่ใหการออกแบบสามารถสือ่ไดถงึการ 'สรางสรรคงานวจิยั 
เชื่อมตอนโยบาย' ไดอยางครบถวน โดยประกอบดวยสองสวน สวนแรก
คอื 'แผนกระดาษ' ซึง่เมือ่ถกูพลกิขึน้จากมมุดานลาง จะมลีกัษณะคลายตวั
อักษร 'P' ซึ่งเปนตัวอักษรแรกของชื่อสถาบัน ในขณะที่แผนกระดาษยังสื่อ
ความหมายถึงงานวจิยัอนัเปนพนัธกิจหลกัขององคกรอกีดวย สวนทีส่องเปน
เคร่ืองหมายบวก (+) ซึง่สะทอนการเชือ่มโยง การเพิม่ขึน้ การตอยอด เมือ่
รวมทัง้สองสวนแลว ตราสญัลกัษณจะสือ่วา 'ภายใตองคความรูจากงานวจิยั
คอืประโยชนในการดาํเนนินโยบายทางเศรษฐกจิ' นอกจากนี ้สทีีใ่ชในตรา
สัญลักษณยังชวยในการสื่อความหมาย โดยสีนํ้าเงินเขม แสดงถึงความรู 
ความนาเชื่อถือ และสีสมคือการสื่อสารกับสังคม

ชองทางการสื่อสารหลักของสถาบัน
ผอ.ปติ ยังไดเชิญชวนนักวิชาการ ผูดําเนินนโยบาย นักศึกษา สื่อมวลชน รวมทั้ง

ประชาชนทีส่นใจสามารถติดตามขาวสาร กิจกรรมเชิงวิชาการ และงานวจิยัของสถาบัน
วิจัยปวยฯ ไดที่เว็บไซต www.pier.or.th โดยในสวนของผลงานวิจัยจะประกอบดวย 
ผลงานวิจัยเชิงลึกที่มุ งขยายพรมแดนความรู ดานเศรษฐศาสตร ภายใตชื่อ PIER 
Discussion Paper และบทความวิจัยฉบับยอที่สังเคราะหองคความรูจากงานวิจัยใน
รูปแบบที่เขาถึงไดงาย ภายใตชื่อ ‘aBRIDGEd’ ที่ตองการใหเปนเหมือนสะพานเชื่อม
ระหวางงานวิจัยกับงานดานนโยบาย

ทีส่าํคญั ชองทางทัง้สองน้ันเปน 'พืน้ทีส่วนกลาง' ทีเ่ปดกวางสําหรบันักวจัิยทัง้ภายใน
และภายนอกเพื่อการนําเสนอผลงานที่มีคุณภาพ และสามารถทําหนาที่เปนคลังความรู
ดานเศรษฐศาสตรของประเทศไทยไดในอนาคต นอกจากนี ้สถาบนัยงัมกีารสือ่สารผาน
ทาง Facebook 'Puey Ungphakorn Institute for Economic Research' อีกดวย โดย
จะมีการเผยแพรบทความและกิจกรรมทางวิชาการของสถาบันอยางสมํ่าเสมอ
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เปนประจําทุกปสําหรับการจัดงานสัมมนาวิชาการของธนาคารแหง
ประเทศไทย หรือ BOT Symposium เพื่อเปนเวทีสําหรับนักวิจัยจาก
หลากหลายสถาบันจะไดมาแสดงผลงาน และจุดประกายความรูความเขาใจ
ในประเด็นเศรษฐกิจการเงินที่สําคัญใหกับภาคสวนตาง ๆ ในสังคมไดนําไป
ตอยอดเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินธุรกิจหรือวางนโยบาย อันเปน
ธรรมเนียมปฏิบัติตามคานิยม 'ยื่นมือ' ของ ธปท.

หลากมิติของ New Normal : 
บริบทใหมทางเศรษฐกิจที่ไทยตองเผชิญ

ส�าหรับ Symposium ปีนี้จัดเป็นปีที่ 16 เมื่อวันที่ 17 - 18 กันยายน 
2558 ที่ผ่านมา ภายใต้หัวข้อ 'เศรษฐกิจไทยกับบริบทใหมทางเศรษฐกิจ 
(The Thai Economy under the New Normal)' โดยครั้งนี้ถือเป็นครั้งแรก
ที่จัดร่วมกันโดย 2 หน่วยงานของ ธปท. ได้แก่ สายนโยบายการเงิน และ
สถาบันวิจัยเศรษฐกิจปวย อึ๊งภากรณ์ ซึ่ง ธปท. จัดตั้งขึ้นเมื่อต้นปีนี้ เพื่อ
ผลักดันงานวิจัยด้านเศรษฐศาสตร์ 

“บรบิทใหม่ทางเศรษฐกจิ หรอื New Normal คอืความพยายามอธบิาย
การเปลีย่นแปลงขัน้พืน้ฐานของโครงสร้างเศรษฐกจิทัง้ของโลกและของไทย 
ซึ่งไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงตามวัฏจักรเศรษฐกิจอย่างท่ีเคยเป็นมา ถือเป็น
เรือ่งทีค่นไทยต้องตระหนกัว่ามีการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ ซ่ึงการเปลีย่นแปลง
เหล่านี้เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างที่จะเป็นการเปลี่ยนแปลงถาวร 
จึงจ�าเป็นต้องเตรียมตัวรับมือ” คุณเมธี สุภาพงษ์ รองผู ้ว ่าการ 
ด้านเสถียรภาพการเงิน กล่าวในฐานะผู้จัดงาน คุณเมธีเล่าถึงแนวคิด
ที่มาของหัวข้อสัมมนาปีนี้ว่า ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริบทของเศรษฐกิจ
การเงินโลกและเศรษฐกิจไทยเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจนในมิติต่าง ๆ 
กล่าวได้ว่าเป็น 'บรรทดัฐานใหม่ (New Normal)' ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างยากที่จะหลีกเลี่ยง BOT Symposium ปีนี้
จึงต้องการชี้ให้เห็นถึงโอกาสและความท้าทายที่ภาคส่วนต่าง ๆ ต้องเริ่ม
ท�าความเข้าใจให้ถ่องแท้และปรับตัวให้พร้อมกับบริบทใหม่นี้ 

ด้วยความที่ 'New Normal' ถือเป็นเรื่องใหม่ส�าหรับสังคมไทย และ
เป็นภาวการณ์ที่ยังไม่สิ้นสุด ยังคงมีความเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวอยู่
ตลอดเวลา (Dynamic) การหยิบยกประเด็นนี้มาเป็นหัวข้อจึงแฝงด้วยนัย
ของวัตถุประสงค์ในการระดมความคิดเห็นและมุมมองที่หลากหลายจาก
นักวิชาการ นักธุรกิจ นักธนาคาร ข้าราชการ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพ่ือช่วยกันหาค�าตอบและแนวทางในการปรับตัว
ของสังคมไทย 

นี่จึงเป็นที่มาของบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความกระตือรือร้นสูงทั้ง
ผู้วิจัย ผู้วิจารณ์ และผู้ฟังสัมมนาที่มีจ�านวนมากกว่าทุกปีและมาจาก
หลายสาขาอาชีพซึ่งต่างก็ให้ความสนใจกับการสัมมนาตลอด 2 วัน ซึ่ง
คุณเมธียอมรับว่าภาพเหล่านี้สร้างก�าลังใจและความมุ่งม่ันให้กับทีม
ผู้จัดงานเป็นอย่างยิ่ง

“การที่เราหยิบยกประเด็นส�าคัญมากของเศรษฐกิจและของประเทศ
มากระตุ้นให้ผู้คนตระหนักรู้และเข้าใจ อย่างน้อยก็จะช่วยให้รู้ทิศทาง
ที่ถูกต้องที่จะปรับตัวในการท�าธุรกิจ วางนโยบาย และวางแผนใช้ชีวิต 
ขณะที่การได้แลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลายก็จะเป็น Food for Thought 
ให้กับผู้เข้าร่วมสัมมนา นี่คือเป้าหมายของการสัมมนาปีนี้”

เพื่อความเข้าใจในเรื่อง New Normal อย่างรอบด้าน การสัมมนาจึง
จัดให้การน�าเสนองานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ New Normal ในหลากหลาย
มิติรอบด้าน ทั้งภาคการค้า ภาคการเงิน ภาคการคลัง ภาคสังคม และ
ภาคการเมือง โดยมี ผู้ว่าการประสาร ไตรรตัน์วรกลุ เป็นผูก้ล่าวสนุทรพจน์
เป็นการเปิดฉาก BOT Symposium ครั้งที่ 16

คุณเมธี สุภาพงษ์ 
รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน
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“New Normal คือการเปลี่ยนแปลงที่มีผลยั่งยืนยาวนาน โดยมา
จากการปรับตัวของปัจจัยเชิงโครงสร้างที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลง
ของตัวแปรเชิงลึก (Deep Parameters) ในระบบเศรษฐกิจ ซึ่ง
ตัวแปรเชิงลึกเหล่านี้เปรียบเสมือนฟันเฟืองของเครื่องจักรหรือ

สุขภาพของผู้คน ที่มักไม่เป็นที่ประจักษ์และบ่อยครั้งอาจถูกมองข้าม 
แต่เป็นปัจจัยพื้นฐานที่อยู่เบื้องหลังของผลลัพธ์ต่าง ๆ ในวงกว้าง”

'New Normal' ในมุมของ ดร. ประสาร
“New Normal คอืการเปลีย่นแปลงทีมี่ผลยัง่ยนื

ยาวนาน โดยมาจากการปรบัตวัของปัจจยัเชงิโครงสร้าง
ที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรเชิงลึก (Deep 
Parameters) ในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งตัวแปรเชิงลึก 
เหล่านี้เปรียบเสมือนฟันเฟืองของเครื่องจักรหรือ
สุขภาพของผู้คน ที่มักไม่เป็นที่ประจักษ์และบ่อยครั้ง
อาจถูกมองข้าม แต่เป็นปัจจัยพื้นฐานที่อยู่เบื้องหลัง
ของผลลพัธ์ต่าง ๆ  ในวงกว้าง” ดร. ประสาร ให้นิยาม 

ผู้ว่าการ ธปท. คนที่ 19 ขยายความเพิ่มว่า หาก
วิเคราะห์โครงสร้างเศรษฐกิจผ่านปัจจัยการผลิต 
ได้แก่ แรงงาน ทุน และเทคโนโลยี พบว่าตัวแปรเชงิลึก 
ของประเทศคือ อัตราการเกิดที่ลดลง อายุขัยของ
แรงงานที่สูงขึ้น ความเส่ียงและความไม่แน่นอนใน
ระบบเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น และอัตราการขยายตัวทาง
เทคโนโลยีที่ชะลอลง ส่วนตัวแปรเชิงลึกในระดับโลก
ที่ต้องจับตาคือ โครงสร้างการค้าโลก การรวมตัว
ทางการเงินระหว่างประเทศ ระดับอัตราเงินเฟ้อและ
อัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำเป็นประวัติการณ์ในหลายประเทศ 
และการด�ำเนนินโยบายการเงนิในประเทศพฒันาแล้ว 

“ผมอยากเน้น 3 ประเด็นส�ำคัญท่ีควรตระหนัก
ภายใต้ New Normal คอื 1) นโยบายเชิงรกุของภาครฐั 
มีบทบาทส�ำคัญที่จะช่วยให้เศรษฐกิจก้าวผ่านการ
เปลีย่นแปลงไปได้ด้วยด ี2) นโยบายเชงิรกุทีเ่หมาะสม 
ต้องมุ่งเน้นที่โครงสร้างเศรษฐกิจ เราไม่อาจทดแทน
ความจ�ำเป็นในการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจด้วย
นโยบายด้านอุปสงค์ที่ส่งผลเพียงชั่วคราว เพราะ
น่ันไม ่สามารถผลักดันให ้ เศรษฐกิจก ้ าวไปสู ่ 
บรรทัดฐานใหม่อย่างยั่งยืน และ 3) การวางนโยบาย
เชิงรุกเพื่อเป็นพื้นฐานที่ดีส�ำหรับการเปลี่ยนแปลง 
ควรให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพของภาครัฐ โดย
เฉพาะประเทศไทย ประสิทธิภาพของภาครัฐเป็นส่ิง
ท่ีต้องเร่งพฒันา เริม่ต้นด้วยการปฏิรปูการท�ำงานของ
รัฐวิสาหกิจท่ีมีขนาดใหญ่และถือครองสินทรัพย์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Asset) ส�ำคัญของประเทศ” 
ดร. ประสาร ให้ข้อคิด 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการค้าโลก และ
ผลกระทบเชิงโครงสร้างของไทย

งานวิจัยแรกของการสัมมนาเป็นการฉายภาพ 
New Normal ในมติขิองการค้าโลก โดยบทความชีว่้า 
การค้าโลกรูปแบบใหม่เกิดจาก 1) การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยส่ีงผลให้รปูแบบการผลติและการบรโิภค 

เปลี่ยนแปลงไป และ 2) การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบห่วงโซ่อุปทานโลก 
โดยประเทศก�ำลังพัฒนาค้าขายกันเองเพิ่มข้ึน และมีการเปลี่ยนแปลง 
ผู้น�ำตลาดในหลากหลายอุตสาหกรรม 

การเปลีย่นแปลงเช่นนีส่้งผลลบต่อความสามารถในการแข่งขนัและการ
ส่งออกของไทย เพราะ 1) ไทยมีจุดอ่อนด้านเทคโนโลยีและ R&D จึงยัง
ไม่สามารถยกระดบัไปมส่ีวนร่วมในห่วงโซ่อปุทานทีม่มีลูค่าเพิม่สงู 2) การ
ค้าไทยมีความเชื่อมโยงสูงกับญี่ปุ่นที่ก�ำลังสูญเสียความเป็นผู้น�ำตลาด ซึ่ง
การส่งออกทีล่ดลงจะก่อให้เกดิผลเสยีท้ังด้านการเตบิโตทางเศรษฐกจิและ
การจ้างงาน ไทยจึงต้องเร่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

นโยบายการเงินกับความท้าทายจาก
โครงสร้างภาคธนาคารและการเงินโลก

ถัดมาเป็นภาพ New Normal ในภาคการเงิน ความเช่ือมโยงทางการเงิน 
ของโลกในปัจจุบัน ท�ำให้บทบาทของสถาบันการเงินต่างชาติในภูมิภาค
เอเชียปรับสูงขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเกิดใหม่ น�ำมาสู่ประเด็นเชิง
นโยบายทีว่่า ปรากฏการณ์นีส่้งผลต่อประสทิธิผลการด�ำเนินนโยบายการเงนิ 
ของแต่ละประเทศหรือไม่ 

งานวจิยัศกึษาการตอบสนองของธนาคารพาณชิย์ (ธพ.) ผ่านช่องทาง 
การให้สินเชื่อ ต่อการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลาง พบว่า  
ธพ. จะตอบสนองต่อการปรับอัตราดอกเบ้ียนโยบายน้อยลงในช่วง 
ที่ภาวะการเงินโลกผ่อนคลาย ขณะที่ ธพ. ต่างชาติจะตอบสนองต่อการ
ปรับอตัราดอกเบีย้นโยบายน้อยกว่า และบทบาทท่ีเพิม่ขึน้ของ ธพ. ต่างชาต ิ
มส่ีวนท�ำให้ ธพ. อืน่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนโยบายการเงนิภายใน
ประเทศน้อยลง  

ผูว้จิารณ์ให้ข้อสงัเกตว่า การด�ำเนนินโยบายการเงนิในอนาคตจะเผชญิ
ความท้าทายยิ่งขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยเชิงโครงสร้าง ภายใต้
บรบิทใหม่ การจะเพิม่ประสทิธผิลของนโยบายการเงนิควรท�ำควบคูไ่ปกบั
การใช้มาตรการดูแลความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจมหภาคและสถาบันการเงิน  

พลวัตเงินเฟ้อไทยภายใต้กระแสโลก  
พันธกิจหลักของธนาคารกลาง คือ การดูแลเสถียรภาพด้านราคา 

ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สนับสนุนให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจขยายตัวอย่าง
เหมาะสม การวิจัยพบว่า กระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้เงินเฟ้อไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ส�ำคัญใน 2 ช่วงเวลา คือ 1) นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2543 เงินเฟ้อของไทยเคลื่อนไหวสอดคล้องกับปัจจัยในประเทศน้อยลง  
แต่ถูกก�ำหนดโดยช่องว่างการผลิตโลกและเคลื่อนไหวสอดคล้องกับ 
เงินเฟ้อโลกมากขึ้น เพราะกระแสโลกาภิวัตน์เข้มข้นขึ้น และ 2) นับตั้งแต่
วิกฤติเศรษฐกิจโลกปี พ.ศ. 2550 เงินเฟ้อของไทยเคลื่อนไหวไปกับราคา
น�้ำมันโลกมากขึ้น  

งานวจิยัสรปุว่า ภายใต้บริบทโลกทีเ่ปล่ียนแปลงไป การด�ำเนินนโยบาย
การเงนิจะเผชญิกบัความท้าทายยิง่ขึน้ในการท�ำหน้าทีส่นบัสนนุการเตบิโต
อย่างยั่งยืนของเศรษฐกิจและยึดเหนี่ยวการคาดการณ์เงินเฟ้อในระยะยาว 
ส่วนผู้วิจารณ์แนะน�ำว่า ภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนควรปรับพฤติกรรม 
การลงทุนและการออม ซึ่งจะส่งผลต่อการเติบโตของประเทศ  

ความเหลื่อมล�้ำและโครงสร้างตลาดแรงงาน
ภายใต้เศรษฐกิจบริบทใหม่

การเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วของไทยเป็นการเปล่ียนผ่านครั้ง
ส�ำคัญที่จะมีผลต่อโครงสร้างตลาดแรงงานทั้งในทางตรงและทางอ้อม อีก
ทั้งยังท�ำให้แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยโลกปรับลดลง และเงินออมสูงขึ้นจาก
การเตรียมความพร้อมของคนวัยใกล้เกษียณ ขณะที่ความต้องการลงทุน
ชะลอตัวจากการลดลงของคนวัยท�ำงาน ค่าจ้างสูงขึ้นตามก�ำลังแรงงาน 
ที่ลด ส่วนลูกจ้างก็เปลี่ยนไปจ้างงานตนเองมากข้ึนเพราะต้นทุนการกู้ยืม
เงนิทนุต�ำ่ แต่อาจสร้างรายได้ไม่สงูนกั ทัง้ยังใช้ทักษะเฉพาะทางไม่ได้เตม็ที่ 
เพราะพะวงกับการบริหารจัดการ ท�ำให้ผลผลิตต่อหัวและประสิทธิภาพ
การผลิตโดยรวมลดลง  

งานวิจัยเสนอ 3 นโยบาย คือ 1) ขยายอายุเกษียณจะช่วยเพิ่มผลผลิต
ต่อหัว แต่ประสิทธิภาพการผลิตอาจลดลงและสร้างความเหล่ือมล�้ำได้  
2) พัฒนาระบบการเงินช่วยเอื้อให้ผู้จ้างงานตนเองยกระดับเป็นนายจ้าง 
ถือเป็นการเพิ่มผลผลิตต่อหัวและประสิทธิภาพการผลิต แต่ไม่ช่วยลด
ความเหลื่อมล�้ำ และ 3) พัฒนาทักษะแรงงานเฉพาะทาง โดยเฉพาะกลุ่ม
ผู้มีอายุน้อย ให้มีความก้าวหน้าในอาชีพที่เหมาะกับความสามารถ ซึ่งจะ
เพิ่มผลผลิตต่อหัวและลดความเหลื่อมล�้ำได้  

การปฏิรูประบบบ�ำนาญกับความยั่งยืนทางการคลัง 
สงัคมไทยภายใต้การเปลีย่นแปลงโครงสร้างอายขุองประชากรสูส่งัคม

สงูวยั ซึง่บางส่วนขาดการเตรยีมความพร้อมทางการเงนิในวัยเกษยีณ ท�ำให้
เป็นภาระภาครฐัและก่อให้เกดิความกงัวลเกีย่วกบัความยัง่ยนืทางการคลัง 
ในอนาคต โดยบทวิจัยช้ีให้เห็นว่า ระบบบ�ำนาญยังคงมีความท้าทายอยู่
หลายประการ ได้แก่  

1) ระบบบ�ำนาญต่างๆ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของหลายหน่วยงาน 
และมีการด�ำเนินงานแบบต่างคนต่างท�ำ 2) รายได้ของกองทุนบ�ำนาญ
ส่วนใหญ่ยังพึ่งพางบประมาณภาครัฐเป็นหลัก 3) ประชาชนส่วนใหญ่ 
มหีลกัประกนัรายได้ค่อนข้างน้อย เพราะเงนิทีจ่ดัสรรให้กบับ�ำนาญขัน้พืน้ฐาน 
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อยูใ่นระดบัต�ำ่ 4) ขาดกลไกติดตามความเสีย่งของระบบ
บ�ำนาญต่อภาระหนี้ของรัฐในภาพรวม และ 5) มีโอกาส
ท่ีรายได้ของกองทุนประกันสังคมจะไม่เพียงพอรองรับ
หนี้สินที่เกิดขึ้นในอนาคต 

ผู้วิจารณ์มองว่าความเสีย่งของโครงสร้างประชากรสูงวัย 
ที่เพิ่มขึ้นยังไม่ส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนทางการคลัง 
ในปัจจุบันมากนัก แต่ก็มีความเสี่ยงทางการคลังจาก
สวัสดิการชราภาพ จึงจ�ำเป็นต้องติดตาม และควรมี 
การปฏริปูระบบบ�ำนาญอย่างบูรณาการและเร่งด่วน รวมถงึ  
ควรผลกัดนัให้ประชาชนพึง่พาตัวเองมากขึน้ โดยส่งเสรมิ 
มีการเตรียมความพร้อมทางการเงินเพื่อรองรับการ
เกษียณอายุตั้งแต่วัยท�ำงาน 

เศรษฐกิจไทยเติบโตอย่างทั่วถึงเพียงใด : 
บทวิเคราะห์และนโยบาย

เศรษฐกิจไทยขยายตัวค่อนข้างสูงในระยะ 60 ปีที่ผ่านมา แต่ก็มีความ
กงัขาว่าผลประโยชน์จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจกระจายไปยงัประชาชน
กลุ่มต่าง ๆ  อย่างทั่วถึงหรือไม่ (Inclusive Growth) งานวิจัยระบุว่า ความ
เหลื่อมล�้ำของค่าจ้างแรงงานไทยปรับลดลงในช่วงที่ผ่านมา โดยการศึกษา
เป็นปัจจัยหลักที่อธิบายความเหลื่อมล�้ำโดยรวม รองลงมาเป็นปัจจัยเชิง

เสวนา 'เศรษฐกิจไทยกับบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจ'
สัมมนาปิดฉากด้วยการเสวนาในหัวข้อ เศรษฐกิจไทยกับบริบทใหม่

ทางเศรษฐกิจ (New Normal) ซึ่งได้ข้อสรุปว่า เศรษฐกิจไทยภายใต ้
บริบทใหม่อาจเติบโตช้าลง การส่งออกที่เคยเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของ
เศรษฐกจิ ได้ลดบทบาทลงจากการค้าโลกท่ีเปลีย่นแปลงไป โจทย์หลกัจึงอยู่
ทีก่ารปฏรูิปโครงสร้างเศรษฐกิจ การเงนิ และสงัคม เพือ่ผลักดนัให้เศรษฐกิจ
ไทยกลบัมาเตบิโตได้และก้าวเข้าสู่บรบิทใหม่อย่างย่ังยนื

ผู ้ เสวนาเห็นว ่าผู ้มีส ่วนร ่วมในสังคมควรเปลี่ยนแปลงระบบ 
ความคิดใหม่เพื่อสอดรับกับบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาครัฐ 
ควรมีบทบาทสร้างความมั่งคั่งให้กับประชาชน ควรท�ำหน้าที่ส่งเสริม
และสร้างโอกาสให้ภาคเอกชนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนซึ่งจะ 
ช่วยยกระดบัเศรษฐกจิไทยในการก้าวเข้าสู่บรบิทใหม่ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื

สู่บริบทใหม่ของประเทศด้วยธรรมาภิบาล
ในระบบประชาธิปไตย

ไฮไลท์หนึ่งของเวทีสัมมนาปีนี้ คือ ปาฐกถาพิเศษของท่านอานันท์  
ปันยารชุน อดีตนายกรัฐมนตรี ซึ่งมาให้ภาพของ New Normal ในเชิง
สังคมและการเมือง ซึ่งเกี่ยวโยงโดยตรงกับพัฒนาการทางเศรษฐกิจจน
ยากที่จะแยกออกจากกันได้ โดยขณะนี้ประเทศไทยถือว่าก�ำลังอยู่ในช่วง
รอยต่อที่ส�ำคัญทางการเมือง 

“ที่ผ่านมา กระแสโลกาภิวัตน์ บริโภคนิยม ความฟุ้งเฟ้อ ความไม ่
ซือ่สตัย์สจุริต และการใช้จ่ายโดยไม่ประมาณตน เป็นต้นเหตุของความล้มเหลว 
ในการบริหารของทั้งภาคราชการและภาคธุรกิจ ฉะน้ัน ถึงเวลาแล้ว 

ทีเ่ราต้องจรงิจงักบัการปรบับทบาทและจติส�ำนกึของเราเข้าสูห่ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักคิดเรื่องความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน เพื่อช่วยให้เราสามารถเผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ  
พร้อมกับสามารถหาทางออกได้”  

อดตีนายกฯ เสนอองค์ประกอบส�ำหรบับรรทดัฐานใหม่ในเส้นทางการ
พัฒนาของประเทศ คือ 1) New Normal ต้องอยู่บนพื้นฐานของความ
ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและทั่วถึง 2) การเปลี่ยนแปลงต้องน�ำไป
สู่สังคมที่เปิดและมีส่วนร่วมของคนในสังคม 3) การท�ำให้สังคมไทยเป็น
สังคมที่ปกครองโดยหลักนิติธรรม และ 4) การปรับสมดุลในโครงสร้าง
เชิงอ�ำนาจระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชน เมื่อท�ำได้เช่นนี้ก็จะได้ New 
Normal ของประเทศที่ตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 

 
“สัมมนาวิชาการประจ�ำปีของ ธปท. เป็นส่วนหนึ่งของความพยายาม

ที่จะกระตุ้นให้งานวิจัยมีบทบาทในการช่วยก�ำหนดแนวนโยบายต่าง ๆ 
ของประเทศมากขึ้น ผมหวังว่าเนื้อหาจากงานสัมมนาปีนี้จะมีส่วนช่วยให้
เราสามารถต้ังโจทย์ที่ถูก ตระหนักถึงแง่มุมที่หลากหลาย และจัดล�ำดับ
ความส�ำคัญของแนวนโยบายที่ควรผลักดัน เพื่อเดินไปสู่บริบทใหม่ของ
ประเทศไทยที่ดียิ่งขึ้น” ดร. ประสาร กล่าวทิ้งท้ายใน BOT Symposium 
ซึ่งเป็นครั้งสุดท้ายของท่านในฐานะผู้ว่าการ ธปท.  

เช่นเดียวกับคุณเมธีที่คาดหวังให้เวทีน้ีเป็นเวทีเชิงวิชาการที่เปิดกว้าง
ส�ำหรับนักวิจัยทุกสถาบันที่มีงานวิจัยที่ดีที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน 
เป็นเวทีที่กระตุ้นให้นักวิจัยและนักวิชาการเกิดการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นเวทีที่จุดประกายให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคสังคม และ
ประชาชน ได้น�ำความรู้ไปต่อยอดเพื่อวางแผนรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นได้
อย่างเหมาะสม อันเป็นเจตนารมณ์ของ BOT Symposium ในทุก ๆ ปี

พื้นที่ ส�ำหรับความเหลื่อมล�้ำของผลตอบแทนผู้ประกอบการ พบว่า
ปรับเพิ่มขึ้นจากความแตกต่างของปัจจัยทุน รวมถึงความสามารถ
ของผู้ประกอบการในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

จากผลการศึกษาน�ำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อลดความ
เหลื่อมล�้ำด้านค่าจ้าง ได้แก่ การพัฒนาการศึกษา และส่งเสริมการ
ฝึกงาน ส�ำหรบัการลดความเหลือ่มล�ำ้ของผลตอบแทนผูป้ระกอบการ 
ควรส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการของเจ้าของกิจการ 
SMEs รวมถึงการเข้าถึงแหล่งทุนและช่องทางการตลาด  

“ที่ผ่านมา กระแสโลกาภิวัตน์ บริโภคนิยม ความฟุ้งเฟ้อ ความไม่
ซื่อสัตย์สุจริต และการใช้จ่ายโดยไม่ประมาณตน เป็นต้นเหตุของความ

ล้มเหลวในการบริหารของทั้งภาคราชการและภาคธุรกิจ ฉะนั้น 
ถึงเวลาแล้วที่เราต้องจริงจังกับการปรับบทบาทและจิตส�ำนึกของเรา
เข้าสู่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักคิดเรื่อง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน เพื่อช่วยให้เรา
สามารถเผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ พร้อมกับสามารถหาทางออกได้”

ติดตามอ่านบทวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้ที่ www.bot.or.th

The Knowledge 
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ประเด็นเร่ืองการอนุรักษพลังงาน
ถือเปนวาระสําคัญของภาคธุรกิจไทย
สืบเนื่องมาหลายสิบป นับต้ังแตการ
ประกาศพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนรุกัษพลงังาน พ.ศ. 2535 สงผล
ให  เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการ
จัดการพลังงานภายในองคกรทั่ว
ประเทศ ไมเวนแมกระทั่งธนาคารแหง
ประเทศไทย ซึ่งเดินหนาทํางานกัน
อยางจริงจังในทุกมิติ โดยมีจุดหมาย
อยูที่การอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืน
ดวยพลงัขบัเคลือ่นของพนกังาน ธปท. 
ทุกสายงาน

ธปท. ไดริเริ่มกําหนดแนวนโยบายของ
คณะทํางานดานการจดัการพลงังาน ตัง้แตการ
มสีวนรวมของผูบรหิารระดบัสงูและตวัแทนจาก
ฝายงานตาง ๆ ภายในองคกรที่เขามาเปน
คณะกรรมการ ตลอดจนฝายธรุการเเละบรหิาร
อาคาร (ฝธอ.) ซึ่งมีหนาท่ีโดยตรงในการดูแล
รับผิดชอบใหระบบการจัดการพลังงานของ 
ธปท. สามารถขบัเคล่ือนไปตามทศิทางทีว่างไว
และดําเนินการไดอยางยั่งยืน

หัวใจสําคัญของนโยบายดานอนุรักษ 
พลังงานมีแกนกลางอยูที่ 3 ปจจัยสําคัญ ไดแก 
1) Hardware จัดหาอุปกรณและเทคโนโลยี
ตาง ๆ ที่ชวยลดการใชพลังงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2) Systemware วางแผนและ
ดําเนินระบบการจัดการพลังงานเพื่อใหเกิด
ความยั่งยืน 3) Peopleware สรางการมี
สวนรวมระหวางพนักงานภายใน ธปท.

CHANGE FOR BETTER
หลกัคดิพืน้ฐานในการจดัการเรือ่ง Hardware คอื การเปลีย่นชดุอปุกรณทีป่ระหยดัพลงังานเขามา

ทดแทนของเดิมซึ่งหมดอายุการใชงานและไมประหยัดพลังงานเอาเสียเลย
เมือ่วเิคราะหรปูแบบการใชพลงังานโดยทัว่ไปของอาคารสาํนักงานขนาดใหญ มกัจะหนไีมพนเรือ่ง

การใชไฟฟา นํ้าประปา เครื่องปรับอากาศ ทางฝายธุรการเเละบริหารอาคารจึงมีแนวคิดการจัดการ
ประหยดัพลงังานโดยเริม่ตัง้แตการออกแบบอาคารควรตองมกีารคิดหาทางออกวาจะทาํอยางไรจึงจะ
สามารถประหยัดพลังงานภายในอาคารได

ตัวอยางที่เห็นไดชัดจากการกอสรางอาคารสํานักงานใหญ ซึ่งไดจัดหาเทคโนโลยีพื้นฐาน 
ไมวาจะเปนการนําหลอดไฟ LED มาใช เพือ่ชวยลดการใชพลงังานไฟฟาไดมากถงึ 50% งานออกแบบ
กรอบอาคารเพือ่ชวยปองกนัรงัสคีวามรอนจากภายนอก อาท ิการใชกระจก Low-E และแผงบงัแดดเพือ่ 
ปองกันความรอนเขาสูอาคาร การนําแสงธรรมชาติมาใชประโยชน รวมถึงการเลือกใชระบบปรับ
อากาศทีม่ปีระสทิธภิาพสงู หรอืทีเ่รยีกวา Low-Flow Low-Temp ซึง่จะชวยประหยัดพลงังานไดมาก 

นอกจากนั้น ยังไดติดตั้งแผง Solar Cell ไวบนดาดฟาของอาคาร 7 ขนาด 20 กิโลวัตต เมื่อ 
ป พ.ศ. 2557 และบนดาดฟาของ อาคาร 2 ขนาด 30 กโิลวตัต ในป พ.ศ. 2558 เพือ่ทดแทนการใชพลงังาน
ไฟฟาบางสวน ถงึแมวาจะเปนพลังงานไฟฟาจํานวนไมมากนัก แตกถ็อืเปนจุดเริม่ทีอ่งคกรขนาดใหญ
อยาง ธปท. ไดมีการเปลี่ยนแปลงสูทิศทางที่สอดรับกับเทคโนโลยีอนุรักษพลังงานในโลกอนาคต

CREATE REAL VALUE
โครงการอนุรักษพลังงานของ ธปท. มีเปาหมายหลักภายในระยะเวลา 3 - 5 ปอยูที่การ

ประหยัดและลดการใชพลังงานลง คิดเปนดัชนีการใชพลังงานไฟฟา ซึ่งตั้งเปาไวที่ 12.2 kWh 
ตอตารางเมตร โดยการกาํหนดเปาหมายจะตองไมกระทบกระเทอืนตอการใชงานและการทาํงาน
ของพนกังาน ทัง้ยงัเปนไปตามมาตรฐานทางวศิวกรรม เชน การควบคมุความสวางตามมาตรฐาน 
และการควบคุมอุณหภูมิหองใหไมตํ่ากวา 25 องศาเซลเซียส 

นอกจากการลงทุนจัดหา Hardware แลว ยังตองมีระบบวิเคราะหพลังงานเพื่อการ
จัดการภายในอาคารตาง ๆ อยางทั่วถึง โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบการจัดการพลังงาน (Energy 
Management System) ถอืเปนสวนหนึง่ของ Systemware ซึง่พฒันาทัง้ในเชงิลกึและครอบคลมุ
ทุกพื้นที่ของทุกอาคารใน ธปท.

ซอฟทแวรโปรแกรมการจัดการดานพลังงานจะทํางานแบบ Real Time สงผลใหสามารถ
ควบคุมความตองการการใชไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) อยูภายในคาที่กําหนดไว พรอมกับ
จัดความสําคัญของอุปกรณไวลวงหนา รวมถึงการสั่งตัดอุปกรณตามลําดับความสําคัญ ในกรณี
ที่มีตองการการใชไฟฟาสูง ขอมูลดังกลาวจะชวยใหคณะทํางานเห็นพฤติกรรมที่แทจริงของการ
ใชพลงังานเพือ่การบริหารจดัการพลงังานท่ีเปนไปอยางถกูตองเหมาะสมกบัสภาพความเปนจรงิ

HEARTWARE
พลังขับเคลื่อนที่สําคัญอยาง ‘คน’ 

หรือ ‘Peopleware’ กลายเปนโจทยใหญ
ของทางคณะทํางานดานการจัดการ
พลังงาน ซึง่ตองการสรางใหพนกังานทกุคน
ไดมีสวนรวมในเร่ืองนี้ จึงเปนที่มาของ
คณะทํางานสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
โดยในแตละอาคารจะมีกิจกรรมเพื่อ
ผลกัดนัใหทกุสวนงานเกดิจติสาํนกึในการ
อนุรักษพลังงาน

ในการสื่อสารและประชาสัมพันธจึง
มุงเนนการเผยแพรขาวสารและความรู
เกี่ยวกับการอนุรักษ พลังงานออกไป
อยางรอบดาน ผานทางอีเมล การจัด
อบรม การจัดโครงการสงเสริมลดการ
ใชพลังงานของแตละอาคาร เปดพ้ืนที่
ใหพนักงานและบุคคลภายนอกไดแลก
เปลี่ยนความรู  กันในงาน ‘BOT Go 
Green’ ซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกป รวม
ถึงกิจกรรมการแขงขันอนุรักษพลังงาน
รูปแบบตาง ๆ 

อยางไรก็ตาม ความทาทายของการ
อนรัุกษพลงังาน ณ ปจจุบนั คอื การสราง
จิตสํานึกในการประหยัดพลังงาน รวมถึงการมีสวนรวมของพนักงาน ซ่ึงอันที่จริงการอนุรักษ
พลังงานกับการทํางานถือเปนของคูกัน

‘เมือ่ไมตองใช เราก็ปด’ Key Message ของการมสีวนรวมจงึเริม่จากจดุเลก็ ๆ  และพยายาม
ทําใหเปนนิสัย เมื่อนั้นไมวาจะอยูที่ไหน บานหรือสถานที่ตาง ๆ เขาก็จะเกิดจิตสํานึกวาแทจริง
แลวพลังงานเปนเรื่องของทุกคน จนนําไปสูการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืนในที่สุด

หัวใจแหงงานขับเคล่ือน
การอนุรักษพลังงานของ ธปท.

ภาพรวมสัดสวนการใชพลังงานของ ธปท.

H
AR

DW
AR

E
 SYSTEM

W
ARE

PEOPLEWARE

พลังงานท่ีใชจากเคร่ืองปรับอากาศ

65%
พลังงานไฟฟา/แสงสวาง

15%
พลังงานอื่น ๆ

20%

คณะทํางานสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
(จากซายไปขวา) : คณุอาจ ศรสีจัจา, คุณเอกพงศ นตุนากลุพงศ, 
คุณบริพัตร นิลบล, คุณมาโนชญ บินไกรมาท, 
คุณชัยพร หนักแนน, คุณไชยรัตน สุวรรณดํารงชัย 
และคุณอาริชย ตันติถาวร (หัวหนาคณะ)
บริเวณ แผง Solar Cell บนดาดฟาอาคาร 7

The Knowledge 
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หากระบบการชําระเง�น คือ ถนนการเง�น 
บทบาทของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ที่
มตีอถนนการเง�นนี ้ก็คงเปร�ยบไดกบัการเปน 
‘สถาปนกิ’ ทีอ่อกแบบและวางโครงสราง เพ�อ่ให
มั่นใจวาถนนการเง�นของประเทศจะเชื่อมโยง
กันอยางมีประสิทธิภาพ เปร�ยบไดกับการ
กําหนดทิศทางการพัฒนาระบบการชําระ
เง�นของประเทศ และการเปน ‘ว�ศวกร’ ที่สราง
และบาํรุงรกัษาถนนสายหลกัของประเทศ โดย 
ธปท. เปนผูพัฒนาและดําเนินการระบบการ
ชําระเง�นหลักท่ีสําคัญ ไดแก ระบบบาทเนตและ
ระบบเช็คเคลียร�่ง รวมถึงการเปน ‘จราจร’ ที่
กําหนดกฎกติกาในการใชถนน เพ�่อกํากับ
ดูแลผูใหบร�การการชําระเง�นใหมีความมั่นคง
ปลอดภัย เปนที่นาเชื่อถือของผูใชบร�การ

เพือ่เปนการเนนยํา้ใหเห็นถงึบทบาทดงักลาว ธปท. จงึได
จดังานสมัมนาดานระบบการชาํระเงนิ เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 
2558 ทีผ่านมา ภายใตชือ่ BOT Conference on Thailand’s 
Payment 2015 ผนกึกําลงั ผลกัดันเศรษฐกจิไทย กาวสู 
Digital Economy ซึง่นอกจากจะแสดงใหเหน็ถงึการเปนผู
รับผิดชอบหลกัในดานระบบการชาํระเงินของประเทศไทยแลว 
ยงัเปนการแสดงใหเหน็ถงึความรวมมอืของผูมสีวนเกีย่วของ
จากภาคสวนตาง ๆ ในการพฒันาโครงสรางพืน้ฐานดาน
ระบบการชาํระเงนิ และเปดโอกาสใหภาคธรุกจิไดรับทราบ
พฒันาการและประโยชนของการใชเทคโนโลยสีมยัใหมในการ
ยกระดบัความสามารถในการแขงขนัทางธรุกจิ รวมถงึเปน
เวทีแลกเปลีย่นความคิดเห็นของผูมสีวนเกีย่วของซ่ึงจะเปน
ประโยชนในการพฒันาระบบการชาํระเงนิของประเทศตอไป

งานสมัมนาในคร้ังนีไ้ดใหความสําคัญกบัทศิทาง แนวโนม
และมมุมองในการพฒันาบรกิารชาํระเงนิของประเทศผาน
การปาฐกถาพเิศษของ ดร. ประสาร ไตรรตันวรกุล ผูวาการ 
ธปท. ในหัวขอ ‘วิสัยทัศนการพัฒนาระบบการชําระเงิน
ของประเทศ ภายใตบรบิท Digital Economy’ รวมไปถงึ
การเสวนาพเิศษในหวัขอ ‘Trends and Developments of 
Digital Payment’ ทีเ่ปนการแลกเปลีย่นวสิยัทัศนถงึอนาคต
ของระบบการชําระเงินไทยในยุคที่กําลังกาวเขาสู Digital 
Economy จากผูทรงคณุวฒิุในสวนของภาครัฐ ภาคธนาคาร 
ผูใหบรกิารทีไ่มใชธนาคาร และ ธปท. ในฐานะผูกาํหนด
นโยบายและกาํกบัดแูล

บทสรุป
BOT Conference on Thailand’s Payment 2015

ผนึกกาํลัง ผลักดนัเศรษฐกจิไทย 
เขาสู Digital Economy

“หากจะเปรียบเทียบใหเห็นภาพท่ีชัดเจนข้ึน ก็คงจะเทียบระบบการชําระเงินไดกับ 

‘ถนนการเงิน’ ที่เขาถึงพื้นที่ตาง ๆ และเปนปจจัยสําคัญที่นําพาความเจริญไปสูพื้นที่

น้ัน ๆ  โดยมทัีง้ถนนสายหลักทีร่องรับรถปริมาณมาก ๆ  เปรียบไดกบัระบบการชาํระเงิน

หลกัของประเทศ หรือถนนสายรองลงมา ซ่ึงชวยใหการโอนยายเงนิขามธนาคารเปนไป

อยางสะดวกคลองตัว ไปจนถึงถนนในซอยท่ีเขาถงึประชาชนรายยอย ซ่ึงเปรียบไดกบั

บริการที่อยูใกลตัวเรา นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการเชื่อมตอไปยังตางประเทศ หรือ

ระบบที่รองรับการโอนเงินขามประเทศอีกดวย” 

สวนหนึ่งจากสุนทรพจนของ ดร. ประสาร ไตรรัตนวรกุล ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย

ในงานสัมมนา BOT Conference on Thailand’s Payment 2015

Payment Systems
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ในการสงเสริมใหภาคธุรกิจ
ประยุกต ใช  e-Payment และ
เทคโนโลยีในการยกระดับความ
สามารถการแขงขันทางธุรกิจน้ัน 
งานสัมมนาในครัง้นีไ้ดมกีารนาํเสนอ
แนวคิดการประยุกตใชเทคโนโลยีใน
ภาคธรุกจิผานกจิกรรมตาง ๆ เชน 
การเสวนาในหวัขอ 'ยกระดบัศกัยภาพ
การแขงขันทางธุรกิจดวย Digital 
Transformation' ซึ่งเปนการแลก
เปล่ียนมมุมองเกีย่วกบัการประยุกตใช 
e-Business และ e-Payment ใน
ภาคธุรกิจ และการเสวนาในหัวขอ 
'e-Commerce : New Era for 
Business and SME' ที่มีการแสดง
แนวคิดเกี่ยวกับทิศทางของธุรกิจ 
e-Commerce ท้ังในเรือ่งโอกาสและ
ความทาทาย พรอมทัง้รบัฟงมุมมอง
ในการปรบัตวัของภาคธรุกจิโดยการ
อาศยัชองทาง e-Commerce รวม
ถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณจาก
ธรุกจิท่ีประสบความสําเรจ็จากการใช 
e-Business และ e-Payment

นอกจากการเสวนาดงักลาวแลว ยงัมสีมัมนายอยทีน่าํเสนอ
บริการทางการเงินและการชําระเงิน และนวัตกรรมบริการการ
ชาํระเงินผานเทคโนโลยีสมยัใหมของภาคธนาคารและผูใหบรกิาร 
e-Payment ท่ีไมใชธนาคารทีจ่ะมีสวนสาํคัญในการสนับสนนุการ
ทาํธุรกรรมของภาคธรุกิจและ SMEs รวมถงึการนาํเสนอถงึทศิทาง
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการชําระเงิน และแนวโนมใน
ดานเทคโนโลยีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของบริการชําระ
เงนิของประเทศไทย นอกจากนียั้งมกีารออกบูธแนะนาํนวัตกรรม
และบริการของผูใหบริการทางการเงินและการชําระเงิน และ
หนวยงานตาง ๆ รวม 31 ราย ซึง่เปนการจดุประกายความคิด
ใหกบัภาคธรุกิจไดอยางนาสนใจ

สาํหรบัการสงเสรมิความรวมมอืของทกุภาค
สวนทีเ่กีย่วของ ไมวาจะเปน ภาครฐั ภาคธนาคาร 
และผูใหบรกิารท่ีไมใชธนาคาร ในงานสมัมนา 
ธปท. ไดมอบใบประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดง
ความขอบคณุใหกบับคุคลและหนวยงานทีม่สีวน
สาํคญัในการสงเสรมิและพัฒนาระบบการชาํระ
เงนิของประเทศ และมอบรางวลัใหแกผูใหบรกิาร
และผลิตภัณฑการชําระเงินที่มีความโดดเดน 
เพื่อเปนกําลังใจในการพัฒนานวัตกรรมและ
สรางสรรคบริการการชําระเงินที่ทันสมัย ซึ่ง
ถอืเปนอีกหนึง่ความภาคภมูใิจของ ธปท. และ
ผูมีสวนรวมสําคัญ ที่แสดงใหเห็นถึงการผนึก
กําลังกันในการพัฒนาระบบการชําระเงินของ
ประเทศไทย ใหมีประสิทธิภาพ มั่นคง และ
ปลอดภยั เปนกลไกสาํคัญในการพาประเทศไทย
กาวสู Digital Economy ซึ่งในการดําเนิน
นโยบายดานการชําระเงินของ ธปท. คงจะ
ไมสามารถสําเร็จลุลวงไปได ถาหากไมไดรับ
ความรวมมอืทีด่จีากทกุภาคสวน

ความสําเรจ็ของงานสมัมนา BOT Conference on Thailand’s 
Payment 2015 ผนึกกาํลงั ผลกัดนัเศรษฐกจิไทย เขาสู Digital 
Economy คงเปนเคร่ืองสะทอนหน่ึง ท่ีแสดงใหเห็นถึงบทบาท
ของ ธปท. ในดานระบบการชาํระเงนิ ซ่ึงถอืวามคีวามสาํคญัตอ
เสถยีรภาพและการเจรญิเตบิโตของระบบเศรษฐกจิและการเงนิของ
ประเทศ โดยเฉพาะอยางยิง่ในยคุทีป่ระเทศไทยกาํลงัเปลีย่นผานสู 
Digital Economy การแสดงวสิยัทศัน การแลกเปลีย่นความคดิเห็น 
รวมถึงกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดงานสมัมนาในครัง้น้ีจะเปนวตัถดิุบชัน้ดี
ในการปรบัแผนกลยทุธระบบการชาํระเงนิ (Payment Systems 
Roadmap) ของประเทศไทยใหสอดคลองกบัสภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป และ
ตอบสนองความตองการของทกุภาคสวนไดอยางเหมาะสมตอไป

ผว.ประสาร ไตรรตันวรกลุ และ รส.ทองอไุร ลิม้ปต ิ มอบรางวัลเกยีรตบัิตรจากการมสีวนสาํคญัในการสงเสรมิ และ
พฒันาระบบการชาํระเงนิของไทยใหแก นางสาวสทุธริตัน รตันโชต ิ ผูตรวจราชการ กระทรวงการคลัง, นายจาํรัส สวาง
สมทุร ผูอาํนวยการใหญ สภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย, สํานกังานพัฒนาธรุกรรมทางอเิล็กทรอนกิส (องคการมหาชน) 
และธนาคารกรงุเทพ จํากดั (มหาชน) สวน รางวลั Payment Innovation of the Year ใหแกผลิตภณัฑ Rabbit และรางวลั 
Best Payment Service Provider ใหแกธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน)

Payment Systems



พระราชบัญญัต ิ
การทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558

เม่ือตองการติดตอกับลูกหนี้ หามผูทวงถามหน้ีติดตอบุคคลอื่น
เพือ่ทวงถามหนี ้เวนแตเปนบุคคลซึง่ลกูหนีไ้ดระบไุว ในกรณทีีเ่ปนการ
ตดิตอโดยบคุคลหรอืทางไปรษณยี กจ็ะตองตดิตอตามท่ีอยูทีแ่จงไว แต
ถาไมไดแจงไวลวงหนา หรือที่อยูที่แจงไวไมสามารถติดตอไดแมวาจะ
พยายามตดิตอตามสมควรแลว  ผูทวงหนีส้ามารถตดิตอตามภูมลิาํเนา 
ถิ่นที่อยู หรือสถานที่ทํางานได

แตถาเปนการติดตอลูกหนี้โดยบุคคล โทรศัพท สื่ออิเล็กทรอนิกส 
ใหติดตอไดหลัง 8 โมงเชา หากเปนวันจันทรถึงศุกรติดตอไดถึง 2 ทุม 
วันหยุดราชการติดตอไดถึง 6 โมงเย็น และใหติดตอดวยจํานวนครั้งที่
เหมาะสม หากผูทวงถามหนี้ไมใชตัวเจาหนี้เอง ก็ตองแจงชื่อเจาหน้ี
และจํานวนหนี้ที่ตองชําระ ทั้งน้ี หากลูกหน้ีชําระหน้ีแลว ก็ตองออก
หลักฐานการชําระหนี้ใหลูกหนี้ดวย  

สําหรับวิธีการทวงถามหนี้ พ.ร.บ. นี้ไดกําหนดขอหามครอบคลุม
การทวงถามหนี้ในหลายลักษณะ เชน 

• หามขมขู ใชความรุนแรง ใชวาจาดูหมิ่น
• หามตดิตอโดยใชไปรษณยีบตัร เอกสารเปดผนกึ โทรสาร หรอืใช

 ขอความ เครือ่งหมาย สญัลกัษณ ช่ือทางธุรกิจของผูทวงถามหนี้
 บนซองจดหมายที่ทําใหรูวาเปนการทวงถามหนี้

นอกจากนี ้ยงัหามทวงถามในลักษณะทีเ่ปนเทจ็ หรอืทําใหเขาใจผดิ 
เชน การใชขอความ เครื่องหมายสัญลักษณ เครื่องแบบที่ทําให
เขาใจวาเปนการทวงถามโดยศาล หนวยงานของรัฐ การแสดงหรือ
มีขอความที่ทําใหเขาใจวาจะถูกดําเนินคดี ยึดหรืออายัดทรัพยหรือ
เงินเดือน รวมไปถึงหามทวงถามหนี้ในลักษณะที่ไมเปนธรรม เชน 
การเก็บคาธรรมเนียมเกินกวาที่คณะกรรมการกํากับการทวงถามหนี้
กาํหนด การเสนอใหลกูหนีอ้อกเชค็ทัง้ ๆ  ท่ีรูอยูแลววาลกูหนีไ้มสามารถ
ชําระหนี้ได 

แมจะมีการกําหนดขอหามไวแลว แตในความเปนจริง โอกาส
ที่ลูกหนี้จะถูกกระทําอยางไมถูกตองตามกฎหมายก็ยังมีอยู ดังน้ัน 
หากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายเกิดขึ้น ลูกหนี้สามารถไป
รองเรียนขอความเปนธรรมไดทีห่นวยงาน 6 แหง คือ กรมการปกครอง 
สาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั (โทร. 1359) กองบัญชาการตาํรวจนครบาล  
ที่วาการอําเภอ ที่ทําการปกครองจังหวัด และสถานีตํารวจ 

หลงัจากนัน้ เรือ่งจะถกูเสนอให “คณะกรรมการกาํกบัการทวงถามหนี”้ 
เป นผู พิจารณา หากผู ทวงถามหน้ีผิดจริง ก็จะถูกลงโทษทาง
ปกครอง (ปรับสูงสุด 1 แสนบาท) และหากผิดซํ้าอาจส่ังเพิกถอน
ใบอนุญาตของผูรับจางทวงหนี้ หรือโทษอาญา (จําคุกสูงสุด 5 ป หรือ
ปรับไมเกิน 5 แสนบาท) ขึ้นอยูกับลักษณะของความผิด

แมวาการถูกทวงหน้ีจะไมเคยทําใหลูกหนี้คนใดสุขใจเหมือนตอน
แรกรับเงิน แตก็เปนสิทธิอันชอบธรรมของผูทวงถามหน้ีหากอยูใน
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด เพื่อเรียกรองใหลูกหนี้ทําตามสัญญาที่เคย
ตกลงกนัไว ดงันัน้ หากทุกฝายนกึถงึใจเขาใจเรา ไมวาจะเปนฝายลกูหนี้
ที่ตองใชหนี้ ไมเบี้ยวหนี้ ไมผิดนัด ฝายผูทวงถามหนี้ที่ตองปฏิบัติ
อยางเหมาะสม มีมนุษยธรรม ก็จะทําใหทั้งทุกฝายในวงจรแหงหนี้สิน
อยูรวมกันไดอยางราบรื่น 

เรื่อง : ศูนยคุมครองผูใชบริการทางการเงิน (ศคง. 1213)

ทวงถาม หนี้
ตองมีลิมิต
 ไมวาจะเปนการยมืเงนิจากธนาคาร ผูขายสนิคา เจาหนีเ้งนิกูนอกระบบ ไปจนถึงเจามอื
พนัน สิ่งที่เจาหน้ีแตละคนคาดหวังก็คงจะคลาย ๆ กัน คือการไดรับเงินจากลูกหนี้กอนหรือ
ตรงตามวันที่ตกลงกันไวทุกงวด แตถาผานวันที่ครบกําหนดจายไปแลว ลูกหนี้ก็ยังไมมาจาย 
ไมวาจะตั้งใจเบี้ยวหรือไมก็ตาม คงมีเจาหนี้นอยรายที่จะอยูเฉยหรือนั่งรอลูกหนี้อยางใจเย็น  

การทวงเงินคืนจากลูกหนี้ที่จายลาชาเปนเรื่องธรรมดา ไมวาเจาหน้ี
จะทวงเองหรือจางคนอื่นมาทวงใหก็ตาม แตปญหาที่เกิดขึ้นบอย ๆ ก็คือ
การทวงถามหนี้ดวยวิธีที่ไมเหมาะสม ทั้งการทํารายรางกาย ขมขู  
ประจานใหเสียชื่อเสียง อางวาเปนเจาหนาที่ของรัฐมาเก็บหนี้ 'We Share' 
จงึอยากมาเลาสูกันฟงวา ตาม พ.ร.บ. การทวงถามหนี ้พ.ศ. 2558 ซึง่เริม่มี

เจ�าหนี้

ลูกหนี้

ตองรู

ทําไมต�องมี พ.ร.บ. การทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558

คุ�มครองใครบ�าง

ทวงถามหน้ีตองมีลิมิต

เพื่อแก�ป�ญหาการทวงหนี้ไม�เหมาะสม 

เช�น ทําร�ายร�างกาย ข�มขู�

ทําให�เสียชื่อเสียง ให�ข�อมูลเท็จ 

สร�างความเดอืดร�อนรําคาญให�แก�บคุคลอืน่

และที่ผ�านมายังไม�มีกฎหมายควบคุม

การทวงถามหนี้ไว�เป�นการเฉพาะ

ลูกหนี้และผู�คํ้าประกันที่เป�นบุคคลธรรมดา (ทั้งหนี้ในระบบและหนี้นอกระบบ)

ทวงถามหน้ีตองมีลิมิต

 ช�วงเวลาที่ติดต�อได�

  • วันจันทร� - วันศุกร� 

   เวลา 08.00 – 20.00 น.

  • วันหยุดราชการ 

   เวลา 08.00 – 18.00 น.

 หากติดต�อโดยบุคคลหรือไปรษณีย�  

  ให�ติดต�อตามสถานที่ที่ลูกหนี้แจ�งไว�

 แจ�งชื่อเจ�าหนี้ และจํานวนหนี้ที่ต�องชําระ

 หากลูกหนี้ชําระหนี้ ต�องออกหลักฐาน

  การชําระหนี้ให�ด�วย

• ที่ว�าการอําเภอ

• สถานีตํารวจ

• ที่ทําการปกครองของจังหวัด

• กรมการปกครอง

• สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

• กองบัญชาการตํารวจนครบาล

 ติดต�อบุคคลอื่นเพื่อทวงถามหนี้

 ข�มขู� ดูหมิ่น ใช�ความรุนแรง หรือ 

  กระทําการอื่นใดให�เกิดความเสียหาย

 ส�งโทรสาร ไปรษณียบัตร ใช�ข�อความ 

  หรือสัญลักษณ�บนซองจดหมายที่

  ทําให�เข�าใจว�าเป�นการทวงหนี้

 ทําให�เข�าใจผิด เช�น บอกว�าหน�วยงาน

  ของรัฐหรือศาล เป�นผู�ทวง หรือจะ 

  ถูกดําเนินคดี อายัดทรัพย�

 เรียกเก็บค�าธรรมเนียมเกินกว�าอัตรา 

  ทีค่ณะกรรมการกาํกับการทวงถามหน้ี

  กําหนด

 เสนอหรือจูงใจให�ลูกหน้ีออกเช็ค ท้ังท่ี

  รู�อยู�ว�าลูกหนี้ไม�สามารถชําระหนี้ได�

 เจ�าหน�าที่ของรัฐประกอบธุรกิจ 

  ทวงถามหนี้ หรือสนับสนุนการ 

  ทวงถามหนี้ที่ไม�ใช�หนี้ของตน

  ต�องทํา

ได�รับผลกระทบจากการทวงถามหนี้ 
ร�องเรียนได�ที่…

  ห�ามทํา

ผลใชบังคับตั้งแตเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2558 หากจะทวงหนี้ มีอะไรที่ควร
ทําหรือทําไมไดบาง โดยจะขอสรุปเปนบางประเด็นแบบยอ ๆ ดังนี้  

เริ่มจากผูที่เกี่ยวของกับการทวงถามหนี้ ไดแก ลูกหนี้ ซึ่งกฎหมายนี้
จะคุมครองลูกหนี้และผูคํ้าประกันที่เปนบุคคลธรรมดา กับ ผูทวงถามหนี้ 
คือตัวเจาหน้ีเองและผูรับจางทวงหนี้หรือที่เรียกอยางเปนทางการวา 
'ผูประกอบธุรกิจทวงถามหนี้' ซึ่งจะตองมาจดทะเบียนกับทางการ  
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 ฟรีแลนซ (Freelance) เปนคําที่เรามักใชเรียกผูที่มีอาชีพอิสระ ไมมี
เจานายหรือคนคอยควบคุมการทํางาน สามารถวางแผนหรือจัดการการ
ทํางานของตนเองไดอยางเสรี แตมักมีงานและรายไดไมสม่ําเสมอเพราะขึ้น
อยูกับวามีผูวาจางหรือไม งานแบบนี้จึงตองการความรับผิดชอบและวินัย
ในตัวเองสูง ไมใชแคเรื่องเนื้องานแตไปถึงเรื่องเงิน ๆ ทอง ๆ ดวย
 แลวฟรแีลนซจะตองบรหิารจัดการเงนิของตนเองอยางไร ตางกับผูทีม่ี
รายไดประจํามากไหม ‘We Care’ จึงขอเสนอคําแนะนําเรื่องการบริหารเงิน
สไตลฟรีแลนซ 5 ขอดังนี้ 

ฟร�แลนซ  
อาชีพอิสระตองมีทักษะการเง�น

 Financial Wisdom / We Care
เร�่อง : ศูนยคุมครองผูใชบร�การทางการเง�น (ศคง. 1213)

1. ท�องไว� ‘วนิยัทางการเงนิ’  
 ดวยความไมแนนอนของรายไดทําให
การบริหารเงินของฟรีแลนซตองเปนไปอยาง
ระมัดระวังมากกวามนุษยเงินเดือน ฟรีแลนซ
จึงตองมองอนาคตใหไกลกวาวันที่มีงานลนมือ 

คิดเผ่ือวันที่ไมมีงานวาจะนานแคไหนและถาจะอยูใหไดตอง
ใชเงินเทาไหรแลวเตรียมเงินใหพอ หากคิดจะกอหนี้ ก็อยาก
ใหคิดอยางถี่ถวนเพราะจังหวะที่รายรับจะเขามีแนวโนมสูงที่
จะไมตรงกับกําหนดชําระหนี้ที่เรียกเก็บทุกเดือน จึงเปนไปได
วาจะไมมีเงินสดอยูในมือเลย ณ วันที่ตองจาย และกลายเปน
ปญหาที่ใหญกวาในอนาคต

4. รองรับความเสี่ยง
 ด�วยการทําประกัน
 ไมมีใครรู ล วงหนาวาอุบัติเหตุและการ
เจบ็ปวยจะมาเยีย่มเยอืนเราเมือ่ไหร แตสิ่งที่ชวย
ลดความกังวลสําหรับฟรีแลนซที่ไมมีสวัสดิการ

รองรับไดนอกจากเงินออมเผื่อฉุกเฉินแลว ก็คือการทําประกัน
เพ่ือชวยบรรเทาความเดือดรอนจากเหตุไมคาดฝนเหลานี้อีก
แรงหนึง่ แถมเบีย้ประกันบางประเภทก็สามารถนาํไปลดหยอน
ภาษีไดอีกตางหาก

2. ออมก�อนใช�
 ย่ิงถ าเป นฟรีแลนซ ย่ิงต องทําอย าง
เครงครัด จะผัดผอนการออมเปนเดือนหนาก็
อาจจะไมเหมาะ เพราะไมรูแนนอนวาลกูคาและ
รายไดจะเขามาอีกเมือ่ไหร ดงันัน้ ทุกครัง้ทีผู่วาจาง

จายเงนิให จงึควรหกัเงนิไวทนัทอียางนอย 25% เพือ่เปนเงนิออม 
ไมวาจะเพื่อใชจายหลังเลิกทํางานตอนสูงอายุ จายหนี้ หรือ
ซื้อของที่อยากได ที่สําคัญ 25% ที่บอกไป ตองมีแบงเก็บเผื่อ
เหตุฉุกเฉินดวยเปน ‘A Must’ ซึ่ง ‘จุดสบายใจ’ ของเงินออม
เผื่อฉุกเฉินอยูที่อยางนอย 6 เทาของรายจายประจําตอเดือน 

5. สร�างความมั่งคั่ง
 ให�อนาคต
 นอกจากสรางความมั่นคงดวยวิธีขางตน
แลว ฟรีแลนซหลายคนอาจอยากตอยอดใหเงิน
เตบิโตสรางความมัง่คัง่ในอนาคตดวยการลงทนุ

ซึง่เปนสิง่ท่ีนาสนบัสนุน แตกต็องไมลืมศึกษาขอมลูใหรอบคอบ
กอนตัดสนิใจ เพราะมีโอกาสทีจ่ะไดกาํไรหรอืขาดทนุทัง้ 2 ทาง

3. จ�ายแล�วจด
 ถึงแมการจดบันทึกรายรับรายจายจะ
นาเบือ่ แตสิง่ทีจ่ดมาจะเปนประโยชนแน ๆ  โดย
เฉพาะอยางยิ่งในยามที่ฟรีแลนซขาดรายไดหรือ
จําเปนตองลดรายจาย การบันทึกจะทําใหรูวามี

คาใชจายอะไรที่ไมจําเปน และจะอุดรูรั่วของกระเปาสตางค
ตรงไหนไดบาง ยิง่ถาอยากมเีงนิเหลอื ลองจดบนัทกึด ูแลวจะ
รูวายังมีรายจายที่เราสามารถลดและนํามาออมไดอีก

 แตแนนอนวาการบริหารจัดการการเงินสวนบุคคลไมใชสิ่งสําคัญ
เฉพาะผูที่มีอาชีพอิสระเทานั้น ไมวาจะเปนใครหรืออายุเทาไหร เรื่อง
การออม การจดบันทึกรายรับรายจาย การหาความรูและการเลือกใช
บริการดานการประกันและลงทนุทีเ่หมาะสมกบัตวัเอง อาจจะฟงแลวรูสกึ
เครียดหรือยุงยากบางแถมยังไมเห็นประโยชนในเร็ววัน แตเชื่อเถอะวา
การลงมือทาํสิง่เหลานีจ้ะชวยใหสบายใจและไมเดือดรอนในภายภาคหนา 
อาจไมถึงขั้นรวยลนฟา แตก็ชวยเพิ่มโอกาสที่จะมีเงินพอใชไปตลอดชีวิต

 หากตองการขอมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัการวางแผนทางการเงนิ สามารถ
ศึกษาไดจากหนังสือรู รอบเรื่องการเงิน ตอน วางแผนการเงินอยาง
ชาญฉลาด และสมุดเงินออม ของศูนยคุมครองผูใชบริการทางการเงิน
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นับต้ังแตเขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558 ภารกิจใหญของ 
ดร.วิรไท สันติประภพ ผูวาการ ธปท. คนใหม ก็เร่ิมตนขึ้นทันที โดยหนึ่ง
ในภารกิจสําคัญคือ การเดินทางไปรวมการประชุมประจําปสภาผูวาการ
ธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหวางประเทศ ณ กรุงลิมา ประเทศเปรู 
โดยหลังกลับจากการประชุมเพียงไมนาน ทานไดพบปะพูดคุยกับเพ่ือน
พนักงาน ธปท. ใน Townhall 

การคุยกับผูวาการวิรไท อยางเปนทางการคร้ังแรกกับพนักงาน 
ธปท. เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม ที่ผานมา มีบรรยากาศที่เปนกันเองภายใตธีม 
‘เปดใจรูจักกัน : Getting to Know You, Getting to Know Me’ ซึ่งถือ
เปนจุดเริ่มตนที่พนักงาน ธปท. ไดรูจักผูวาการคนใหม รวมถึงไดรับทราบ
ความคาดหวังตอทศิทางการทาํงานของ ธปท. ตลอดระยะเวลา 5 ปขางหนา

Getting to Know You…
อันที่จริง ผูวาการวิรไท ถือวาไมใช ‘คนแปลกหนา’ สําหรับชาว ธปท. เพราะทาน

เคยไดรวมงานกับ ธปท. ในหลายฝายและในหลากหลายวาระ นับตัง้แต ‘วาระชวยชาต’ิ 
แกวิกฤติเศรษฐกิจ และวิกฤติระบบสถาบันการเงินของประเทศ เมื่อป พ.ศ. 2541 
ซึ่งขณะนั้นทานไดลาพักจากกองทุนการเงินระหวางประเทศ มาชวยงานอยูกระทรวง
การคลัง รวมถึงการเขามามีสวนรวมกับงานสัมมนาวิชาการประจําปของ ธปท. 
ทั้งในฐานะผูนําเสนอบทความและผูวิจารณบทความ นอกจากนี้ ตลอดชวงหน่ึงป
ที่ผานมาทานยังเปนกรรมการ ธปท. และกรรมการนโยบายการเงินอีกดวย 

ในฐานะ ‘คนคุนเคย’ ดร.วิรไท ไดเริ่มตน Townhall ดวยการเปดใจถึงมุมมอง
ของทานที่มีตอ ชาว ธปท. “คน ธปท. ในมุมมองของผม เปนคนเกง มีความสามารถ
สูงมาก ทุมเทในการทํางาน รักองคกร จากประสบการณที่ผมไดเคยทํางานดวย
จะชัดเจนมากในเรื่องของความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งผมเชื่อวาไมเปนรองใครในประเทศนี้ 
และในธนาคารกลางอีกหลาย ๆ ประเทศ คน ธปท. ทําเพื่อสวนรวม และม่ันคงใน
หลักการของส่ิงที่ทํา”

ผูวาการคนใหม ยังย้ําดวยวา หลังจากทํางานรวมกันมาสามสัปดาห ทานย่ิงรูสึก
วา มุมมองของทานไมผิด

คุยกับ
ว�รไท สันติประภพ

ผูวาการ 
 Cover Story



38  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   39

Getting to Know Me…
สําหรับมุมมองของพนักงาน ธปท. ที่มีตอ ‘ดร.วิรไท’ น้ัน ชาว ธปท. อาจจะ

รูจักทานแบบหางๆ แตทานเชื่อวา ตลอดระยะเวลา 5 ป ตอไปน้ี ทุกคนจะไดรูจัก
กบัตวัทานมากขึน้ ถาหากจะใหอธบิายความเปนตวัตน ผูวาการวิรไท นิยามตวัทานเอง
วา ‘นกัเศรษฐศาสตรพเนจร’ เหมอืนกบัทีท่านใชเปนช่ือคอลมัน ในหนงัสอืพมิพกรงุเทพ
ธรุกจิ ซ่ึงทานเคยเขยีนบทความใหอยางตอเน่ืองกอนทีจ่ะมารับตาํแหนงผูวาการ

“ผมคดิวาคําวา ‘นักเศรษฐศาสตรพเนจร’ อธบิายตวัผมไดดทีีส่ดุ เพราะครึง่หนึง่
ของผมคือ เปนนักเศรษฐศาสตร ซึ่งก็เหมือนกับหลาย ๆ คนใน ธปท. ที่ดานหนึ่ง
กค็อื คดิรอบคอบ คดิเยอะ มีหลักการ อกีดานคนทัว่ไปกจ็ะตัง้คาํถามวา คดิมากเกนิ
ไปไหม สมมติฐานจะทําไดจริงหรือไม สวนอีกครึ่งหนึ่งคือ ผมเปนคนชอบ ‘พเนจร’ 
เพราะการพเนจรทําใหเราไดเขาไปรูจักสภาพแวดลอมใหม ๆ รูจักคนใหม ๆ 
เห็นปญหาและความทาทายใหม ๆ และการพเนจรไมใชแคการมีความสุขกับ
การเดินทาง แตยังเปนเรื่องของการคนหาความหมายใหม ๆ ใหกับชีวิตและเปน
กระจกเงาที่สะทอนตัวตนของเราไดดี เพราะการพเนจรชวยเปดโลกของเราใน
หลาย ๆ ดาน”

สําหรับการทํางานใน ธปท. ในอีก 5 ปขางหนา ดร.วิรไท ถือวาเปนการ
เดินทางครั้งสําคัญที่สุดในชีวิตของทาน และทานก็ยังไดเชิญชวนเพื่อนพนักงาน 
ธปท. ทุกคน ใหมาเปน ‘เพื่อนคูคิด มิตรรวมทาง’ ในการเดินทางตลอดระยะเวลา 
5 ปน้ี เพื่อสรางความหมายของ ‘การเดินทางครั้งน้ี’ รวมกัน 

ธปท. บนเสนทางแหงความทาทาย
หลงัจากเชญิชวนเพือ่นพนกังานมาเปน ‘เพือ่นคูคดิ มติรรวมทาง’ 

ผูวาการวิรไท ไดฉายภาพ ‘การเดินทางของ ธปท.’ ในอีก 5 ปตอไป 
วาคงจะไมใชเสนทางที่โรยดวยกลีบกุหลาบ เพราะมีความทาทายทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศที่ ธปท. และประเทศไทยตองเผชิญอยู
อีกมากมาย โดยทานไดยกตัวอยางความทาทายสําคัญท่ีจะกระทบ
กับบทบาทของ ธปท. อยางหลีกเล่ียงไมได  

เริ่มด วยความทาทายจากการเปล่ียนแปลงครั้งใหญของ
เทคโนโลยียุค Digital Economy ที่นํามาสูความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  
ในระบบการเงนิ ท้ังธรุกรรมชาํระเงนิออนไลนทีจ่ะเพิม่ขึน้แบบทวคีณู 
การใหสินเช่ือผาน Platform ใหมๆ เชน P-2-P (Peer-to-Peer 
Lending) ที่มีมากขึ้น ซ่ึงจะทําใหรูปแบบธุรกิจของสถาบันตัวกลาง
เปลี่ยนไป ตลอดจนความสําคัญที่เพิ่มข้ึนของ Big Data Analytics, 
Social Media หรือคอมพิวเตอรอัจฉริยะ ซึ่งนับเปนปจจัยสําคัญท่ี
สงผลถึงการทํางานของ ธปท. ทั้งโดยตรงและโดยออม 

โครงสรางของเศรษฐกิจโลกก็จะเปลี่ยนแปลงมากในชวง 5 ป
ขางหนา ไมวาจะเปนการคาโลกทีมี่แนวโนมเติบโตลดลง สงผลใหการ
สงออกของไทยชะลอตัว หรือบทบาทของจีนที่มีตอเศรษฐกิจโลก 
ทัง้ผานขนาดของเศรษฐกจิจรงิทีใ่หญขึน้ หรอืการทีส่กลุเงนิหยวนกาํลงั
จะเขาไปเปนอีกหนึ่งสกุลหลักในตะกราสิทธิพิเศษถอนเงิน (SDRs: 
Special Drawing Rights) ตลอดจนความเชือ่มโยงของเศรษฐกจิไทย
กบัประเทศเพือ่นบานทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้หมดนีถ้อืเปน ‘บรบิทใหมทาง
เศรษฐกิจ (New Normal)’ ท่ีเปนทั้งโอกาสและความทาทายในการ
ทําหนาท่ีของธนาคารกลางทั่วโลก โดยเฉพาะธนาคารกลางในเอเชีย

นอกจากนี ้เศรษฐกจิไทยยงัตองเผชิญกบัความทาทายทีเ่กดิจาก
ปจจยัภายในประเทศอกีหลายประการ อาท ิระดบัหนีค้รวัเรอืนสงูและ
ยังไมมีแนวโนมที่จะลดลงไดเร็ว เสนแบงพรมแดนของธุรกิจการเงิน
ในประเทศที่บางลงเรื่อยๆ ไมสามารถแยกระบบธนาคารพาณิชย
ออกจากตลาดทุนไดชัดเจนเหมือนในอดีต การเปดเสรีเงินทุน
เคลือ่นยายจะสงผลใหระบบการเงินไทยเช่ือมโยงกับระบบการเงินโลก
มากขึ้น สัดสวนของประชากรไทยวัยทํางานจะลดลงเปนครั้งแรก
ในป พ.ศ. 2560 นอกจากน้ี การเพิ่มความสามารถทางการแขงขัน
ของประเทศ การปฏิรูปเศรษฐกิจ หรือแมแตการปฏิรูปทางการเมือง 
ยังเปนความทาทายสําคัญตลอดชวง 5 ป ขางหนา

 “ความทาทายเหลานี้เปนเพียงตัวอยางที่ยกขึ้นมาเพื่อช้ีใหเห็น
วาการเดินทางของเราใน 5 ปขางหนา หนีไมพนที่เราตองเจอกับ
การเปลี่ยนแปลง แตถาเราสามารถปรับเปลี่ยนตัวเองไดอยางเทาทัน 
สิ่งเหลานี้ก็จะเปนโอกาสใหม ๆ สําหรับเราไดเชนเดียวกัน” 

บทบาทของ ธปท. 
ทามกลางความทาทาย

ผูวาการวิรไท เชื่อวา ความผันผวนทางเศรษฐกิจจะเพิ่มขึ้น และใน
การควบคุมตลาดเงินตลาดทุนจะทําไดยากขึ้น เพราะมีการเปดเสรีมากขึ้น 
สงผลใหการทําหนาที่รักษาเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจการเงินของ ธปท. 
ตองเผชิญความทาทายมากขึ้น นอกจากน้ี ธปท. ยังตองเผชิญกับความคาด
หวังของสังคมไทย ใหมีบทบาทในการพัฒนาประเทศทั้งในสวนท่ีเกี่ยวและ
ไมเกี่ยวกับระบบการเงินมากขึ้น  เร่ืองเหลานี้เปนโจทยที่ทําใหชาว ธปท. 
ตองชวยกันคิดวา จะสรางความเขมแข็งและความเปนเลิศใหกับองคกรเพื่อ
รองรบัความทาทายใหมๆ  และตอบสนองกบัความคาดหวงัของสงัคมไดอยางไร

“เราคงหนีไมพนวาโลกจะเช่ือมโยงกันมากขึ้น ฉะน้ัน สถาบันการเงิน
และธุรกิจที่ ธปท. ตองกํากับดูแลก็จะเปนผูเลนระดับโลกมากขึ้น เราจึงตอง
มคีวามสามารถและความเปนเลิศท่ีไมดอยกวาธนาคารกลางชัน้นาํของภมูภิาค
และของโลก อยากจะเชญิชวนชาว ธปท. ทกุคน ชวยกันคิด ทกุคร้ังทีเ่รากําหนด
แผนงาน ใหลองเปรียบเทียบ (Benchmark) กับธนาคารกลางชั้นนําในภูมิภาค
และของโลก และปกธงวา ในบางเรื่องที่เราอาจจะหางจากธนาคารกลางชั้นนํา
ของโลก เราจะกาวไปสูจุดน้ันไดอยางไร” 

ดร.วิรไท ยังย้ําวา ทามกลางความทาทายตาง ๆ  ท่ีเกิดขึ้น ทานอยากเห็น 
ธปท. เปนองคกรที่เทาทันการเปลี่ยนแปลง ยิ่งกวานั้น ตองเปนองคกร
ที่สามารถช้ีนําความทาทาย และสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นจริงไดดวย 
ในฐานะที่ ธปท. มีหนาที่กําหนดนโยบายและมีบทบาทสําคัญในการรักษา
เสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินของประเทศ 

ผมคิดวาคําวา 

‘นักเศรษฐศาสตรพเนจร’ 
อธิบายตัวผมไดดีที่สุด

เพราะคร�่งหนึ่งของผมคือ 

เปนนักเศรษฐศาสตร 

สวนอีกคร�่งหนึ่งคือ 

ผมเปนคนชอบ ‘พเนจร’ 

เพราะการพเนจรทําให

เราไดเขาไปรูจักสภาพแวดลอมใหม ๆ 

รูจักคนใหม ๆ เห็นปญหาและ

ความทาทายใหม ๆ เปนการคนหาความ
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เดนิทางอยางเทาทนัและนาํการเปลีย่นแปลง 
“เราจะเปนองคกรท่ีกาวนําหรือสรางการเปลี่ยนแปลงไดอยางไร สําหรับผม ผมเชื่อมั่น

ใน ‘คุณคาหลัก (Core Value)’ หรือคานิยมรวม ของ ธปท. คือ ยืนตรง มองไกล ย่ืนมือ 
ติดดิน ซ่ึงเรื่องของ ‘ยืนตรง’ เราชัดเจนในเรื่องความซื่อสัตยและความถูกตองในหลักการ 
สิ่งท่ีอาจจะตองทํามากขึ้นคือ มองไกล ยื่นมือ และติดดิน”

นอกจากการปฏิบัติหนาที่โดยยึดคานิยมรวมเปนแนวทาง ผูวาการวิรไท มองวา การ
มุงเนนผลสัมฤทธิใ์นการทาํงานเพือ่ทาํใหเกดิการทาํงานอยางมพีลัง (High Impact) กน็บัเปน
อีกกุญแจสําคัญในการทําหนาที่ของ ธปท. ทามกลางความทาทายและการเปลี่ยนแปลง
ที่มากมายในอนาคต

“ผมนึกถึงส่ิงที่ผู วาการประสาร ไดพูดไวในงาน Symposium ที่ผานมา ทานพูด
ประโยคหนึง่ทีว่า วนัน้ีเราอาจจะตองวิง่เพือ่รกัษาจดุยืนทีเ่ดมิเพราะโลกกาํลงัเปล่ียนเรว็มาก 
ประเทศไทยเจอปญหาหลายอยาง ฉะนั้นเราตองใหความสําคัญมากข้ึนกับการมุงเนน
ผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน และสรางพลังใหเกิดขึ้นในองคกร” 

ดร.วิรไท อธิบายวา การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ในการทํางานตองเริ่มตนจากการปกธง
เปาหมายที่ชัดเจน จะชวยใหไดแผนการทํางานท่ีชัดเจน ซึ่งแผนการทํางานควรตองผาน
กระบวนการคดิท่ีรอบคอบและรอบดาน เมือ่ใสทรพัยากรลงไปแลวจะตองไดผลลพัธอยางท่ี
ตั้งใจไว (Intended Outcome) โดยหัวใจสําคัญของการทํางานที่มุ งเนนผลสัมฤทธิ์
ของงาน คือการจัดลําดับความสําคัญของงาน (Prioritize) 

“หลายครั้งการทํางานของเราอาจจะเปนการทําเพ่ิม (Add-on) ตอยอดไปเรื่อยๆ จาก
งานท่ีเราเคยทํา ใสทรัพยากรไปเยอะมากแตกลับใหผลสัมฤทธ์ินอย (Low Impact) ซึ่ง
การจะวัดวางานไหน High/Low Impact เราตองมีโจทยที่ชัดวาเปาประสงค (Intended 
Outcome) ทีอ่ยากใหเกดิคอือะไร ตองเริม่จากการปกธงเปาหมายกอน และคดิวาจะวดัผล
อยางไร เมื่อวัด Intended Outcome ได ก็จะเห็นชัดวาเรื่องไหนมี Impact มากกวากัน 
แตถายังหาวิธีวัดผลไมได ก็แสดงวายังคิดไมตกผลึก ฉะนั้นก็ตองกลับไปคิดใหตก 
คิดใหรอบคอบ”

1 ดร.วิรไท เกิดเมื่อวันคริสตมาส (25 ธันวาคม) ป พ.ศ. 2512 
เปนบุตรคนกลางในจํานวนพี่นอง 3 คนของพลตํารวจเอก 

ประทนิ สนัตปิระภพ อดตีอธบิดกีรมตาํรวจ และคณุกณุฑลา สนัติประภพ

2 ในวยัเพยีง 18 ปเศษ ดร.วริไท จบปรญิญาตรีคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ดวยเกียรตินิยมอันดับ 1 ไดรับ

พระราชทานรางวัลทุนภูมิพลในฐานะที่ทําคะแนนไดสูงสุดในสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร ในชวงที่เปนนักศึกษายังไดรับรางวัลเรียนดี และรางวัล
นักศึกษาที่สรางช่ือเสียงใหแกมหาวิทยาลัยจากการทํากิจกรรมดวย

3 ดร.วิรไท ไดรับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดลไปศึกษา
ตอจนจบปริญญาโทและปริญญาเอกที่มหาวิทยาลัยฮาวารด 

สหรัฐอเมริกา และเปนดุษฎีบัณฑิตสาขาเศรษฐศาสตรเมื่ออายุเพียง 24 
ป โดยทําวิทยานิพนธ เรื่องการเปดเสรีทางการเงินในเอเชียตะวันออก
และตะวันออกเฉียงใต (Financial Liberization in East and Southeast 
Asia) กับ ศาสตราจารย Dwight Perkins และ Richard Cooper 
นักเศรษฐศาสตรชั้นครูของฮาวารด

4 หลังจบการศึกษา ดร. วิรไท เขาทํางานที่กองทุนการเงิน
ระหวางประเทศ (IMF) ทําหนาที่ใหคําปรึกษารัฐบาลและ

ธนาคารกลางของประเทศสมาชิก โดยเฉพาะประเทศที่ประสบปญหา
วิกฤติดานเศรษฐกิจและวิกฤติสถาบันการเงิน และทํางานวิจัยเก่ียวกับ
บทบาทของธนาคารกลางและการดําเนินนโยบายการเงินในมิติตาง ๆ

5 พ.ศ. 2540 ไดลาพักจากกองทุนการเงินระหวางประเทศ 
กลับมาเปนผู  อํานวยการร วม สถาบันวิจัยนโยบาย

เศรษฐกิจ ของกระทรวงการคลัง มบีทบาทสาํคญัในการผลกัดนั
มาตรการกระตุนเศรษฐกิจและมาตรการแกไขปญหาระบบ
สถาบันการเงินในชวงวิกฤเศรษฐกิจ ‘ตมยํากุง’ 

6 ดานธุรกิจ เคยเปนผูบริหารระดับสูงของธนาคาร
ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนช้ัน
นําอีกหลายแหง

7 ดานกิจกรรมเพื่อสังคม ดร.วิรไท มีความสนใจเรื่องการศึกษา 
พุทธศาสนา และการพัฒนาอยางยั่งยืนโดยเฉพาะการพัฒนา

ชนบท ทานเปนกรรมการของมูลนิธิอานันทมหิดล แผนกธรรมศาสตร 
ประธานชมรมผูรับพระราชทานทุนมูลนิธิอานันทมหิดล กรรมการและ
เหรญัญกิของมลูนธิปิดทองหลังพระสบืสานแนวพระราชดาํร ิกรรมการ
บริหารของหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ กรรมการของมูลนิธิ
แมฟาหลวงฯ และกรรมการของมูลนิธม่ัินพฒันา และเคยเปนทีป่รกึษา
ของสถาบนัวจิยัเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) เปนกรรมการกาํกบั
กิจการขององคการอนามยัโลก รวมถึงเปนกรรมการนโยบายและกาํกบั
ดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) หรือ ‘ซุปเปอรบอรด’

8 ไดรับเลือกเปน Eisenhower Fellow ในป พ.ศ. 2557 และเคย
ไดรับคัดเลือกจากนิตยสาร The Asian Banker ใหเปนหน่ึง

ใน 50 ของนักการเงินการธนาคารรุนใหมของภูมิภาคเอเชียแปซิฟค
และตะวันออกกลางดวย

9 ณ วันเขารับตําแหนง 1 ตุลาคม 2558 ผูวาการ วิรไท มีอายุ 
45 ป 9 เดือนเศษ ถือเปนผูวาการ ธปท. ที่มีอายุนอยท่ีสุด

เปนลําดับที่ 5 ตอจากผูวาการ เสริม วินิจฉัยกุล (39 ป) ผูวาการปวย 
อึ๊งภากรณ (43 ป 2 วัน) พระวรวงศเธอพระองคเจาวิวัฒนไชย (43 ป 
6 เดือน) และผูวาการ เสนาะ อูนากูล (43 ป 10 เดือน) 

10 ดร.วิรไท เปนคนชอบเดินทาง ชอบเท่ียวสถานท่ีเชิง
ประวัติศาสตร และการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ มากกวา

เมืองท่ีเจริญดานเทคโนโลยีและวัตถุ การเดินทางของทาน เปน
จุดเริ่มตนท่ีทําใหเกิดบทความคอลัมน ‘เศรษฐศาสตร

พเนจร’ ซึ่ง ดร.วิรไท ไดรวมเลมบทความตาง ๆ 
เปนหนังสือช่ือ ‘เศรษฐศาสตรมีจริต’ และ ‘มรรค
เธอประเทศไทย’  

BOT Plus : 
‘ยืน่มอื’ เพิม่พลงัการทาํงาน 

“เพราะโลกตองเผชญิกบัความทาทายทีเ่พิม่ขึน้และ
ซับซอนมากขึ้น ทําใหหลาย ๆ เรื่อง เราก็ตองจับมือ
กับพันธมิตรภายนอกและพันธมิตรภายในเพื่อใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ไดตามที่คาดหวัง โดยทุกครั้งของการจับมือ 
ผมอยากใหเปน BOT Plus คือ ตองทําให 1+1 มากกวา 
2 ซึ่งการจะทําใหเกิด BOT Plus ไดเราตองรวมกันสราง
บรรยากาศการทํางานที่เนนความรวมมือ เพื่อจะทําให
โอกาสในการไปถงึเปาหมายทีเ่ราปกธงไวไดมากขึน้และ
ดีขึ้น ดวยทรัพยากรจํากัดที่เรามี”

“สําหรับการสรางพลังใหองคกรน้ัน ตองเริ่มจาก
การ ‘คิดบวก’ และการกระจายพลังคิดบวกไปสูผูอื่น 
ตองสรางบรรยากาศการทํางานที่สนับสนุนใหทุกคน 
‘ย่ืนมือ (Reach Out)’ ออกไปหาคนอื่นที่จะมาชวย
เพิ่มพลังในการทํางาน ตองทําใหรูปแบบการทํางาน
ในองคกรมีพลวัตร (Dynamic) สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และสุดทายคือ ตองรวมกันทํา
ใหชาว ธปท. มีความสุขกับส่ิงที่ทํา เม่ือใดที่ชาว ธปท. 
มีความสุขกบัการทาํงาน ธปท. กจ็ะเปนองคกรทีมี่พลงั”

ผูวาการวิรไทเชื่อมั่นวา ถาหากชาว ธปท. รวมกัน
สรางบรรยากาศดังกลาวใหเกิดขึ้นได ธปท. ก็จะเปน
องคกรที่มีพลังเขมแข็ง สามารถกาวขามความทาทาย
ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงจะสามารถชี้นํา
และสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดจริง สมกับ
บทบาทที่ ธปท. ตองการจะเปนและถูกสังคมคาดหวัง
ใหเปน

“การที่สังคมคาดหวังกับบทบาทของ ธปท. ไวมาก 
เพราะ เขามองวาเราเปนองคกรที่เขาสามารถฝากผี
ฝากไขได เปนองคกรที่เขาไวใจ แตก็ถือเปนความ
ทาทายและเปนความเสี่ยงขององคกรเหมือนกัน เพราะ
หลายครัง้กเ็ปนความคาดหวงัทีอ่ยูนอกเหนอืภารกจิหลกั 
(Mandate) ของธนาคารกลาง และ ธปท. อาจจะทาํได
เพียงแคบทบาทพระรอง และย่ืนมือสนับสนุน”

ทายสุดของ Townhall ครั้งแรกของผูวาการวิรไท 
ทานทิ้งทายดวยความหวังวา อยากใหพนักงานทุกคน
รวมเปน ‘เพื่อนคูคิด มิตรรวมทาง’ ในการเดินทาง
ตลอดระยะ 5 ปขางหนานี้ พรอมกับชวยกันทําให
การเดินทางรวมกันครั้งนี้ เป นการเดินทางที่มีพลัง 
มคีวามสขุ และ “เปนการเดนิทางท่ีมคีวามหมายสาํหรับ
ประเทศไทย และชาว ธปท. ทุกคน”

10 ขอ ที่จะทําใหคุณรูจัก 
ผูวาการว�รไท มากข�้น
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หลายคนรู ้ จัก ‘ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ’  ในฐานะนัก
เศรษฐศาสตร์มากฝีมือ ผ่านบทบาทของการเป็นหนึ่งในคณะกรรมการ
นโยบายการเงนิ (กนง.) ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจทีก่�ำลังชะลอตัวลงอย่าง
ต่อเนือ่ง ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบบันีม้โีอกาสได้สนทนากับเขาถึง
ประเด็นเรื่องบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจไทย หรือ ‘New Normal’ และยังมีอีก
หลายแง่มุมของชีวิตนักเศรษฐศาสตร์คนนี้ที่คุณอาจคาดไม่ถึง

EXPERIENCE OF A LIFETIME
เมื่อตัดสินใจเดินหน้าเข้าสู่เส้นทางสายเศรษฐศาสตร์ ดร.เศรษฐพุฒิ 

จึงมุ่งมั่นหาความรู้และประสบการณ์ในการท�ำงานอย่างเข้มข้น เขามีดีกรี
เป็นนักเรียนทุนด้านเศรษฐศาสตร์จาก Swarthmore College และต่อมา 
ได้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกจาก Yale University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

ในแง่ของประสบการณ์การท�ำงาน ดร.เศรษฐพุฒิ เคยร่วมทีมอยู่ใน
องค์กรชั้นน�ำระดับโลกมาแล้ว ไม่ว่าจะเป็นบริษัทที่ปรึกษาเชิงกลยุทธ์
ชื่อดังอย่าง McKinsey & Company รวมถึงเป็นเศรษฐกรไทยที่ท�ำงาน
อยู่ในธนาคารโลก (World Bank) ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. นานนับสิบปี 
ประสบการณ์ตลอดระยะเวลาเหล่านี้ หล่อหลอมให้ ดร.เศรษฐพุฒิ กลาย
เป็นหนึ่งในนักเศรษฐศาสตร์ชั้นน�ำของประเทศไทย

“ข้อดีอย่างหนึ่ง คือ มันช่วยให้ผมเกิดมุมมองที่หลากหลายมาก 
เวลาจะท�ำอะไร เราย่อมคิดถึงและเข้าใจมุมมองของคนที่อยู่อีกฝั่งหนึ่ง  
ยกตัวอย่างสมัยวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 ผมได้กลับมาช่วยงานที่กระทรวง
การคลัง หลังจากที่เคยท�ำงานอยู่ใน World Bank คราวนี้เรากลับต้องมา
นั่งอีกฝั่งหนึ่งของโต๊ะ ต้องเจรจากับ IMF รวมถึง World Bank ด้วย ซึ่ง
ดีเลย เพราะเราพอจะเข้าใจว่าเขาคิดอย่างไร ช่วยให้เราเห็นภาพระหว่าง
การเจรจาว่าจะประกอบไปด้วยเรื่องอะไรบ้าง”

ส�ำหรับบทบาทหน้าท่ีในปัจจุบัน ดร.เศรษฐพุฒิ เป็นหนึ่งในคณะ
กรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารของสถาบนัอนาคตไทยศกึษา (Thailand 
Future Foundation) ซึง่เขายอมรับว่าประสบการณ์ทีไ่ด้รับจากการท�ำงาน
ทัง้ในฝ่ังของภาคเอกชนและภาคราชการ ไม่ว่าจะในหรือต่างประเทศ ล้วน
มีส่วนช่วยเสริมสร้างให้เขามีมุมมองที่หลากหลาย เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อการท�ำงานในโลกยุคปัจจุบัน 

ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
O

ng
oi

ng
 L

ife
 o

f t
he

 E
co

no
m

is
t

“แม้กระทั่งตอนออกนโยบายการเงิน ด้วยความเข้าใจในฐานะคนที่
เคยถกูผลกระทบจากนโยบายว่าเป็นอย่างไร เพราะผมเองกเ็คยท�ำงานอยู่
ในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนซึ่งเป็นหน่วยงานที่ถูกก�ำกับดูแล ผมจึง
เข้าใจว่าการออกนโยบายหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ นั้น พวกเขาจะคิดเห็นกัน
อย่างไร ตรงนี้แหละที่ช่วยให้เรามีมุมมองที่ครบทุกด้าน”

CHALLENGE OF THE 
‘NEWER NORMAL’

ขณะทีอ่ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิของไทยก�ำลงัชะลอตัวลงอย่าง
ต่อเนื่อง หลายคนเรียกปรากฏการณ์ดังกล่าวว่าเศรษฐกิจภายใต้ ‘บริบท
ใหม่’ หรือ ‘New Normal’ ซึ่ง ดร.เศรษฐพุฒิ มองว่านี่เป็นสภาวะปกติที่
ทุกประเทศต้องเผชิญเมื่อระบอบเศรษฐกิจพัฒนาจนส่งผลให้ระดับรายได้
ต่อหัวของประชาชนเพิ่มสูงขึ้น การเติบโตจึงเข้าสู่ภาวะชะลอตัวลงอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

 “ส�ำหรบัประเทศไทยอาจถอืว่าเราเจอภาวะ New Normal น้ีเร็วผดิปกติ  
ส่วนหนึง่เป็นเพราะโครงสร้างประชากรไทย Aging เรว็มาก เปรยีบเสมอืน
คนที่ ‘แก่ก่อนรวย’ คือ ประชากรวัยท�ำงานของเรามีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 
ในสัดส่วนน้อยลง แต่ประสิทธิภาพการท�ำงานต่าง ๆ กลับยังไม่ค่อยดี 
เท่าที่ควร รวมถึงปัจจัยการผลิตอย่างเทคโนโลยีที่เราควรมี มันยังไม่มี  
สะท้อนให้เห็นว่าชีวิตความเป็นอยู ่ คุณภาพชีวิต และระดับรายได้
ส�ำหรับประชากรส่วนใหญ่ในประเทศยังไม่ดี แต่อัตราการเติบโต 
ก�ำลงัชะลอตวัลดลง แล้วเราจะสร้างความมัง่ค่ังให้พวกเขาอย่างไร จะสร้าง
โอกาสให้เขาอย่างไร นี่คือปัญหา”

ดังนั้น โจทย์ส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้ก้าวผ่านสภาวะ 
New Normal ควรด�ำเนินไปในทิศทางใด ดร.เศรษฐพุฒิ ได้ให้ความ
เห็นว่า “ในเม่ือแทร็กเดิมหรือสิ่งท่ีเราท�ำกันมาตลอด เริ่มไม่ค่อยให้ผล
ตอบแทนดเีท่าเดมิ มนัจงึเริม่หมดเสน่ห์ เราจงึต้องหาแทร็กอืน่ทีจ่ะน�ำไปสู่  
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‘The Newer Normal’ ซึ่งดีกว่าของเดิมที่เรามี  
ส่วนรปูแบบของ The Newer Normal จะมอีะไรบ้างนัน้  
เราควรต้องไปหาแหล่ง Source of Growth ใหม่ 
เนื่องจากแหล่งเดิมไม่สามารถสร้างการเติบโต
ได้แล้ว ตัวอย่างเช่น เดิมภาคธุรกิจอาจกระจุก
ตัวอยู่ท่ีกรุงเทพ เมื่ออัตราการขยายตัวเริ่มลดลง  
ภาคธรุกจิกค็วรปรบัตวัไปยงัหัวเมอืงต่าง ๆ  เป็นต้น” 

ปัจจบุนั ประเทศไทยก�ำลงัเข้าสู่บรบิทใหม่ทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในหลายมิติ เช่น
ตัวอย่างที่กล่าวถึงเรื่องโครงสร้างประชากร ซึ่ง 
ดร.เศรษฐพุฒิ คิดว่าเป็นประเด็นที่อยู่นอกเหนือ
อ�ำนาจหน้าที่ของแบงก์ชาติ มีขอบเขตกว้างเกิน
กว่าที่หน่วยงานราชการเพียงแค่หน่วยงานเดียว
จะรับผิดชอบได้

“ทางเลือกมันหนีไม่พ้นและมีอยู ่ไม่กี่ทาง 
หลายเรื่องอย่างโครงสร้างประชากรถือเป็นปัญหา
สะสม อยู่ดี ๆ จะให้ประชากรในวัยท�ำงานเพิ่ม
ขึ้นทันทีคงเป็นไปได้ยาก ถ้าจ�ำนวนคนไม่เพ่ิมขึ้น 
จึงมีเพียงทางเลือกเดียวที่เหลือ นั่นคือเราต้อง
เพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งต้องมาจากการลงทุนด้าน
นวัตกรรมและปัจจยัด้านการผลิตอ่ืน ๆ  ส่วนตัวผม 
คิดว่าแต่ละคนควรท�ำหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด 
ในเรื่องที่พึงควรท�ำ ถึงแม ้ป ัจจุบันภาพรวม
เศรษฐกิจไม่ค่อยดี แต่ก็ต้องเข้าใจว่าต้นตอของ
ปัญหาหลายอย่างไม่ได้อยู ่ ท่ีนโยบายการเงิน 
เพยีงอย่างเดยีว บทบาทของนโยบายการเงนิย่อมมี
ข้อจ�ำกดั ไม่ใช่ดาบกายสทิธิท์ีจ่ะแก้ปัญหาได้ทกุอย่าง 
หากใช้ในทางท่ีไม่ถกูต้องเหมาะสมหรอืใช้ผดิ มนัจะ
เกดิความเส่ียง และ Downside มหาศาล” 

ดร.เศรษฐพุฒิ ยังอธิบายเพิ่มเติมถึงหนทาง
แก้ไขเพ่ือน�ำพาประเทศไปสู่ทางออกทีด่กีว่า “เรือ่ง
แรกเราต้องปรับ Mindset ของทกุภาคส่วน ไม่ว่าจะ
เอกชน ประชาชนหรือวิชาการ อย่าคอยให้ภาครัฐ 
ลงมือท�ำอย่างเดียว แต่ควรวางบทบาทให้รัฐเป็น 
Facilitator ช่วยผลักดนักระบวนการต่าง ๆ  ท่ีภาค
เอกชนและประชาชนด�ำเนินการ รวมถึง Mindset 
เรือ่ง Sense of Urgency จากทีเ่คยคดิว่าเป็นปัญหา
ในระยะยาว คราวนี้จะปล่อยผ่านไม่ได้แล้ว”

BEST LESSON LEARNED
เมือ่ว่างจากการท�ำงาน กิจกรรมท่ี ดร.เศรษฐพุฒิ  

โปรดปราน คือ การอ่านหนังสือซึ่งเป็นความ
เคยชินมาตั้งแต่เด็ก ทุกวันนี้การอ่านก็ยังเป็นการ
ผ่อนคลายทีท่�ำเป็นประจ�ำ แต่ในวนัทีเ่ขาเหนือ่ยล้า 
จากการท�ำงานจนไม่มีแรงพลิกหน้ากระดาษ  

เขาจะใช้วิธีการ ‘ฟังหนังสือ’ ผ่าน Audio Book โดยแนวที่ชอบเป็นหนังสือประวัติศาสตร์
สงครามเพราะท�ำให้เห็นกระแสหรือเทรนด์จากการตัดสินใจได้อย่างชัดเจน

ในฐานะนักอ่านตัวยง เราจึงขอให้ ดร.เศรษฐพุฒิ แนะน�ำหนังสือท่ีน่าสนใจให้คนที่
แบงก์ชาติอ่าน

“ก่อนอื่นผมขอชื่นชมคุณภาพของบุคลากรที่ท�ำงานในแบงก์ชาติ ก่อนหน้านี้ผมพอจะ
รู้มาบ้างว่าคนแบงก์ชาติเก่ง มีความสามารถ แต่เมื่อได้มาสัมผัสและร่วมงานกับน้อง ๆ  
หลายคน ผมประทบัใจเกนิคาด รวมถงึทศันคตใินการท�ำงานย่ิงท�ำให้ประทบัใจและพดูชม
ได้เต็มปากเตม็ค�ำ ซึง่ผมอยากเหน็คนกลุม่นีไ้ด้มบีทบาทมากขึน้ สามารถฉาย Skill ของเขา
ได้เต็มที ่ถ้าจะให้แนะน�ำหนงัสอืส�ำหรบัคนแบงก์ชาต ิโดยทีเ่รากร็ูจั้กคนแบงก์ชาติว่าอยาก
จะให้พวกเขาอ่านอะไร เพื่อจะช่วยเพิ่มมุมมองใหม่ ๆ แก่เขา ผมคิดมาสองเล่ม 

“เล่มแรกเป็นหนังสือ ชื่อ ‘A Demon of Our Own Design’ เขียนโดย Richard 
Bookstaber เน้ือหาหลัก ๆ บอกว่าท�ำไมวิกฤติการเงินจึงเกิดบ่อยและรุนแรงขึ้น จาก
เหตุการณ์ผันผวนตลาดครั้งเดียวในรอบ 100 ปี กลับเกิดขึ้นทุก 10 ปี เขาอธิบายว่า
เป็นเพราะทุกอย่างในโลกทวีความซับซ้อนขึ้น ส่งผลให้ความเสี่ยงต่าง ๆ เพิ่มสูงขึ้นด้วย  
โดยส่วนตัวผมชอบนักเขียนคนน้ีเพราะมีมุมมองน่าสนใจ เขาเติบโตมาจากสายงานของ
นักวิชาการ ท�ำงานเป็นอาจารย์อยู่ช่วงหนึ่งและผ่านการท�ำงานในบริษัทใหญ่ ๆ ใน Wall 
Street จงึเหน็ตบัไตไส้พงุเกอืบทัง้หมด แต่ยังคงมีความเป็นนกัวชิาการแฝงอยู่ เลยเป็นการ
ผสมมมุมองทีผ่มคดิว่ามปีระโยชน์อย่างยิง่ส�ำหรบัคนของแบงก์ชาต ิผมว่ามนัช่วยเตอืนสติ

พวกเราถึงการน�ำนวัตกรรมการเงินจากต่างประเทศ
มาใช้ บางทีเราอาจคิดว่าของใหม่ดี เก๋ เซ็กซี่ ซึ่งอาจ
ไม่ดีเสมอไป เพราะเม่ือโยงกลับมาเร่ืองการบริหาร
ความเส่ียง หาก Innovation เข้ามาท�ำให้ตลาดมัน
เกิดประสิทธิภาพ เวลาเกิดข้อผิดพลาด มันย่อมสร้าง 
Downside มหาศาลเช่นกนั หนงัสอืเล่มนีจ้ะช่วยเตอืน
สติถึงเรื่องพวกนี้ได้เป็นอย่างดี”

หนังสือเล่มท่ีสอง ดร.เศรษฐพุฒิ เกร่ินว่ามันจะ
ช่วยเตือนสติอีกรูปแบบหนึ่ง ช่ือ ‘The Tyranny of  
Exper ts’ เป ็นผลงานของ Wi l l iam Easter ly  
ผู้เคยท�ำงานอยู่ฝ่ายวิชาการที่ World Bank ในช่วงที่ 
ดร.เศรษฐพุฒิ ท�ำงานอยู่ที่นั่น 

“มุมมองของหนังสือเล่มน้ีก�ำลังบอกเราว่าพวกที่
ถูกฝึกเรื่องเทคนิคเยอะ ๆ หรือพวก Technocrat มัก

จะชอบให้ผู้เช่ียวชาญมาช่วยคดิว่านโยบายต้องเป็นอย่างนี ้แล้วน�ำเอาไปปฏบิติั ซึง่อันทีจ่ริง
ของพวกนี้ไม่ค่อยเวิร์ก เพราะ Expert ไม่มีทางรู้ทุกเรื่องได้ ทั้งสองเล่มนี้มีธีมของเนื้อหา 
ใกล้เคยีงกนั คือ อธิบายถงึความซบัซ้อนของโลกในยคุปัจจบุนัว่า Complexity เกดิขึน้สงูมาก 
จนเราไม่มีทางก�ำหนดได้แน่นอนว่าท�ำอะไรลงไปแล้วจะเกิดผลอย่างที่เราคิดหรือไม่  
ซึ่งมันมีศัพท์เรียกว่า Emerging Solution หรือ Emerging Behavior คือ อย่าไปคิดแทน 
ปล่อยให้กลไกต่าง ๆ ท�ำงานและโซลูชั่นจะโผล่ออกมาเอง”

เมือ่ถามว่าเขาอยากจบัปากกาเขยีนหนงัสอืเป็นของตวัเองสกัเล่มหรือเปล่า? ดร.เศรษฐพฒุิ  
ยอมรับว่ามไีอเดยีนัน้อยูแ่ล้ว แต่การหา ‘เวลา’ ส�ำหรับผลิตผลงานนัน้ยากกว่าหลายเท่าตัว

“ผมยอมรับว่าการบริหารเวลาเป็นอะไรที่ยากครับ” เขาพูดอย่างตรงไปตรงมา พร้อม
กับเล่าต่อว่า “ผมมองว่าเวลาเป็นสิ่งที่มีค่าที่สุดส�ำหรับมนุษย์เรา ผมจึงเป็นคนที่หวงเรื่อง
เวลามาก เลยเป็นที่มาของการอยากออกมาท�ำธุรกิจเอง แต่ก็เหมือนเราต้องกลับมาเรียนรู้ 
ตัวเองอีกครั้ง เพราะจากเดิมคิดว่าออกมาแล้วจะมีเวลามากขึ้น กลับกลายเป็นว่าเรา 
บริหารเวลาได้ยากขึ้นไปอีก” 

แม้เวลาจะมีค่ามาก แต่เขาก็ยังให้เวลากับกิจกรรมยามว่างสุดสัปดาห์ เขาเลือกที่จะ 
อ่านหนงัสือ วาดภาพ หรอืแม้แต่นัง่เฉยๆ เพ่ือให้เวลากบัการคดิ ทีบ้่านพกัหลงัเลก็ ๆ  เงยีบสงบ 
ในจังหวัดนครนายกกับภรรยา ดูเป็นกิจกรรมที่แสนจะธรรมดาส�ำหรับนักเศรษฐศาสตร์ชั้น
แนวหน้าเช่นเขา 

“ส�ำหรับประเทศไทยอาจถือว่าเราเจอภาวะ New Normal นี้
เร็วผิดปกติ สะท้อนให้เห็นว่าชีวิตความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต  

และระดับรายได้ส�ำหรับประชากรส่วนใหญ่ในประเทศ 
ยังไม่ดี แต่อัตราการเติบโตก�ำลังชะลอตัวลดลง  
แล้วเราจะสร้างความมั่งคั่งให้พวกเขาอย่างไร  

จะสร้างโอกาสให้เขาอย่างไร นี่คือปัญหา”

THE BOTTOM LINE
บคุคลทีม่อีทิธพิลต่อแนวคิดในการใช้ชวีติของเขา 

คือ คุณพ่อ ”สิ่งหนึ่งที่ผมได้เรียนรู้จากคุณพ่อ คือ 
ความส�ำคัญของ Integrity ท่านสอนให้เราท�ำสิ่งที่ถูก
ต้อง ถึงคนอื่นจะไม่รู้ แต่เรารู้”  

นอกจากนั้น ดร.เศรษฐพุฒิ ไม่ได้เจาะจงบุคคล
ต้นแบบว่าเป็นใคร แต่เขาได้เรียนรู้จากทุกคนรอบ
ข้าง อาท ิเพือ่นร่วมงานผูใ้ห้แนวคดิเรือ่งการไม่ละเลย 
สิง่เลก็น้อย ทีด่เูหมอืนไม่ส�ำคญั แต่มผีลต่อจติใจของ
ผู้ที่ร่วมงานด้วยกัน 

สุดท้ายนี้ เราถามถึงเคล็ดลับเพื่อการมีความสุข
และความส�ำเร็จ โดย ดร.เศรษฐพุฒิ ได้เล่าถึงสิ่งที่
จะท�ำให้มคีวามสขุว่า “การรูจ้กัตวัเองและซือ่สตัย์ต่อ
ตวัเองครบั อนันีเ้ป็นประสบการณ์ส่วนตวั เพราะผมก็
เหมือนกับหลายคนที่ยังมีกิเลส เมื่อก่อนเวลาคนชวน
ไปท�ำงานเป็นผูบ้รหิารระดับสูง ดูแลบริษทัขนาดใหญ่ 
คือ On Paper เป็นงานที่ดูดีจริง แต่นั่นเป็นงานที่ผม
ชอบน้อยที่สุดและเป็นช่วงชีวิตที่มีความสุขน้อยที่สุด
เช่นกัน ฉะนั้น มันจึงกลับมาที่ตัวเราควรต้องวัดจาก
ข้างใน อย่าไปวัดว่าคนอื่นจะคิดอย่างไร” 

ดร.เศรษฐพุฒิ กล่าวทิ้งท้ายถึงเคล็ดลับความ
ส�ำเร็จสั้น ๆ  แต่ให้ข้อคิดว่า “มีใครล่ะที่ไม่ชอบความ
ส�ำเร็จ คือ ความส�ำเร็จส�ำคัญนะ แต่ถ้าไปยึดติดกับ
มันมาก ชีวิตของเราคงไม่มีความสุขนักหรอก”

 Relax @ Reun Pae 
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นับตั้งแตวิกฤติป พ.ศ. 2540 ซึ่งไดสรางความ
เสียหายใหกับเศรษฐกิจและเสถียรภาพของระบบ
การเงินไทยอยางมาก จากนั้น ธปท. ก็ไดใหความ
สนใจในการประเมินเสถียรภาพระบบการเงิน 
วาเปนเรือ่งสาํคญัและเปนหนาทีห่ลักของ ธปท. ท่ีตอง
ดแูลอยางใกลชดิ ย่ิงหลังจากเกดิวกิฤตกิารเงนิโลก
ป พ.ศ. 2551 คําวา ‘เสถียรภาพระบบการเงิน’ 
ก็ยิ่งไดรับความสนใจ 

“คําจํากัดความของเสถียรภาพระบบการเงิน
อาจจะมีหลากหลาย แตมีวัตถุประสงคสําคัญ
ที่เหมือนกันคือ การรักษาความตอเนื่องในการ
ทําหนาที่ตัวกลางทางการเงินของระบบสถาบัน
การเงนิ โดยใชมาตรการทีเ่หมาะสมในเชงิปองกนั
มากกวาจะเปนการแกไขปญหา ระบบการเงินที่มี
เสถียรภาพคือ ตองมั่นคง ทนทานตอปจจัยเสี่ยง 
และสามารถทาํหนาทีต่วักลางทางการเงนิไดอยาง

ราบร่ืนและตอเนือ่ง อนัเปนรากฐานในการขยายตวั
ของเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” 

คุณทองอุไร กลาวเพิ่มเติมวา ยิ่งปจจุบัน 
ระบบการเงินของไทยไมอาจหลีกเลี่ยงการเผชิญ
กับปจจัยเส่ียงภายในและปจจัยเส่ียงภายนอก
ประเทศ จึงทําใหการดูแลความม่ันคงของระบบ
การเงินยิ่งตองมีการประเมินความเสี่ยงในมิติที่
ครอบคลุมกวาเดิมมาก อีกทั้งยังตองประเมินไป
ถึงภาคการเงินอื่น เชน ตลาดเงิน ตลาดทุน และ
ภาคเศรษฐกิจจริงรวมดวย

เมื่อปจจัยเสี่ยงตอระบบการเงินไทยมีเพ่ิมขึ้น 
การกํากับดูแลสถาบันการเงินและระบบการเงิน
ของ ธปท. จึงมีความซับซอนและกวางขวางขึ้น 
เพื่อรักษาความมั่นคงแข็งแกรงของระบบการเงิน
โดยรวม ดังนั้น ธปท. จึงมีแนวคิดจัดสรางระบบ
ประเมินเสถียรภาพระบบการเงินของไทยขึ้น

เพราะความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก รวมถึง
ตลาดการเงินโลก สงผลเชื่อมโยงกับเสถียรภาพของระบบการเงินไทย 
ธปท. ในฐานะหนวยงานที่มีพันธกิจในการรักษาเสถียรภาพของระบบ
การเงนิไทย จึงตองติดตามภาวะเศรษฐกิจและระบบสถาบนัการเงนิอยาง
ใกลชิด เพื่อประเมินเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบการเงินไทย 
อันเปนที่มาของการจัดทํารายงานการประเมินเสถียรภาพระบบการเงิน 
(Financial Stability Report : FSR)

หนึ่งในบุคคลที่มีสวนสําคัญในการวางรากฐานและขับเคลื่อนใหเกิดการ
จัดทํา ‘รายงานการประเมินเสถียรภาพระบบการเงินไทย’ ดังกลาว ไดแก 
คณุทองอไุร ล้ิมปต ิรองผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย ดานเสถยีรภาพ
สถาบันการเงนิ (รส.) ‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ ฉบบันี ้ไดรับเกียรติ
จาก คุณทองอไุร ซึง่ทานจะมาบอกเลาถึงความสําคัญและความทาทายของ
การจัดทาํรายงานดงักลาว ตลอดจนขอมลูทีน่าสนใจและความเส่ียงตาง ๆ  
เพือ่เปน ‘เขม็ทศิ’ ชีท้างในการเตรยีมรบัมอืกับป พ.ศ. 2559 ทีกํ่าลงัจะมาถึง

ความสําคัญของการจัดทํา FSR

เสียหายใหกับเศรษฐกิจและเสถียรภาพของระบบ
การเงินไทยอยางมาก จากนั้น ธปท. ก็ไดใหความ

Financial Stability Report
เพ�่อระบบการเง�นที่มั่นคงและยั่งยืน
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พัฒนาการแนวคิด FSR ในเมืองไทย

ประโยชนของ FSR ตอสาธารณะ

ความทาทายของระบบการเงินไทยในปหนา

กวา 10 ปมาแลว คณุทองอไุร ในขณะนัน้
เปนผูอํานวยการอาวุโส สายนโยบายสถาบัน
การเงนิ ไดสงทมีงานไปศกึษาและรวมทํางาน
กับเจาหนาท่ีของธนาคารกลางออสเตรเลีย 
(Reserve Bank of Australia) ในการวางระบบ
การจัดทํา FSR นานถึง 4 เดือน เพื่อเรียนรู
กระบวนการติดตามและกลั่นกรอง ‘เครื่องชี้’ 
ทีจ่ะสงสญัญาณความเสีย่งของระบบเศรษฐกิจ
และนํากลับมาพัฒนาระบบของไทย ซึ่งถือ
เปนกาวสําคัญกาวแรกของการจัดทํา FSR 
ของ ธปท.

ปจจุบัน ประเทศที่จัดทํา FSR มีประมาณ 
90 ประเทศ โดยมกีารนาํเสนอใน 2 รปูแบบ คอื 
1) นาํเสนอความเส่ียงตามองคประกอบสาํคญั
ของระบบการเงิน (Sectoral-based) ซึ่ง
เปนการนาํเสนอผลการประเมนิความเส่ียงของ

“จรงิ ๆ  FSR ถอืเปนชองทางการส่ือสารใหสาธารณชนไดเขาใจความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจมี
ตอเสถียรภาพระบบการเงินไทย เพื่อสื่อใหทุกคนไดเห็นวา ธปท. มองเห็นอะไรเปนปจจัยความเสี่ยง 
และ ธปท. จะปดชองวางความเสี่ยงตรงนั้นอยางไร เพื่อที่ภาคสวนตาง ๆ จะไดเตรียมการไดอยาง
เหมาะสม เสมือนเปนการ ‘ฉีดวัคซีน’ ไวกอน” 

นอกจากประโยชนตอ ธปท. ในการนําไปขยายผลเพือ่ทําหนาทีด่แูลเสถียรภาพของระบบการเงนิ
ใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น ขอมูลจาก FSR ยังเปนประโยชนกับภาครัฐ ภาคธุรกิจ และประชาชนทั่วไปที่จะ
นาํไปปรับใชเพือ่เตรียมความพรอมรับมือกับความทาทายทีอ่าจเกิดข้ึน โดยเฉพาะสถาบันการเงินและ
ผูเลนในตลาดการเงิน ที่จะไดเพิ่มความระวังในการดําเนินธุรกิจตามปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

คุณทองอุไร จึงมักยํ้าวา ในการจัดทํา FSR ธปท. จึงตองยึดมั่นในการ ‘ยืนตรง’ บนหลักวิชาการ 
และ ‘มองไกล’ ดังประภาคาร รวมถึง ‘ยื่นมือ’ และ ‘ติดดิน’ นั่นคือเขาใจความตองการใชงานของ
ภาคสวนตาง ๆ และทําใหเขาใจงาย

จากรายงานป พ.ศ. 2557 ในปจจบุนั ความเสีย่งตอเสถยีรภาพระบบการเงินไทยมาจาก 3 ปจจยั
สาํคญั คอื 1) ภาวะเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยท่ีฟนตัวชาสงผลตอความสามารถในการชาํระหนี้
ของภาคเอกชน โดยเฉพาะ SMEs และครัวเรือนที่มีรายไดนอย ทําใหคุณภาพสินทรัพยของระบบ
สถาบันการเงินดอยลง 2) อัตราดอกเบี้ยที่ต่ําตอเนื่องและยาวนาน นํามาสูพฤติกรรมการลงทุน
ที่มุงแสวงหาผลตอบแทนที่สูงขึ้น ความเสี่ยงจึงสูงขึ้นไปดวย และ 3) ความเสี่ยงจากตางประเทศ 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนทิศทางการดําเนินนโยบายของประเทศเศรษฐกิจหลัก สงผลใหตลาดการเงิน
โลกและไทยผันผวนยิ่งขึ้น

แตละองคประกอบสําคัญในระบบการเงิน 
เชน เศรษฐกิจมหภาค ภาคธนาคาร ภาค
ธุรกิจ ภาคครัวเรือน และตลาดการเงิน 
แลวจึงสรุปแนวโนมความเสี่ยงที่สําคัญ 
และ 2) นําเสนอตามประเด็นความเส่ียง
ที่สําคัญ (Issue-based) ในระยะสั้นและ
ระยะปานกลาง แลวจึงอธิบายหลักการ
และเปาหมายของมาตรการดูแลปองกัน
ความเสีย่งเชงิระบบ (Macro-prudential) 
และสรุปดวยแนวโนมความเสี่ยงที่สําคัญ 
ซึ่ง ธปท. ไดเลือกใชรูปแบบที่ 2 นี้

ระหวางการพฒันาความรูความเขาใจ
ภายในใหลึกซึ้งย่ิงขึ้น ธปท. ไดสราง
กระบวนการหารือและแลกเปลี่ยนมุมมอง
ในการติดตามและประเมนิภาวะเศรษฐกจิ 
ตลาดการเงิน และระบบสถาบันการเงิน

อยางสมํ่าเสมอโดยคณะทํางานกลั่นกรองดาน
เสถยีรภาพระบบการเงนิ (ทสร.) ทีม่ผีูชวยผูวาการ
สายนโยบายการเงิน (ผน.) และผูชวยผูวาการ
สายนโยบายสถาบันการเงิน (ผส.) ผลัดเปลี่ยน
กันทําหนาที่เลขานุการ องคประกอบของ ทสร. 
มีทั้งผูแทนของสายนโยบายการเงิน สายนโยบาย
สถาบันการเงิน สายตลาดการเงิน และสายกาํกบั
สถาบนัการเงิน เพือ่นําเสนอตอคณะอนุกรรมการ
เสถียรภาพระบบการเงิน (อสร.) ซึ่งมีผูวาการ 
รองผู ว าการรองผู ว าการทั้ง 3 ดาน ไดแก 
ดานเสถียรภาพการเงิน ดานเสถียรภาพสถาบัน 
และดานบริหาร และผูชวยผูวาการที่เกี่ยวของ 
เปนกรรมการในการประเมนิเสถยีรภาพของระบบ

ทั้งน้ี ธปท. ไดจัดทํารายงาน FSR สําหรับ
ใชภายใน ธปท. มาตัง้แตป พ.ศ. 2553 จนเมือ่
เห็นวาเครือ่งมือทีใ่ชตดิตามและประเมินเสถยีรภาพ
มปีระสทิธภิาพจงึเผยแพรสูสาธารณชนเปนรายงาน
รายป โดยเริม่ฉบับแรกใน พ.ศ. 2556 

สําหรับระยะตอไป ธปท. ยังคงตอง
ติดตามประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 
1) การขยายตัวของสถาบันการเงินที่ไมใช
ธนาคาร (Non-bank) ที่มีบทบาทเพิ่มขึ้น 2) 
ผลกระทบตอหนี้ภาคเอกชนจากการเพิ่มขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ 
และ 3) เสถียรภาพการคลัง ภายหลังการ
ทยอยปฏิรูปโครงสรางภาคการคลัง

“ระบบการเงินไทยยังคงเผชิญความ
ท าทายรอบด าน ทั้ งความผันผวนจาก
เศรษฐกิจและตลาดการเงินโลก การชะลอตัว
ของเศรษฐกิจไทย และความเสี่ยงจากการ
เชื่อมโยงในระบบสถาบันการเงินเอง ซึ่งไมใช
แคธนาคาร แตรวมถงึบรษิทัประกนั บล., บลจ. 
และผูใหบริการระบบการชําระเงิน เปนตน
ซึ่งเมื่อมี ‘สินคาใหม’ เขามาก็ยอมเกิดความ
เสี่ยงใหม กุญแจสําคัญของเสถียรภาพจึงอยู
ที่ผูกํากับดูแล (Regulator) ที่เกี่ยวของตอง
ประสานความรวมมอืและองคความรูรวมกนั”
   

สําหรับมุมมองระบบสถาบันการเงินที่
ควรเปน คุณทองอุไร มองวา ควรเปนสถาบัน
การเงินที่แขงได เขาถึง เชื่อมโยง และยั่งยืน 
เพื่อสงผานไปสู การเติบโตอยางยั่งยืนของ
เศรษฐกิจไทย ขณะที่ระบบการชําระเงิน
ที่ดีควรเปนโครงสรางพื้นฐานที่ตอบสนอง
ความตองการของผู ใชบริการดวยความมี
ประสทิธภิาพ ปลอดภยั และมรีาคาเหมาะสม 
โดยมุงหวังวาใน 5 ป ระบบสถาบันการเงิน
จะมุงไปสูภาพที่วา ‘Banking Anywhere, 
Anytime, Any Device’

สุดทายนี้ คุณทองอุไร มองวา ความ
ทาทายในการจัดทํา FSR ของ ธปท. ณ วันนี้ 
อยูที่การเรงพัฒนางานใน 2 ดานคือ พัฒนา
บคุลากรและองคความรู และพฒันาฐานขอมลู
ใหครอบคลุม เพือ่ใหสามารถรองรบัพฒันาการ
ของระบบการเงินท่ีนับวันจะทวีความซับซอน
และเช่ือมโยงกันมากขึ้นได รวมถึงจัดทํา 
FSR ที่มีความนาเชื่อถือไดอยางตอเน่ือง 
เพราะเมื่อ ธปท. ตัดสินใจที่จะจัดทํา FSR 
ออกสู สาธารณชนแลว ผู ใช FSR ยอมมี
ความคาดหวังที่จะไดอานรายงานนี้ทุกป

ระบบการเงินไทยยังคง
เผชิญความทาทายรอบดาน 

ทั้งความผันผวนจากเศรษฐกจิ
และตลาดการเงินโลก 

การชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย 
และความเสี่ยงจาก

การเชื่อมโยงในระบบ
สถาบันการเงินเอง

เผชิญความทาทายรอบดาน 
ทั้งความผันผวนจากเศรษฐกจิ

การชะลอตัวของเศรษฐกจิไทย 

การเชื่อมโยงในระบบ

เผชิญความทาทายรอบดาน 
ทั้งความผันผวนจากเศรษฐกจิ

การชะลอตัวของเศรษฐกจิไทย 
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โครงการ ‘คายนกัเขยีน ครัง้ที ่2’ เวริกชอ็ปคุณภาพเพ่ือบมเพาะ
ทกัษะการเขยีนใหกับบคุลากรของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 
ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 และ 25 – 27 กันยายน 2558 ในการจัด
คายนักเขียนคร้ังนี้ มีจํานวนผูรวมโครงการทั้งหมด 28 ทาน 
จากหลากฝายงาน ท้ังจากสํานักงานใหญและสํานักงานภาค 
พวกเขาพรอมเปดรับความรูและฝกฝนทักษะดานการเขียนและ
การสื่อสาร ผานหองเรียนทั้งแบบบรรยาย ลงมือเวิรกช็อป และ
ตะลุยหาแรงบันดาลใจภาคสนาม รวมกับ 4 วิทยากรนักเขียน
ชื่อดัง ไดแก คุณโตมร ศุขปรีชา, คุณนันทขวาง สิรสุนทร, 
คุณภาณุมาศ ทองธนากุล และคุณทีปกร วุฒิพิทยามงคล

‘BOT พระสยาม MAGAZINE’ มีโอกาสไดพูดคุยกับตัวแทน
นักเลาเรื่ององคกรรุนใหม ซึ่งเปนผูรวมโครงการทั้ง 5 ทาน ไดแก 
อุ - สุนิสา ต้ังฐานะตระกูล ฝายการชําระเงินและพันธบัตร, 
วี - วีรุทัย กิตติพัฒนภูติ ฝายนโยบายระบบการชําระเงิน, 
ดาว - ร มมน โชคคณาพิทักษ ฝ ายสถิติและข อสนเทศ, 
แกมแหมม - ชมนาถ นิตตะโย และบอย - วิศรุต ตระกูลวีระยุทธ 
จากสํานกังานภาคใต ตัวแทนทัง้ 5 จะมารวมบอกเลาประสบการณ
ที่ไดรับจากโครงการคายนักเขียนครั้งนี้

ความสําคัญของการดําเนินงานของ 
‘แบงกชาติ’ ตอประชาชน 

แกมแหมม : ชมนาถ นติตะโย หรอืช่ือเลนวา แกมแหมม ปจจบุนัเปน
เศรษฐกรประจาํสาํนกังานภาคใตคะ สาํหรบัหนงัสอืเลมโปรดมชีือ่วา The 
Power ของ Rhonda Byrne เพราะเปนคนชอบอานหนงัสอืแนวจิตวทิยาอยูแลว 
แตเลมนีช้อบมากเปนพิเศษเพราะไดลองทาํตามทีห่นังสอืบอก กม็เีรือ่งด ีๆ 
หลายอยางเขามาในชีวติ จึงรูสกึวาเลมนีเ้วริกจริง ๆ  ทาํใหเกิดการเปลีย่นแปลง
ในทางท่ีดีทุกดานเลยคะ ท้ังเรื่องการงาน การเงิน สุขภาพ ความรัก 
หนงัสอืเลมน้ีจงึไดอยูใกลตวัเสมอ เปนเหมอืนคูมอืการใชชีวติของเราคะ

ดาว : ชือ่ รมมน หรอื ดาว คะ เปนผูวเิคราะหอยูทมีกลยทุธและ
มาตรฐานขอมลู ฝายสถติแิละขอสนเทศ สาํหรบัหนังสอืเลมโปรด ขอเปนเลม
ทีอ่านสบาย ๆ  นะคะ คอื ทางรถไฟสายดาวตก ของ คณุทรงกลด บางยีข่นั 
เปนหนงัสอืเกีย่วกบัการทองเทีย่วญ่ีปุนดวยรถไฟ ความพเิศษของหนงัสอืเลมนี้
คอื การเลาเรือ่งราวของรถไฟขบวนตาง ๆ  ทีถู่กออกแบบมาเพือ่เติมเต็มความ
รูสกึของผูโดยสารในดานตาง ๆ  รวมไปถงึมกีารสอดแทรกแนวคดิการตลาด
ของประเทศญีปุ่นในการใชรถไฟเปนสวนหนึง่ในการโปรโมทการทองเท่ียว

บอย : บอยครบั ปจจบัุนอยูทมีสือ่สารนโยบายการกาํกบัสถาบันการเงนิ 
สวนคุมครองและใหความรูฯ สาํนกังานภาคใต ถาใหเลาถงึหนงัสอืเลมโปรด 
ผมขอเลือกหนังสือแนววรรณกรรมเดินทางชื่อ ดาวหางเหนือทางรถไฟ 

“เวลาอานงานเขียนที่เลาเร่ืองยาก ๆ ใหรูเรื่องและ
เปนเรื่องที่เขาใจไดงาย เราจะรูสึกช่ืนชมคนเขียน 
อยากเขียนใหไดแบบน้ันบาง ก็เลยพยายามท่ีจะ
พัฒนางานเขียนของตัวเองตลอด”

 อุ - สุนิสา ตั้งฐานะตระกูล

เลอืกเลมนีเ้พราะชอบวธิกีารเลาเรือ่งของผูเขยีน (ทรงกลด บางยีข่นั) รูสกึวา
อานแลวจนิตนาการภาพตามไดงายด ีมกีารสอดแทรกขอคดิ ขอมลูและมกุตลก
อยูตลอด โดยเนื้อหาและการเลนคําก็นาสนใจกวาหนังสือนําเที่ยวท่ัวไป 
เพราะเช่ือวาไมมีอะไรเปลีย่นทศันคติเราได นอกจากการไดเห็นสิง่ตาง ๆ 
ดวยตวัเราเอง ไมวาจะเปนวฒันธรรม ภาษา การกนิ การใชชวีติของผูคน
ในประเทศนัน้จะทาํใหเราไดเหน็ความแตกตางของโลกใบนี ้ และเขาใจมนั
ไดมากขึน้

ว ี: วรีทุยั กติตพิพัิฒนภตู ิหรอื ว ีเปนผูวเิคราะหอาวโุส สวนนโยบาย
การชาํระเงนิระหวางประเทศ ฝายนโยบายระบบการชาํระเงนิคะ หนงัสอื
เลมโปรด คอื หนงัสอืชุดแฮรรี ่พอตเตอร คะ บอกไดคาํเดยีววาสนุกมาก ๆ  
เจ เค โรวลิง่ สามารถผกูเรือ่งผสมผสานระหวางจนิตนาการและการกระทาํทัง้
ดานด ี- ดานรายไดอยางนาติดตาม อานจบเลมกอ็ยากจะอานเลมตอไปทนัที 
เพราะอยากรูวาชวีติของตวัละครในเรือ่งจะเปล่ียนไปอยางไรบาง สุดทายเลย
กลายเปนสาวกแฮรรีไ่ปอีกคนคะ จาก

คายนักเข�ยนครั้งที่ 2

เร�่องเลา

 Smart Generations
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อุ : เพือ่น ๆ เรยีกวา อุ คะ เปนผูวเิคราะหอาวโุส สวนวเิคราะหและพัฒนา 1-2 ฝาย
การชาํระเงินและพนัธบตัร อุชอบอาน แฮรี ่พอตเตอร เหมอืนกนั ถอืเปนหนังสือเลมโปรด
และเปนหนงัสือทีมี่แตตวัอกัษรลวนเลมแรกท่ีอานจนจบ เรยีกไดวาเปดโลกการอานเลยคะ 
ดวยความทีเ่ปนหนังสอืสาํหรบัเยาวชนเน้ือเรือ่งจึงเขาถงึงาย ตวัอกัษรทกุตวักทํ็าหนาท่ีของ
ตัวเองไดอยางดใีนการบรรยายเรือ่งราวและนาํพาผูอานเขาสูมโนภาพของโลกแหงจินตนาการ
ไดไมยาก เหมือนกบัวาเราเขาไปอยูในโลกแหงจินตนาการตามตัวอกัษรทีร่อยเรยีงอยูใน
หนงัสือ นับวาเปนหนังสือทีป่ระทบัใจมากทีสุ่ดและเปนจุดเริม่ตนการเปนนักอานของตวัเองคะ

มมุมองตอความสาํคัญของการเขยีนและการทาํงาน
ว ี: การเขยีนถอืเปนส่ิงสําคญัในการทํางานคะ เพราะไมวาเราจะทํางานอะไรกต็าม เรา

ตองมกีารสือ่สารกบัคนรอบขาง หากมกีรอบความคดิและการวางแผนการเขยีนทีด่ ียอมชวย
ใหเราส่ือความไดอยางตรงประเดน็ แสดงความเหน็ไดอยางชดัเจน เหมาะสม ตรงจุดมุงหมาย
ที่ตองการนําเสนอ โดยเฉพาะอยางย่ิงการทํางานใน ธปท. นั้น การเขียนสําคัญมาก 
คนบางกลุมมองวาขอมลูที ่ธปท. เผยแพรออกสูสาธารณะเขาใจยาก อานไมรูเรือ่ง แตหาก
เรามทีกัษะการเขยีนท่ีดี สามารถเขยีนอธบิายเรือ่งราวทีท่าํความเขาใจไดยากใหอานงาย 
นาติดตาม คนภายนอกกจ็ะเขาใจสิง่ที ่ธปท. ตองการส่ือไดมากขึน้คะ

แกมแหมม : การเขยีนมคีวามสาํคญัมากคะ โดยเฉพาะในการทาํงาน เพราะงาน
สวนใหญทีท่าํขณะนี ้ไมวาจะเปนการเกบ็ขอมลูภาวะเศรษฐกิจหรอืการออกพบผูประกอบการ 
สุดทายจะออกมาเปนรปูแบบหนึง่ของงานเขยีน อาจจะเปนรายงานภาวะเศรษฐกจิ หรอื
บทความตาง ๆ ทีเ่ราตองการส่ือสารใหกบั Stakeholders ดงัน้ัน จึงเปนหนาท่ีของเราท่ีจะ
พฒันาทกัษะน้ีเพือ่ใหการเขยีนเปนชองทางการสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ 

บอย : ลักษณะงานของผมตองใชทักษะดานการเขียนอยูตลอดครับ ไมวาจะเปน 
การเขยีนบทความ เขยีนรายงานสรปุจากการออกประชุมประเมนิ ดงัน้ัน ตวัหนังสือทีเ่รา
ถายทอดออกมาจะสะทอนความเปนตวัเรา ซึง่เราเองกเ็ปนสวนหน่ึงของ ธปท. ผมจึงใหความ
สาํคญักบัความถูกตอง ความนาเชือ่ถือ และแหลงทีม่าของขอมูลเปนอยางมาก นอกจากน้ี 
การเลือกใชภาษากม็คีวามสาํคญัเชนกนั ควรเลอืกใชใหเหมาะกบักลุมผูอาน โดยเฉพาะเร่ือง
ทีเ่ขาใจไดยากอยางเรือ่งเศรษฐศาสตรและการเงิน

ดาว : การสือ่สารมหีลายชองทาง ทัง้การพดูคยุ การอานและการ
เขยีน การเขยีนจงึเปนอกีหนึง่ทักษะท่ีมคีวามจาํเปนในการทํางานคะ หาก
ทกุคนมกีารฝกฝนการเขียน จะทําใหเราสามารถสือ่สาร - สงสารไดอยางมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ สงผลตอกระบวนการทาํงานทีม่คีณุภาพตามไปดวย

อุ : คลายกับดาวคะ คอื การเขยีนเปนวธิกีารสือ่สารทีเ่ราใชกนัทกุวัน
อยูแลว การเขยีนใหผูอานเขาใจไดงายจงึถือเปนความสาํเรจ็อยางหนึง่คะ ถงึ
แมคนสองคนจะไดขอมลูตัง้ตนทกุอยางมาเหมอืนกนั แตงานเขยีนทีอ่อกมา
อาจไมเหมอืนกันอยูดี เพราะขึน้อยูกบัความรู ประสบการณและความใสใจ
ของแตละคน เวลาอานงานเขยีนทีเ่ลาเรือ่งยาก ๆ ใหรูเรือ่งและเปนเรือ่งท่ี
เขาใจไดงาย เราจะรูสึกช่ืนชมคนเขยีนวาเขียนเกงมาก มทีัง้ศาสตรและศิลป
ในการถายทอดเรือ่งราว อยากเขยีนใหไดแบบนัน้บาง ก็เลยพยายามทีจ่ะ
พฒันางานเขยีนของตวัเองตลอด จะไดเปนประโยชนในการสือ่สารทัง้ดาน
การทํางานและเรือ่งอ่ืน ๆ

ความประทับใจและสิ่งที่ไดรับจากคายนักเขียน
แกมแหมม : ชอบมากคะ เปนกจิกรรมทีด่มีาก ๆ  ดใีจทีไ่ดใกลชดิกบันกัเขยีน

ชือ่ดงั ไดเรยีนรูกระบวนการคดิแบบท่ีนกัเขยีนมอือาชพีใชกนั ซึง่ไมเคยรูมากอน 
และไดรูจกัเพ่ือน ๆ พี ่ ๆ นกัเขยีนเกง ๆ ทีส่าํนักงานใหญ จบคายมาทาํใหรกั
การเขยีนขึน้มากเลยคะ ขอบคณุทมีงานทกุคนทีจ่ดัคายนีข้ึ้นมาคะ

ดาว : อยางแรกเลยคอืวิทยากรคะ นกัเขยีนทัง้ 4 ทานมคีวามสามารถในการ
ถายทอดความรู และเทคนคิตางไดอยางดมีาก มีความเปนกันเอง และคอยเอาใจใส
ไถถามตลอดถงึแมวาจะไมไดอยูทมีเดยีวกนั ทีสํ่าคญั นกัเขยีนทุกทานใหกาํลงัใจ
และชีแ้นะแนวทางในการพฒันางานเขยีน ทาํใหทกุคนมคีวามเชือ่มัน่ในงานเขยีน
ของตวัเองมากขึน้ และทีไ่มพดูถงึไมไดคอืทมีงานคะ ทกุทานนารักมาก ดแูลสมาชกิ
ทกุคนอยางด ี และใสใจแมแตรายละเอยีดนอย ๆ ทําใหคายนกัเขยีนผานไปอยาง
สนกุสนานราบรืน่

บอย : กอนอืน่ตองขอขอบคณุทาง ฝบร. ทีใ่หโอกาสผมไดเขารวมเปนสวนหนึง่
ของ ‘คายนักเขยีน ครัง้ที ่2’ นีค้รบั ซึง่ความประทบัใจของผมเกิดขึน้ในหลายมติิ 
ทัง้ในเรือ่งของคน สถานที ่ และสิง่ทีจ่บัตองไมไดอยางมมุมองใหม ๆ ทีไ่ดรบัการ
ถายทอดจากวทิยากรทัง้ 4 ทาน ซึง่ทุกทานไดแบงปนประสบการณและเทคนิคเกีย่ว
กับงานเขียนใหเปนอยางด ี และส่ิงทีไ่ดรับจากโครงการนีผ้มคาดหวงัวาจะมีทกัษะ

ในการสรางสรรคงานเขยีนรปูแบบตาง ๆ  ใหมคีวามนาสนใจไดมากขึน้ สามารถเลาเรือ่งไดอยาง
มปีระสิทธภิาพมากขึน้ สดุทายน้ีงานเขยีนของผมอาจจะไมใชงานเขียนทีดี่ทีสุ่ด แตยังไงก็ตองดี
ขึน้กวาเดมิแนนอน เพราะมโีอกาสไดเขารวมอบรมกบัโครงการนีแ้ลวครบั

ว ี: ความประทบัใจแรกเลยคอื พี ่ๆ วทิยากรคายนกัเขียนทัง้ 4 คนคะ ทกุคนพดูคยุเปน
กันเอง เต็มใจถายทอดประสบการณและเคล็ดลับดานการเขียนที่สั่งสมไวใหกับทุกคนที่เขา
อบรม ซึง่เกรด็ความรูและคาํแนะนําด ีๆ ทีไ่ดรบัจากคายฯ กส็ามารถนาํมาตอยอดเพ่ือพฒันา
ใหงานเขยีนในอนาคตของเราใหดขีึน้ได ความประทับใจถดัไป คอื ไดมติรภาพใหมจากพี ่ๆ 
เพือ่น ๆ นอง ๆ ทีเ่ขาอบรมครัง้นี ้ทีอ่าจจะอยูคนละฝายงานและไมเคยรูจกักนัมากอน แตก็
สามารถพดูคยุกนัไดอยางสนกุสนาน และความประทบัใจสุดทายกค็งเปนพี ่ๆ ทมีงาน ฝบร. 
ทีค่ดัเลอืกทัง้วทิยากร สถานทีพ่กัและสถานทีห่าแรงบนัดาลใจไดอยางสดุยอดเลยคะ ขอบคณุ
ทีจ่ดัคายนกัเขยีนครัง้นีน้ะคะ

อุ : ประทบัใจในความต้ังใจของผูเกีย่วของทกุฝายคะ ความพิถพีถินัในการเลอืกทีพ่กั
ที่บรรยากาศดีและเหมาะแกการไปเขียนงานมาก รวมถึงอาหารก็อรอยมาก ๆ วิทยากร
ทีม่าถายทอดความรูกเ็ตม็ทีก่นัทกุทาน เลาวธิกีารสรางแรงบนัดาลใจในแบบของแตละคนได
นาสนใจจรงิ ๆ สมาชกิทีไ่ปดวยกนักต็ัง้ใจกบังานเขยีนของแตละทานมาก ๆ คายนักเขยีน
ครัง้ที ่2 ไดใหประสบการณดมีากมาย ไดเรียนรูตัง้แตแนวทางการหาแรงบนัดาลในการเขยีน
ไปจนถึงการเขียนงานใหออกมาจากความเปนตัวของเราเอง รวมไปถึงมุมมองที่นาสนใจ
ของพ่ี ๆ และเพือ่น ๆ ดวยคะ

“หากมีกรอบความคิดและการวางแผน
การเขียนที่ดี ยอมชวยใหเราส่ือความ
ไดอยางตรงประเด็น แสดงความเห็นได
อยางชัดเจน เหมาะสม ตรงจดุมุงหมายที่
ตองการนําเสนอ” 
วี - วีรุทัย กิตติพัฒนภูติ

“หากทุกคนมีการฝกฝนการเขียน จะทําใหเรา
สามารถสื่อสาร - สงสารไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึนส งผลตอกระบวนการทํางานที่ มี
คุณภาพตามไปดวย” 
ดาว - รมมน โชคคณาพิทักษ

“เปนหนาที่ของเราที่จะพัฒนาทักษะนี้เพื่อใหการเขียน
เปนชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ” 
แกมแหมม - ชมนาถ นิตตะโย

“ตัวหนังสือที่เราถายทอดออกมาจะสะทอน
ความเปนตัวเรา ซ่ึงเราเองก็เปนสวนหน่ึงของ 
ธปท. ผมจึงใหความสําคัญกับความถูกตอง 
ความนาเช่ือถือ และแหลงท่ีมาของขอมูลเปน
อยางมาก” 
บอย - วิศรุต ตระกูลวีระยุทธ

 Smart Generations
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ไมใชแคคนไทยที่ติดใจรสชาติอาหารไทยจนยากจะถอนตัว ‘BOT 
พระสยาม MAGAZINE’ ขอพาทุกคนไปชิมอาหารไทยที่ถูกปากคนไทย 
และถูกใจชาวตางชาติในยานสุขุมวิท อาหารไทยยังไดรับการยกยอง
จากนานาประเทศวาเปนที่สุดแหงความอรอย ดวยเอกลักษณพิเศษ ท้ัง
รสชาติจัดจานโดนใจ และการนําสมุนไพรไทยมาใชในแตละเมนู เพ่ือให
คุณคาทางอาหารครบถวนและปรบัสมดลุไขมนัทีจ่ะเขาสูรางกาย เรียกไดวา 
อาหารไทยคือภูมิปญญาที่อยู คู ชีวิตคนไทยจนกลายเปนสิ่งธรรมดา 
แตเปนสิง่ธรรมดาทีข่าดไมได และตามกระแสโลกทีห่มนุเปลีย่นไป อาหารไทย
ไมมีตกกระแส แตยังกลับมาในรูปแบบใหม ใหไดลิ้มลองกันอีกดวย

 Siam Spring Bistro
พื้นที่รับรองสําหรับคออาหารไทยที่โปรดปรานของดี

หาชิมไดยาก สานตอความอรอยมาจากโรงแรมพระยา 
พาลาซโซ โดยมี คณุปรียาธร พทิกัษวรรัตน เปนผูสืบทอด
เจตนารมณของรานใหเปนจริง ทามกลางบรรยากาศ
รานทีต่กแตงจนดโูมเดิรน แตกย็งัมกีลิน่อายความเปนไทย
อบอวลอยูในที ทั้งใชแสงนวลตา ใหความรูสึกอบอุน 
เพลงไทยที่บรรเลงขับคลอระหวางม้ืออาหาร ชวยสราง
บรรยากาศและเสริมรสใหความรูสกึอิม่เอมตออาหารไทย
มื้อนี้

เมนอูาหารสวนใหญที ่Siam Spring Bistro จะเปนเมนู
หาชิมยาก ทีค่นรุนใหมจะไมคอยคุนชือ่ ทกุจานรับประกนั
ความเปนไทยแทดวยสตูรตนตาํรับอาหารโบราณ ใหรสชาติ
ถงึรสถงึเครือ่งไมผดิหวงั และตอเนือ่งดวยของหวาน ทีม่กีาร
ปรับเมนูใหทันสมัยขึ้น แตยังยืนพื้นดวยวัตถุดิบไทย ๆ 
เมนแูนะนาํ เชน กุงแมนํา้ทอดกระเทยีม ขนมคางคาวเผือก 
กุงตะไล และเซ็ทอาหารกลางวันกับนํ้าพริก

 ตะลิงปลิง (สุขุมวิท 34)
เปดตํานานความอรอยจนลือลั่นมา 28 ป ทําใหตะลิงปลิงแตกก่ิงกาน

สาขาไปทั่วกรุงถึง 6 สาขา และนี่คือสาขาที่เราอยากชวนคุณมาสัมผัส เพราะ
ทางรานต้ังใจตกแตงสถานที่ใหรมร่ืนสมกับเปนรานอาหารไทยในบรรยากาศ
บานสวน และผสมผสานดวยสไตลโมเดิรน มีการนํางานกระจกมาใชเปน
กาํแพงรอบ ๆ  ตวัราน เพือ่ใหลกูคาดานในสามารถมองเหน็สวนผกัและตนไม
นานาพันธุไดอยางชัดเจน การปรับปรุงจากบานเกาแก จึงทําใหบรรยากาศ
มีความคลาสสิคอยูในตัวเองโดยไมตองปรุงแตงมากมาย  

ของดีของเดนของรานตะลิงปลิง ตองยกใหเมนูอาหารไทยหลากรสที่
หายากในยุคสมัยนี้ แถมแตละเมนูยังมีกรรมวิธีซับซอนลึกลํ้า ตามแบบฉบับ
ครัวไทยโบราณ ที่สําคัญทางรานเนนวัตถุดิบที่สดใหม ยิง่ถาเปนพชืผกัสวน
ครวัและสมนุไพรท่ีปลกูและควบคมุคณุภาพไดเองกย็ิง่ดใีหญ คณุจะเจรญิอาหาร
ไปกบัเมนทูีห่ลากหลาย เชน แกงเหลอืงกระเจีย๊บพงุปลาชอน ไขเจยีวกากหมู 
และมสัมัน่หมเูสริฟพรอมโรตี

 Marie Guimar 
(ทาวทองกีบมา)

นามของราชินีแหงขนมไทย Marie Guimar หรือ ทาว
ทองกีบมา ถูกนํามาตั้งเปนชื่อรานอาหารสไตลเอเชียนยาน
ทองหลอ ซึง่นอกจากความเคารพและยกยองทานแลว ชือ่ราน
ดังกลาวยังบงบอกถึงภาพลักษณของรานที่เนนอาหารไทย
สูตรตนตํารับ ผสานกับการจัดแตงรานในบรรยากาศ
สไตลคลาสสิคไดเปนอยางดี

แนนอนวาพอไดเหน็ชือ่ราน คนรุนใหญทีห่วงัจะไดทาน
อาหารไทยในอดีตจะไมผิดหวัง คุณจะไดลิ้มลองรสชาติ
อาหารไทยสูตรตนตํารับของแตละพื้นที่ ซึ่งมีรสชาติจัดเต็ม
ครบสูตรแบบไทยๆ ทัง้ยงัมอีาหารเอเชยีนแบบคอมฟอรทฟูด
พรอมเสิรฟเผื่อลูกคาคออื่น ๆ ดวย ทีเด็ดที่หามพลาด คือ 
ผดัหมีโ่คราชกุงสด ปอเปยะทอดแบบเวยีดนาม ขนมจนีน้ําพรกิ 
และขนมหวานสูตรตนตํารับ

Where :  ราน Siam Spring Bistro ตั้งอยูที่ชั้น 1 The Natural 
 Place Suite ซอยสาทร 1 ถนนสาทร กรุงเทพฯ
When :  เปดบรกิาร จนัทร - ศกุร เวลา 11.00 - 21.30 น. 
 และ อาทติย เวลา 11.00 - 21.30 น. (ปดวนัเสาร)
Contact :  โทร. 08 7777 3555 
 หรือ www.facebook.com/siamspringbistro

Where :  รานตะลิงปลิง ตั้งอยูเลขที่ 25 ในซอยสุขุมวิท 34 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
When :  เปดบริการทุกวัน เวลา 11.00 - 22.00 น.   
Contact :  โทร. 02 258 5308 หรือ www.talingpling.com

Where :  ราน Marie Guimar หรือ 
 ทาวทองกีบมา ตั้งอยูเลขที่ 113 
 ซอยทองหลอ 15 เขตวัฒนา 
 กรุงเทพฯ 
When :  เปดบริการทุกวัน 
 เวลา 06.00 - 22.00 น.   
Contact :  โทร. 02 712 8036

The New 
Normal in 
Thai Taste

Bestination  /  Gastro & Journey
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หลังจากต่ืนตาต่ืนใจไปกับวิวัฒนาการและความกาวหนาดานการ
ชําระเงินของไทยในงานสัมมนา ‘BOT Conference on Thailand's 
Payment 2015’ ครั้งที่ผานมา 'BOT พระสยาม MAGAZINE' จึงได
คัดสรร 3 นวัตกรรมของการจายเงนิสดุลํา้ทีจ่ะมาปลดลอ็กพฤติกรรม
ชอปออนไลน ใหผู บริโภคชาวไทยสามารถจับจายใชสอยไดอยาง
สะดวกสบาย และที่สําคัญยังปลอดภัยกวาที่คิด เพ่ือรวมผลักดัน
ใหเศรษฐกิจไทยกาวเขาสูยุค Digital Economy อยางภาคภูมิ

ปจจบุนัจะเหน็วาคนวัยทาํงานหนัมาดแูลสุขภาพของตัวเองมากขึน้ ไมวาจะเปนการออกกําลังกายสารพัดวิธี 
การเลอืกวางแผนโภชนาการใหพอเหมาะ รวมทัง้การดแูลสุขภาพจติใหรอดพนจากกับดกัความเครียด
ระหวางวัน แตเชื่อหรือไมวาอีกหนึ่งกิจกรรมของวันทํางานอยาง ‘ชวงพักเที่ยง’ กลับกลายเปน
สิ่งท่ีถูกละเลยอยูเสมอ เพราะคงไมมีใครอยากเสียเวลาตอคิวซื้อขาวกลางวัน หรือตอง
ทนอยูทามกลางอากาศรอนอบอาวนอกออฟฟศ แตเราอยากชกัชวนใหทกุคนลองหนักลบั
มาใสใจสขุภาพมากขึน้อกีนดิ ดวยเคลด็ลบัการบรหิารสขุภาพชวงพักเทีย่งอยางรอบดาน 
ใหทกุวันทาํงานของคุณผานไปอยางคุมคาและเต็มประสทิธภิาพในทกุวินาที

LINE Pay
ลาสุดแอปพลิเคชัน LINE ได
เปดตัว LINE Pay ตวัชวยการ
ทาํธรุกรรมการเงินของผูใชและ
รานคาแบรนดตาง ๆ ใหเปนไป
อยางสะดวกสบาย ปลอดภัย 
แถมยังลืน่ไหลกวาทีเ่คย เพราะ 
LINE Pay ถือเปนบรกิารชาํระเงิน
ทีผู่ใช LINE ทัว่โลกสามารถชาํระเงินผานสมารทโฟนของตวัเองไดโดยตรง 
เพยีงลงทะเบยีนผานบัตรเครดติ หรอืบตัรเดบิตกบับญัช ีเสมอืนการเตมิเงิน
เขาไปในระบบ LINE Pay Balance จากน้ัน ผูใชจะสามารถชาํระคาสนิคา
ตาง ๆ ผาน LINE Pay ไดทันที

ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท่ี line.me/th/pay

KBank - PTT Fill & Go
KBank รวมกบัพนัธมติรเปดตวันวัตกรรมเติมนํา้มนัอัจฉรยิะ ‘PTT Fill 
& Go’ ณ สถานีบรกิารน้ํามนั ปตท. ทีช่วยเพิม่ความสะดวกรวดเรว็ และ
เพิม่ประสทิธภิาพในการควบคุมบรหิารการใชนํา้มนัของบรษิทัคณุ 
พรอมจัดการรถยนตดวยระบบ RFID (Radio Frequency 
Identification) จายนํ้ามันใหกับรถท่ีติดอุปกรณวงแหวนพิเศษ

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก
บันทึกขอมูลเฉพาะของรถแตละคัน รวมทั้ง

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบียนรถ ประเภท
ของน้ํามนัทีกํ่าหนดใหเตมิ ปรมิาณน้ํามนั
ที่กําหนดใหเติมในแตละครั้ง โดยจะ
เปดใหบรกิารเทคโนโลยซีึง่อาจนบัไดวา
ทันสมัยที่สุดในประเทศแกลูกคากลุม
รถขนสงหรอื Fleet Card กอนใคร

ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดท่ี 
www.kasikornbank.com, 
www.pttplc.com

CineRobot
Major Cineplex เปดประสบการณโรงภาพยนตรแหงอนาคตให
กับลูกคา Quartier CineArt ท่ี The EM District ดวยหุนยนต
อํานวยความสะดวกตัวแรกในไทยอยาง CineRobot ซึ่งจะ
คอยตอนรับแฟนหนังชาวไทยและในอนาคตจะสามารถจําหนาย
บตัรชมภาพยนตรในลกัษณะ e-Ticket ไดดวย รวมถงึยังมีบรกิาร
ใหขอมูลภาพยนตรและรอบฉาย (สือ่สารไดทัง้หมด 4 ภาษา ไดแก 
ไทย จีน ญีปุ่น และเกาหล)ี นอกจากน้ัน ยังพรอมเอนเตอรเทน
ทกุคนดวยการเตนตามจงัหวะเพลง บรกิารถายรปู พมิพรปู และ
เทคโนโลยีการตรวจจับใบหนา

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ 
www.majorcineplex.com/cinema/quartier-cineart

Innovative 
Payment 
Systems
นวัตกรรมระบบจายเง�น
ของไลฟสไตลยุคดิจิตอล

พรอมจัดการรถยนตดวยระบบ RFID (Radio Frequency 
Identification) จายนํ้ามันใหกับรถท่ีติดอุปกรณวงแหวนพิเศษ

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก
Identification) จายนํ้ามันใหกับรถท่ีติดอุปกรณวงแหวนพิเศษ

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก
Identification) จายนํ้ามันใหกับรถท่ีติดอุปกรณวงแหวนพิเศษ

บันทึกขอมูลเฉพาะของรถแตละคัน รวมทั้ง
หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก

บันทึกขอมูลเฉพาะของรถแตละคัน รวมทั้ง
หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท
ของน้ํามนัทีก่าํหนดใหเตมิ ปรมิาณนํา้มนั

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท
ของน้ํามนัทีก่าํหนดใหเตมิ ปรมิาณนํา้มนั

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก
บันทึกขอมูลเฉพาะของรถแตละคัน รวมทั้ง

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก
บันทึกขอมูลเฉพาะของรถแตละคัน รวมทั้ง

หรือ Ring โดยชิปที่ฝงอยูในตัววงแหวนจะถูก

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท
ของน้ํามนัทีก่าํหนดใหเตมิ ปรมิาณนํา้มนั

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท
ของน้ํามนัทีก่าํหนดใหเตมิ ปรมิาณนํา้มนั

มกีารบนัทกึขอมลูเลขทะเบยีนรถ ประเภท

EAT THE RIGHT FOOD! 
กญุแจสาํคญัของการพกัทานมือ้เทีย่ง คอื การเลอืกทานอาหาร
อยางชาญฉลาด รางกายของคนวยัทํางานจะสามารถผานชวงเวลา

ยามบายอันแสนหฤโหดไดหากมีระดับนํ้าตาลกลูโคสที่เพียงพอ รวมถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางความคิดใหโลดแลนดวยกรดไขมันโอเมกา 3 จากเนื้อปลา 
บํารุงทักษะทางปญญาดวยวิตามินอีจากธัญพืชเต็มเมล็ด ถ่ัวนานาชนิด ดารค
ช็อกโกแลต รวมถึงแครอทดิบและอะโวคาโด ซึ่งจะชวยลดปญหาระดับ
คอเรสเตอรอลในหมูคนทํางานออฟฟศไดอยูหมัด

TAKE A NAP 
การหยุดพักอาจไมใชเร่ืองเสียเวลาเสมอไป หากคุณ
เลือกพักใหเปน โดยเฉพาะนาฬการางกายของคนเรามัก
กระตุนใหรูสกึงวงนอนทกุคร้ังตอนบายๆ แนนอนละวาคุณ

อาจเลอืกทาํงานตอดกีวา แตถาลองงบีหลบัแค 20 นาท ีหลงัจากนัน้สมองของคุณ
จะกลับมากระปรี้กระเปรากวาเดิม เพราะสมองไดรับการปรับสมดุลและซอมแซม
สวนที่สึกหรอ รับรองวาคุณจะมีพลังอยูสะสางงานถึงเย็นไดสบาย ๆ ไมมีสะดุด

7 MINUTES WORK OUT 
การออกกาํลงักายใหไดผลดเียีย่ม คอื ชวงเวลาตัง้แต 14.00 – 18.00 น. 

เพราะเปนชวงเวลาที่กลามเนื้อของคนเราอยูในสภาพพรอมเต็มที่ เคยมีนักวิทยาศาสตร
สแกนสมองเปรียบเทียบระหวางคนท่ีนั่งทํางานเฉยๆ และคนที่ออกเดินเปนระยะเวลา 20 นาที 
พบวาสมองสวน Basal Ganglia ของคนที่ออกเดินจะทํางานไดดีกวา ซึ่งสมองสวนนี้มีผลตอ
การเรียนรูและความจาํของมนษุยอยางมาก ใชแลว! การออกกาํลังกายแค 7 นาทหีลงัพกัเท่ียงจะชวยเตมิ
เชื้อไฟใหกับการทํางานของคุณไดตลอดวัน

REFRESH YOUR BRAIN 
เปลี่ยนบรรยากาศโดยออกไปสูดอากาศตามสวนสาธารณะ หรือนั่งกินขาวเท่ียง
ทามกลางตนไมใบหญา กลยทุธการพักผอนกอนออกรบจะชวยใหคณุมสีมาธหิรอื
จดจอกับงานไดมากกวาเดิม หรือถาไมตองรีบเรงอะไรมากนัก หลังมื้อเที่ยง

คุณอาจลองเปลีย่นไปนัง่ทาํงานในรานกาแฟใกล ๆ  ออฟฟศกอน เพราะเสยีงจอแจและสภาพแวดลอม
ทีเ่คล่ือนไหวอยูในรานกาแฟเปนปจจยัสาํคญัในการกระตุนใหเกดิความคดิสรางสรรคไดเปนอยางดี

HEALTHY TIPS FOR BETTER LUNCH BREAKS
เคล็ดลับบร�หารสุขภาพชวงพักเท่ียงสําหรับทุกวันทํางาน
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คอลมัน ‘สู 100 ป ชาตกาล อาจารยปวย อึง๊ภากรณ’ ฉบบันี้
ขอพาทกุทานไปสมัผสักับหลากหลายถอยคําทีร่อยเรยีงความรูสกึ
จากใจผูอาน ถึง ‘อาจารยปวย อึง๊ภากรณ’ แมระยะเวลาจะผานไป
เนิน่นานเพยีงใด แตทกุตัวอกัษรทีเ่ขยีนถึงบคุคลท่ีพวกเขาเคารพ
รกัย่ิง ไดกลายเปนภาพปะติดปะตอเรยีงรอยความทรงจาํ บอกเลา 
‘ความจรงิ’ เชดิชเูกียรติประวตั ิ ‘ความงาม ความด’ี และสะทอนให
เหน็ถึงมมุมองซึง่นาจะไมเคยปรากฏทีใ่ดมากอน เพือ่เปนการรวม
ราํลกึถึงทาน

ผูเขยีนมคีวามรูสึกทีด่มีากๆ กับ อ.ปวย โดยท่ี
ไมเคยไดใกลชิดกบัทานเลย ไดแตฟงพี่ๆ  พูดถงึทาน
ดอียางนัน้ อยางน้ี บอยๆ จนเกดิความรูสึกเคารพ
และศรทัธาทานมาก มอียูคร้ังหนึง่ ผูเขยีนและเพือ่น
ผูหญิงอีกคนหน่ึง (ตอนนั้นผูเขียนนาจะอายุไมถึง 
30 ป) นัง่คอยสามีทีจ่ะขบัรถมารบักลบับาน ตรงทีห่นา
พระตําหนกับางขนุพรหม ทานเดนิผานผูเขยีนและ
เพื่อน ทานเหลียวมองเราทั้งคู และอมยิ้มนอยๆ 
เราเริ่มทําความเคารพทานดวยความดีใจ แววตา
ทีท่านมองเราดูออนโยน ยังจาํแววตาทานไดจนบดันี้ 
ทานเดนินาํหนาคณุสรุพล เยน็อรุา เราโดนคณุสุรพล
แซววา “ยงุมาแลว” (เวลานัน้นาจะ 6 โมงเย็นกวาๆ) 
พอทานไปแลว เราก็ยังนั่งกันอยู แลวก็หัวเราะกัน
สนกุวา ยงุมา แตสามยีงัไมมา ผูเขยีนอายุยาง 77 ป 
ยงัจาํแววตาของทานได และจาํคาํแซวของคณุสุรพล 
เยน็อุรา ไดจนทกุวนันี้

คุณนงเยาว สุภัทรนิต

23 กันยายน 2558

จากพนกังาน ถึง อาจารยปวย
“ทานอาจารย ดร.ปวย อึง๊ภากรณ เปนนกัเศรษฐศาสตรตวัจรงิของไทยตลอดกาล 

ทานมเีอกลกัษณเฉพาะตัว (Unique) ใชชวีติและบริหารประเทศชาตโิดยคํานงึถงึ
อรรถประโยชนเปนสาํคญั (Utilitarian) ทานประหยัดอยางมเีหตผุล ยดึถอืความคุมคา 
ชาญฉลาด สมถะ แตชวีติมคีวามสขุไมนอยกวาผูท่ีฟุมเฟอย หรหูรา”

คุณอนุชิต ฟามิตินนท

2 กรกฎาคม 2558

ปณิธานทีอ่าจารยปวยแตงไว เปนโคลงสีส่ภุาพ 
เมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2483 ขณะทานมอีายคุรบ 24 ป
ปณิธาน… ปวย อึง๊ภากรณ
 คดิคุณอุนอกโอ แมจา
กอเกดิเกือ้กายา ชบุเลีย้ง
อาํนวยสขุศกึษา ประเสรฐิ ยิง่เฮย
คณุทานคณติเลีย้ง โลกลวน คณนา
 เกดิมาสองรอบแลว นกัษตัร
ปวยเอยจงตัง้มนสั แนไว
ปรุสิะยาอตั- ถสัสนิป-ปทาเฮย
วายเมเถวให ระลกึนอมปณธิาน
 กชูายชาญชาติเชือ้ ชาตรี
กเูกดิมากท็-ี หนึง่เฮย
กคูาดกอนสิน้ชี- วาอาตม
กจูกัไวลายเวย โลกใหแลเห็น

To mother, I am grateful
Raising me with full Integrity
Not only me in school she put
Conduct & honesty I learnt from her

My life has been full two cycles
I'll make a simple pledging
Embrace as principle perseverance
Until success brings her pride in me

Born a man I stand ready
To do things morally righteous
Till my life's finally ended
It shall be obvious the world acclaims

สวนหนึง่ทีแ่ปลใหมลูนธิบิรูณชนบทเพือ่จัดนทิรรศการ ชาตกาล รอยปอาจารยปวย 
จะมงีานฉลองท่ีมลูนธิ ิจังหวดัชยันาท วนัอาทติยที ่26 กรกฎาคม 2558แรงบนัดาลใจทีผ่ลกัดนัใหอยากเขามาทาํงานที ่ ธปท. เพราะมี

ความเคารพรักศรัทธาในอาจารย ดร. ปวย อึ๊งภากรณ ผูวาการ
ธนาคารแหงประเทศไทยในยคุนัน้ ท่ีไดรบัการยอมรบันบัถืออยางสงู
ในทุกดาน ทั้งความดีและความเกงที่เปนแบบอยางซึ่งตรงกับใจ
ของขาพเจาทีอ่ยากเริม่ตนชวีติการทาํงานกบัผูนาํองคกรในอุดมคติ
จบัตองไดเชนน้ี ทานทําตนใหด ูอยูใหเห็น เปนทีป่ระจักษถงึธาตุแท
ของคนทาํงานเพือ่แผนดนิท่ีไมยดึตดิกบัลาภ ยศ สขุ สรรเสรญิ หากแต
ยนืหยดัมัน่คงอยูกบัความถกูตอง เทีย่งธรรม ความเปนอยูทีส่มถะ และ
ปฏบัิตฆิราวาสธรรม อยางตอเนือ่งไมแปรผนัตราบชัว่ชวิีตของทาน 

ในขณะน้ัน ขาพเจาเปนเพียงพนกังานระดบัลาง ๆ เชนเดยีวกับ
เพือ่นรวมงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับความเมตตากรณุา ความใกลชดิ การให
แนวทางการทาํงาน และคตินยิมด ีๆ  เปนการสรางรากฐานและกําลงัใจ 
ในโอกาสตาง ๆ หลายครั้ง ทั้งในเวลาทํางานและยามพักผอน 
ทานชอบลงมาสังสรรคยามเย็นท่ีบริเวณสนามหญาหนาวัง
บางขนุพรหม และบรรเลงเพลงไทยเดมิดวยขลุยคูใจ …สนกุสนาน

รื่นเริงทั้งผู เลนและผู ฟง บรรยากาศเหมือนอยู ในบานท่ีมีพอ
เปนศูนยกลางของลกู ๆ ดวยสายใยรกัและผูกพนัแนนแฟนอยางย่ิง..

ในยามทีท่านตองออกไปพาํนกัพกัผอนในบัน้ปลายชวีติทีป่ระเทศ
องักฤษ และไดกลบัมาเยีย่มเยยีนลกูศษิยและลกูนองทีป่ระเทศไทย 
พวกเราพากนัมากราบคารวะอยางพรอมเพรยีงทัว่หนา …และทานยัง
คงสถติยอยูในดวงใจของผูอยูเบ้ืองหลงัเปนนิจนิรนัดร สมดงัคาํกลาว 
ทีท่านไดเขยีนถงึขาพเจาในวาระที ่ ‘Puey’s boy’ คนหน่ึง ไดละทิง้
สงัขารไปกอนอาจารยสุดทีร่กั ของเขา..

ในวาระลอยองัคารของทานในวนัที ่25 สงิหาคม 2542 บนเรอืหลวง
กระบรีุ ณ ทองทะเลลึกสคีราม บรเิวณอาวสตัหีบ พวกเราหลายคน
ไดไปรวมพธิบํีาเพญ็กศุล เพ่ือราํลึกถงึคณุงามความด ีและพระคณุอัน
ย่ิงใหญตอสังคมอนัประมาณมไิด ทัง้น้ีมีการจัดงานวชิาการ วนัปวย 
อึง๊ภากรณ ในวนัที ่9 มีนาคม ของทกุป 

คุณนงนาท สนธิสุวรรณ 

20 กรกฎาคม 2558 Translation by C. Watanagase (คุณจํานงค วัฒนเกส)

อาจารยปวย…  
ความทรงจาํหน่ึงท่ีไมลืมเลือน

สู 100 ป ชาตกาล อาจารยปวย อึ๊งภากรณ



60  
 
BOT MAGAZINE

เปดรับสมัครตั้งแตวันที่  1 พฤษภาคม - 30 มิถุนายน 2558

ปดรับผลงานวันที่  31 สิงหาคม 2558

สำหรับผลงานที่ผานการคัดเลือกจะไดรับเชิญใหนำเสนอตอคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ในวันศุกรที่  20 พฤศจิกายน 2558

ขอเชิญชวนนิสิต นักศึกษา สงผลงานรวมประกวดบทความทางเศรษฐศาสตร

ลักษณะผลงานที่เขาประกวด  ระดับ

บทความวิเคราะห    
ปริญญาตรี

บทความวิจัย     
ปริญญาตรี / ปริญญาโท-เอก

ขอเสนอเคาโครงงานวิจัย (Proposal) ปริญญาโท-เอก

รวมเปนสวนหนึ่งของ

เวทีแหงความภาคภูมิใจใน

โครงการเศรษฐทัศน ป 2558

รายละเอียดเพิ่มเติม และ Download ใบสมัคร ไดที่  www.econ.cmu.ac.th  หรือ  www.bot.or.th  

สอบถามเพิ่มเติมที่  คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โทร. 0 5394 2235

e-mail   setthathat.econcmu@gmail.com

ฝายบริหารการสื่อสารองคกร ธนาคารแหงประเทศไทย   โทร. 0 2283 5022
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What : จัดขึ้นเนื่องในวาระรําลึก 100 ปชาตกาลของ ศ.ดร. ปวยอึ๊งภากรณ ผู วาการธนาคารแหงประเทศไทย คนที่ 7 จัดโดยคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร แตละหัวขอในการสนทนาตางสะทอนหลากมิติของอาจารยปวย ทั้งเศรษฐศาสตร การเมือง สังคม และวัฒนธรรม
When : วันจันทรที่ 23 พฤศจิกายน 2558 เวลา 13.30 - 15.30 น.Topic : 'รัฐไทยกับการพัฒนาเศรษฐกิจ' 
โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอารไอ) 
Where : หองประชมุช้ัน 5 คณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ทาพระจันทร

เปดรับสมัครตั้งแตวันที่  1 พฤษภาคม - 30 มิถุนายน 2558

ขอเชิญชวนนิสิต นักศึกษา สงผลงานรวมประกวดบทความทางเศรษฐศาสตร

ลักษณะผลงานที่เขาประกวด  ระดับ
ปริญญาตรี

ปริญญาตรี / ปริญญาโท-เอก

ขอเสนอเคาโครงงานวิจัย (Proposal) ปริญญาโท-เอก

เวทีแหงความภาคภูมิใจใน

โครงการเศรษฐทัศน ป 2558

What : ธปท. รวมกับสถาบันการศึกษาดานเศรษฐศาสตร 

6 สถาบัน จัดโครงการ 'เศรษฐทัศน' เพื่อสงเสริมนิสิตนักศึกษา

ทัง้ในระดบัปริญญาตรแีละบณัฑติศกึษา ใหมคีวามสนใจคนควา

หาความรู และรูจักวิธีวิเคราะหวิจัย ผานบทความทางดาน

เศรษฐศาสตร
When : วันศุกรที่ 20 พฤศจิกายน 2558 
Where : ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานใหญ

ปาฐกถา 100 ป ปวย อึ๊งภากรณ

โครงการ 'เศรษฐทัศน' ประจําป 2558

 วันจันทรที่ 23 พฤศจิกายน 2558 เวลา 13.30 - 15.30 น.

โดย ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ประธานสถาบันวิจัยเพื่อ

 หองประชมุชัน้ 5 คณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยั

พกพา 'BOT พระสยาม MAGAZINE' ติดตัวไปอานไดทุกที่ ทุกเวลา 
เพ�ยงแคดาวนโหลดแอปพลิเคชัน 'BOT MAGAZINE' 
จาก App Store และ Google Play (ดาวนโหลดฟร�)



ทามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไมเคยเปล่ียน

เพ�่อความเป�นอยู�ที่ดีอย�างยั่งยืนของไทย
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