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1 Intergovernmental Panel on Climate Change: Climate Change 2021 “The Physical Science Basis”: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM.pdf

ในบรรดาความเสี่ยงมากมายที่สังคมเศรษฐกิจโลก (และไทย) ก�าลังเผชิญ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ หรือ “climate change” นบัเป็นความเสีย่งทีถ่กูประเมินไว้ 

สูงสุด ทั้งในแง่ของ “โอกาสที่จะเกิด” และ “ความรุนแรงของผลกระทบ” รายงาน  
Global Risks Report ของ World Economic Forum พบว่า climate change  

เป็นความเสี่ยงที่ติด 5 อันดับแรกต่อเนื่องมาอย่างยาวนานตั้งแต่ปี 2553
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เรื่อง : ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน / เรียบเรียง : สมคิด พุทธศรี

ท่ีมนุษยชาติต้องพบเจอ
	+ามเ.ี&่งท่ี.<ด
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2 UN NDC Synthesis Report: https://unfccc.int/news/full-ndc-synthesis-report-some-progress-but-still-a-big-concern

การพัฒนาอย่างยั่งยืน : 
ความหวังและข้อจ�ากัด

ท่ามกลางความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม  
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื (sustainable development)  
กลายเป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความส�าคัญ 
มาอย่างต่อเนือ่ง 

กล่าวโดยกว้าง การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
หมายถงึ การพฒันาท่ีให้ความส�าคญักบัการ
เตบิโตในระยะยาว โดยค�านงึถึงผลกระทบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม มากกว่าผลก�าไร
ในรูปตัวเงินในระยะสั้น ภายใต้หลักการนี้ 
เหล่าบรรดานกัคดิ นักวชิาการ และผูก้�าหนด
นโยบาย ต่างพัฒนาความรู้และเครื่องมือ 

เชงินโยบายใหม่ ๆ  มารบัมอืกบัความท้าทาย
ทีเ่กดิขึน้ โดยมเีป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs)  
ขององค์การสหประชาชาตจิ�านวน 17 เป้าหมาย 
ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิง่แวดล้อม และการปฏบิตัติามความตกลง
ปารสี (Paris Agreement) ตามกรอบอนสุญัญา
สหประชาชาตว่ิาด้วยการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศเป็นหมดุหมายส�าคญั 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา  
climate change เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
และความตกลงปารีสมีเป้าหมายรูปธรรม
ส�าคัญร่วมกันคือ การรักษาอุณหภูมิเฉลี่ย 

ของโลกให้สงูขึน้ไม่เกนิ 1.5 - 2 องศาเซลเซยีส 
จากอณุหภมูใินช่วงก่อนการพฒันาอตุสาหกรรม 
ทั้งนี้ หลายประเทศได้แสดงจุดยืนร่วมกัน 
ไว้ว่าจะปฏบิตัติามเป้าหมายนีอ้ย่างเคร่งครดั 
และได้ออกมาประกาศแผนการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิจนเป็นศูนย์ (Net Zero 
Greenhouse Gas Emissions) ภายในช่วง
ศตวรรษนี้ 

อย่างไรก็ตาม ดูเหมือนว่าการก�าหนด 
เป้าหมายทีเ่ข้มข้นขึน้ดงักล่าวจะยงัไม่ปรากฏ
เป็นผลในทางปฏิบัติที่จะท�าให้โลกร้อนขึ้น
น้อยกว่า 2 องศาเซลเซยีสได้2

องค์การสหประชาชาติ จัดท�า 17 เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

มุ่งหวังเพื่อแก้ปัญหาที่โลกก�าลังเผชิญอยู่ คาดหวังว่าจะส�าเร็จได้ภายในปี 2573
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3 IMF Strategy to Help Members Address Climate Change Related Policy Challenges—Priorities, Modes of Delivery, and Budget Implications
4 BIS Green Bond Fund for Central Banks: https://www.bis.org/press/p210125.htm
5 Basel Committee on Banking Supervision คือ คณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ก�าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ในด้านต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ในแต่ละประเทศน�าไปใช้
6 Net Zero Asset Managers Initiative: https://www.netzeroassetmanagers.org/

การเงินเพื่อความยั่งยืน : เครื่องมือ
เสริมพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หากเทียบกับภาคเศรษฐกิจจริง (real 
sectors) ภาคการเงินดูจะไม่เกี่ยวข้องกับ 
การพฒันาอย่างยัง่ยนืและปัญหาสิง่แวดล้อม
มากนกั เพราะโดยธรรมชาต ิภาคการเงนิไม่ได้ 
ใช้ทรพัยากรใด ๆ  มากอยูแ่ล้ว การเรยีกร้อง
ให้ภาคการเงนิใช้ทรพัยากรอย่าง “คุม้ค่าและ 
ยัง่ยนื” แบบภาคเศรษฐกจิจรงิ จงึอาจเป็น 
การเรียกร้องที่ผิดฝาผิดตัว และแทบไม่ได้
ส่งผลกระทบอะไรต่อการลดปัญหาโลกร้อน 

กระนัน้ กไ็ม่ได้หมายความว่าภาคการเงนิ
ไม่ต้องมส่ีวนในการรบัผดิชอบกบัการพฒันา
อย่างยัง่ยนืเลย อนัทีจ่รงิ “การเงินเพือ่ความ
ยัง่ยืน” กลบัมบีทบาทอย่างยิง่ เพราะศกัยภาพ
ทีแ่ท้จรงิของภาคการเงินคือการเป็นตวักลาง
ในการจัดสรรเงนิทนุในระบบเศรษฐกจิ ซึง่เป็น 
ตัวก�าหนดทิศทางว่าเศรษฐกิจควรด�าเนิน
ไปในทิศทางใด ดังนั้น การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนจะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมไม่ได้เลย  
หากภาคการเงนิไม่มนีโยบายทีจ่ะขับเคลือ่น

เงนิทนุไปสูภ่าคเศรษฐกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื

ในระดับสากล กลุม่ผูก้�าหนดนโยบายและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการเงินได้พัฒนา
ความร่วมมอืและการสนบัสนนุประเดน็ด้าน
สิง่แวดล้อม โดยเฉพาะในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบั
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไว้อย่าง 
น่าสนใจ โดยอาจแบ่งได้เป็น 3 กลุม่ 

(1) การจัดตั้งองค์กรใหม่ที่ขับเคลื่อน
การเงินอย่างยั่งยืนเป็นการเฉพาะ องค์กร
ทีโ่ดดเด่นคอื Network for Greening the 
Financial System (NGFS) โดยเครือข่าย
ธนาคารกลางและผู้ก�ากับดูแลด้านการเงิน
ทัว่โลกในปี 2560 NGFS มเีป้าหมายในการ
ร่วมกันสร้างระบบการเงินให้สามารถรับมือ
กบัความเสีย่งด้านโลกร้อนและเพือ่ให้สอดรบั
กบัเป้าหมายของความตกลงปารสี ปัจจบุนั 
NGFS มสีมาชกิร่วมกว่า 83 องค์กร โดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้เข้าร่วม 
เป็นสมาชิกเมื่อต้นปี 2562 และได้หารือ 
แลกเปลีย่นประสบการณ์กบัประเทศสมาชกิ

ทั่วโลก เพื่อผลักดันการลดความเสี่ยงด้าน
โลกร้อนอย่างต่อเนือ่ง 

(2) ความร่วมมือขององค์กรระหว่าง
ประเทศที่มีบทบาทในการก�ากับดูแลภาค
การเงิน โดยเพิ่มบทบาทในการดูแลระบบ
เศรษฐกิจการเงินในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
สิง่แวดล้อมด้วย อาท ิกองทนุการเงนิระหว่าง
ประเทศ (International Monetary Fund: IMF)  
ได้ออกแนวทางการด�าเนินงานเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกส�าหรับแก้ไข
ปัญหาโลกร้อนเมื่อกลางปี 2564 รวมถึง 
การผนวกความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมิูอากาศ เข้าในกระบวนการตดิตาม
และประเมนิระบบเศรษฐกจิการเงนิของประเทศ
ต่าง ๆ อาท ิโครงการประเมนิภาคการเงนิ 
(Financial Sector Assessment Program: 
FSAP) ด้วย3 นอกจากนี ้ธนาคารเพือ่การช�าระหนี ้
ระหว่างประเทศ (Bank for International 
Settlements: BIS) ได้จดัตัง้ Green Bond 
Fund มลูค่า 2 พนัล้านดอลลาร์สหรฐั ในช่วง 
ปี 2562 - 2564 เพือ่สนบัสนนุธนาคารกลาง 
ทั่วโลกให้น�าเงินไปลงทุนในโครงการท่ี 
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากข้ึน4 อกีส่วนหน่ึง 
ทีน่่าสนใจคอื Basel Committee on Banking 
Supervision5 ทีอ่ยูร่ะหว่างการศกึษาแนวทาง
การผนวกเรือ่งความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้าไปในการประเมิน 
ความเสีย่งทางการเงนิ

(3) ความร่วมมือของภาคเอกชน เช่น 
asset managers ทัว่โลกต่างมุง่สู ่net zero 
initiatives หรือการเลือกลงทนุในโครงการ
ที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยล่าสุด
มีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวมกัน
กว่า 43 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั6 หรอืคดิเป็น
ประมาณครึ่งหนึ่งของยอดสินทรัพย์ภายใต้
การบรหิารทัว่โลก
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7 ประกอบด้วย 1) Green Bond 2) Social Bond 3) Sustainability Bond และ 4) Sustainability-linked Bond
8 ThaiBMA
9 Sustainable Finance Initiatives for Thailand: https://www.bot.or.th/Thai/SustainableBanking/Documents/Sustainable_Finance_Initiatives_for_Thailand.pdf
10 Pillar 2 คือ หลักเกณฑ์ที่ออกมาเพื่อก�าหนดบทบาทของสถาบันการเงินและผู้ก�ากับดูแลในด้านการบริหารความเสี่ยงที่ดีโดยมีกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ  

 ทั้งนี้ ได้เพิ่มการบังคับให้ครอบคลุมสถาบันการเงินทุกแห่ง และก�าหนดความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญท่ีสถาบันการเงินต้องประเมินความเสี่ยงเพิ่มข้ึน ดูรายละเอียดเพิ่มท่ี https://www.bot.or.th/Thai/FIPCS/Documents/ 

 FPG/2564/ThaiPDF/25640144.pdf
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ธปท. กับการสร้างระบบนิเวศ
ให้ภาคการเงินไทยเติบโตยั่งยืน

ส�าหรับภาคธนาคาร ธปท. สนับสนุน 
ให้ธนาคารพาณิชย์ผนวกประเด็น ESG  
ในทุกกระบวนการตัดสินใจในการด�าเนิน
ธุรกิจ โดยท่ีผ่านมาได้ให้ธนาคารพาณิชย์
ท�าแบบประเมินตนเอง (self-assessment 
framework) เพื่อประเมินความคืบหน้า
การปฏบิตัติามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมอื
ก�าหนดแนวทางการด�าเนินกิจการธนาคาร
อย่างยั่งยืนในด้านการให้สินเช่ืออย่าง 
รบัผดิชอบ (Sustainable Banking Guidelines -  
Responsible Lending) ซึง่ได้ลงนามไปในปี 
2562 ผลจากการประเมนิจะช่วยให้ธนาคาร 
พาณิชย์ปรับนโยบายและกระบวนการ 
ในทางปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบัหลักการ ESG  
ได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงพิจารณาการด�ารงเงิน
กองทนุในส่วน Pillar 210 ให้ครอบคลมุประเดน็ 
ด้าน ESG ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยง
ทางการเงนิด้วย 

นอกจากการด�าเนินการภายในของ 
แต่ละธนาคารแล้ว ธปท. มุง่หวงัให้หลกัการ
ธนาคารเพือ่ความยัง่ยนื เป็นโครงสร้างส�าคญั
ทีธ่นาคารพาณชิย์ทกุแห่งสามารถปฏบิตัไิด้  
จึงอยู ่ระหว ่างการจัดท�าแนวปฏิบัติที่ดี  

(good practices) เพือ่ให้เกดิการด�าเนนิการ 
ทีส่อดคล้องและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั   

ในระยะต่อไป ธปท. และหน่วยงาน 
ในภาคการเงนิมแีนวทางทีจ่ะสร้างระบบนเิวศ 
ทีจ่ะเอือ้ให้เศรษฐกจิสามารถเตบิโตได้อย่าง
ยัง่ยนื โดยเฉพาะการลดผลกระทบทีจ่ะเกดิ
จากปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
โดยมี “game changer” ส�าคัญคือการ
พฒันามาตรฐานและข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม
ทีเ่ป็นระบบ เพือ่ให้สถาบนัการเงนิเหน็โอกาส
และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับธุรกิจของตน 
ซึง่เทคโนโลยจีะเข้ามามบีทบาทส�าคญัในการ
พัฒนาฐานข้อมูลดังกล่าวท้ังในเชิงปริมาณ
และเชงิคณุภาพ  

ปัจจบุนัภาคการเงนิอยูร่ะหว่างการพฒันา 
2 เรือ่งส�าคญั คอื (1) taxonomy เพือ่ท�าให้
ภาคการเงนิสามารถจดัสรรเงนิทุนไปลงทนุ 
ในโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ  
(2) การเปิดเผยข้อมลู (financial disclosure)  
ของภาคการเงิน โดยเฉพาะข้อมูลการ 
ด�าเนนิการด้านส่ิงแวดล้อมทีเ่ป็นระบบ ตัง้แต่
การก�าหนดกลยทุธ์ การประเมนิและบรหิาร
ความเสีย่ง รวมถงึการมตีวัชีวั้ดและเป้าหมาย
ในการด�าเนนิการทีช่ดัเจน ซึง่จะช่วยให้เกดิ

ความโปร่งใส และสื่อสารกับสาธารณชน
ได้ดยีิง่ขึน้

นอกจากการท�างานใกล้ชดิกบัผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสยีในภาคการเงนิแล้ว ธปท. ได้มกีาร
หารอืกบัภาครฐั นกัวชิาการ รวมถงึองค์กร
ต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบันโยบายด้านสิง่แวดล้อม
ของประเทศ เพื่อบูรณาการการพัฒนา 
แนวปฏิบัติ รวมถึงเครื่องมือเชิงนโยบาย 
ทีช่่วยลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมได้ อาทิ 
กลไกตลาดที่จะช่วยสะท้อนต้นทุนจาก
ปัญหาสิง่แวดล้อม (negative externalities)  
การสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริโภคมีพฤติกรรม
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการเปิดเผย
ข้อมูลที่ถูกต้องและโปร่งใสเพื่อกระตุ้นการ
บรโิภคและการลงทนุในกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
ทีป่ล่อยคาร์บอนต�า่ เครือ่งมอืและมาตรการ
เชิงนโยบายเหล่านี้มีส่วนส�าคัญที่จะช่วยให้
เศรษฐกจิไทยเปลีย่นผ่านไปสูก่ารเตบิโตอย่าง
มคีณุภาพและยัง่ยนืในอนาคตได้รวดเรว็และ
ราบรืน่มากยิง่ขึน้

ประเทศไทยได้รับผลกระทบด้านการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศอย่างรนุแรงตดิ 
1 ใน 10 ของโลก ไม่เพยีงแต่ได้รบัผลกระทบ 
โดยตรง อย่างภัยธรรมชาติที่กระทบ 
ภาคเกษตรและการเพิ่มขึ้นของระดับน�้า
ทะเลที่ส่งผลต่อพื้นที่อยู ่อาศัยและการ 
ท�าอุตสาหกรรมเท่านั้น หากแต่ยังได้รับ 
ผลกระทบทางอ้อมจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในระดับโลกด้วย เช่น มาตรการเก็บภาษี
คาร์บอนต่อสนิค้าน�าเข้า (Carbon Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) ของ
สหภาพยุโรป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
ส่งออกซึ่งเป็นภาคเศรษฐกิจส�าคัญของ 
ประเทศ 

การปรับตัวและเดินหน้าไปสู่นโยบาย 
การเงินเพื่อความยั่งยืนจึงมีความส�าคัญ  
เพราะยิ่งช้าเท่าไหร่ ต้นทุนต่อทั้งสังคม
เศรษฐกิจโลกและสังคมเศรษฐกิจไทย 
กย็ิง่สงูมากขึน้เท่านัน้ 

ความถี่จากภัยพิบัติทางสภาพภูมิอากาศที่พบเจอในหนึ่งช่วงอายุของคนที่เกิดในปี 2563 
เปรียบเทียบกับคนที่เกิดในปี 2503

ทีม่า : www.statists.com

จ�านวนภัยพิบัติจากสภาพภูมิอากาศจะเพิ่มขึ้นสามเท่าส�าหรับคนรุ่นต่อไป

ภัยจาก
คลื่นความร้อน

มากกว่า
7.5 เท่า

ภัยแล้ง
มากกว่า 
3.6 เท่า

ผลผลิตทาง
การเกษตรเสียหาย

มากกว่า 
3.0 เท่า

ภัยจากน�้าท่วม
มากกว่า 
2.8 เท่า

ภัยจากไฟป่า
มากกว่า 
2.0 เท่า

อ้างอิงจากสถานการณ์ (NDC: Nationally Determined Contribution) เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 

ต่อประชาคมโลก (ตามความตกลงปารีส) อณุหภูมิจะเพิม่ข้ึน 2.7 องศาเซลเซียส/ 4.9 องศาฟาเรนไฮต์ จนถงึปี 2643

ภัยพิบัติจากสภาพภูมิอากาศเพิ่มขึ้นมากกว่า 3 เท่า



และคุณนวอร เดชสุวรรณ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ  
สายนโยบายสถาบนัการเงนิ1 มาร่วมบอกเล่า
ทิศทางและยุทธศาสตร์ของ ธปท. ในการ 
ขับเคลื่อนแนวคิด “การธนาคารเพื่อความ
ยัง่ยนื” ไปสู่แนวปฏบิตัใิห้เกดิผลเป็นรปูธรรม 

เรื่อง : กองบรรณาธิการ

มาถึงวันนี้ การด�าเนินกิจการธนาคาร 
เพือ่ความยัง่ยนืของภาคการเงนิไทยก้าวหน้า
ไประดบัไหน BOT พระสยาม MAGAZINE  
ได้รับเกียรติจาก คุณรณดล นุ ่มนนท์  
รองผูว่้าการ ด้านเสถยีรภาพสถาบนัการเงนิ 
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แนวคิดการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนในภาคการเงินเร่ิมตกผลึกชัดเจนในเวทีการเงินโลกตั้งแต่ปี 2554 จากการจัดต้ัง  
Network for Greening the Financial System ที่เป็นการรวมกลุ่มของผู้ก�ากับและตรวจสอบ เพื่อมาดูประเด็น 
ความเสี่ยงด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส�าหรับประเทศไทย 
เราเร่ิมเห็นการด�าเนินการของภาคธนาคารในปี 2561 เมื่อคร้ังธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ริเร่ิมจัดงาน Bangkok 
Sustainable Banking Forum เป็นครั้งแรก เพื่อเน้นย�า้บทบาทของธนาคารในการส่งเสริมความยั่งยืนในภาคการเงินไทย

E X E C U T I V E ’ S  T A L K

 
เจตนารมณ์แห่ง 
“การธนาคารเพื่อความยั่งยืน”

ก่อนท�าความเข้าใจว่าการธนาคารเพื่อ
ความยั่งยืนคืออะไร คุณนวอรมองว่าการ 
รบัรูถ้งึเจตนารมณ์และทีม่าของแนวคดิจะช่วย
สร้างความเข้าใจได้มากขึน้และลกึซึง้ยิง่ขึน้ 

EXECUTIVE’S

“การธนาคารเพือ่ความย่ังยืน”
พลังขับเคลื่อนสู่การพัฒนาในระยะยาว

1 ด�ารงต�าแหน่งผู้ช่วยผู้ว่าการ สายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564

คุณรณดล นุ่มนนท์ 

รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย



ฉบับที่ 5 ปี 2564
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กบัคณุสมบตัแิละจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถาบนั
การเงนิมาโดยตลอด”

คณุรณดลมองว่า การธนาคารเพือ่ความ
ยั่งยืนในภาคการเงินไทยมีความก้าวหน้า
ที่ชัดเจน โดยเฉพาะการให้บริการลูกค้า 
อย่างเป็นธรรม ถอืว่ามพีฒันาการทีจ่บัต้องได้  
นับจากวันที่ ธปท. ออกประกาศเก่ียวกับ
เรือ่งนีเ้มือ่ 3 ปีท่ีแล้วมาถงึวนันี ้ธนาคารไทย
หลายแห่งให้ความส�าคัญกับเรื่องนี้เสมือน
เป็นวฒันธรรมของธนาคาร เนือ่งจากกรอบ 
แนวปฏบิตัเิรือ่ง Market Conduct สามารถ
ตอบโจทย์การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของธนาคารด้วย 

“ถ้าธนาคารดูแลลูกค้าหรือลูกหนี้อย่าง
เป็นธรรม สิ่งที่จะได้รับก็คือ ธนาคารจะมี
การเตบิโตทีม่คีวามมัน่คงและยัง่ยนื เพราะ
ลกูหนีห้รอืลูกค้าย่อมมคีวามเชือ่มัน่ในระบบ
สถาบันการเงนิ ว่าเขาจะได้รบัการดแูลอย่าง
เป็นธรรม ช่วง 3 ปีทีผ่่านมา ผมเห็นชดัเจนว่า  
สถาบนัการเงนิไทยร่วมมอืกนัตอบโจทย์เรือ่ง 
Market Conduct ค่อนข้างด ีแต่กต้็องยอมรบั

ว่าเรือ่งนีเ้ป็นเรือ่งทีต้่องท�าต่อเน่ืองและพฒันา
ปรบัปรงุตลอดเวลา จงึเป็นเรือ่งที ่ธปท. และ
สถาบนัการเงนิต้องร่วมมอืกนัดแูล” 

ทั้ง 2 ท่านเห็นตรงกันว่า ความยั่งยืน 
ในมิติด้านสิ่งแวดล้อมเป็นโจทย์ส�าคัญที ่
ภาคการเงินไทยต้องร่วมกันคิดและร่วมมือ
กนัท�า เพือ่ให้เกดิพฒันาการความก้าวหน้า
อย่างเป็นรปูธรรม

“เรื่อง sustainable banking ในมิติ 
สิ่งแวดล้อมจะเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของ 
สมาคมธนาคารไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า  
ส่วน ธปท. ได้ผนวกเรือ่ง climate change 
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่เราจะให้ความส�าคัญ 
ในช่วง 3 ปีต่อจากนี ้ แต่ถ้าเพยีงแค่พดูว่า
สิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องส�าคัญและกระตุ้นให้
สถาบนัการเงนิท�า ธปท. ไม่ท�าให้เหน็เป็น
รปูธรรม ย่อมไม่สร้างความตระหนกัถงึความ
ส�าคญัอย่างแท้จรงิ ดงันัน้ ธปท. ต้องท�าให้
เป็นตวัอย่างว่าในฐานะผูก้�ากบัดแูล ได้มกีาร 
ด�าเนนิการภายในองค์กร เพือ่มุง่สู่ความยัง่ยนื 

ในมติด้ิานสิง่แวดล้อมด้วยเช่นกนั ยกตวัอย่าง 
กจิการผลิตธนบตัร ทีเ่รามกีารปรบักระบวนการ 
ผลิตที่ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลง”  
คณุรณดลกล่าว

สร้างเสริมระบบนิเวศ
สู่ Sustainable Banking 

คุณนวอรเล่าว่า ความยั่งยืนในมิติด้าน 
สิง่แวดล้อมเป็นเรือ่งเร่งด่วน ธปท. จงึได้ร่วมกบั 
สถาบนัการเงนิวางแนวทางสร้างระบบนเิวศ
ที่จะช่วยให้ภาคการเงินและเศรษฐกิจไทย
ปรับตัวไปในทิศทางที่ยั่งยืนมากขึ้น เช่น 
การก�าหนดนยิามและจดัหมวดหมูก่จิกรรม
ในภาคเศรษฐกิจที่ยั่งยืนให้เป็นมาตรฐาน
เดยีวกนั (taxonomy) เพือ่เป็นแนวทางให้
สถาบันการเงินน�าไปพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บรกิารทีต่อบโจทย์เป้าหมายด้านความยัง่ยนื 

“ภาคการเงินจะเป็นตัวขับเคลื่อนให้ 
ภาคธรุกจิปรบัตวัไปสูค่วามยัง่ยนืเพิม่มากขึน้ 
เราอยากเหน็ภาคธรุกจิทีค่�านงึถงึสิง่แวดล้อม

E X E C U T I V E ’ S  T A L K

คุณนวอร เดชสุวรรณ์ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
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`GRLS*'C�L8T<S;$TE_*V;7�O*bM�'ITCLlT'S�
6�ID$TE_%�Tc=L;S<L;Z;_*V;9Z;bM�:ZE$V+$GZ�C;Wh 
CT$%Xh;� %5R9WgBT':ZE$V+9WgOD[�ERMI�T*$TE
=ES<7SI�:=9«�'*cC�$lTM;6bM�L8T<S;$TE_*V; 
MDZ6bM�LV;_-YgO_GD� `7�7�O*_=�;$TEbM�a6D
CW_*YgO;c%9Wg+R_=GWgD;`=G*$TE9lT:ZE$V+ 
a6D'lT;X*8X*LVg*`I6G�OC`GRLS*'CCT$%Xh;�
.Xg*L8T<S;$TE_*V;OT+CW`E*+[*b+MEYO$Gc$
L;S<L;Z;�̀ 7�+R9lTLVg*_MG�T;Sh;c6��:=9«�$f7�O* 
$GS<CT=ES<=EZ*$0_$53�b;$TE$lT$S<6[`G�
_@YgO_OYhObM�L8T<S;$TE_*V;LTCTE8=G�OD 
LV;_-YgO9Wg'lT;X*8X*'ITCDSg*DY;c6��

'Z5E56G$G�TII�T� 6�IDLBT@`I6G�OC
9T*:ZE$V+`GR_9'a;aGDW9Wg_=GWgD;`=G*OD�T*
EI6_EfI� 9lTbM�L8T<S;$TE_*V;7�O*_>-V� 
'ITC_LWgD*E[=`<<bMC��e�OT9V�'ITC_LWgD*
6�T;_9'a;aGDW�6�T;$0MCTD`GR$TE=1V<S7V
7TC$0_$53�� EIC8X*'ITC_LWgD*6�T;�ÂÐÄ�
6S*;Sh;� _@YgObM�$TE6lT_;V;:ZE$V+%O*L8T<S; 
$TE_*V;_=�;c=OD�T*DSg*DY;� :=9«� +X*CW$TE
=ES<=EZ*MGS$_$53�$TE$lT$S<6[̀ G_*V;$O*9Z;�
a6DO�T*OV*MGS$_$53��¿Þðâé�ÆÆÆ�ÍæééÞï�̄ ¯�_@YgObM�
L8T<S;$TE_*V;LTCTE8<EVMTE+S6$TE'ITC_LWgD* 
`GR'ITC_@WD*@O%O*_*V;$O*9Z;c6�OD�T*
'G�O*7SI�CW'ITCDY6MDZ�;CT$%Xh;�̀ GR9WgLlT'S� 
'EO<'GZC'ITC_LWgD*bMC��e�c6�6W%Xh;

�MGS$_$53�$TE$lT$S<6[`G_*V;$O*9Z;Q�
ÍæééÞï�̄ �+RCW>G<S*'S<b-�7Sh*`7�IS;9Wg�®�C$ET'C�
¯²³²�a6DCW$TEER<ZI�T'ITC_LWgD*6�T;�ÂÐÄ�
_=�;LVg*9WgL8T<S;$TE_*V;7�O*CẀ ;I9T*9Wg-S6_+;
_=�;E[=:EECI�T� O*'�$E=ER_CV;'ITC_LWgD*
_MG�T;Sh;OD�T*cE�̀ GR+R<EVMTE+S6$TE_-�;cE���

6S*;Sh;�MSIb+LlT'S�b;$TE<EVMTE+S6$TE'ITC
_LWgD*6�T;�ÂÐÄ�'YO�$TELE�T*IS4;:EEC$TE
<EVMTE'ITC_LWgD*9Wg6WbM�O*'�$E�¥ïæðè�àòéñòïâ¦� 
a6DL8T<S;$TE_*V;7ERM;S$8X*'ITCLlT'S� 

`GR=ERaD-;�%O*$TE6lT_;V;:ZE$V+BTDb7�
$EO<� ÂÐÄ� ;O$+T$;Sh;� LVg*LlT'S�'YO$TE
LE�T*'ITCE�ICCYO$S<M;�ID*T;9Wg_$WgDI%�O* 
9Z$BT'L�I;� _@YgOMT`;I=1V<S7V9Wg-S6_+; 
_=�;E[=:EEC� `GR$TE=ES<G6$0_$53�_@YgO
G6BTERbM�L8T<S;$TE_*V;� 7GO6+;LE�T*
ER<<;V_IJ9WgL;S<L;Z;bM�_$V6$TE6lT_;V;
$V+$TE:;T'TEOD�T*DSg*DY;

¢ÄÂÃ°¸½°±»´ �°½º¸½¶ 
กับ	+ามท้าทา&&<	ดิจèทั) 

�_9'a;aGDW6V+V9SG_=�;9Sh*aO$TL`GR'ITC
9�T9TD�b;CZC%O*aO$TL�>CCO*I�T_=�;$TE
_=�6aO$TLbM�L8T<S;$TE_*V;_%�T8X*`GRc6�b-�
%�OC[G9Wg_=�;=ERaD-;�CT$%Xh;�_@YgOb-�b;$TE
IV_'ETRM�LV;_-YgObM�_=�;c=7TC$EO<�Ïâðíìëðæßéâ� 
Éâëáæëä�̀ GR'EO<'GZC'ITC_LWgD*6�T;�ÂÐÄ�
`7�aG$6V+V9SG$f@T'ITC_LWgD*bMC��e�_%�TCT�
cC�I�T+R_=�;_EYgO*� àößâïðâàòïæñö� MEYO$TE
b-�$0MCTD9Wg_$WgDI%�O*�6S*;Sh;�$TE6[̀ G_EYgO*
$TE;lT%�OC[G6V+V9SGc=b-�bM�8[$+Z6+X*8YO_=�;
MSIb+LlT'S���

LlTMES<'Z5;IOE� CO*I�T;IS7$EEC`GR
_9'a;aGDW6V+V9SGCW=ERaD-;�OD�T*CT$7�O

LS*'C`GR_JEK2$V+�b;`*�%O*$TE_@VgCaO$TL
b;$TE_%�T8X*<EV$TE9T*$TE_*V;%O*G[$'�T� 
a6D_,@TRG[$'�T2T;ET$MEYO>[ �9WgOD[ �b; 
9�O*8Vg;M�T*c$G�%5R_6WDI$S;�$fCW_9'a;aGDW
bMC�� e� CT$CTD9Wg_%�TCT-�ID`$�c%=��MT 
6�T;LVg*`I6G�OCbM�$S<BT'OZ7LTM$EEC�
_-�;�=��MT;lhT_LWD�.Xg*DZ9:JTL7E�%O*�:=9«� 
b;=��̄ ²³²�+RbM�'ITCLlT'S�$S<9Sh*_EYgO*6V+V9SG
`GR'ITCDSg*DY;'I<'[�$S;c=

LZ69�TD;Wh� 'Z5E56G?T$cI�I�T� _EYgO*%O*
'ITCDSg*DY;_=�;LVg*LlT'S��.Xg*MSIb+`M�*'ITC
LlT_Ef+b;$TELE�T*$TE:;T'TE_@YgO'ITCDSg*DY;�
c6�̀ $��$TE9lTbM�=ER_6f;;Wh$GTD_=�;;aD<TD
ER6S<=ER_9J�L�*_LEVC>GS$6S;bM�9Z$BT'L�I; 
7�O*_%�TCTCWL�I;E�ICb;$TE%S<_'GYgO; 
=ER_6f;;WhbM�_$V6>G_=�;E[=:EEC�

�MSIb+LlT'S�%O*$TE%S<_'GYgO;�ðòðñÞæëÞßéâ� 
ßÞëèæëä�'YO7�O*9lT_=�;O*'T@D@_6WDI$S;� 
9Z$BT'L�I;7�O*E�ICCYO9lTc=@E�OC$S;�a6D_,@TR 
CV7V6�T;LVg*`I6G�OC�_@ETR_$V6+T$$TE$ER9lT 
%O*C;ZKD�9Z$';�6S*;Sh;�9Z$';`GR9Z$BT'L�I; 
7�O*G*CYO9lT_@YgO`$�c%=��MTOD�T*+EV*+S*�
%5R9WgBT'ES2`GRM;�ID*T;$lT$S<6[̀ GCWM;�T9Wg 
L;S<L;Z;�:=9«�b;2T;R>[�$lT$S<6[̀ Gb;BT'
$TE_*V;� +R_=�;L�I;M;Xg*b;$TE%S<_'GYgO;� 
6�ID$TE=ERLT;$S<9Z$BT'L�I;�b;$TELE�T*
'ITCDSg*DY;b;ER<<_JEK2$V+`GRLS*'Cc9D
OD�T*_=�;E[=:EEC��'Z5;IOE9Vh*9�TD�

เรื่อง sustainable banking ในมิติ
สิง่แวดล้อมจะเป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์
ของสมาคมธนาคารไทยในอีก 5 ปี
ข้างหน้า ส่วน ธปท. ได้ผนวกเร่ือง 
climate change เป็นหนึง่ในกลยุทธ์
ท่ีเราจะให้ความส�าคัญในช่วง 3 ปี
ต่อจากนี้Ù

2 Basel III Pillar 2 คือ หลักเกณฑ์ทีอ่อกมาเพือ่ก�าหนดบทบาทของสถาบันการเงินและผูก้�ากบัดแูลในด้านการบริหารความเสีย่งท่ีดโีดยมกีระบวนการ 

 ประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ีมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ ได้เพิ่มการบังคับให้ครอบคลุมสถาบันการเงินทุกแห่ง  

 และก�าหนดความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญที่สถาบันการเงินต้องประเมินความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ดูรายละเอียดเพิ่มที่ https://www.bot.or.th/Thai/FIPCS/ 

 Documents/FPG/2564/ThaiPDF/25640144.pdf

ฉบับที่ 5 ปี 2564
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เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้จัดงานสัมมนาวิชาการธนาคารแห่งประเทศไทย
ประจ�าปี 2564 หรือ B�T Symposium 2021 ขึ้น ภายใต้หัวข้อ Øสร้างภูมิคุ้มกัน ผลักดันเศร-ฐกิจไทยÙ 

นอกจากจะมีการน�าเสนอผลการศึก-าที่น่าสนใจในมิติต่าง ๆ จากนักวิชาการแล้ว ผู้ว่าการ ธปท. 
ดร.เศร-ฐพุฒิ สุทธิวาทน(พุฒิ ยังได้กล่าวถึงมุมมองต่อความท้าทายจากวิก(ต 

และแนวคิดในการเพิ่มขีดความสามารถของเศร-ฐกิจไทย เราจึงขอน�าค�ากล่าวบางส่วนมาฝากผู้อ่าน

สร้างภมูคุ้ิมกนั ผลักดนัเศรษฐกจิไทย
เรื่อง : กองบรรณาธิการ

�Ĕ+ง/ั+เ)ีJ&+/ั+ตĔอเศรษ�กิจEท&
=��̄ ²³±�_=�;=�9WgCW'ITC9�T9TDDVg*�cC�_@WD*�

`7�_ET$lTGS*_>-V�$S<IV$F7_JEK2$V+9WgEZ;`E*�
+T$$TE`@E�ER<T6%O*a'IV6�®¶�̀ 7�=ER_9Jc9D
DS*OD[�b;-�I*MSI_GWhDIMSI7�O9Wg7�O*=ES<7SI_@YgO
ES<CYO$S<'ITC_=GWgD;`=G*7�T*�e�b;<EV<9
aG$bMC�9WgcC�_MCYO;_6VC� 9Sh*@S4;T$TE9T*
_9'a;aGDWOD�T*$�TI$ERa66�$TE_%�TL[�LS*'C
L[*ISD�$TE=ES<_=GWgD;%O*B[CVES2JTL7E�aG$�
`GR$TE_=GWgD;`=G*%O*LBT@B[CVOT$TJ�
'ITC9�T9TD_MG�T;Wh_$V6%Xh;OD�T*EI6_EfI�

EZ;`E*� `GR.lhT_7VC'ITC_=ETR<T*9WgLSg*LC
OD[�b;_JEK2$V+`GRLS*'Cc9DCT;T;�6S*;Sh;�
MT$=ER_9Jc9D+R$�TI7�Oc=b;O;T'7OD�T*
CSg;'*�DSg*DY;�̀ GRCW_L8WDEBT@BTDb7�'ITC
_=GWgD;`=G*`GR'ITCcC�̀ ;�;O;�¥ïâðæéæâëàö¦�
_ET+lT_=�;7�O*CW��B[CV'Z�C$S;�

b;O6W79Wg>�T;CT� _L8WDEBT@%O*ER<<
_JEK2$V+CS$8[$$G�TI8X*b;CV7V%O*'ITCDSg*DY;
9T*$TE'GS*� 'ITCCSg;'*%O*ER<<L8T<S;�
$TE_*V;�̀ GR'ITC_%�C`%f*%O*6ZG$TE-lTER_*V;�
.Xg*8YOc6�I�T=ER_9Jc9DCW_L8WDEBT@b;�

CV7V7�T*�e�_MG�T;Whb;ER6S<9Wg'�O;%�T*6W
�OD�T*cE$f7TC�BTDb7�BT@_JEK2$V+9Wg6[

CSg;'*;Sh;�_JEK2$V+c9D$GS<cC��ïâðæéæâëñ�̀ GR
CW'ITC_=ETR<T*CT$�LVg*9Wg_ET$lTGS*_>-V�OD[�
b;%5R;Wh7O$DlhTI�T�;VDTC%O*��_L8WDEBT@��
+R7�O*_=GWgD;c=� 7�O*CO*b;CZC9Wg$I�T*%Xh;�
`GR'EO<'GZC8X*=�++SDOYg;� e� ;O$_M;YO
+T$=�++SD9T*_JEK2$V+�a6D_,@TROD�T*DVg*
=�++SD6�T;LS*'C`GRLVg*`I6G�OC� 9Wg;S<IS;
+RCW'ITCLlT'S�`GR_$WgDI%�O*LSC@S;:�$S;
CT$%Xh;_EYgOD�e

ดร�เศรษ�"<�ิ .<ทธิ+าท�("<�ิ
ผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย
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	+าม.ามาร�D�การ
/)ีกเ)ี่&ง � รับม;อ � #Ďĝ�ตั+ 

_JEK2$V+c9D+R�ïâðæéæâëñ� c6�OD�T*cE�
b;<EV<9aG$bMC�9WgCW$TE_=GWgD;`=G*`GR
'ITCcC�̀ ;�;O;L[*¼�'lT7O<'YO7�O*CWGS$K5R
9WgLlT'S�OD�T*;�OD�°�=ER$TE�'YO�¥®¦�'ITC
LTCTE8b;$TEMGW$_GWgD*>G$ER9<+T$$TE
_=GWgD;`=G*7�T*�e�¥¯¦�'ITCLTCTE8b;$TE
ES<CYO$S<>G$ER9<9Wg_$V6%Xh;�̀ GR�¥°¦�'ITC
LTCTE8b;$TEA��;7SI+T$>G$ER9<6S*$G�TI�

=ER$TE9WgM;Xg*�_JEK2$V+c9DCW'ITCLTCTE8�
b;$TEMGW$_GWgD*>G$ER9<+T$$TE_=GWgD;`=G*
7�T*�e�'�O;%�T*+lT$S6�a'E*LE�T*_JEK2$V+c9D�
cC�CW$TE$ER+TD'ITC_LWgD*9Wg_@WD*@O��
7�O*@Xg*@T7�T*=ER_9JOD[�CT$b;`9<9Z$CV7V�
9Sh*$TEL�*OO$�$TE9�O*_9WgDI�̀ GR_9'a;aGDW�
EIC8X*$TE@Xg*@T`E**T;7�T*-T7V9WgCT$%Xh;
_EYgOD�e�+T$BTIRLS*'CL[*ISD�_JEK2$V+c9D
+X*MGW$_GWgD*>G$ER9<+T$$TE_=GWgD;`=G*
%O*_JEK2$V+`GR$TE_CYO*aG$c6�DT$�

;O$+T$=�++SD9T*_JEK2$V+`G�I�c9DDS*
_>-V�$S<'ITC_LWgD*b;6�T;OYg;�e�_-�;�$TE
_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ� L8T;$TE5�
9Wg_ET$lTGS*_>-V�OD[�b;%5R;WhEZ;`E*`<<9Wg�
cC�_'D_$V6%Xh;CT$�O;� _CYgO_6YO;LV*MT'C�
9Wg>�T;CT�ÆëñâïäìóâïëêâëñÞé�ÍÞëâé�ìë�
ÀéæêÞñâ�ÀåÞëäâ�¥ÆÍÀÀ¦�c6�OO$ETD*T;
'T6$TE5�I�T�OZ5MB[CV@Yh;>VIaG$CẀ ;Ia;�C�
9Wg+RL[*%Xh;� `C�I�T=ER-T'CaG$+R@DTDTC
G6$�T._EYO;$ER+$G*<�T*`G�I$f7TC�

6S-;W'ITC_LWgD*�ÄéìßÞé�ÀéæêÞñâ�Ïæðè�Æëáâõ��
¯­¯®�%O*�ÄâïêÞë�ÔÞñàå�+S6bM�=ER_9Jc9D�
OD[�b;OS;6S<9Wg�¶�+T$$I�T�®µ­�=ER_9J9SgIaG$��
6�IDLBT@OT$TJ`<<LZ6%ShI�OZ5MB[CV9WgL[*%Xh;��
`GR'ITC>S;>I;%O*=EVCT5;lhT?;�c6�.lhT_7VC�
'ITC_=ETR<T*%O*ER<<_JEK2$V+c9D��
a6D_,@TROD�T*DVg*BT'_$K7E�.Xg*_=�;BT'
_JEK2$V+9WgCW$TE+�T**T;+lT;I;CT$�_=�;7�;;lhT
%O*OZ7LTM$EEC7�O_;YgO*9WgLlT'S��̀ GRDS*_=�;
`MG�*'ITCCSg;'*9T*OTMTE%O*c9DOW$6�ID�

'ITC@DTDTCb;$TEG6$�T._EYO;$ER+$
%O*=ER_9J7�T*�e�9SgIaG$�a6D_,@TROD�T*DVg*�
b;=ER_9J@S4;T`G�I�9lTbM�CW$TE_=GWgD;`=G*
CT7E2T;LV;'�T� ;aD<TD$TEG*9Z;� `GR
;aD<TD$TE'�TERMI�T*=ER_9J� _-�;� $TE
OO$`>;$TEG6$TE=G�OD$�T._EYO;$ER+$
%O*DZaE=� EIC8X*$TEOO$CT7E$TE=ES<
'TE�<O;$�O;%�TC@EC`6;�¥ÀÞïßìë�¿ìïáâï�
¾áçòðñêâëñ�ÊâàåÞëæðê·�À¿¾Ê¦� .Xg*+R�
L�*>G$ER9<7�O$TE>GV7`GRL�*OO$LV;'�T
%O*c9DOD�T*EI6_EfI�a6DCT7E$TE�À¿¾Ê�
+R_EVgCCW>G<S*'S<b-�b;=��̄ ²³³�;Wh

=ER$TE9WgLO*� _JEK2$V+c9DDS*CW%W6�
'ITCLTCTE89Wg+lT$S6b;$TEES<CYO$S<>G$ER9<�
+T$$TE_=GWgD;`=G*7�T*�e�a6D%Xh;OD[�$S<=�++SD��
¯�=ER$TE�'YO�¥®¦�$TE_%�T8X*`MG�*_*V;9Z;9Wg
-�IDbM�'ESI_EYO;`GR:ZE$V+CWLBT@'G�O*�MEYO
LTD=	T;9WgDTI_@WD*@ObM�OD[�EO6+;>�T;@�;
IV$F7�̀ GR�¥¯¦�'ITCLTCTE8b;$TE=ES<7SI�
7�O$TE_=GWgD;`=G*7�T*�e�_-�;�$TE=ES<_=GWgD;�
OT-W@%O*`E**T;�`GR$TE=ES<IV8W$TE>GV7
`GR$TE7GT6%O*:ZE$V+

LT_M7Z9Wg_JEK2$V+c9DES<CYO$S<$TE�
_=GWgD;`=G*c6�'�O;%�T*+lT$S6� $f_@ETR
a'E*LE�T*_JEK2$V+CW'ITC_MGYgOCGlhTL[*`GR�
CWBT'_JEK2$V+;O$ER<<bM��� .Xg*$GZ�C�
_=ETR<T*b;ER<<_JEK2$V+�OT9V�'ESI_EYO;
DT$+;�̀ E**T;9Wg_@Vg*_EWD;+<�̀ E**T;OVLER
9Wgc6�'�T+�T*_=�;ETDIS;� `GR:ZE$V+�ÐÊÂð� 9Wg�
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ความสามารถในการรบัมอืกบัผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  ยงัขึน้กบัปัจจยั
ทางสังคม โดยเฉพาะ “ความสมานฉันท์”  
ซึง่ช่วยเสรมิสร้างความสามารถผ่านกลไกใน 
2 ระดบั คอื  

(1) ระดับชุมชน ความไว้เน้ือเชื่อใจ 
ระหว่างกันเป็นรากฐานของเครือข่ายทาง
สงัคม จากงานวจิยัในหลายประเทศทัว่โลก
รวมถงึไทย พบว่าเครอืข่ายทางสงัคมมบีทบาท 
ในการช่วยครัวเรือนและธุรกิจรับมือกับ 
ผลกระทบต่าง ๆ  ผ่านความถ้อยทถ้ีอยอาศยั
ในหลายด้าน ทัง้เงนิทนุ แรงงาน และการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

(2) ระดบัประเทศ สงัคมทีผู่ค้นยอมรบั
และเคารพความแตกต่างของกันและกัน  
เชือ่ใจ และประนปีระนอมกนัได้บนพืน้ฐาน
ของเหตผุล จะสามารถสร้างฉนัทามตใินการ
ด�าเนนินโยบายสาธารณะ การสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานส�าคัญเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และภยัพบิตัต่ิาง ๆ  รวมถงึการออกมาตรการ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ช ่วยเยียวยา 
ผู้ประสบภัย อันเป็นกลไกส�าคัญในการ 
ท�าให้ประเทศ resilient ต่อความท้าทาย 
ทีจ่ะเกดิขึน้

การทีก่ลุม่เปราะบางได้รบัผลกระทบจาก
การเปลีย่นแปลงมากกว่ากลุม่อืน่ ๆ  ยิง่ซ�า้เตมิ 
ปัญหาความเหลือ่มล�า้ และตอกย�า้ความร้าวฉาน 
ในสงัคมให้ลกึลง สถานการณ์ความเหล่ือมล�า้ 
และความไม่เป็นธรรมในสงัคมไทย มคีวาม
น่ากังวลตั้งแต่ก่อนวิกฤตโควิด 19 และมี
แนวโน้มที่จะรุนแรงมากขึ้นจากการฟื้นตัว 
ที่ไม่เท่าเทียมกัน กลุ่มเปราะบางได้รับ 
ผลกระทบมากกว่า แต่มีความสามารถ 
ในการฟื้นตัวน้อยกว่ากลุ่มอื่น ความเส่ียง 
ทีจ่ะเกดิความตงึเครยีดทางสงัคมจงึมแีนวโน้ม 
ทีเ่พิม่สงูขึน้อกีในอนาคต

เพิ่มขีดความสามารถให้เศรษฐกิจ
พร้อมรับความท้าทาย

ในครั้งนี้ ดร.เศรษฐพุฒิยังได้เสนอ 
แนวทาง 7 ข้อ ที่จะท�าให้เศรษฐกิจไทย  
resilient ต่อความท้าทายในอนาคต คอื

1. ต้องมกีารบรหิารความเสีย่งภาพรวม
ของประเทศทีด่ ี มกีารบูรณาการของข้อมลู
และองค์ความรู ้และมกีารวเิคราะห์ฉากทัศน์ที ่
พจิารณาถงึสถานการณ์ทีม่โีอกาสเกดิขึน้ต�า่ 
แต่สร้างความเสียหายสูง โดยทุกภาคส่วน 
ต้องร่วมมือกันเพื่อให้ข้อมูล องค์ความรู้  
และมมุมองครบถ้วนรอบด้าน โดยภาครฐัอาจ
ท�าหน้าทีป่ระสานงาน หรอืจดัหาแพลตฟอร์ม
ในการด�าเนนิการ

2. ปรบัโครงสร้างเศรษฐกจิของประเทศ
ให้พร้อมรบัความท้าทายในอนาคต เช่น การ
ปรับเปลี่ยนไปสู่เศรษฐกิจสีเขียวที่เป็นมิตร 
กบัสิง่แวดล้อม และ resilient ต่อสถานการณ์
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมถึง 
ความท้าทายในด้านอื่น ๆ ทั้งเทคโนโลยี  
สงัคมสงูวยั และภมูริฐัศาสตร์โลก โดยภาครฐั 
มบีทบาทในการออกนโยบายสร้างแรงจงูใจ
ให้ธรุกจิและครวัเรอืนปรบัพฤตกิรรมการผลติ
และบริโภคไปในทศิทางทีม่ัน่คงและยัง่ยนืขึน้

3. ปรบัโครงสร้างเศรษฐกจิไทยทัง้ในเชงิ
อุตสาหกรรมและในเชิงพื้นที่เพื่อกระจาย 
ความเสี่ยงให้ดีขึ้น ลดการพึ่งพาภาค

หลายปีที่ผ่านมา ความแตกต่างทาง 
ความคิดในสังคมไทยน�าไปสู่ความขัดแย้ง 
ทีฝั่งลกึ สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ข้อมลู 
จาก World Values Survey ตัง้แต่ปี 2551 จนถงึ
ปัจจบุนัทีพ่บว่า ดชันวีดัความไว้เนือ้เชือ่ใจกนั 
ของคนในสังคมไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง  
ซึง่ความไม่เช่ือใจนัน้บัน่ทอนกลไกในการสร้าง 
resiliency ของระบบเศรษฐกจิไทย

ประการสุดท้าย เศรษฐกิจไทยยังมี 
ขดีความสามารถในการฟ้ืนตวัจากผลกระทบ 
ต่าง ๆ ทีจ่�ากดั การทีค่รวัเรอืนและธรุกจิ 
ในกลุม่เปราะบางมกัได้รบัผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงทีค่่อนข้างรนุแรง รายได้ทีข่าด
หายไปก่อให้เกดิ “แผลเป็น” ทางเศรษฐกจิ
ที่ท�าให้การฟื้นตัวของครัวเรือนและธุรกิจ
เหล่านีใ้ช้เวลานาน และเหนีย่วรัง้การฟ้ืนตวั
ของระบบเศรษฐกิจโดยรวม แผลเป็นทาง 
เศรษฐกิจที่ส�าคัญ ได้แก่ สินทรัพย์ของ 
ครวัเรอืนและธรุกจิ รวมถงึทกัษะของแรงงาน
ทีล่ดลง ในขณะทีห่นีส้นิพอกพนูขึน้จนเกดิ
ภาวะหน้ีสินล้นพ้นตัว ท�าให้ครัวเรือนและ
ธุรกิจมีความสามารถในการบริโภคและ
การลงทุนที่ต�่า การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจจึง 
ไม่สามารถเกดิขึน้ได้อย่างรวดเรว็

S P E C I A L  S C O O P
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งานสัมมนาวิชาการธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ประจ�าปี 2564 จัดข้ึนภายใต้ธีม Øสร้างภูมิคุ้มกัน  
ผลักดันเศร-ฐกิจไทย (Building a �esilient Thailand)Ù เพื่อช้ีประเด็นส�าคัญท่ีโลกก�าลังเผชิญอยู ่

ทั้งความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดการณ์ได้ยาก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเข้าสู่สังคมสูงวัย  
ภูมิรัฐศาสตร์โลกใหม่ พัฒนาการทางสังคม การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และโรคอุบัติใหม่ ก�าลังพลิกโฉม

ภูมิทัศน์ทางเศร-ฐกิจและสังคมทั่วโลก เป็นท้ังความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศไทย
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9WgOT+DS*cC�_'D$G�TI8X*$S;CT$;S$�'YO'ITC
_=ETR<T*%O*BT'OZ7LTM$EECc9D9Wg 
$ER+Z$7SIOD[�b;@Yh;9Wg_LWgD*7�O;lhT9�IC+T$
ER6S<;lhT9R_G9Wg_@VgC%Xh;�a6DCT$$I�T�®�b;�°� 
%O*`E**T;;O$BT'_$K7E9Sh*=ER_9J�
CT$$I�T�̄ ­¢�%O*+lT;I;L8T;=ER$O<$TE�
`GRCT$$I�T�®­¢�%O*:ZE$V+b;OZ7LTM$EEC
L�*OO$MGS$OD[�b;+S*MIS66S*$G�TI�

=ER$TE9WgLWg�$TE_%�TL[�LS*'CL[*OTDZL�*>G7�O
a'E*LE�T*_JEK2$V+c9DMGTD6�T;�a6DMT$CO* 
'ITC_=ETR<T*%O*a'E*LE�T*`E**T;c9D� 
@<I�TCWLS6L�I;`E**T;L[*ISD9WgCWOTDZCT$$I�T� 
²­�=��_@VgC%Xh;_$YO<�°�_9�Tb;-�I*cC�8X*�̄ ­�=� 
9Wg>�T;CT� a6D_@VgC+T$�°«±¢� b;=��¯²±²� 
CT_=�;�¶«¶¢�b;=��̄ ²³¯

`GR=ER$TELZ69�TD�IV$F7a'IV6�®¶�c6�
LE�T*MGTD`>G_=�;7�O_JEK2$V+c9D�7SIOD�T*
LlT'S�'YO� 'ITC_=ETR<T*9T*$TE_*V;%O* 

'ESI_EYO;c9D9Wg_@VgC%Xh;�a6D@<I�T'ESI_EYO;c9D
_EVgC>V6;S6-lTERM;Wh�̀ GRCWM;Wh_LWD_=�;I*$I�T*
%Xh;_EYgOD�e�a6D_,@TR$GZ�CG[$M;Wh9WgOTDZ;�OD�
.Xg*CWM;Wh_EfI� a6DLS6L�I;>[�$[�9WgCWM;Wh_LWDCWCT$
OD[�̀ G�I$�O;_$V6IV$F7

*T;IV+SD;WhDS*c6�;lT_L;O'ITC_=ETR<T*
%O*LS*'Cc9D9WgCẀ ;Ia;�CL[*%Xh;�̀ GROT+_=�; 
OZ=LEE'LlT'S�b;$TELE�T*'ITCE�ICCYO%O* 
MGTDBT'L�I;b;$TE6lT_;V;;aD<TD_@YgO`$�c%
'ITC_=ETR<T*9T*_JEK2$V+�a6DJX$KT>G
+T$a'E*$TEIV+SD��'V67�T*�OD�T*CWB[CV��%O*
'5R>[�IV+SD�.Xg*c6�9lT$TELlTEI+OO;cG;��7Sh*`7�
_6YO;LV*MT'C�ª�$S;DTD;�¯²³±�+T$$GZ�C
7SIOD�T*�̄ ©­®³�ETD�9WgLTCTE8LR9�O;'ITC
MGT$MGTD9T*_JEK2$V+`GRLS*'C%O*c9Dc6��

'5R>[�IV+SD@<I�T�'ITCLCT;,S;9�b;LS*'Cc9D 
OD[�b;ER6S<7lgT� _CYgO_9WD<$S<'Z5BT@LS*'C
6�T;OYg;�e�a6D_,@TRb;CV7V%O*'ITC_-YgOCSg; 
b;O*'�$E9WgOD[�b;ER6S<7lgTb;$GZ�C';EZ�;bMC��
MT$IS6+T$9SJ;'7V̀ GR'�T;VDC�>[�IV+SD@<I�T� 
';9Z$$GZ�Cb;LS*'Cc9DCW'ITC� �'V67�T*��
a6D';EZ�;bMC�CW'�T;VDC'�O;c=9T*_LEW;VDC
CT$$I�T';EZ�;_$�TOD�T*CW;SDLlT'S�� `GR
'ITC��'V67�T*��%O*';b;LS*'COT+;lTc=L[� 
'ITC`7$`D$9T*LS*'Cc6��_@ETR$GZ�C9Wg'V67�T* 
CS$CW'ITCE[�LX$cC�6W7�O';7�T*'ITC'V6�̀ GR
CO*'ITC7�T*CT$_$V;+EV*�

;O$+T$;Sh;�'5R>[�IV+SD@<I�T�'ITC7�T*ISD 
`GR@F7V$EEC$TE<EVaB'LYgO6�T;_6WDICW'ITC
LSC@S;:�7�O'ITC`7$`D$9T*LS*'COD�T*CW 
;SDLlT'S�� OD�T*cE$f7TC� 'ITCCSg;'*b;
-WIV7�̀ GR$TE@[6'ZD`G$_=GWgD;'ITC'V6_Mf; 
ERMI�T*$S;�OT+-�IDG6'ITC`7$`D$c6��̀ GR
9Wg;�TL;b+'YO';9Wg'V67�T*OT+cC�c6�7�T*OD�T*
9Wg'V6�a6D`9�+EV*`G�I';LO*$GZ�CCW'ITC_Mf; 
7E*$S;b;_-V*;aD<TDMGTD=ER$TE� _-�;� 
ES2'IE+S6_$f<BTKWbM�CT$%Xh;_@YgO@S4;T<EV$TE
%Sh;@Yh;2T;bM�CW'Z5BT@L[*�'R`;;_LWD*%O*
9Z$';'IECW'�T_9�T$S;b;$TE_GYO$7Sh*�

>G$TEJX$KT;WhLR9�O;'ITC_=ETR<T*%O*
LS*'Cc9D�.Xg*MT$cC�̀ $�c%�$fOT+_=�;OZ=LEE'
LlT'S�7�O$TE`$�c%=��MT'ITC_=ETR<T* 
9T*_JEK2$V+�;lTc=L[�'ITC_MGYgOCGlhT9WgL[*%Xh;�
6S*;Sh;�$TE=G6GfO$'ITC_=ETR<T*9T*LS*'C
8YO_=�;$Z�`+LlT'S��̀ GRLTCTE8_EVgC`$�c%c6� 
6�ID$TE� �'V67�T*� OD�T*CWB[CV�� a6D_=�6b+ 
9Wg+RCO*_Mf;�_%�Tb+CZCCO*';'V67�T*�ES<A�*
';EO<%�T*�';'V67�T*�ES<%�OC[GMGT$MGTD�
@[6'ZD�̀ G$_=GWgD;'ITC'V6_Mf;�̀ GRE�ICCYO
`$�c%=��MT6�ID$S;ERMI�T*MGTDBT'L�I;�_@YgO
LE�T*��'ITCLCT;,S;9�b;LS*'Cc9D��.Xg*+R
;lTCTL[�$TE`$�c%=��MT'ITC_=ETR<T*%O*
=ER_9JOD�T*7E*+Z6�9S;_IGT� `GR;lTCTL[� 
LS*'Cc9D9WgCW$TE@S4;T9Wg9SgI8X*`GRDSg*DY;

ผูเ้ขยีน : คุณสพุริศร์ สวุรรณกิ� ดร.ธนิสา ทวชิศรี� ดร.ฐติิ ทศบวร� ดร.อาชว์ ปวณีวฒัน์� ดร.โสมรัศมิM จนัทรัตน์ 

และ ดร.ก(-�์เลิศ สัมพันธารัก-์ นักวิจัยจากสถาบันวิจัยเศร-ฐกิจปĖวย อึKงภากรณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
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T H E  K N O W L E D G E

ผู้เขียน : ดร.วิโรจน ์จิรพัฒนกุล ผู้ร่วมก่อตั้ง

และกรรมการผูจ้ดัการ บริ-ทั สคูลดโิอ จ�ากดั 

มีความเช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์ ข้อมูล  

และการใช้งานข้อมูลขนาดใหญ่

ออกBบบการศึกษา 
.=Ĕการ"ั��าBรงงา�B/Ĕงอ�า	ต

_9'a;aGDWc6�_%�TCT_=GWgD;a,C7GT6`E**T; 
OD�T*EI6_EfI� :ZE$V+DS$K�bM��+lT;I;CT$
>S;7SICT_=�;<EVKS9.OA7�̀ IE���cC�I�T+R_=�;
E�T;%TDM;S*LYO�¥ÞêÞ÷ìë«àìê¦� _-�TM;S*� 
¥ËÂÑÃÉÆÕ¦�aE*`EC�¥Þæïßëß¦�MEYO`9f$.Wg�¥Òßâï¦� 
9Sh*;Wh�Ñåâ�Ãòñòïâ�ìã�Çìßð�Ïâíìïñ�¥Ôìïéá�
Âàìëìêæà�Ãìïòê�¯­¯­¦� 'T6$TE5�I�T�
*T;$I�T�µ²� G�T;7lT`M;�*+RMTDc=_@ETR
a6;`9;9Wg6�ID_9'a;aGDW=���T=ER6VK2��
¥¾ïñæãæàæÞé�Æëñâééæäâëàâ·�¾Æ¦�OD�T*cE$f6W�+RCW 
*T;$I�T�¶´� G�T;7lT`M;�*_$V6%Xh;CTbMC���
`7�$f_=�;*T;9Wg_$WgDI%�O*$S<�áÞñÞ�ðàæâëàâ�
_$YO<9Sh*MC6�7Sh*`7�>[�_-WgDI-T�6�T;�¾Æ�̀ GR�
êÞàåæëâ�éâÞïëæëä�>[�_-WgDI-T�6�T;�áæäæñÞé�
ñïÞëðãìïêÞñæìë�MEYO`C�̀ 7�*T;6�T;$TE7GT6�
b;O6W7<EVKS9OT++RCO*MT@;S$*T;%TD 
9Wg@[6+Ta;�C;�TIG[$'�T_$�*�̀ 7�b;=�++Z<S;�<EVKS9
OT+7�O*$TE';9WgLTCTE8IV_'ETRM�%�OC[G%O*
G[$'�Tc6�+T$@F7V$EEC9Wg>�T;CT�I�T';$GZ�CcM; 

CẀ ;Ia;�C+R.YhO%O*�`GR+R.YhOORcE�
6E«IVaE+;�c6�_G�T=ERL<$TE5�I�T�̀ C�7;_O* 

+RJX$KT=EV��T_O$9WgCMTIV9DTGSD-Sh;;lT 
OD�T*�ÊÞððÞàåòðâññð�Æëðñæñòñâ�ìã�Ñâàåëìéìäö� 
¥ÊÆÑ¦�̀ 7�MGS$L[7E9WgCMTIV9DTGSD+S6LO;;Sh;
$fDS*cC�_@WD*@O7�O'ITC7�O*$TE%O**T;b;�
Ðæéæàìë�ÓÞééâö�$�O;9Wg+Rc6�E�IC*T;$S<_A.<Z�$� 
_%T7�O*_EWD;'OE�LOO;cG;�_@VgC_7VC+lT;I;CT$� 
`GR?�$?;9S$KROW$MGTD6�T;OD�T*_%�C%�;� 
9lTbM�_EVgC7Sh*'lT8TCI�T� �9lTcC9S$KR9Wg_=�; 
9Wg7�O*$TECT$9WgLZ6b;7GT6`E**T;8X*cC�CW 
$TE+S6LO;b;CMTIV9DTGSD��̀ GR+Z6=ER$TD 
bM�ODT$_=�;L�I;M;Xg*%O*$TEOO$`<< 
$TEJX$KT_@YgO@S4;T`E**T;c9Db;O;T'7�
6E«IVaE+;�CO*I�T�̀ C�MGS$L[7Eb;7�T*=ER_9J;Sh; 
DS*cC�7O<a+9D�9Z$OD�T*�̀ 7�$fCW'ITCDY6MDZ�; 
LlTMES<>[�_EWD;CT$$I�TMGS$L[7E%O*c9D� 
.Xg*;S$_EWD;7�O*_GYO$7Sh*`7�-Sh;CS:DCJX$KT 
I�T+Rc=9T*LTDIV9D�MEYOLTDJVG=
� +T$;Sh; 
$f_GYO$'5Rb;CMTIV9DTGSD� %5R9Wg 
'ITC7�O*$TEb;7GT6`E**T;_=GWgD;`=G* 

7GO6_IGT� $TE_EWD;$TELO;OO;cG;� 
7O<a+9D�6�ID$TE_=�6aO$TLbM�;S$_EWD; 
+lT;I;CT$LTCTE8_EWD;E[�$S<'E[9Wg_$�*9WgLZ6 
b;6�T;;Sh;� e� a6D'E[b;M�O*_EWD;OT+=ES< 
<9<T9CT_=�;9Wg=EX$KT� EIC8X*MGS$L[7E 
OO;cG;�� $fc6�_=�6aO$TLbM�>[�_EWD;LTCTE8 
@S4;T9S$KROD�T*7�O_;YgO*� _GYO$_;YhOMT� 
ERDR_IGT� `GR'ITC_EfI-�Tb;$TEES<%�OC[G
_O*c6�� 6E«IVaE+;�9Vh*9�TDI�T� LVg*9Wg+R_=�; 
B[CV7�T;9T;9Wg6W9WgLZ69Wg+R-�IDbM�_ET_=�;
`E**T;9Wg_=�;9Wg7�O*$TE7GO6c=�'YO�äïìôñå�
êæëáðâñ� ';9Wg+ROD[�EO6c6�'YO';9Wg_EWD;E[� 
`GR=ES<7SI7GO6_IGT
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ฉบับที่ 5 ปี 2564

การ)ดการป)Ĕอ&กĖา�เร;อ�กร4จก 
B)4การปรบัต+ัตĔอการเป)ี&่�Bป)ง
.$า"$=มิอากาศD�บริบทของEท&

*T;IV+SD;Wh;lT_L;ObM�_Mf;I�T=ER_9Jc9D 
c6�ES<>G$ER9<+T$$TE_=GWgD;`=G* 
LBT@B[CVOT$TJOD�T*CW;SDLlT'S��a6Db;-�I*�
±­�ª�²­�=�9Wg>�T;CT�OZ5MB[CV%O*=ER_9Jc9D 
b;BT@EICc6�_@VgC%Xh;=ERCT5�®�O*JT_.G_.WDL�
`GRCẀ ;Ia;�C+R_@VgC%Xh;OW$=ERCT5�®�ª�¯�
O*JT_.G_.WDL� b;-�I*$GT*J7IEEK9Wg�¯®�
b;%5R9Wg=EVCT5?;`=E=EI;L[*b;_-V*@Yh;9Wg�
a6DCW?;_@VgC%Xh;b;BT'_M;YO�BT'7RIS;OO$
_,WD*_M;YO� `GRBT'b7�?��*O�TIc9D� `7�=ES<
G6G*b;@Yh;9WgBT'7RIS;OO$`GRBT'b7�?��*
OS;6TCS;�.Xg*'ITC>S;>I;%O*LBT@OT$TJ
_MG�T;WhL�*>GbM�BSD@V<S7V9T*:EEC-T7V7�T*�e� 
a6D_,@TROD�T*DVg*� BSD`G�*`GR;lhT9�IC 
CẀ ;Ia;�C9Wg+R_$V6<�OD%Xh;`GREZ;`E*%Xh;�

_JEK2$V+c9Dc6�ES<>G$ER9<+T$$TE
_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJb;I*$I�T*�
a6D*T;IV+SD-Vh;;Whc6�_;�;JX$KT_-V*GX$8X* 

>G$ER9<7�OBT'_$K7Ec9D�_;YgO*+T$_=�;
BT'_JEK2$V+9WgCW'ITC_=ETR<T*CT$9WgLZ6 
7�O$TE_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ�a6D@<I�T� 
'ITC_LWDMTDOT+CWC[G'�TL[*8X*�­«³®�ª�̄ «µ²�
G�T;G�T;<T9ERMI�T*-�I*=�� ¯²²±�ª�¯²µµ� 
MEYO_,GWgD�®´©¶®¯�ª�µ°©µ¯³�G�T;<T97�O=�� 
a6DBT'b7�̀ GRBT'7RIS;OO$+Rc6�ES<'ITC
_LWDMTDCT$$I�TB[CVBT'OYg;� ;O$+T$;Wh 
BT'_$K7EDS*_+OOZ=LEE'MGT$MGTD7�O$TE 
=ES<7SILlTMES<$TE_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ� 
_;YgO*+T$_$K7E$EDS*CW$TEJX$KT;�OD`GR$lTGS* 
_>-V�$S<LS*'CL[*ISDCT$$I�TBT'_JEK2$V+OYg;� 
`GRCW_$K7E$E_@WD*�¯³¢�9WgLTCTE8_%�T8X*
ER<<-G=ER9T;c6�

*T;IV+SD;Whc6�`L6*bM�_Mf;8X*>G$ER9< 
%O*$TE_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ7�OBT' 
_JEK2$V+LlT'S�OYg;�e�@<I�TBT'$TE9�O*_9WgDI 
+Rc6�ES<>G$ER9<9Sh*9T*7E*`GR9T*O�OC� 
_;YgO*+T$$TE_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ�
_-�;�$TE>S;>I;%O*OZ5MB[CV�BSD`G�*�`GR 
;lhT9�IC�9WgCẀ ;Ia;�C9Wg+R_$V6<�OD`GREZ;`E*%Xh;� 

.Xg*$TE_=GWgD;`=G*6S*$G�TIOT+LE�T*'ITC 
_LWDMTD7�Oa'E*LE�T*@Yh;2T;LlT'S��̀ GR9lTbM� 
ER<<;V_IJ%O*`MG�*9�O*_9WgDI9T*:EEC-T7V 
_$V6'ITC_LWDMTD�b;%5R9WgBT'OZ7LTM$EEC
+Rc6�ES<'ITC_LWDMTD+T$$ER<I;$TE>GV7
+;OT+7�O*MDZ6$TE>GV7

=�++Z<S;=ER_9Jc9Dc6�7ERM;S$8X*'ITC
LlT'S�b;$TE`$�=��MT$TE_=GWgD;`=G*%O*
LBT@B[CVOT$TJ�̀ GRc6�@S4;T;aD<TD`GR
`>;ER6S<-T7V_@YgOES<CYO$S<>G$ER9<+T$
$TE_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ� OD�T*cE
$f7TC� *T;IV+SD;Whc6�LR9�O;bM�_Mf;8X*'ITC
9�T9TDb;$TE6lT_;V;$TE_@YgOG6$TE=G�OD$�T.
_EYO;$ER+$`GR=ES<7SI7�O$TE_=GWgD;`=G*
LBT@B[CVOT$TJ� `GR_L;O`;I9T*$TE 
`$�=��MT`GR$TEES<CYO$TE_=GWgD;`=G* 
LBT@B[CVOT$TJOD�T*_=�;E[=:EEC�6S*;Wh

®«�>GS$6S;bM�CW$TE<S*'S<b-��@«E«<«�$TE
_=GWgD;`=G*LBT@B[CVOT$TJ`M�*-T7V� _@YgO
L;S<L;Z;$TEG6$�T._EYO;$ER+$�>�T;$Gc$
7�T*�e�_-�;�$TE<S*'S<bM�CW$TE_=�6_>D%�OC[G

ประเทศไทยตั้งเป้าที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ณ ปี 2573 ให้ได้ 20 - 25% เทียบกับ BAU

ที่มา : Thailand Third Biennial Update �eport

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายสาขา ณ ปี พ.ศ. 2559

ที่มา : �a¼bhandari et al. (2019)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายใต้ NDC vs. BuU
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กระบวนการทางอุตสาหกรรม
และการใช้ผลิตภัณฑ์ (IPPU)
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และจัดส่งข้อมูลกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก 
หรอืกำรมมีำตรกำรทำงเศรษฐศำสตร์

2. พฒันำระบบตรวจวดั รำยงำนผลและ
ทวนสอบ และระบบตดิตำมประเมนิผลกำร
ด�ำเนนิงำนแก้ปัญหำกำรเปลีย่นแปลงสภำพ
ภมูอิำกำศ ส�ำหรบัน�ำข้อมลูไปประกอบกำร
ด�ำเนนินโยบำย 

3. ให้ควำมรูก้บัภำคเอกชนในกำรตรวจวัด 
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพื่อ 
สนับสนุนกจิกรรมท่ีจะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรอืนกระจก 

4. สนับสนุนกำรใช ้มำตรกำรทำง
เศรษฐศำสตร์ เช่น ภำษคีำร์บอน และระบบ 
Cap and Trade1 เพือ่ส่งเสรมิกจิกรรม และ
สร้ำงแรงจงูใจในกำรลดก๊ำซเรอืนกระจก 

5. สนบัสนนุให้ภำคส่วนต่ำง ๆ  สำมำรถ
เข้ำถึงแหล่งเงินทุน เช่น พันธบัตรสีเขียว  
สนิเชือ่สเีขยีว เพือ่สนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำน
ด้ำนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก
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ผู้เขียน : ดร.กรรณิการ์ ธรรมพานิชวงศ์ นักวิชาการอาวุโส สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ผู้เชี่ยวชาญด้าน

เศรษฐศาสตร์การเงินระหว่างประเทศ เศรษฐศาสตร์สิ่งแวดล้อม และเศรษฐศาสตร์พฤติกรรม, รศ. ดร.วิษณุ อรรถวานิช  

อาจารย์ประจ�าคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้เช่ียวชาญด้านการวิเคราะห์นโยบายด้านการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เกษตร พลังงาน สิ่งแวดล้อม ความมั่นคง ด้านอาหารและการพัฒนา, รศ. ดร.บัณฑิต ลิ้มมีโชคชัย หัวหน้า 

หน่วยวิจัย Sustainable Energy & Low Carbon, SIIT มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐศาสตร์พลังงาน

และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ระบบผลิตพลงังานและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเทคโนโลยีพลังงาน และ ดร.อศัมน  

ล่ิมสกลุ ผูอ้�านวยการกลุ่มการเปล่ียนแปลงภมิูอากาศ ศนูย์วจิยัและฝกึอบรมด้านสิง่แวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภาพสิง่แวดล้อม 

เป็นผู้ด�าเนินการวิจัยด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับนานาชาติและระดับประเทศมากกว่า 20 โครงการ

นอกจำกน้ี งำนวจิยัได้เสนอแนวทำงในกำร
ปรบัตัวต่อกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ
โดยเฉพำะในภำคกำรเกษตร คอื (1) ส่งเสรมิ 
กำรจดัหำแหล่งน�ำ้เพือ่ลดควำมผนัผวนของ
สภำพอำกำศ (2) เปลีย่นรปูแบบกำรให้เงนิ
ช่วยเหลือให้เป็นแบบมีเงื่อนไขเพื่อจูงใจ 
ให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิต  

(3) ส่งเสริมควำมรู้ส�ำหรับวิธีกำรปรับตัวที่
เหมำะสมโดยร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ
ในพืน้ที ่(4) ส่งเสรมิกำรท�ำเกษตรผสมผสำน 
และกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับเกษตรกร 
(5) เพิ่มแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนใน
เทคโนโลยปีระหยดัน�ำ้ และ (6) พฒันำกลไก
กำรจดัเกบ็น�ำ้ในพืน้ทีท่ีข่ำดแคลนน�ำ้ 

1 Cap and Trade หรือ Emission Trading คือ การค้าขายแลกเปล่ียนก๊าซเรือนกระจก โดยใช้การพัฒนาโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงผู้ประกอบการที่สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้

 จะได้รับผลตอบแทนเป็นคาร์บอนเครดิต ซึ่งน�าไปขายให้กับผู้ประกอบการที่ต้องการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินก�าหนดได้ ตัวอย่างเช่น โครงการ EU Emission Trading System

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในภาคการเกษตร

ผลผลิตต่อไร่ของข้าวไทยยังเพิ่มได้อีกมากหากเร่งผลักดัน!

• ควรส่งเสริมการจัดหาแหล่งน�้าให้เกษตรกรเพื่อลดความผันผวนของสภาพอากาศ
• ควรเปลี่ยนรูปแบบการให้เงินช่วยเหลือเป็นแบบมีเงื่อนไข เพื่อจูงใจให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนการผลิต
• ควรให้ความรู้ส�าหรับวิธีการปรับตัวที่เหมาะสมโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่
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ที่มา : https://www.yieldgap.org/thailand
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ความกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (climate change) 
ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่การแพร่ระบาดของ 
โควดิ 19 ท�าให้ผูค้นตระหนักว่าธรรมชาติ
มอีทิธพิลต่อวถิชีีวติของคนเป็นอย่างมาก 
เม่ือสิง่แวดล้อมเกดิปัญหา มน-ุย์กย็าก 
ท่ีจะหลีกเล่ียงผลกระทบได้ รายงาน 
ความเสีย่งโลก ประจ�าปี 2564 ของ �orld 
yconomic Forum ระบวุ่า ความล้มเหลว
ในการจัดการปัญหาการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศเป็นความเสีย่งของโลก
ในอันดับต้น ๆ สูสีกับความเสี่ยงของ
วิก(ตโควิด 19 ในช่วงที่ผ่านมา เราจึง 
ได้เหน็ความพยายามของประชาคมโลก 
ทีจ่ริงจงัมากขึน้กบัการแก้ปัญหาดงักล่าว 
โดยเฉพาะความตืน่ตวัของภาคการเงิน
ที่เป็นตัวกลางจัดสรรสภาพคล่องหรือ 
ØเงินÙ ในระบบเศร-ฐกิจ

การลงทุนสเีขียว× 
ท่ีไม่ใช่แค่เร่ืองของนักลงทุนโลกสวย



รูปที่ 1 : การระดมทุนผ่านตราสารหนี้สีเขียวขยายตัวต่อเนื่อง

ฉบับที่ 5 ปี 2564
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ที่มา : Climate Bonds Initiative (2021)
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มาเลเ�ีย

สิงคโปรĜ

ฟďลิปปďนสĜ

กัมพูชา

การด�าเนินการเกี่ยวกับการลงทุน ESG

พิจารณาปัจจัยด้าน ySG ในการก�าหนดกลยุทธ์การลงทุน

ตัง้เป้าจดัสรรการลงทนุเงินส�ารองทางการให้มีความทนทานต่อการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ รวมถึงได้จัดสรรเงินส่วนหนึ่งเพื่อการลงทุนสีเขียวโดยเฉพาะ

เร่ิมลงทนุในกองทุนตราสารหน้ีสเีขยีวซึง่บริหารจดัการโดยธนาคารเพือ่การช�าระหนี้ 

ระหว่างประเทศ (BIS) แล้ว

ธนาคารกลาง

1 ดกูารบรรยายในหวัข้อ Øผลกระทบของ Climate change ต่อภาคการท่องเท่ียวไทย และแนวทางในการด�าเนินการต่อไปÙ ในงานสมัมนาของสถาบันวจิยัเศร-ฐกจิปĖวย อึKงภากรณ์ ได้ที ่https://www.pier.or.th/forums/2021/12/
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รูปที ่ 2 : การลงทนุสเีขยีวพจิารณาผลกระทบต่อโลก เพิม่เตมิจากผลตอบแทน - ความเสีย่งทางการเงนิ

ที่มา : unpri.org

การลงทุน u B และ C มีระดับอัตราผลตอบแทนและความเสี่ยงทางการเงินเท่ากัน 

แต่เมื่อพิจารณาผลกระทบต่อโลกประกอบการลงทุน u จะเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด เนื่องจากสามารถสร้างผลดีต่อโลกได้มากที่สุด
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แม้แวดวงธนาคารกลางจะตืน่ตวักบักระแส 
ESG แต่จนถงึปัจจบุนั นกัการธนาคารกลาง 
กย็งัไม่มฉีนัทามตใินประเดน็ดงักล่าว โดยอกีฝ่ัง 
มกัมองว่า ธนาคารกลางควรมุง่ด�าเนินงาน
ตามพนัธกจิหลกั เช่น การรกัษาเสถยีรภาพ
ราคาเท่านัน้ ขณะทีง่านด้าน ESG จดัเป็น
พนัธกจิทีไ่ม่ควรรบัมาด�าเนนิการ (mission 
creep) อกีค�าวิจารณ์ท่ีพบได้บ่อยคอื การ
ลงทุนสีเขียวนั้นอาจเป็นเพียงกระบวนการ
สร้างภาพลักษณ์สีเขียว (greenwashing) 
ซึง่จะไม่เกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างแท้จรงิ 

ธปท. กับการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ
การบริหารเงินส�ารองทางการของไทย 

เน้นการลงทุนระยะยาวเพื่อรักษามูลค่า 
เงินส�ารอง ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

จงึต้องตดิตามทศิทางเศรษฐกจิการเงนิของ
ประเทศที่ลงทุน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
เชงิโครงสร้างระยะยาวอย่างสม�า่เสมอ เทรนด์
รกัษ์โลกซึง่เป็นหนึง่ใน mega trends ของโลก 
ในยคุหลงัโควดิ 19 จงึถกูพจิารณาประกอบ
การก�าหนดกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสม 
นอกจากน้ี ทีผ่่านมา ธปท. ยงัพจิารณาปัจจยั
ด้านธรรมาภิบาลที่ดีของภาครัฐประกอบ 
การเลือกประเทศที่จะลงทุน และพิจารณา
ปัจจยัด้านสงัคมในการซือ้ขายตราสารทนุ 

ในระยะต่อไป ธปท. มแีผนการด�าเนนิงาน 
ต่อเนือ่งด้านการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ โดยจะ
ศกึษาวเิคราะห์ความเส่ียงของการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศต่อความมัน่คงของเงินส�ารอง 
ทางการ ซึง่จะช่วยให้กระจายความเสีย่งการ
ลงทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
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ผู ้เขียน : ดร.วราพงศ์ วงศ์วัชรา (FRM)  

รองผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารเงินส�ารอง ธปท. 

ผูมี้ความฝันและเช่ือมัน่ว่า แบงก์ชาติจะสามารถ

เข้าร่วม UN - Principles for Responsible 

Investment (PRI) เพือ่การลงทุนอย่างยัง่ยืน

ทีส่อดคล้องกบั Environmental, Social and 

Governance (ESG)

พิจารณาลงทุนในตราสารหนี้สีเขียว ซึ่ง 
นอกจากจะเพิ่มความหลากหลายของ
สนิทรพัย์ทางการแล้ว ยงัช่วยให้พอร์ตโฟลโิอ 
ของประเทศไทยเขยีวขึน้ ซึง่เป็นอกีหนึง่แรง
ที่ร่วมผลักดันการสร้างพลังบวกให้กับโลก
ของเรา 

CLEAN
TRANSPORTATION

POLLUTION
PREVENTION
AND CONTROL

RENEWABLE
ENERGY

ENERGY
EFFICIENCY
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จากสถานการณ์โควิด 19 ท่ีท�าให้รายได้ของประชาชนลดลงแต่หนี้ยังคงสูงขึ้นเร่ือย ๆ ประเทศไทยจึงมีอัตรา
การปรับตัวเพิ่มข้ึนของหนี้ครัวเรือนที่สูงมาก ที่ผ่านมา ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกมาตรการ
ช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับกับสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนสูงและสถานะของลูกหนี้ ตั้งแต่ 

ขั้นปกติไปจนถึงถูกฟ้องบังคับคดี เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ให้ผ่านพ้นช่วงวิก(ตนี้ไปได้

แบงกĜชาติกบัภารกจิแก้หนี ้เ"ือ่ก6รเง8นทีย่ั่งยืน

เรื่อง : โครงการหมอหนี้เพื่อประชาชน ธปท. ส�านักงานภาคเหนือ ส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส�านักงานภาคใต้ กลุ่มงานปรับโครงสร้างหนี้ และฝ่ายคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน 
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ออกบูธหมอหนี้เพื่อประชาชนที่ จ.เชียงใหม่ งานโครงการ Øจับคู่ กู้เงินÙ ร่วมกับพาณิชย์จังหวัด

ประชุมชี้แจงมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ให้กับกลุ่มแท็กซี่ จ.ขอนแก่น
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งานสัมมนาออนไลน์สื่อสารมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้

และโครงการหมอหนี้เพื่อประชาชนแก่ชมรมธุรกิจสปาในภาคใต้

ประชุมเครือข่ายสื่อสารมาตรการช่วยเหลือ

ลูกหนี้ของ ธปท. กับส่วนราชการ

และผู้ประกอบการใน จ.สุรา-�ร์ธานี
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ลูกหนี้สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการหมอหนี้เพื่อประชาชน และศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 
 www.bot.or.th/app/doctordebt 
 Line @doctordebt 
 www.1213.or.th 
 Call center โทร. 1213 

• ธปท. ส�านักงานภาคเหนือ โทร. 0 5393 1000 
• ธปท. ส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โทร. 0 2283 6776 
• ธปท. ส�านักงานภาคใต้ โทร. 0 7443 4800

จัดประชุมเชิงรุกเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างเจ้าหนี้และลูกหน้ี หลังจาก ธปท. 
เข้าเป็นตัวกลางให้ลูกหนี้ซึ่งส่วนมากอยู่ที่
จงัหวดัภเูกต็ สรุาษฎร์ธาน ีและกระบี ่ตัง้แต่ 
เดอืนมถินุายน - กนัยายน 2564 สามารถแก้ไข 
หนีไ้ด้ในระดบัทีน่่าพอใจ และมีลกูหนีบ้างส่วน 
ทีไ่ด้รบัสนิเชือ่เสรมิสภาพคล่องแล้วจากทัง้ที่
เป็นสนิเชือ่ฟ้ืนฟฯู ของ ธปท. และสนิเชือ่ของ 
สถาบนัการเงนิเฉพาะกจิ วงเงนิรวมไม่ต�า่กว่า  
130 ล้านบาท (ข้อมลู ณ วันที ่8 ตลุาคม 2564)

ความท้าทายในการแก้หนี้ในภาคใต้ 
คือลูกหน้ีไม่มีรายได้มาเป็นระยะเวลานาน  
โดยเฉพาะภาคการท่องเทีย่วทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
รุนแรงและฟื้นตัวช้ากว่าภาคอื่น ส่งผล
ให้ผู ้ประกอบการและผู้ที่ท�างานในภาค 
การท่องเที่ยว ไม่สามารถประเมินรายได้
ในอนาคตได้ สิ่งที่จะช่วยแก้ไขปัญหาหนี้
ได้ส�าเรจ็คอืการหารายได้เพิม่ เช่น แนะน�า
พนักงานโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตที่ตกงาน  
ให้รับอาหารทะเลจากหาดราไวยมาขาย
ออนไลน์ โดยเพิ่มเรื่องราวการช่วยเหลือ 
ชาวประมงเพือ่ความน่าสนใจ และแนะน�าให้ 
สาวโรงงานทีต่กงานในจงัหวัดตรงัเปลีย่นไป 
ขายขนมหวานหน้าร้านก๋วยเตีย๋ว ทัง้สองกรณี 
ประสบความส�าเร็จอย่างมาก ท�าให้ลูกหนี้
ยังพอหารายได้มาจุนเจือครอบครัวและ 
ช�าระหนีต่้อไปได้

ภารกิจแก้หนี้ภาคกลางช่วยลูกจ้าง
ที่ถูกไล่ออก

ผลกระทบลูกหนี้ในภาคกลางในช่วง 
โควดิ 19 ส่วนใหญ่เกดิจากการถกูลดเงนิเดอืน  
การยกเลกิการจ้างงาน และการเลกิกจิการ 
ลกูหนีม้จี�านวนมาก มหีลากหลายกลุม่อาชพี 
เช่น กลุม่ลกูจ้างรายวนั พนกังานสญัญาจ้าง 
กลุ่มรับจ้างท�าของ กลุ่มงานบริการ กลุ่ม
ธรุกจิท่องเท่ียว รวมทัง้กลุม่รถแท็กซี ่ และ
กลุม่ธรุกจิการบิน ซึง่ ธปท. ได้มโีครงการ
และช่องทางเพือ่ช่วยเหลอืผูเ้ดอืดร้อนเหล่านี ้
มาอย่างต่อเนือ่ง

กรณีทีน่่าสนใจของภาคกลางโดยเฉพาะ
กรุงเทพฯ คือลูกหนี้ร้านอาหารประเภท 
ชาบูที่ลูกค้ามักจะมาใช้บริการเป็นหมู่คณะ 
ซึง่ได้รบัผลกระทบหนกัมาก เมือ่เจ้าของร้าน
เข้ามาปรกึษา ทีมหมอหนีฯ้ ได้ให้ค�าแนะน�า
เพื่อวางแผนปรับโครงสร้างหน้ี โดยการหา
รายได้เพิม่จากจดุแขง็ของธรุกจิ เพือ่ประคอง
สถานการณ์และช�าระหนี้ที่มี ด้วยการขาย
วตัถดุบิและเครือ่งปรงุผ่านช่องทางออนไลน์ 
และการขายอาหารประเภทอืน่ ๆ  สิง่เหล่านี้
ต้องท�าคูก่บัแผนการช�าระหน้ี เพือ่ให้สถาบนั
การเงนิเหน็ถงึความตัง้ใจและความเป็นไปได้
ในการช�าระหนีค้นืในอนาคต ซึง่เป็นปัจจยั
ส�าคญัของการแก้ไขหนีใ้ห้ส�าเรจ็ 

หมายเลขโทรศัพท์ 1213 เป็นอีกหนึ่ง
หมายเลขทีห่ลายคนจ�าขึน้ใจ และมกัจะตดิต่อ 
มาที่น่ีก่อน ไม่ว่าจะเป็นการสอบถามหรือ
มปัีญหาอะไรเกีย่วกบัเรือ่งการเงนิ สถาบนั 
การเงนิ หรือมาตรการของ ธปท. ในช่วงทีม่กีาร 
ระบาดของโควดิ 19 กท็�าให้มโีทรศพัท์เข้ามา 
สอบถามถึงปัญหาหนี้สินเพ่ิมขึ้นหลายเท่า  
ธปท. จงึเปิดทางด่วนแก้หนีเ้ป็นช่องทางเพิม่เตมิ 
เพือ่รบัฟังและหาทางแก้ปัญหาช่วยประชาชน 
โดยสามารถแบ่งปัญหาและแนวทางแก้ไข 
ทีพ่บได้บ่อยออกเป็น 4 กลุม่ คอื

ลูกหนี้ที่ช�าระหน้ีได้ในช่วงที่ผ่านมา แต่
ปัจจุบันไม่สามารถท�าตามเงื่อนไขเดิมได้ 
ธปท. จะติดต่อสถาบันการเงินเพื่อติดตาม
การให้ความช่วยเหลือ ซ่ึงพบว่าสถาบัน
การเงินส่วนใหญ่จะปรับเงื่อนไขช�าระหนี้ 

ให้เหมาะสมกับความสามารถของลูกหนี้ 
และผลกระทบทีไ่ด้รบั 

ลูกหนี้บัตรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคล 
ทีค้่างช�าระเกนิ 90 วนั หรอืถกูฟ้องร้องแต่ยัง 
ไม่มคี�าพพิากษา จะแนะน�าให้สมคัรเข้าคลนิกิ
แก้หนี ้ทีด่�าเนนิการโดยบรษิทับรหิารสนิทรพัย์
สขุมุวทิ (SAM) เพือ่รวมหนีบ้ตัรเครดติและ
สนิเชือ่ส่วนบคุคลของสถาบนัการเงนิทีเ่ข้าร่วม 
โครงการไว้ในทีเ่ดยีว 

ลกูหน้ีถกูฟ้องร้อง หรอืศาลมคี�าพพิากษา 
หรอืถกูอายดัทรพัย์แล้ว จะแนะน�าให้ลกูหนี ้
เข้าสูก่ระบวนการไกล่เกลีย่หนี ้ไม่ว่าจะเป็น 
การไกล่เกลีย่ก่อนฟ้อง การไกล่เกลีย่ในชัน้ศาล 
และการไกล่เกลีย่ก่อนและหลงัการบงัคบัคดี 

ลกูหนีท้ีถ่กูด�าเนินคดมีปีระวติัการช�าระหนี ้
ไม่สม�า่เสมอ และไม่ให้ความร่วมมอืในการแก้หนี้  
สถาบันการเงนิมกัจะยดึทรพัย์ขายทอดตลาด 
เพือ่ให้ได้รบัช�าระเงนิคนืแน่นอน โดย ธปท. 
จะประสานงานกบัสถาบนัการเงนิให้พจิารณา
ช่วยเหลือลูกหนี้อีกครั้ง ซ่ึงส่วนใหญ่ลูกหนี ้
จะได้รบัความช่วยเหลอืให้ผ่อนช�าระตามเกณฑ์ 
ทีก่�าหนด

ในด้านของลกูหนีเ้องกจ็ะต้องระบปัุญหา
และสถานะทางการเงินที่ชัดเจน เพื่อให้
สถาบนัการเงนิเข้าใจและให้ความช่วยเหลอืได้ 
ตามเกณฑ์ทีก่�าหนด เราหวงัว่าวกิฤตครัง้นี ้
จะเป็นโอกาสครั้งใหญ่ให้ลูกหนี้ทุกคน 
ได้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และมีก�าลังใจ 
จะก้าวเดนิต่อไป เพือ่กลบัมามชีวีติการเงนิ 
ทีม่ัน่คงและยัง่ยนืได้อกีครัง้ 
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นับเป็นความท้าทายของโลก เพราะ 
ขณะที่บางประเทศมีระบบเกษตรกรรม 
และกระบวนการผลิตอาหารที่ก้าวหน้า
อย่างมาก จนทำาให้พลเมืองมีอาหารกิน
จนล้นเหลอื เกดิปญัหาขยะอาหารล้นโลก 
แต่อกีหลายประเทศยังมปีญัหาขาดแคลน
อาหาร และประชากรเป็นโรคขาดสารอาหาร 
การสร้างความสมดลุและเท่าเทยีมในการ
เขา้ถงึอาหารท่ีมโีภชนาการอย่างเพยีงพอ 
กลายเป็นเร่ืองที่ท้าทายย่ิงข้ึน เมื่อโลก
เผชิญหน้ากับวิกฤตสภาพภูมิอากาศ
เปล่ียนแปลง รวมถึงปัญหาโรคระบาด 
โควดิ 19 ทีเ่พิม่ความยากในการเสริมสร้าง 
ความมั่นคงทางอาหาร 

เ ร ือ น แ พ

ดร.ทองเปลว กองจันทร์
กบัการขบัเคล่ือน 

“ระบบอาหารและเกษตรยัง่ยืน”

ประเทศไทย ในฐานะประเทศผู้ผลิตและ 
ส่งออกอาหารและสนิค้าเกษตรทีส่�าคญัอนัดบัต้น
ของโลก จนได้ชือ่ว่าเป็น “ครวัของโลก” จะมี
แนวทางพลกิโฉมระบบอาหารของประเทศอย่างไร 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการตอบโจทย์ความมั่นคง
ทางอาหารของไทยและของโลก BOT พระสยาม 
MAGAZINE ฉบบันี ้ได้รับเกยีรตจิาก ดร.ทองเปลว  
กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
มาบอกเล่าถงึแนวทางขบัเคลือ่นความยัง่ยนืให้กบั
ระบบอาหารและเกษตรของประเทศด้วยเกษตร
วิถีใหม่ เพื่อบรรลุเป้าหมาย “อิ่มและดี” ของ
องค์การสหประชาชาต ิและสร้างความ “มัน่คง 
มัง่คัง่ และยัง่ยนื” สูภ่าคเกษตรไทย
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จาก Global Agenda สู่เป้าหมาย 
“อิม่และด”ี 

ดร.ทองเปลวกล่าวว่า “ความมัน่คงทาง
อาหาร” หมายถงึ ความสามารถในการเข้าถงึ 
อาหารทีป่ลอดภยัและมคีณุค่าทางโภชนาการ
อย่างเพยีงพอส�าหรบัการบรโิภคของประชาชน  
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ช่วงเวลาปกติ 
และยามวกิฤต ซึง่บรบิทของความมัน่คงทาง
อาหารจะมคีวามเชือ่มโยงกบัความปลอดภยั
ทางอาหารและความยัง่ยนืทางธรรมชาติ

ความมัน่คงทางอาหารไม่ใช่ประเดน็ปัญหา
ใหม่ของโลก แต่หลายปีทีผ่่านมา ห่วงโซ่อปุทาน 
ของระบบอาหารโลกมปัีญหาทวคีวามรนุแรง
ขึน้เรือ่ย ๆ  องค์การสหประชาชาต ิ(United 
Nation: UN) จงึหยบิยกมาเป็นวาระส�าคญัของ
ประชาคมโลก และจดัให้มกีารประชมุสดุยอด
ผูน้�าระบบอาหารโลก (UN Food System Summit:  
UNFSS) เมือ่เดอืนกนัยายน 2564 โดยตลอด 
2 ปีทีผ่่านมา มกีารจดัประชมุย่อย ท้ังเวที
ระดบัโลก เวทรีะดบัประเทศ และเวทีอสิระ 
เพือ่ระดมข้อเสนอแนะจากทกุภาคส่วนทัว่โลก 

“ระบบอาหาร หมายถึง ปัจจัยและ
กระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติและการ
บริโภคอาหาร ตั้งแต่เพาะปลูก เก็บเกี่ยว  
เลีย้งสตัว์ แปรรปู บรรจุภณัฑ์ ขนส่ง การตลาด  
รปูแบบการบรโิภค จนถงึการจดัการของเสยี 
ในทุกขัน้ตอน ซึง่หลายปีมาน้ี ห่วงโซ่อปุทาน
ระบบอาหารโลกบ่มเพาะปัญหาตัง้แต่ต้นน�า้
จนถึงปลายน�้า อาทิ การจัดการที่ไม่มี
ประสทิธภิาพจนกระทบต่อสิง่แวดล้อม หรอื
อาหารทีไ่ม่ปลอดภยั ไม่มคีณุภาพ รวมถงึ 
ความไม่สมดลุในการเข้าถงึอาหาร น�ามาสู ่
การระดมสมองของประชาคมโลก หาแนวทาง
แก้ปัญหาและพลกิโฉมระบบอาหารโลกไปสู่
ระบบอาหารท่ีด ียัง่ยนื และเป็นธรรม เพือ่มุง่สู่ 
เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ของ UN 
ภายในปี 2573”

จากการประชุม UNFSS เป้าหมายของ
การพฒันาระบบอาหารโลก เพือ่สร้างความ
มัน่คงทางอาหารและความยัง่ยนืทางธรรมชาติ 
ได้แก่ “อิม่ด ี5 ด้าน” เริม่จาก (1) “อิม่ดี
ถ้วนหน้า” ทุกคนได้รบัอาหารท่ีปลอดภยัและ
มโีภชนาการ (2) “อิม่ดมีสีขุ” ทานอาหาร
มีประโยชน์ในปริมาณที่พอดี (3) “อิ่มด ี
รักษ์โลก” มีระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อม (4) “อิม่ดทีัว่ถงึ” กระจายรายได้ 
และการพฒันาอย่างทัว่ถงึ และ (5) “อิม่ดี
ทกุเมือ่” สร้างระบบอาหารท่ียัง่ยนืและปรบัตวั 
ได้กบัทกุวกิฤต

การประชุม UNFSS เมื่อเดือนกันยายน 
ทีผ่่านมา ประเทศไทยได้แสดงเจตนารมณ์ต่อ
ประชาคมโลก ผ่านถ้อยแถลงของรฐับาลไทย  
มีใจความส�าคัญว่า “เราจะสนับสนุนและ
ผลักดันความร่วมมือในการพลิกโฉมระบบ
อาหารโลกให้ยั่งยืนและสมดุลมากขึ้น  
ทัง้ทางเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม และ 
ร่วมสร้างความมัน่คงทางอาหารให้โลกใบนี้  
ซึง่สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ‘มัน่คง มัง่คัง่ และ
ยัง่ยนื’ ทีเ่ป็นเป้าหมายของยทุธศาสตร์ชาติ
ด้านการเกษตร” 

จาก “ม่ันคง ม่ังคัง่ และย่ังยืน” 
สู ่5 ยทุธศาสตร์ กษ.

ดร.ทองเปลวอธบิายว่า ยทุธศาสตร์ชาติ
ด้านการเกษตร “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื”  
มหัีวใจส�าคญั 3 เรือ่ง ได้แก่ ภาคเกษตรมัน่คง 
เกษตรกรมั่งคั่ง และทรัพยากรการเกษตร
ยั่งยืน ซึ่งจะบรรลุเป้าหมายท้ัง 3 ข้อได ้
ภาคเกษตรกรรมและเกษตรกรต้องปรบัตวัสู่ 
“เกษตรวถิใีหม่” ซึง่นบัว่าท้าทายการท�างาน
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กษ.) 

จากยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงเกษตรฯ 
ก�าหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์หลักท่ีใช้เป็น  
“เขม็ทศิ” น�าทางสูเ่กษตรวถิใีหม่ ประกอบด้วย  
(1) ยุทธศาสตร์ “ตลาดน�าการผลิต”  

(2) ยุทธศาสตร์ “เทคโนโลยีเกษตร 4.0”  
(3) ยทุธศาสตร์ “3’s” (Safety - Security -  
Sustainability) (4) ยทุธศาสตร์การบรหิาร 
เชงิรกุแบบบรูณาการกบัทกุภาคส่วน โดยเฉพาะ 
โมเดล “เกษตร - พาณชิย์ทนัสมยั” และ  
(5) ยทุธศาสตร์เกษตรกรรมยัง่ยนืตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา

ปลัดกระทรวงเกษตรฯ ย�้าว่า ทั้ง 5 
ยุทธศาสตร์เป็นแผนปฏิบัติการด้านความ
มัน่คงทางอาหาร ระยะที ่1 (ปี 2563 - 2565) 
เพื่อมุ่งสู ่วิสัยทัศน์ของกระทรวงเกษตรฯ  
ที่ต้องการให้คนไทยมีอาหารที่มีคุณภาพ 
ในการบริโภคอย่างพอเพยีงและย่ังยนื ภายในปี  
2570 จาก 5 ยุทธศาสตร์ถูกถอดมาเป็น  
15 นโยบายหลักเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ภาคเกษตรอย่างเป็นระบบ

“ความมัน่คงทางอาหารจะเกดิไม่ได้ ถ้าขาด  
‘ผูผ้ลติ’ ดงัน้ัน การพฒันาศกัยภาพ ความ
เข้มแข็ง และความเป็นอยู่ของเกษตรกร  
จึงมีส่วนก�าหนดทิศทางความมั่นคงทาง
อาหารของประเทศ โดยในห่วงโซ่อปุทานของ
ระบบอาหาร ผู้ผลิตมีทั้งเกษตรกรรายย่อย  
กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน 
สมาคม สถาบนั จนถงึผู้ประกอบการรายใหญ่  
กระทรวงเกษตรฯ มโีครงการเพือ่เสรมิสร้าง
ความแข็งแรงให้เกษตรกรรายย่อย เช่น 
โครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
ที่สนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อลด
ต้นทนุการผลติ เพิม่อ�านาจต่อรอง และเพิม่
คณุภาพ และโครงการยกระดบัแปลงใหญ่ด้วย
เกษตรสมยัใหม่และเชือ่มโยงตลาด ทีจ่ดัสรร
งบอุดหนุนให้เกษตรกรรวมแปลงได้เข้าถึง
เทคโนโลยทีีทั่นสมยัและงานวจัิยทีเ่หมาะสม  
เพือ่พฒันาไปสูเ่กษตรวถิใีหม่”

ในเรือ่งความยัง่ยนื ดร.ทองเปลวมองว่า 
ความยัง่ยนืในระบบอาหารสมัพนัธ์กบัปัจจยั
การผลติ ทรพัยากรธรรมชาต ิและระบบนเิวศ 
โดย “หวัใจ” ส�าคญัในการผลกัดนัความยัง่ยนื
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ปัจจุบันมี ‘smart farmer’ หรือ
เกษตรกรท่ีมีความเป็นปราชญ์อยู ่
กว่า 1 ล้านคน จากเกษตรกรทัง้หมด 
24 ล้านคน ซึ่งต้องรักษากลุ่มไว้ 
ควบคู่กับสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ หรือ  
‘young smart farmer’ เข้ามา
ทดแทน ซ่ึงตอนนี้สร้างไว้แล้วราว 
20,000 - 30,000 คน”   

R E L A X  @ เ ร ือ น แ พ

ให้เกิดขึ้น อยู่ที่การบริหารจัดการที่ดีและ 
มปีระสิทธภิาพ เพือ่ลดการสญูเสยีตลอดห่วงโซ่ 
อุปทาน และลดผลกระทบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม อาทิ การบริหารจัดการน�้า  
การบริหารจัดการดิน การบริหารจัดการ 
พันธุ ์พืช ตลอดจนการท�าเกษตรโดยใช้  
“ตลาดน�าการผลติ” 

“กระทรวงเกษตรฯ ยงัได้น�าหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาเป็นเกษตร 
ทฤษฎีใหม่ เพราะอย่างน้อยความพอเพียง 
ที่เกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชน จะสร้าง 
ความเข้มแขง็และความพอเพยีงในชมุชนนัน้ 
ซึง่หากขยายผลไปในวงกว้าง ย่อมเกือ้กลูไปถงึ 
สงัคม น�าความมัน่คงทางอาหารมาสูส่งัคมนัน้  
และถ้าผลิตเพื่อการพาณิชย์ ก็ย่อมจะน�า
ความมัง่คัง่สูส่งัคมนัน้ได้”

ปิดจุดอ่อน เสรมิจดุแข็ง 
สร้าง “ม่ันคง ม่ังคัง่ และย่ังยืน”

จากประสบการณ์ท�างานด้านบรหิารจดัการ
น�า้กว่า 30 ปี บวกกบัการเตบิโตมาในสงัคม
เกษตร ดร.ทองเปลวยอมรบัว่าหนึง่ในความ

เปราะบางของเกษตรกรรมของไทย คอืภาพจ�า 
เกี่ยวกับความเป็นอยู ่ของเกษตรกรไทย  
โดยเฉพาะในเกษตรวิถีดั้งเดิม ท่ีย่ิงท�า 
ยิ่งเป็นหนี้ หรือย่ิงท�าไป จากเจ้าของที่ดิน 
กลบักลายเป็นผูเ้ช่า ภาพเหล่านีม้ส่ีวนท�าให้
คนรุน่ใหม่ไม่สนใจเข้ามาท�าเกษตร โอกาส
ที่จะเกิดการพลิกโฉมระบบเกษตรของไทย
ด้วยแนวคดิสร้างสรรค์ของเกษตรกรรุน่ใหม่
จงึมน้ีอยลง

“ผมเคยถามตวัเองว่าเกดิอะไรขึน้ จนพบว่า 
จุดอ่อนของภาคเกษตรไทยในปัจจุบันคือ  
ในระบบการผลิต เกษตรกรส่วนใหญ่อายุ
เฉลีย่ 57 ปีขึน้ไป อาจไม่กระตอืรอืร้นทีจ่ะ 
เรยีนรูเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ  การขบัเคลือ่นการผลติ 
ให้มีมาตรฐานและการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตจึงท�าได้ยาก แต่น่ายินดีที่ปัจจุบัน
ม ี‘smart farmer’ หรอืเกษตรกรทีม่คีวาม
เป็นปราชญ์อยูก่ว่า 1 ล้านคน จากเกษตรกร
ทัง้หมด 24 ล้านคน ซึง่ต้องรกัษากลุม่นีไ้ว้ 
ควบคูก่บัสร้างเกษตรกรรุน่ใหม่ หรอื young 
smart farmer เข้ามาทดแทน ซึง่ตอนนีส้ร้าง 
ไว้แล้วราว 20,000 - 30,000 คน นอกจากนี้  

กระทรวงเกษตรฯ ยังให้ทุนเรียนฟรี และ 
มีโครงการสนับสนุนด ้านแหล่งเงินทุน  
เพือ่ส่งเสรมิเกษตรกรรุน่ใหม่และสตาร์ทอปั
ด้านการเกษตร (AgriTech)”

อกีจดุอ่อนส�าคญัในระบบเกษตรกรรมไทย  
คอื ปัญหาเรือ่งทนุ ตัง้แต่เงนิลงทนุ นวตักรรม
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะปัญหาสูญเสีย
ที่ดินท�ากิน โดยมีหลายแนวทางแก้ปัญหา 
ทีร่ฐับาลน�ามาช่วยเหลอืเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็น 
การจดัสรรทีด่นิ ส.ป.ก. หรอืทีด่นิรกร้างให้
เกษตรกร หรอืการจดัตัง้ “กองทนุฟ้ืนฟแูละ
พัฒนาเกษตรกร” เพื่อซื้อที่ดินที่เกษตรกร 
น�าไปจ�านองกลับมาให้เกษตรกรผ่อนคืน 
ในอตัราดอกเบีย้ต�า่ โดยมเีงือ่นไขว่าต้องน�าทีด่นิ
ทีถื่อครองมาท�าเกษตรแบบวถิใีหม่ นอกจากนี้  
ยงัม ี “กองทนุสงเคราะห์เกษตรกร” ทีช่่วย
ให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงเงนิทนุหมนุเวยีน 
ในการท�าเกษตร เป็นต้น

ระบบเกษตรกรรมของไทยไม่ได้มีแต่ 
จุดอ่อน ปลัดกระทรวงเกษตรฯ มองว่า  
จุดแข็งส�าคัญของประเทศไทยคือ การมี  
“ภมูยุิทธศาสตร์” ทีเ่หมาะสมในการท�าเกษตร  
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ไม่ว่าจะเป็นภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศ และ 
ความหลากหลายทางชีวภาพและพันธุ์พืช 
นอกจากนี ้ภาคการเกษตรไทยมภีมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่มีค่าและเป็นอัตลักษณ์ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลผลิตและผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตร ท�าให้สนิค้าเกษตรของไทย
เป็นทีต้่องการของตลาดโลก แต่ท้ังนี ้จดุแขง็
เหล่านีจ้ะอยูคู่เ่กษตรกรรมไทยอย่างยัง่ยนืได้
ต้องอาศยัการบรหิารจดัการทีด่แีละเป็นระบบ
ในการสบืสานและต่อยอด

“อีกจุดแข็งที่หลายคนอาจนึกไม่ถึงคือ  
การน้อมน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในภาคเกษตร ท�าให้ประเทศไทยและ
สงัคมไทยมภีมูคิุม้กนัตัวเอง โดยภาคเกษตร
ในช่วงวกิฤตโควดิ 19 ยิง่ตอกย�า้ให้เหน็ชดัเจน 
ภาคเกษตรได้รับผลกระทบน้อยมาก และ
แรงงานในภาคบริการที่ได้รับผลกระทบยัง
สามารถถ่ายเทมาสู่ภาคเกษตรได้ ขณะที่
เกษตรกรทีท่�าเกษตรวถิใีหม่หลายคนสามารถ
เลี้ยงชีวิตและครอบครัวได้ นี่คือภูมิคุ้มกัน
ของสังคมไทย และเพื่อให้จุดแข็งนี้ยังอยู่ 
คูส่งัคมไทย กระทรวงเกษตรฯ จงึได้น้อมน�า
มาก�าหนดเป็นยทุธศาสตร์ด้านเกษตรกรรม
ยัง่ยนืตามแนวทางศาสตร์พระราชา”

วางรากฐานในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์เพือ่รบัมือ “ความปกตใิหม่” 

ดร.ทองเปลวกล่าวว่า แนวทางการ 
ขับเคลื่อนภาคเกษตรไทย เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายในเรือ่งความมัน่คงของระบบอาหาร
และเกษตรกรรมไทย ต้องอาศยัการบรูณาการ
ยทุธศาสตร์ชาต ิยทุธศาสตร์น�า้ ฯลฯ ตลอดจน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรฯ เข้าด้วยกัน  
เพือ่วางรากฐานและโครงสร้างเกษตรกรรมไทย 
ไปสูร่ะบบเกษตรวถิใีหม่ พร้อมกบัเสรมิสร้าง 
ศกัยภาพและความพร้อมของเกษตรกรไทย 
ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือรับมือกับ
ความปกตใิหม่

โดยกุญแจสู่ความส�าเร็จคือ การท�างาน
อย่างเป็นเอกภาพและการท�างานแบบ 
บรูณาการของ “คน กษ.” โดยเฉพาะการสร้าง 
ความร่วมมือแบบบูรณาการกับหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกกระทรวง

“หัวใจส�าคัญที่จะท�าให้เกิดการท�างาน
แบบบรูณาการร่วมกนัได้ ต้องเริม่จากความ
ต้องการทีจ่ะเปลี่ยนแปลง และการคิดใหม่
ท�าใหม่ ผมเคยสร้างความเป็นเอกภาพ 
ให้เกดิในกรมชลประทานมาแล้ว กไ็ด้น�าเอา 
แนวคิดนั้นมาใช้กับบ้านหลังนี้ด้วย เช่น  
ผมแต่งเพลงของกระทรวงชือ่ ‘เกษตรวถิใีหม่’ 
ที่รวบรวมแนวทางการท�างานและนโยบาย 
ของกระทรวง หรอืทกุวนัพธุให้ใส่เสือ้สเีขยีว 
ของกระทรวง สิง่เหล่านีเ้ป็นส่วนหนึง่ทีช่่วย
บ่มเพาะความเป็นหนึง่เดยีวกนัได้ 

“แต่เหนือสิ่งอื่นใด คงต้องกลับมาดูว่า
บ้านมีความม่ันคงอย่างเหมาะสมส�าหรับ
คนในบ้านแล้วหรอืยงั นัน่คอืการสร้างโอกาส 
ในการเตบิโตให้กบัคนท�างาน ให้เขามเีส้นทาง 
อาชพีทีเ่จรญิก้าวหน้าได้ และการวางรากฐาน

ในการท�างานและสร้างศักยภาพให้กับ 
คน กษ. โดยเฉพาะการท�างานเชงิบรูณาการ 
เพื่อรองรับความปกติใหม่ เช่น จากที่เคย 
ผลิตไปโดยไม่รู ้เลยว่าความต้องการของ 
ตลาดคอือะไร จนผลผลติล้นตลาด กต้็องแก้ 
ด้วยการบรูณาการความร่วมมอืกบักระทรวง
พาณชิย์ ใช้ ‘ตลาดน�าการผลิต’ ตลาดต้องการ 
ผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
แบบไหน เมื่อไหร่ จ�านวนเท่าไร จากนั้น 
จึงมาวางแผนการเพาะปลูก นี่คือตัวอย่าง 
วถิกีารท�างานบนความปกตใิหม่ของกระทรวง 
เกษตรฯ”

ดร.ทองเปลวทิ้งท้ายว่า หลักส�าคัญ 
ในการสร้างความยัง่ยนืในภาคเกษตรไทย คอื
การท�างานแบบบูรณาการ แต่หลกัทีส่�าคญั
ที่สุดคือ คนท�างานต้องมีความเข้าใจภาค 
เกษตรไทยเพื่อตีโจทย์ให้แตก ซึ่งท่าน 
ตัง้ปณธิานไว้แล้วว่า เวลาอกี 1 ปีก่อนเกษยีณ
อายรุาชการ จะทุม่เทให้กบัการสร้างรากฐาน
สูค่วามมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื ให้เกดิขึน้ 
ในภาคเกษตรไทย  
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การแพร่ระบาดของโควิด 19 ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คน สังคม 
และเศร-ฐกิจไปทั่วโลก ท�าให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนักรู้ถึงความเชื่อมโยงของมนุ-ย์

และธรรมชาติรอบตัวมากขึ้น แน่นอนว่ากระแสการตระหนักรู้นี้ย่อมท�าให้
พ(ติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป

ถนนทุกสายมุ่งสู่ E�G
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ฉบับที่ 5 ปี 2564

ปัจจุบันอังก(-มีสถานีชาร์จรถไฟฟ้า 25�600 แห่งทั่วประเทศ

และต้องเพิ่มอีก 10 เท่าภายในปี 2573 เพื่อสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า
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ทิศทางธุรกิจใหม่มุ่งสู่ความยั่งยืน
การปรบัเปล่ียนมาใช้พลังงานสะอาดเป็น

ส่วนหนึง่ทีช่่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
ได้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ยังมีกิจกรรมอีก
จ�านวนมากทีท่�าให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
รวมถงึการปล่อยของเสยีสูธ่รรมชาต ิส�าหรบั
ภาคธรุกจิสามารถเปลีย่นกลยทุธ์การด�าเนนิ
ธรุกจิใหม่เพือ่ตอบโจทย์พฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่
เปลีย่นไป และมส่ีวนร่วมในการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าเพื่อขับเคลื่อนไปสู่อนาคตได้ 
อย่างน้อย 3 แนวทาง

แนวทางแรก คอืการผลกัดนัความร่วมมอื 
เพื่อสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular  
economy) หรอืการน�าผลติภณัฑ์ทีใ่ช้แล้ว 
กลบัมาใช้ซ�า้ เพิม่สดัส่วนการน�าผลิตภณัฑ์ 
ทีใ่ช้แล้วเข้าสูก่ระบวนการผลติตลอดห่วงโซ่
อปุทาน ซึง่หลายประเทศ ภาครฐัได้ออกเป็น
กฎหมาย เช่น การเกบ็ภาษตีามปรมิาณขยะทีท่ิง้  
หรอืออกกฎหมายห้ามใช้พลาสตกิแบบใช้แล้วทิง้  
ซึง่หลายประเทศได้ทยอยออกกฎหมายในเรือ่ง
ดงักล่าวแล้ว ขณะท่ีประเทศไทยจะยกเลกิการ
ใช้พลาสตกิแบบใช้แล้วทิง้ในปี 2565 เป็นต้นไป  

(มติเห็นชอบจากการประชุมคณะรัฐมนตรี
เมือ่วนัที ่15 กมุภาพันธ์ 2564) ในประเทศ
เนเธอร์แลนด์ มหีมูบ้่าน “The Aardehuizen” 
ในเมอืง Olst ซึง่แปลตรงตวัว่า “บ้านดนิ” เป็น
หมูบ้่านอโีคแห่งแรกทีใ่ช้โมเดลของเศรษฐกจิ
หมนุเวยีน โดยใช้ขยะและวสัดธุรรมชาตมิา 
สร้างบ้าน ผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
มาแบ่งปันกนัใช้ รวมถงึการใช้น�า้แบบรไีซเคลิ 
ตลอดจนกระบวนการผลติอาหารตามหลกัการ  
Permaculture1 เพื่อสร้างวิถีชีวิตกินอยู ่
อย่างยัง่ยนื 

แนวทางทีส่อง คอืการประยกุต์ใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่ (AgriTech) 
สาเหตุที่ให้ความส�าคัญกับภาคการเกษตร 
เพราะปัจจบุนัเกอืบ 1 ใน 4 ของการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกเกดิจากกระบวนการผลติอาหาร 
เป็นตัวการส�าคัญที่ท�าให้เกิดการแปรปรวน 
ของสภาพภมูอิากาศ การลงทนุในเทคโนโลยี
เกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
จะช่วยให้เกษตรกรสามารถเพิม่ปรมิาณและ
ปรบัปรงุคณุภาพของผลผลติ และใช้ทรพัยากร
ต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

1	 Permaculture	คือ	หนึ่งในวิธีท�ำกำรเกษตรที่เกิดในยุค	70s	โดย	Bill	Mollison	เป็นกำรท�ำกำรเกษตรโดยค�ำนึงถึงควำมมั่นคงของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม	ใช้กันอย่ำงแพร่หลำยในหมู่เกษตรกรทั่วโลก

ตัวอย่างของการประยุกต์ใช้ AgriTech  
มตีัง้แต่การใช้ระบบเซนเซอร์เพือ่ควบคมุและ
ตดิตามการเตบิโตของผลผลติแบบเรยีลไทม์ 
ไปจนถงึการใช้ข้อมลูขนาดใหญ่ เช่น การใช้ 
โดรนเพื่อการเกษตร ภาพถ่ายดาวเทียม 
และข้อมลูสภาพภมูอิากาศ การใช้บิก๊ดาต้า
และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) มาช่วยในการวิเคราะห์
และประมวลผลในขัน้ตอนต่าง ๆ ของการ
เพาะปลูก อย่างสิงคโปร์ แม้จะมีพื้นที่ท�า 
การเกษตรน้อยกว่า 1% แต่เพิง่ประกาศตวั
ว่าจะเป็นศนูย์กลาง AgriTech ของภมูภิาค
เอเชยี โดยใช้เทคโนโลยใีนการท�าฟาร์มภายใน
อาคาร (indoor farming) เพือ่ลดการพึง่พา
การน�าเข้าอาหารทีส่งูถงึ 90% 

หมู่บ้ำน	The	Aardehuizen	ในเมือง	Olst	ประเทศเนเธอร์แลนด์

หมู่บ้ำนอีโคแห่งแรกที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจหมุนเวียน

หมูบ้่ำน	The	Aardehuizen	สร้ำงบ้ำนจำกขยะและวสัดธุรรมชำติ	 

โดยออกแบบหลังคำให้เอียงเพื่อรับแสงแดดได้มำกในฤดูหนำว 

ท�ำให้บ้ำนอุ่นข้ึน	 ส่วนในฤดูร้อนจะลดกำรรับแสงแดดท�ำให้

อุณหภูมิในบ้ำนไม่สูงเกินไป	 พร้อมติดต้ังแผงโซลำร์เซลล์ 

สร้ำงพลังงำนไฟฟ้ำ
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`;I'V6$TE6lT_;V;:ZE$V+OD�T*DSg*DY;_%�T$S<
$GDZ9:�%O*O*'�$E�7�O*IT*`>;$TE+S6$TE
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%O*IV$F7LBT@B[CVOT$TJOD�T*+EV*+S*��
_@YgO-�ID%S<_'GYgO;ER<<_JEK2$V+�LS*'C�̀ GR
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TMCTD_6WDI$S;�'YO$TELE�T*aG$9WgDSg*DY;
b;O;T'7� 'ITC?�;9Wg+Rc6�_Mf;aG$b<bMC��
9WgLID*TC$I�T_6VC'*cC�c$G_$V;_OYhOC�

แปลและเรียบเรียงจาก

ã ySG investment funds more than doubled in 2020 (cnbc.com)

ã ~une 2021 Global Consumer Insights Pulse Survey Î Consumer �arkets : PwC

ã https://www.sdgmove.com/2021/02/16/11-th-business-gold-class-sustainability-yearbook-2021-esg/

ã https://www.nÊpo.or.th/th/bcg-economy/

ã การเสวนาออนไลน์ Øผลกระทบโลกร้อนที่ตอกย�้าในรายงาน IPCC Climate Changes 2021 ไทยพร้อมรับมือเพียงใดÙ

กĚา�เรือนกระจก 
(Greenhouse Gas หรือ G|G) 

คือ ก๊าซที่เป็นองค์ประกอบของบรรยากาศโลก  

ก๊าซเรือนกระจกที่ส�าคัญคือ 

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน ไนตรัสออกไซด์ 

และสารซเีอฟซ ีเป็นต้น ขบวนการนีจ้งึเป็นสาเหต ุ

พื้นฐานของการเกิดปราก�การณ์เรือนกระจก 

(Greenhouse yffect)
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LOREM IPSUM
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod 
tincidunt ut laoreet dolore 
magna aliquam erat volutpat. Ut 
wisi enim ad minim veniam, quis 
nostrud 

LOREM IPSUM
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod 
tincidunt ut laoreet dolore 
magna aliquam erat volutpat. Ut 
wisi enim ad minim veniam, quis 
nostrud 

LOREM IPSUM
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod 
tincidunt ut laoreet dolore 
magna aliquam erat volutpat. Ut 
wisi enim ad minim veniam, quis 
nostrud 

LOREM IPSUM
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetuer adipiscing elit, sed 
diam nonummy nibh euismod 
tincidunt ut laoreet dolore 
magna aliquam erat volutpat. Ut 
wisi enim ad minim veniam, quis 
nostrud 

CO2

CH4

N2O

CFC

เทคโนโลยีการเก-ตรสมัยใหม่ (ugriTech) เช่น การใช้โดรนเพื่อการเก-ตร 

เทคโนโลยี uI แอปพลิเคชันควบคุมและติดตามการเติบโตของผลผลิต 3ล3
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

Øสร้างมูลค่าเพิ่มให้ขยะได้Ù หนึ่งในแบรนด์ที่ชูแนวคิดนี้ได้อย่างชัดเจน
คือ Øควอลี่ (�ualy)Ù แบรนด์ไทยที่น�าเรื่องขยะและสิ่งแวดล้อมมาเป็นหลัก

ในการด�าเนินธุรกิจ จนสามารถส่งออกไปได้ถึง 50 ประเทศทั่วโลก

I N S P I R A T I O N

แปลง “ขยะ” ให้มีมูลค่า ด้วยแนวคิดของ
�ีรชัย ศุภเม�ีกูลวั�นĜ



ฉบับที่ 5 ปี 2564

BOT MAGAZINE     |     39        

+T;EO*`$�I_7�T9R_G� _.7`C�_MGf$�
7V67[�_Df;;T;TLS7I�9R_G�9Wg7S$%�TI9E*$ER7�TD�
$G�O*$ER6TK-lTERE[=ITN�QGQ�%O*b-�$ER+Z$
$ER+V$9WgCW'ITC7RCZ7RCV� D�OC9lTbM�b'E9Wg�
>�T;CT_+Ob;@Yh;9Wg6VL_@GD�O6cC�c6�9Wg+RMDZ6
-C'ITC;�TES$�+;7�O*MDV<+S<.YhOMT$GS<<�T;
OD�T*;�ODLS$-Vh;LO*-Vh;

b;CZCCO*%O*G[$'�T�CS;OT+_=�;_@WD*%O*
OD�T*M;Xg*9Wgb-�*T;$fc6��7Sh*a-I�$f_$��̀ 7�_<YhO*MGS*�
'YO_EYgO*ETI%O*'IOGWg� `<E;6�>GV7BS53�
%O*b-�̀ GR%O*7$`7�*<�T;9Wg+S<=ER_6f;%DR
@GTL7V$`GRLVg*`I6G�OCCTbL�cI�b;>GV7BS53��
_@YgO<O$_G�T8X*+Z6DY;b;$TE6lT_;V;:ZE$V+
7TC`;I9T*_JEK2$V+MCZ;_IWD;�¥àæïàòéÞï�
âàìëìêö¦�9Wg>[�<EVaB'_O*c6�_%�TCTCWL�I;E�IC
LE�T*LEE'�-ZC-;�LS*'C�̀ GRLVg*`I6G�OC9Wg6W�
9Sh*a6DE[�7SI`GRcC�E[�7SI

_CYgO_=�6=ER7[c=L[�>[�OD[�_<YhO*MGS*`<E;6�
OW$-Sh;� $f@<I�T<Z''G9Wg-Z<BT@GS$K5�ISL6Z
@GTL7V$bM�$GTD_=�;>GV7BS53�9WgCW'Z5'�T
CT$%Xh;�$f'YO'Z5c+��©�:WE-SD�JZB_C:W$[GIS4;��
>[�_=�;9Sh*>[�OlT;ID$TE?	TDOO$`<<�¥Áâðæäë�
Áæïâàñìï¦�̀ GR>[�$�O7Sh*`<E;6�'IOGWg�9WgCZ�*CSg;�
%S<_'GYgO;`<E;6�c=L[�_=
TMCTDLlT'S�'YO
'ITCDSg*DY;9Sh*%O*`<E;6�̀ GRLVg*`I6G�OC

.ร้าง	+าม&ั่ง&;�
ด้+& �¸Á²Ä»°Á �´Â¸¶½

`E*<S;6TGb+%O*$TE$�O7Sh*'IOGWgCT+T$
$TE;lT'ITC'V6LE�T*LEE'�CTLE�T*C[G'�T_@VgC�
_;�;$TEOO$`<<9WgCW'ITC`=G$bMC��.Xg*%5R;Sh;�
>GV7BS53�=ER_B9_6WDI$S;;WhDS*CWOD[�;�OD�
b;7GT6�̀ GRL�I;bM��$f_=�;-Vh;*T;@GTL7V$
9WgCWET'T8[$

�>C_EWD;+<CT9T*6�T;$TEOO$`<<
OZ7LTM$EEC�$fCO*_Mf;I�T'ITC'V6LE�T*LEE'�
_=�;_EYgO*LlT'S�� CS;-�ID_@VgCC[G'�Tc6�� `GR�
@Yh;2T;:ZE$V+_ET'YOaE**T;�ÌÂÊ�>GV7-Vh;L�I;�
@GTL7V$�9lTbM�>GV7BS53�'IOGWg9lT+T$@GTL7V$�
_=�;MGS$�̀ 7�_;�;_$E6'Z5BT@�_@VgC'ITCM;T�
%Xh;OW$�²­¢� _@YgO_@VgC'ITC`%f*`E*7�T*+T$
7GT69SgIc=�

b;-�I*`E$=ER_6f;LVg*`I6G�OCcC�c6�@[68X*�
$S;CT$;S$� 9lTbM�'IOGWgDS*_=�;>GV7BS53��
9WgCW+Z6_6�;_EYgO*'Z5BT@@GTL7V$�̀ GR6Wc.;�
9Wg7O<a+9D�$TEb-�*T;�`G�I'�OD�e�=ES<7SI
7TC_9E;6��+;$GTDCT_=�;`<E;6�9Wgb-�ISL6Z
EWc._'VG`GR6lT_;V;:ZE$V+BTDb7��°�=ES-�TMGS$��
'YO� 'ITC'V6LE�T*LEE'�� 'ITCLZ%� `GR
'ITCDSg*DY;

�'IOGWgCW$TE_-YgOCaD*$S<>[�<EVaB'�̀ GR-ZC-;�
_@YgObM�_$V6LBT@LS*'C9WgCW'ITCLZ%�_ET@DTDTC
LE�T*OVC`@f$_-V*<I$� _@ETR7ERM;S$6WI�T�
_ETDS*7�O*b-�9ES@DT$EE�IC$S<LVg*CW-WIV7OYg;�e�
+X*7�O*6[̀ GCS;bM�6W�

'Z5:WE-SD7ERM;S$6WI �T'IOGWgOD[ �b;
OZ7LTM$EEC9Wg8[$CO*I�T@GTL7V$'YO>[�E�TD
9lTGTDaG$�+X*ODT$_=�;L�I;M;Xg*%O*$TE`$�c%�
CT$$I�T_=�;L�I;M;Xg*%O*=��MT�a6D@DTDTC
MT'lT7O<b;_EYgO*'ITCDSg*DY;6�ID$TE;lT
`;I9T*_JEK2$V+MCZ;_IWD;CT=ERLT;$S<�

Save the �cean �agnet ผลิตจากขวด PyT

ที่เก็บถุงพลาสติก �oby �hale Plastic Bag |older 

ที่ผลิตจากถุงพลาสติกที่น�ามารีไซเคิล

กล่องใส่ทิชชู ผลิตจากขวดน�้าพลาสติก 40 ขวด

กล่องใส่ดินสอ ผลิตจากขวดน�้าพลาสติก 15 ขวด
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มันจะยั่งยืนได้อย่างไรถ้ามีบริ-ัทเดียว
ท่ีประสบความส�าเร็จ ความย่ังยืนต้อง
เกิดจากทุกฝ่าย ต้องมั่งค่ังไปด้วยกันÙ
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ขวดสบู่ล้างมือ ผลิตจากซากแหอวนตะกร้าใส่ของ ผลิตจากซากแหอวน
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ฉบับที่ 5 ปี 2564

5 ปรัชญาธุรกิจที่ซ่อนอยู่ในชื่อแบรนด์ �Uu��

Y = You
ออกแบบให้ตอบสนองการใช้งานของผู้บริโภค

Q = Quality
การออกแบบด้วยคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับจากผู้ใช้ทั่วโลก

U = Unique
ดีไซน์ที่มีเอกลัก-ณ์เฉพาะตัวซึ่งได้รับการจดสิทธิบัตรแล้ว

A = Aesthetic
มีความเป็นผลงานศิลปะที่ใช้ก็ดี ตั้งโชว์ก็เกě

L = Long Lasting
ออกแบบด้วยแนวคิดที่ยั่งยืน เน้นชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยใช้วิธีเล่าเรื่องราว 
(storytelling) ผ่านคาแรกเตอร์สินค้า วัสดุที่ใช้ และกล่องผลิตภัณฑ์
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

เมื่อสภาวะโลกร้อนและปัญหาสิ่งแวดล้อมมาถึงจุดวิก(ตที่หลายคนไม่อาจนิ่งดูดาย 
Trash |ero คือหนึ่งในกลุ่มอาสาสมัครที่ออกป�ิบัติการเก็บขยะ 

ด้วยพลังเล็ก ๆ ที่หวังจะคืนความงดงามให้กับโลกใบนี้

I N S P I R A T I O N

วรวั�นĜ สภาวสุ
�Ru�| |ER� กับป�ิบัติการเปลี่ยนโลกด้วยสองมือ
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เก็บขยะที่คลองสวน จ.สมุทรปราการ

เก็บขยะครั้งแรกหลังจากพะยูนมาเรียมจากไป 

ณ คุ้งบางกระเจ้า จ.สมุทรปราการ

วันเก็บขยะโลกที่หาดสวนสน จ.ระยอง

1 https://trashhero.org/success/
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ข้อมูล ณ สิ้นเดือนกรก�าคม 2564

ความส�าเร็จในความร่วมแรงร่วมใจของ Trash |ero

  Trash Hero World Trash Hero Thailand

จ�านวนกิจกรรมท�าความสะอาด (ครั้ง) 13�59¤ 4�571

จ�านวนอาสาสมัคร (คน) 391�791 126�126

จ�านวนอาสาสมัครเยาวชน (คน) 9¤�341 27�996

ปริมา�ขยะที่เกHบได้ (กิโลกรัม) 2�005�774 ¤69�37¤

ที่มา : https://trashhero.org/success/2 www.pmdu.go.th

เก็บขยะร่วมกับ �oman Peter หนึ่งในผู้ร่วมก่อตั้ง Trash |ero �orld ที่คุ้งบางกระเจ้า จ.สมุทรปราการ
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a6DL�I;7SI;Sh;� _%T@Ob+$S<$TE9lT*T;_=�; 
$GZ�C_Gf$�e�_-�;;Wh_@YgObM�LTE9Wg+RLYgOCW'ITC.S<.�O; 
;�OD9WgLZ6� `7�7�O*$TEbM�$ER+TDc=b;`<<
ET$M��T�'YOCW$GZ�C�ÑïÞðå�Åâïì�_$V6%Xh;b;
@Yh;9Wg7�T*�e�c=bM�CT$9WgLZ69SgIaG$

�_ETOTJSDOD[�<;aG$�_ET+X*7�O*6[̀ GaG$�̀ 7�
';LCSD;Wh7S6%T6+T$:EEC-T7V_GD_=�;=��MT�
`G�IDS*CW'ITC'V6>V6�e�$S;_DOR�$V+$EEC%O*� 
ÑïÞðå�Åâïì�9Z$'ESh*9WgG*CYO_$f<%DR_ET+X*CW$TE 
LO6`9E$'ITCE[�� bM�'ITC_%�Tb+9Wg8[$7�O*
_$WgDI$S<%DR`GRLVg*`I6G�OC� >CODT$bM� 
';CTE�IC$S;CT$�e�a6D_,@TR$S<';b$G�7SI� 
CS;$f+R$GTD_=�;@GS*9Wg`%f*`$E�*DVg*%Xh;�� 
'Z5IEIS4;�$G�TI9Vh*9�TD�

LlTMES<_L�;9T*%O*%DR9Wg_$f<c6�+Rc=9Wgb6 
7�O;Sh;� 'Z5IEIS4;�<O$I�T%Xh;OD[�$S<$TE
+S6$TEb;`7�GR@Yh;9Wg�L�I;7SI_%T;Sh;�b;'ETI
+S6$V+$EEC9Wg-ZC-;<X*@ERETC_$�T� _%Tc6�
_-V�-I;$GZ�COTLTLCS'E�Íïâàæìòð�ÍéÞðñæà�
¿Þëäèìè� _%�TCTE�IC%S<_'GYgO;_EYgO*$TE 
EWc._'VG%DR�`G�ICW$TE`=EE[=%DR@GTL7V$
_=�;$ER8T*7�;cC�� _@YgO`L6*bM�_Mf;I�T%DR
@GTL7V$DS*CW'�T`GRCW9T*c=7�Oc6�� `7�_%T
$fDS*_Mf;I�T$TE+S6$TE%DR9Wg6W9WgLZ6cC�b-�_EYgO*
EWc._'VG� `7�_=�;$TEG6=��MT7Sh*`7�7�;9T*�
a6D_EVgC7�;9Wg7SI_ET_O*

�7SI_ET;Wg̀ MGR9WgLE�T*=��MT%DR_DORCT$�
;S$IV9DTJTL7E�<O$I�T� =��¯²¶°� +RCW%DR 
b;9R_GCT$$I�T=GT� >CCSg;b+I�TCS;+R_EfI
$I�T;Sh;OW$� _ET+X*7�O*_=GWgD;IV8W$TEb-�-WIV7�
LE�T*%DR;�OD9WgLZ6�7�O*'V67Sh*`7�̀ E$_GDI�T+R
.YhO%O*-Vh;;WhcMC�9Z$IS;;Wh>C@DTDTCb-�-WIV7 
`<<�÷âïì�ôÞðñâ� c=bM�LZ6'YOcC�CW%DR� 
>CcC�.YhO;lhT%I6�+R6YgC;lhTCR@E�TI$f_GYO$.YhO
9Wg_=�;G[$+T$7GT6%�T*<�T;�_LEf+`G�I_OTCT

9lT_=�;=Z�D7�O�_JKOTMTE9WgD�ODLGTDc6�>C+R
_OTc=9lT=Z�D�9WgD�ODDT$M;�OD_GWgD*c6�>C$f_GWgD*�
;Wg'YOLVg*9Wg_ET@DTDTC9lT$S<7SI_ET_O*`GR<O$
-ZC-;bM�9lTOD�T*;WhCT$%Xh;�MEYOb;`*�O*'�$E 
$f'IE_EVgC9Wg>[�;lTO*'�$E�b+7�O*CT$�O;�̀ G�ICT
GO*9lTb;GS$K5R_6WDI$S<�ÑïÞðå�Åâïì�$f+R
_%�Tb+�CO*_Mf;=��MT�̀ G�I+R_$V6$TE_=GWgD;
@F7V$EECc=_O*�̀ 7�8�T_ETcC�_EVgC�cC�CW'ITC_-YgO� 
CS;$fcC�CW� êìñæóÞñæìë� +X*7�O*_=GWgD;+T$ 
%�T*b;7SI_ET$�O;+Rc=_=GWgD;';OYg;�

")ังเ)Hก G ที่&ิ่งD/gĔ
ÑïÞðå�Åâïì�b;9Z$@Yh;9WgEIC8X*_'EYO%�TD

9SgIaG$�+R9lT*T;BTDb7�=ES-�T_6WDI$S;'YO
$TE_=�;+V7OTLT�_=�;@GS*<EVLZ9:Vk9WgcC�CW_EYgO*
>G=ERaD-;�9T*:ZE$V+_%�TCT_$WgDI%�O*�%5R9Wg 
@TE�7_;OE�9Wg+R_%�TCTCWL�I;E�IC$f7�O*_=�;
O*'�$E9WgcC�LE�T*CG@VK+T$@GTL7V$� MEYO
`'�MIS*+RLE�T*BT@ES$aG$ES$LVg*`I6G�OC

'Z5IEIS4;�$G�TII�T�ÑïÞðå�Åâïì�_;�;$TE9lT
6�IDb+�9Z$';9WgCT-�ID$S;CS;_=�;`E*_Gf$�e� 

ฉบับที่ 5 ปี 2564

Trash |ero ร่วมกับโครงการเก็บรัก-์ เก็บขยะ ณ คลองลาดพร้าว กรุงเทพ3
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ในช่วงที่ผา่นมา กระแสการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับการกล่าวถึงในเวทีโลกอยา่งกว้างขวาง ประเทศไทยได้มีการ
ก�าหนดยทุธศาสตร์การขับเคล่ือนการพฒันาประเทศด้วยโมเดลเศร-ฐกจิ Bio-Circular-Green economy (BCG)  

ที่ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เขา้มาสร้างจุดแข็งให้กับประเทศและขับเคลื่อนเศร-ฐกิจให้เติบโต 
อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยเริ่มจากอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ อุตสาหกรรมอาหาร

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ิด ด ิ�

PLANT-BASED MEAT 
กลไกการยกระดบัอตุสาหกรรมอาหารสูค่วามย่ังยืน

=��̄ ²³¯�OZ7LTM$EECOTMTEc9DCWC[G'�T
9T*_JEK2$V+L[*8X*�³®®©±µ®�G�T;<T9®�̀ GR�
CW+lT;I;>[�=ER$O<$TE�²©µ´¯�ETD�b;=��̄ ²³±�
OZ7LTM$EEC6S*$G�TIDS*CW$TE+�T**T;CT$8X*��
®«±�G�T;';¯�a6D$I�T�±­¢�%O*C[G'�T9T*
_JEK2$V+`GR$TE+�T**T;OD[�b;B[CVBT'9Wg�
_=�;`MG�*>GV7@Y->G9T*$TE_$K7ELlT'S��

%O*=ER_9J�+T$%�O_9f++EV*6S*$G�TI�'*=1V_L:�
cC�c6�I�T� OZ7LTM$EECOTMTECWL�I;LlT'S��
OD�T*DVg*b;$TELE�T*'ITCDSg*DY;bM�$S<�
_JEK2$V+c9D9Sh*b;ER6S<=ER_9J`GRER6S<
B[CVBT'�OW$9Sh*DS*_=�;$TE7�ODO6+Z6`%f*_6VC
%O*c9D9Wgc6�ES<$TEDOCES<+T$;T;T-T7V
b;$TE_=�;� �'ESI%O*aG$�� .Xg*cC�_@WD*`7�

_=�;aO$TL%O*>[�=ER$O<$TEb;:ZE$V+6�T;
$TE_$K7E`GROTMTE� `7�DS*-�IDL;S<L;Z;�
bM�_$K7E$E`GR-ZC-;CWETDc6�9WgDSg*DY;�
+T$$TE=G[$@Y->G9T*$TE_$K7E=
O;_=�;
IS78Z6V<bM�$S<>GV7BS53�OTMTEbMC��e�9Wg_=�;
9Wg7�O*$TEb;7GT6aG$
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;S$IV-T$TEL�I;bM��'T6I�T�c9D7�O*b-�_IGT
cC�;�OD$I�T�²�=�b;$TE@S4;T:ZE$V+6S*$G�TI
bM�9S;$S<7�T*=ER_9J� _@ETR`C�I�Tc9D+RCW
%�Oc6�_=EWD<6�T;IS78Z6V<+T$$TECW>G>GV7
9T*$TE_$K7E9WgOZ6CLC<[E5�`GRCW'ITC�
MGT$MGTD$ER+TDOD[�b;9Z$B[CVBT'%O*
=ER_9J�̀ 7�$TE_E�*IV+SD`GR@S4;T�¥ÏâðâÞïàå�
Þëá�Áâóâéìíêâëñ�MEYO�Ï£Á¦�;IS7$EEC
6�T;OTMTEDS*CW'ITC+lT_=�;�.Xg*$TE9lT�Ï£Á�
'I<'[�c=$S<'ITCE�ICCYOE�ICb+%O*9Z$BT'L�I;��
+R9lTbM�� íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ� _=�;aO$TL
b;$TELE�T*'ITCDSg*DY;bM�$S<OZ7LTM$EEC
OTMTE%O*c9Dc6�OD�T*`9�+EV*

อ<ต.า/กรรม ¿»°½Ã�±°Â´³ ¼´°Ã 
D�$=มิ$า	

>[�=ER$O<$TE;S<I�TCW<9<T9LlT'S�
OD�T*CT$b;$TE-�IDD$ER6S<OZ7LTM$EEC
OTMTE� 6�ID$TE_@VgC'Z5BT@LV;'�T`GR�
LE�T*>GV7BS53�bMC�� e� 9Wg7O<L;O*'ITC�
7�O*$TE%O*>[�<EVaB'`GRLO6ES<$S<$ER`L
'ITC;VDCb;7GT6aG$�<9'ITC;Wh+X*%OMDV<D$��
¯� 7SIOD�T*>[�>GV79Wgb-�=ERaD-;�+T$IS78Z6V<�

'OGSC;�_JEK2$V+7V66V;,<S<;Wh� +X*%O�
MDV<D$7SIOD�T*;IS7$EEC6�T;OTMTEE[=`<<bMC��
OD�T*�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�MEYO_;YhO+T$@Y-��
_@YgO_=�;M;Xg*'lT7O<bM�a+9D�DZ9:JTL7E�
%O*=ER_9J� @E�OC9Sh*-�ID+Z6=ER$TDbM��
>[�_$WgDI%�O*b-�_=�;`;I9T*b;$TE=ES<7SI`GR
E�IC$S;L;S<L;Z;bM�� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ��
_=�;M;Xg*7SI-�IDD$ER6S<OZ7LTM$EECOTMTEc9D�
`GR_=�;=�++SDL;S<L;Z;bM�_JEK2$V+c9D�
9Sh*b;ER6S<=ER_9J`GRB[CVBT'LTCTE8_7V<a7
c6�OD�T*DSg*DY;b;ERDRDTI

ตอบCจท&Ęเทร�ดĘอา/ารC)ก
B)4.ร้างCอกา.อ<ต.า/กรรมEท&

$TEER<T6%O*a'IV6�®¶�̀ GRaE'OZ<S7VbMC��
b;LS7I�� CWL�I;>GS$6S;bM�>[�';9SgIaG$_EVgC
7ERM;S$8X*'ITCLlT'S�%O*$TE6[̀ GLZ%BT@�
`GRLVg*`I6G�OC�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�_=�;
OTMTE9T*_GYO$9Wg7O<a+9D�$TE_=GWgD;`=G*
@F7V$EEC%O*>[�<EVaB'b;7GT6aG$�+X*c6�ES<�
'ITC;VDCCT$%Xh;b;=�++Z<S;� ;O$+T$;Wh��
íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ� DS*;S<I�T_=�;OTMTE�
`M�*O;T'7� 9Wg+R-�IDLE�T*'ITCCSg;'*�

9T*OTMTEbM�$S<C;ZKD-T7V�a6D:;T'TEaG$�
'T6I�Tb;OW$�°­�=�%�T*M;�T�=ER-T$EaG$+RCW�
+lT;I;_@VgC%Xh;+T$=�++Z<S;OW$_9�T7SI°�9lTbM�
'ITC7�O*$TEOTMTE=ES<_@VgC%Xh;OD�T*7�O_;YgO*�

=�++Z<S;7GT6>[�<EVaB'� íéÞëñªßÞðâá��
êâÞñ�9WgbM��9WgLZ6'YO�DZaE=�`GREO*G*CT
'YO�_O_-WD`=.VA�$�O_CEV$T_M;YO�O_CEV$Tb7��
`GR7RIS;OO$$GT*7TCGlT6S<� .Xg*7GT6�
>[ �<EVaB';S<I�TCWOV9:V@G7�OE[=`<<%O*
>GV7BS53�� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ� OD�T*�
MGW$_GWgD*cC�c6��a6DLS*_$7c6�+T$$TE9Wg'EXg*M;Xg*�
%O*� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ� OD[�b;E[=%O*
cL�$EO$`GR_;YhOLlTMES<9lT_<OE�_$OE��.Xg*c6�ES<�
'ITC;VDC_@VgC%Xh;OD�T*7�O_;YgO*�<EVKS9IV+SD7GT6��
ÊÞïèâñð�Þëá�ÊÞïèâñð�¾ëÞéöðæð�'T6$TE5�
I�Tb;=��̄ ²³µ�C[G'�T%O*�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�
b;7GT6aG$+RL[*8X*�µ«°�@S;G�T;6OGGTE�LMES2��
.Xg*_@VgC%Xh;+T$� ±«°� @S;G�T;6OGGTE�LMES2�
b;=��̄ ²³°�MEYO'V6_=�;$TE_7V<a7_,GWgDL[*8X*�
=�GR�®±¢

LlTMES<7GT6b;c9D�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�
9Sh*b;?��*>[�>GV7`GR>[�<EVaB'DS*;S<I�TOD[�b;
ERDR_EVgC7�;_9�T;Sh;� a6D>[�=ER$O<$TE`GR

1 ที่มา : ส�านักงานสภาพัฒนาการเศร-ฐกิจและและสังคมแห่งชาติ
2 ที่มา : ส�านักงานสถิติแห่งชาติ (ข้อมูล เดือนมิถุนายน 2564)
3 ธนาคารโลก คาดว่าอีก 30 ปี เพิ่มขึ้นเป็น 9.7 พันล้านคน จาก 7.9 พันล้านคนในปัจจุบัน

ฉบับที่ 5 ปี 2564

plant-based meat จากเห็ดแครงของแบรนด์ �ore �eat เบอร์เกอร์เนื้อจากพืชของแบรนด์ �etÛs Plant �eat
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เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ิด ด ิ�

b;9�O*8Vg;_@YgOLE�T*ETDc6�bM�$S<_$K7E$E�
`GR-�IDLE�T*'ITCDSg*DY;bM�$S<B[CVBT'>�T;$TE�
EV_EVgC@S4;T6�T;�Ï£Á�_@YgObM�>[�=ER$O<$TE
%;T6_Gf$LTCTE8_%�T8X*c6��

<EVKS9�;V:VA[
6L��+lT$S6�:ZE$V+%;T6$GT*
b;+S*MIS6_-WD*bMC�� >GV7LV;'�T`=EE[=+T$
$TE_$K7E�_'EYgO*=EZ*EL�_'EYgO*_9J�9WgMS;CT
L;b+$TE9lT:ZE$V+;Wh�a6D'lT;X*8X*;IS7$EEC�
`GR'ITCDSg*DY;�b;=��¯²³­�<EVKS9�;V:VA[
6L���
c6�7Sh*L8T<S;IV+SDEL-T7VOTMTE_@YgO-�ID�
>[�=ER$O<$TE%;T6_Gf$bM�CWaO$TL_%�T8X*
$TEIV+SD`GR@S4;Tc6�*�TDDVg*%Xh;� +;c6�ES<
ET*ISGa66_6�;6�T;;IS7$EEC:ZE$V+<EV$TE
+T$_I9W�ÐÊÂ�ÑåÞæéÞëá�Æëëì�¾ôÞïáð�̄ ­®¶��
b;=�� ¯²³¯� `GR7�OCTc6�7�ODO6:ZE$V+c=L[�
OZ7LTM$EEC�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�6�ID$TE�
CO*_Mf;aO$TL9WgOTMTE$S<LZ%BT@7�O*c=

6�ID$S;7TC$ER`LG6$TE$V;_;YhOLS7I�`GR
_=GWgD;CT_=�;$V;@Y->S$`9;� ;O$+T$;Wh�
DS*c6�+[*b+bM�_$K7E$Eb;@Yh;9WgMS;CT=G[$�
8SgI_MGYO*9Wgb-�_=�;IS78Z6V<MGS$�_@YgOLE�T*ETDc6��
9WgDSg*DY;bM�$S<_$K7E$E`9;$TE=G[$@Y-�
9Wg7�O*<Z$EZ$@Yh;9Wg=	T`GR_>T+;_$V6_=�;=��MT�
MCO$'IS;b;BT'_M;YO�

+Z6_EVgC7�;CT+T$$TE9Wg_+�T%O*:ZE$V+MS;CT�
$V;OTMTECS*LIVES7V� .Xg*IS78Z6V<L�I;bM��'YO�
_7�TM[�`GR_Mf6� `7�MGS*+T$_Mf;`<E;6�6S*
+T$7�T*=ER_9JOD�T*�¿âöìëá�ÊâÞñ�9Wgb-�
MGS$$TE9T*IV9DTJTL7E�CT_=GWgD;@Y-bM�
CWLTEOTMTE`GRELLSC>SL9Wg_MCYO;_;YhOLS7I��
+X*_EVgCMS;$GS<CTCO*+Z6`%f*%O*7SI_O*9WgCW
O*'�'ITCE[�6�T;IV9DTJTL7E�`GRCW;S$IV+SD
OD[�b;aE**T;�9lTbM�_Mf;aO$TLb;$TE7�ODO6�
:ZE$V+� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ� c6�� a6Db;=��
¯²³¯� ;V:VA[
6L�c6�9lT$TEIV+SDBTDb7�`<E;6��
%O*7;_O*9Wg-YgOI�T��Éâñ�ð�ÍéÞëñ�ÊâÞñ��.Xg*_=�;�
_<OE�_$OE�_;YhO+T$@Y-� a6D`=EE[=a=E7W;
+T$8SgI_MGYO*`GR%�TI_=�;L�I;=ER$O<MGS$��
OW$9Sh*b-�c%CS;+T$@Y-�¥;lhTCS;ElT%�TI`GR;lhTCS;
CR@E�TI¦� `GR<W9E[9� b;$TE_@VgCLWLS;`GR
ELLSC>SL�EIC9Sh*=EZ*ELa6Db-�LCZ;c@E`GR

_'EYgO*_9J�.Xg*>GV7BS53�c6�IT*+lTM;�TDb;=��
¯²³°�b;M�T*9�O*8Vg;`GRaC_6VE�;_9E67�T*�e�

OW$M;Xg*7SIOD�T*� 'YO� <EVKS9� COE�A[
6L��
OV;a;_9'� +lT$S6� <EVKS9L7TE�9OS=%O*�
';EZ�;bMC�9WgCW@Yh;2T;6�T;:ZE$V+>GV7LV;'�T�
_@YgOLZ%BT@� `7�c6�bM�'ITCLlT'S�$S<'ITC�
DSg*DY;6�ID�a6DDX6MGS$$TE�°Í�b;$TE6lT_;V;�
:ZE$V+'YO�9lT:ZE$V+a6DCZ�*_;�;c=9Wg';�¥íâìíéâ¦��
LE�T*=ERaD-;�� ¥íïìãæñ¦� `GR'lT;X*8X*�
LVg*`I6G�OCaG$�¥íéÞëâñ¦�$G�TI'YO�<EVKS9
'lT;X*8X*'ITCDSg*DY;%O*LVg*`I6G�OC�LZ%BT@
>[�<EVaB'�LE�T*=ERaD-;�7�OL�I;EIC�'lT;X*8X*�
'ITC$V;6WOD[�6W%O*>[�';OD�T*_$K7E$E`GR�
';b;-ZC-;6�ID�<EVKS9�COE�A[
6L��OV;a;_9'�
CW'ITCL;b+b;>GV7BS53��íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�
`GR_EVgC;lT_%�T>GV7BS53�+T$7�T*=ER_9J7Sh*`7�
=GTD=��̄ ²³­�.Xg*CWL�I;9lTbM�';c9DE[�+S$$S<��
íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ� CT$%Xh;� `GR_CYgOCW�
G[$'�T_@VgC%Xh;� $f@<I�T>GV7BS53�9WgCWOD[ ��
OT+cC�7O<a+9D�_EYgO*%O*LZ%BT@`GR_C;[�
OTMTE%O*>[�<EVaB'c9DCT$;S$�+X*c6�MS;CT�
>GV7_O*BTDb7�-YgO��Êìïâ�ÊâÞñ��a6D_EVgC+T$�
:ZE$V+%;T6_Gf$�e�7TC_*V;9Z;9WgCẀ GRE�IC$S<�
L8T<S;OZ6CJX$KTb;$TEIV+SD`GR@S4;T
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>GV7BS53�bM�7O<a+9D�@F7V$EEC%O*>[�<EVaB'�
';c9DCT$%Xh;�a6D+Z6_6�;%O*�Êìïâ�ÊâÞñ��
'YO�CWa._6WDC7lgT�*�TD7�O$TE=EZ*_C;[OTMTEc9D��
`GRb-�IS78Z6V<MGS$9Wg̀ 7$7�T*OD�T*��_Mf6`'E*���
9Wg_=�;_Mf6+T$@Yh;9WgBT'b7�%O*c9D�.Xg*9Wg>�T;CT�
Êìïâ�ÊâÞñ�c6�LE�T*ETDc6�bM�$S<_$K7E$E
b;BT'b7�+T$$TE%TD_Mf6`'E*LZ9:V7�O_6YO;
=ERCT5�®²©­­­�ª�̄ ­©­­­�<T9�;S<_=�;ETDc6��
9Wg_@VgC%Xh;_$YO<_9�T7SI_CYgO_9WD<$S<$TE=G[$
DT*@TET�9lTbM�$TE>GV7_Mf6`'E*9Wg7E*7TC
CT7E2T;aE**T;c6�ES<$TE7O<ES<_=�;OD�T*6W�
+T$_$K7E$Eb;@Yh;9Wg� -�IDbM�_$K7E$E�
CWETDc6�̀ GR'ITC_=�;OD[�9Wg6W%Xh;�@E�OC9Sh*DS*
LTCTE8_7V<a7OD�T*DSg*DY;c=@E�OC$S<<EVKS9c6���
MT$CW$TEL�*7�O;IS7$EEC`GR%DTD>G�
_=�;I*$I�T*�+R9lTbM�CW'ITC7�O*$TEb-�IS78Z6V<
+T$-ZC-;b;B[CVBT'_@VgC%Xh;OW$CT$�̀ ;I'V6;Wh�
cC�_@WD*`7�+RLE�T*ETDc6�bM�$S<_$K7E$E��
`7�-ZC-;DS*LTCTE8>GV7�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ��

LlTMES<cI�$V;_O*c6�� .Xg*+R_=�;=ERaD-;�7�O
LZ%BT@';b;-ZC-;6�ID�

ปร4.า�")ัง 
เอก�� � เกษตรกร � $า	รั� 
ขับเ	);่อ� ¿»°½Ã�±°Â´³ ¼´°Ã

+T$9Wg$G�TICT%�T*7�;� BT':ZE$V+`GR�
_$K7E$E7�T*_=�;L�I;=ERLT;9WgLlT'S���
9Sh*b;2T;R>[�>GV7� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ�
`GR>[�>GV7IS78Z6V<�_@ETR$TE>GV7+R_7V<a7�
OD�T*DSg*DY;c6�D�OC7�O*$TEIS78Z6V<9Wg_@WD*@O�
CW'Z5BT@� `GRc6�CT7E2T;� $TEEIC$GZ�C�
%O*_$K7E$E+R-�ID_@VgCOlT;T+b;$TE7�OEO*�
`GR$TE@S4;TOD�T*7�O_;YgO*�`GR-�IDLE�T*�
ETDc6�9WgDSg*DY;bM�$S<_JEK2$V+B[CVBT'c6�CT$%Xh;

BT'ES2;S<_=�;OW$M;Xg*A�;_A�O*LlT'S�b;$TE�
L;S<L;Z;OZ7LTM$EEC�íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�

%O*c9D9WgOD[�b;ERDR_EVgC7�;� a6D9Wg>�T;CT�
BT'ES2c6�L�*_LEVC$TE@S4;T_$K7E$E`GR
`E**T;EZ�;bMC�bM�CW'ITCE[��9S$KR�̀ GR'ITC
LTCTE8b;$TE>GV7_@YgObM�c6�>G>GV79Wg6Ẁ GR
7O<a+9D�'ITC7�O*$TE%O*7GT6OD�T*7�O_;YgO*��
EIC9Sh*CW$TEL�*_LEVC6�T;;IS7$EEC�*T;IV+SD
+T$L8T<S;OTMTE�L8T;JX$KT9WgCWMGS$L[7E
_$WgDI$S<$TE`=EE[=OTMTE�̀ GRM;�ID*T;%O*ES2��
OT9V�$ER9EI*OZ7LTM$EEC�$ER9EI*_$K7E
`GRLM$E5��̀ GR$ER9EI*@T5V-D��;O$+T$;Wh��
DS*CW'ITCE�ICCYOb;$TE>GS$6S;bM�c9D�
_=�;J[;D�$GT*$TE>GV7OTMTE`M�*O;T'7�
a6DG�TLZ6BT'ES2c6�+S69lT�ïìÞáêÞí�7Sh*`7��
7�;;lhT$TE>GV78X*=GTD;lhTE�IC$S<>[�=ER$O<$TE��
íéÞëñªßÞðâá�êâÞñ�b;c9D�OD�T*cE$f7TC�
>[�=ER$O<$TE_Mf;I�T� $TEL�*_LEVCbM�CW��
ER<<;V_IJ9Wg@E�OC+[*b+� `GR_OYhO7�O$TE
6lT_;V;:ZE$V+�OT9V�LV9:V@V_JK9T*BTKW�'ITC
E�ICCYO6�T;$TE7GT6�EIC8X*$TEL;S<L;Z;
bM�L8T<S;$TE_*V;=G�ODLV;_-YgOb;$GZ �C�
:ZE$V+;WhCT$%Xh;� +R_=�;`E*L�*LlT'S�bM�$S<
OZ7LTM$EEC;Wh�

+R_Mf;c6�I�TLTC=ERLT;9Wg_=�;$Gc$
b;$TE%S<_'GYgO;� íéÞëñªßÞðâá� êâÞñ�
+R-�IDD$ER6S<OZ7LTM$EECOTMTEc9D��
7GO6+;$TE_7V<a7%O*_JEK2$V+B[CVBT'�
c6�OD�T*DSg*DY;b;ERDRDTI�
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เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน

เร่ืองเงนิเป็นสิง่ส�าคัญทีเ่กีย่วข้องกบัเราตลอดชีวติ หลายคนจงึปรารถนาให้มคีวามสบายใจ
เรื่องการเงินในทุก ๆ วัน มีเงินใช้ ไร้กังวล กินอิ่ม และหลับสบาย Financial �isdom  
จึงอยากชวนผู้อ่านทุกท่านมาร่วมหาค�าตอบว่า ความสบายใจเร่ืองการเงินในทุก ๆ วัน  
หรือการมีชีวติการเงินทีย่ัง่ยืนประกอบด้วยอะไรบ้าง และต้องท�าอย่างไรเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายนี้  

|�W �� มีชีวิตการเงินที่ยั่งยืน

_EVgC7�;9Wg'ITCL<TDb+_EYgO*$TE_*V;OD�T*`E$��CW_*V;@Ob-�7GO6c=���
`7�7�O*9lTOD�T*cE¼�%O_L;OI�T9Z$'ESh*9WgCWETDc6�_%�TCTbM�̀ <�*_*V;�
_=�;L�I;�e�_@YgObM�CSg;b+I�T_ET+RCW_*V;LlTMES<'�Tb-�+�TD9Sh*b;IS;;Wh�
`GRIS;M;�T�6�ID$TE9lT`>;b-�_*V;�¥ßòáäâñæëä¦�̀ G�I=ES<_@VgCG6�
bM�_MCTRLC$S<$TEb-�-WIV7`GRETDc6�%O*_ET� .Xg*'�Tb-�+�TD9WgCW�
'ITCLlT'S�GlT6S<7�;�e�9Wg'IE_7EWDC_*V;cI�bM�@E�OC�'YO�'�Tb-�+�TD
+lT_=�;b;-WIV7=ER+lTIS;�̀ GR`<<9WgCT_=�;ERDR�_-�;�'�T_9OCG[$�
`GR'�T>�O;LVg*%O*9Wg_ET.YhOCT6�ID_*V;$[��;O$+T$;Wh�DS*CW'�Tb-�+�TD
b;O;T'7MEYO_@YgO9lT'ITC?�;bM�_=�;+EV*�_-�;�_EWD;7�O=EV��Ta9�
9�O*_9WgDI_CYgOL8T;$TE5�a'IV6�®¶�'GWg'GTD�_7EWDC_*V;cI�b-�L<TD�e�
b;-�I*MGS*_$KWD5�EIC9Sh*`<�*_*V;OW$L�I;cI�_@YgO'ITCLZ%%O*7SI_O*�
a6DcC�9lTbM�_ET`GR';EO<%�T*_6YO6E�O;� `GRcC�_@GV6_@GV;�
$S<$TE.YhO%O*9WgODT$c6�c=_EYgOD�e�a6DcC�E[�7SI
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OD�T*9WgLO*� �@E�OCES<CYO$S<LVg*9Wg�
cC�'T6'V6��cC�CWb'ELTCTE8'T6$TE5�
c6�I�T+R_$V6_M7ZcC�'T6?�;$S<_ET_CYgOcME�
9Sh*_EYgO*E�TD_EYgO*6W�_-�;�7$*T;�_+f<=	ID�
OZ<S7V_M7Z�MGS*'T<�T;ESgI�7�O*_LWDBTKW�
+T$ET*ISG9Wgc6�+T$$TEL�*-V*a-'b;�
M�T*LEE@LV;'�T�_*V;OOC_>YgO,Z$_,V;+X*_=�;�
_*V;OOC$�O;`E$9Wg9Z$';'IECW_@YgObM�
_ETCW_*V;LlTMES<'�Tb-�+�TDb;_M7Z$TE5�
9lT;O*;Wh� a6DIT*`>;9DOD_$f<_Gf$
>LC;�OD+;'E<�°�ª�³�_9�T%O*ETD+�TD�
+lT_=�;`GRBTER>�O;M;Wh7�O_6YO;�LCC7VI�T��
_ETCWETD+�TD+lT_=�;`GRBTER>�O;M;Wh
=ERCT5_6YO;GR�®­©­­­�<T97�O_6YO;��
6S*;Sh;� _ET'IECW_*V;OOC_>YgO,Z$_,V;�
°­©­­­� ª� ³­©­­­�<T9�.Xg*%O`;R;lT
bM�_$f<cI�b;<S�-W_*V;?T$OOC9ES@D��
9WgLTCTE88O;CTb-�c6�LR6I$`GR�
`D$_*V;OOC$�O;;WhcC�bM�=;$S<_*V;OOC
$�O;OYg;�MEYO_LEVC6�ID7SI-�IDOYg;�e�_-�;��
LISL6V$TE+T$9Wg9lT*T;� =ER$S;-WIV7�
=ER$S;LZ%BT@�LVg*_MG�T;Wh_=EWD<_LCYO;
A[$9Wg@E�OCEO*ES<_ETb;DTC9WgG �C��
_ET+RE[�LX$OZ�;b+�=GO6BSD�`GRb-�-WIV7�
c6�OD�T*ET<EYg;9�TC$GT*'ITCcC�̀ ;�;O;
LTE@S6_EYgO*6�ID

OD�T*9WgLTC��cC�bM�_*V;cMGc=MTCV+,T-W@��E[�_9�T9S;`GRERCS6ERIS*BSD9T*$TE_*V;�
9WgOT++R_$V6%Xh;$S<_ETc6�b;MGT$MGTDE[=`<<�CZ$9WgCV+,T-W@b-�MGO$CW9Sh*CZ$_6VC`GR
CZ$bMC�� _-�;�%[�bM�$GSI�a6DO�T*I�T_MDYgO@SI@S;$S<LVg*>V6$0MCTD�7�O*aO;_*V;b;<S�-W
%O*_ETbM�_+�TM;�T9Wg7EI+LO<� MEYOb-�'ITCaGBG�O_MDYgO� 6�ID$TE-S$-I;bM�G*9Z;b;
:ZE$V+9WgcC�CWOD[�+EV*� $TES;7W>G7O<`9;L[*� `7�_OT_*V;G*9Z;+T$LCT-V$bMC�CT+�TD�
';_$�Tc=_EYgOD�e�MT$_ETMG*_-YgO`GR9lT7TC9Wga+E<O$�_*V;9Wg_ETOZ7L�TM�_$f<MOCEOCEV<�
CT9Sh*-WIV7OT+MTDc=b;-SgI@EV<7T�`GR`9<cC�CWaO$TLc6�_*V;'Y;CTOW$_GD

_@YgO=
O*$S;$TE7$MGZC@ET*$Ga$*� %O`;R;lTbM�MDZ6'V6bM�6W$�O;7S6LV;b+aO;
MEYObM�_*V;c=�DVg*8�T';-I;G*9Z;<O$I�T+Rc6�_*V;+lT;I;CT$MEYO>G7O<`9;L[*CT$
9Wg6[cC�;�T+R_=�;c=c6�DVg*7�O*_ORb+� L*LSD%�OC[G7E*cM;$fOD�TOTD9Wg+R8TCM;�ID*T;�
9Wg_-YgO8YOc6�� _-�;� J[;D�'Z�C'EO*>[�b-�<EV$TE9T*$TE_*V;� :=9«� a9E«� ®¯®°� LlT;S$*T;�
'5R$EEC$TE$lT$S<MGS$9ES@D�̀ GR7GT6MGS$9ES@D��¥$«G«7«¦�a9E«�®¯­´�`GROS=_67�
%�TI7�T*�e�EIC9Sh*%�TI$Ga$*_=�;=ER+lT�9Sh*MC6;Wh�_ETLTCTE8LEZ=LSh;�e�_=�;'T8T$S;BSD
9T*$TE_*V;9Wg'IE9�O*bM�%Xh;b+I�T��CWL7V�OD�TaGB�L*LSDbM�8TC�7V67TC%�TILTE��MT$9lTc6��
7TC;Wh̀ G�I�aO$TL9WgBSD9T*$TE_*V;+RCTLE�T*'ITC_LWDMTDbM�_ET$f+RG6G*c=CT$

;O$+T$�°�_EYgO*%�T*7�;`G�I�OW$_EYgO*9WgcC�'IEGYC�
'YO$TEES$KTLZ%BT@$TD`GRb+bM�`%f*`E*��
_@ETR'�TES$KT@DT<TG$fCW`;Ia;�C_@VgC%Xh;�
9Z$�e�=��CW'ITC_LWgD*9Wg_*V;9Wg_ET_7EWDCcI�+R�
cC�_@WD*@O�9WgLlT'S��$TECW_*V;CT$CTD`7�E�T*$TD�
9EZ6a9ECMEYO+V7b+DlgT`D�$f'*cC�b-�-WIV79Wgb'E
'T6MIS*MEYOCW'ITCLZ%c6��8�T9lTc6�'E<�6[̀ G
7SI_O*c6�6W9Sh*_EYgO*_*V;_EYgO*LZ%BT@`G�I�'ITC?�;�
9WgODT$CW-WIV7$TE_*V;9WgDSg*DY;+R$GTD_=�;�
'ITC+EV*c6�OD�T*`;�;O;�

 บทความเรื่อง 

แผนใช้เงิน

 บทความเรื่อง 

5 ขั้นสู่วันเก-ียณสุข

อ่านบทความที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ที่

เกHบตามนี้ å ปี จะมีเงินออม å2�000 � 30�000 บาท
ท�าต่อเนื่อง 5 ปี จะมีเงินออม 60�000 � å50�000 บาท 

� ยังไม่รวมผลตอบแทนท่ีจะได้รับหากน�าเงนิไปฝากธนาคาร
 หรือลงทุนเพิ่มเติม

จัด.รรเงิ�Bบบ�ีJ จ4มีเงิ�ออมเ"ิ่ม"=�
|ตัวอยĔางการจัดสรรเงิน หากมีรายEดĕ ã����� บาทตĔอเดือน}

เงิ�ออม
แบ่งออม å ใน   
หรือเริ่มที่ å0� 

(å�000 � 2�500 บาท) 

จĔา&/�ีJ
กันไว้จ่ายหนี้
ควรมีภาระหนี้
ไม่เกิน å ใน 3 
ของรายได้
(3�300 บาท)

D�้จĔา&.Ĕ+�ตั+ 
ที่เหลือใช้จ่ายส่วนตัว 
( �200 � 5�700 บาท)
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

B O T  P E O P L E

ปัจจุบัน แนวคิดเร่ือง sustainability หรือความย่ังยืนเป็นสิ่งท่ีทุกองค์กรหันมาให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก 
การท�าธุรกิจโดยค�านึงถึงความย่ังยืนจะเป็นเสมือนต้นทางที่จะส่งต่อผลดีด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว 
ไปยังระบบนิเวศโดยรวมและตัวธุรกิจเองด้วย ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เล็งเห็นความส�าคัญของแนวคิดน้ี  
ในฐานะหน่วยงานก�ากับ ธปท. จึงพยายามผลักดันแนวคิดน้ีไปยังภาคการเงินการธนาคาร รวมถึงน�ามาปรับใช้

ภายในองค์กรอีกด้วย B�T People ฉบับนี้ จะพาทุกท่านไปท�าความรู้จักตัวแทนทีมความยั่งยืนของ ธปท.  

�ปท. จัดทัพขับเคลื่อนแนวคิดความยั่งยืน

ทั"/�้า )ักดั�	+าม&ั่ง&;�
.=Ĕ$า	การเงิ�

b;=�++Z<S;�$TE6lT_;V;:ZE$V+a6D'lT;X*8X*�
`7�>G$lTcE;Sh;cC�_@WD*@O9Wg+R7O<a+9D�
'ITC'T6MIS*%O*BT'L�I;7�T*�e�OW$7�Oc=�
=ER-T-;�>[�b-�<EV$TE�̀ GR;S$G*9Z;+R%T6

'ITC_-YgOCSg;MT$:ZE$V+cC�'lT;X*8X*>G$ER9<
OD�T*EO<6�T;�9Sh*b;CV7V6�T;LVg*`I6G�OC`GR
LS*'C�EIC9Sh*%T6:EECTBV<TG�¥ÂëóæïìëêâëñÞé©��
ÐìàæÞé©� ÄìóâïëÞëàâ·�ÂÐÄ¦� ;O$+T$;Wh��
6�ID=ER_6f;6�T;$TE_=GWgD;`=G*%O*�
LBT@B[CVOT$TJ�¥àéæêÞñâ�àåÞëäâ¦�9Wgc6�ES<�

$TE@VL[+;�̀ G�II�T+R;lTCT.Xg*>G$ER9<EZ;`E*�
7�O:EEC-T7V`GR-WIV7'ITC_=�;OD[ �%O*�
=ER-T-;�.Xg*:;T'TE$GT*`GR>[�$lT$S<6[̀ G
BT'$TE_*V;9SgIaG$7�T*_Mf;7E*$S;I�T+R$�O
bM�_$V6'ITC_LWgD*`$�_L8WDEBT@%O*ER<<
_JEK2$V+$TE_*V;b;ERDRDTI�
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bM�>[�9Wg_$WgDI%�O*b;BT'$TE_*V;_EVgC6lT_;V;$TE
b;_EYgO*;WhOD�T*+EV*+S*� `GRc6�;lTc=L[�$TE9Wg
LCT'C:;T'TEc9D`GRLCT'C:;T'TE
;T;T-T7VE�IC$S;G*;TC<S;9X$%�O7$G*
'ITCE�ICCYO$lTM;6`;I9T*$TE6lT_;V;�
$V+$TE:;T'TEOD�T*DSg*DY;b;6�T;$TE�
bM�LV;_-YgOOD�T*ES<>V6-O<�¥ÐòðñÞæëÞßéâ��
¿Þëèæëä�Äòæáâéæëâð� ª�Ïâðíìëðæßéâ��
Éâëáæëä¦�.Xg*8YO_=�;$EO<$TE>;I$=ER_6f;�
ÂÐÄ�b;9Z$$ER<I;$TEbM�LV;_-YgO9WgLlT'S�

�9Wg>�T;CT�_ETc6�_Mf;'ITC7Sh*b+`GR$TE
6lT_;V;$TEb;_EYgO*;Wh%O*:;T'TE@T5V-D�CT
OD�T*7�O_;YgO*�̀ GR_@YgOD$ER6S<$TE6lT_;V;$TE�
6S*$G�TIbM�_=�;E[=:EEC`GRLO6'G�O*$S<
CT7E2T;LT$GCT$%Xh;� b;=�++Z<S;� :=9«��
c6�bM�'ITCLlT'S�$S<=�++SD'I<'[�9Wg%T6cC�c6���
'YO$TECWLBT@`I6G�OCMEYO�âàìðöðñâê��
9Wg+R-�ID@S4;T'ITCE[�_-V*_9';V'`GRL;S<L;Z;
$TE=1V<S7V+EV*� `>;*T;%O*9WCb;=�++Z<S;�
+X*CZ�*_;�;$TE@S4;TCT7E2T;`GR_'EYgO*CYO�
b;$TE=ER_CV;'ITC_LWgD*`GRaO$TL+T$
=ER_6f;�ÂÐÄ� a6D_,@TR6�T;LVg*`I6G�OC�
`GR�àéæêÞñâ�àåÞëäâ�.Xg*CW7SIOD�T*LlT'S��
9WgOD[�ERMI�T*6lT_;V;$TE� c6�̀ $�� $TE@S4;T

'Z5=�DRIEE5�_%fC9O*=ER6VK2��7SI`9;�
9WC�ÏñïðÝåêÝÞèá�¾Ýêçåêã�?	TD$GDZ9:�L8T<S;
$TE_*V;_G�TI�T� �+T$LT_M7Z9Sh*MC6;Wh_=�;�
+Z6_EVgC7�;%O*$TE+S67Sh*9WC$TE:;T'TE�
_@YgO'ITCDSg*DY;MEYO�ÐòðñÞæëÞßéâ�¿Þëèæëä��
%O*�:=9«�b;-�I*7�;=��̄ ²³¯�_@YgOES<>V6-O<�
$TE_=�;M;�T6�T;`GRJ[;D�$GT*$TE>GS$6S;�
=ER_6f;6�T;�ÂÐÄ�a6D_,@TR_EYgO*�àéæêÞñâ�
àåÞëäâ�bM�8[$>;I$_=�;L�I;M;Xg*b;$ER<I;$TE
9lT:ZE$V+%O*L8T<S;$TE_*V;c9D��

_;YgO*+T$MGS$$TE:;T'TE_@YgO'ITCDSg*DY;�
¥ðòðñÞæëÞßéâ�ßÞëèæëä¦�9Wg'EO<'GZC=ER_6f;��
ÂÐÄ� a6D_,@TRb;CV7VLVg*`I6G�OC`GR��
àéæêÞñâ�àåÞëäâ�_=�;_EYgO*bMC�9WgBT'$TE_*V;�
EIC8X*�:=9«�_O*$fDS*cC�'Z�;_'D�$TE%S<_'GYgO;�
$EO<�ÂÐÄ� b;O*'�EIC+X*+lT_=�;7�O*b-�9Sh*
JTL7E�̀ GRJVG=
b;$TEIT*ET$2T;9Wg_%�C`%f*�
a6D`>;*T;%O*9WC9WgCZ�*_;�;b;-�I*`E$�'YO
$TELE�T*'ITC7ERM;S$`GRO*'�'ITCE[�9Wg
+lT_=�;LlTMES<$TE6lT_;V;*T;6�T;'ITCDSg*DY;�
a6Dc6�LYgOLTE$S<L8T<S;$TE_*V;`GR@;S$*T;
BTDb;� :=9«� >�T;$TE+S6*T;LSCC;T`GR
_IVE�$-fO=�_-�;�*T;�¿Þëäèìè�ÐòðñÞæëÞßéâ�
¿Þëèæëä�Ãìïòê�.Xg*c6�-�IDLE�T*`E*>GS$6S;�

คุณธรรมชาติ ธรรมประทีป 

ผู้วิเคราะห์อาวุโส ทีม Sustainable Banking

คุณวิชญ์พล สุธาสินีนนท์ 

ผู้วิเคราะห์อาวุโส ทีม Sustainable Banking

คุณปďยะวรรณ เข็มทองประดิ-ฐ์ 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ทีม Sustainable Banking
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B O T  P E O P L E

`;I=1V<S7V9Wg6W� _EYgO*$TE>;I$=�++SD6�T;�
'ITCDSg*DY;_%�Tc=b;9Z$$ER<I;$TE%O*:ZE$V+
$TE:;T'TE�EIC8X*$TE@S4;T;VDTC$V+$EEC�
9T*_JEK2$V+9Wg_=�;CV7E7�OLVg*`I6G�OCMEYO�
äïââë�ñÞõìëìêö�bM�ER<<L8T<S;$TE_*V;c9D
b-�O�T*OV*_@YgO+S6LEE_*V;9Z;c6�OD�T*LO6'G�O*
`GR_=�;CT7E2T;_6WDI$S;�7�OCT'YO$TEJX$KT
`GR@S4;T�ÀéæêÞñâ�ÐàâëÞïæì�¾ëÞéöðæð�̀ GR�
Ðñïâðð�Ñâðñ�LlTMES<$TE=ER_CV;'ITC_LWgD*+T$�
àéæêÞñâ�àåÞëäâ�7�O@OE�7aAGVaO%O*ER<<�
:;T'TE@T5V-D��`GRLZ69�TD'YO$TE@S4;T
CT7E2T;$TE_=�6_>D%�OC[G%O*L8T<S;�
$TE_*V;b;CV7V�ÂÐÄ�`GR�àéæêÞñâ�àåÞëäâ�
bM�LO6'G�O*$S<CT7E2T;LT$G_@YgO-�IDLE�T*�
áÞñÞ�âëóæïìëêâëñ�bM�=ER-T-;�;S$G*9Z;�
EIC8X*>[�$lT$S<6[`G_%�T8X*%�OC[G`GR;lTc=�
b-�=ERaD-;�7�Oc6���

�_;YgO*+T$$EO<=ER_6f;6�T;'ITCDSg*DY;
_=�;`;I'V69Wg$I�T*`GRDS*_=�;'ITCE[�bMC�9Wg�
DS*7�O*CW$TEJX$KTOD�T*7�O_;YgO*�+X*MGW$_GWgD*�
cC�c6�9Wg+R@<$S<'ITC9�T9TDb;%Sh;7O;$TE
>GS$6S;bM�_$V6$TE;lTc==1V<S7V+EV*� .Xg*7�O*
OTJSD'ITCE�ICCYO+T$9Z$BT'L�I;� 7Sh*`7��
L�I;*T;BTDb;�:=9«�c=+;8X*M;�ID*T;OYg;�e��
9Wg_$WgDI%�O*9Sh*b;`GR;O$=ER_9J_=�;+lT;I;CT$��
OW$9Sh*`;I=1V<S7V7�T*�e�a6D_,@TRb;=ER_6f;
6�T;�àéæêÞñâ�àåÞëäâ� %O*BT'$TE_*V;�
DS*OD[�b;-�I*$TEJX$KT`GRGO*>V6GO*8[$�
cC�_I�;`C�̀ 7�b;ER6S<LT$GaG$�+X*7�O*CW$TE
_EWD;E[�_EYgO*bMC��e�̀ GR=ES<7SIOD[�7GO6_IGT�
OD�T*cE$f6W� 9VJ9T*$TE@S4;T9WgDSg*DY;`GR�
àéæêÞñâ�àåÞëäâ�_=�;M;Xg*b;=ER_6f;9Wg9SgIaG$�
$lTGS*bM�'ITCLlT'S�_=�;GlT6S<7�;�e�EIC8X*�
_= �;ITER9Wg7 �O*b- �'ITCE �ICCYO+T$�
MGTDBT'L�I;9Sh*BT'ES2`GRBT'_O$-;��
9WC*T;+X*CW'ITCB[CVb+9Wg_=�;L�I;LlT'S�9Wg+R
-�IDD$ER6S<BT'L8T<S;$TE_*V;c9D�EIC8X*
$TE6lT_;V;$TE6�T;'ITCDSg*DY;b;ER6S<=ER_9J�
.Xg*>GGS@:�9Wg_$V6%Xh;+R;lTc=L[�-WIV7'ITC_=�;OD[��
9Wg6W%O*=ER-T-;a6D7E*�

ทั"/)ังด=B)การบริ/ารจัดการ
")งังา�B)4.ิง่B+ด)้อม$า&D� ธปท�

:=9«�CWLlT;S$*T;bM��9Wg$EZ*_9@Q�̀ GR
LlT;S$*T;LT%T$ER+TDOD[�7TCB[CVBT'��;S<I�T�
_=�;'EO<'ESI9WgbM��CT$� 8�TODT$bM�';�
b;'EO<'ESIES$K�LVg*`I6G�OC�G6BTIRaG$E�O;��
_$V6'ITC7ERM;S$E[��`GRCWL�I;E�ICb;$TE�
b-�9ES@DT$EOD�T*E[�'Z5'�T�+X*cC�LTCTE8MDZ6�
OD[�̀ '�$TELYgOLTE=ER-TLSC@S;:��̀ 7�7�O*CO*MT�
7�;`<<9WgLTCTE8_6V;7TC�̀ GRMTIV:W>GS$6S;�
bM�LCT-V$b;'EO<'ESI9lT7TC� ;Wg'YOa+9D��
9Wg9�T9TDLlTMES<?	TD:ZE$TE`GR<EVMTEOT'TE

'Z5$FJ$E�O;S;7IZ4V$ZG`GR'Z5;VECG�
MGW$O:EEC� 7SI`9;+T$?	TD:ZE$TE`GR
<EVMTEOT'TE_G�TI�T� �?	TD*T;CWBTE$V+
_LCYO;@�O<�T;`C�<�T;b;<�T;MGS*bM��
`M�*;Wh� bM�'ITCLR6I$`$�9Z$?	TD*T;�
_@YgOL;S<L;Z;BTE$V+7�T*� e� %O*� :=9«�
`GRDS*7�O*<EVMTE+S6$TE@GS**T;`GR�
LVg*`I6G�OCBTDb;�:=9«�OD�T*CW=ERLV9:VBT@

BTDb7�$0MCTD�%�O$lTM;6�̀ GRCT7E2T;7�T*�e��
9Wg_$WgDI%�O*� EIC9Sh*7�O*ES$KT'ITCLC6ZG
9Sh*6�T;ES$K�LVg*`I6G�OC`GR'Z5BT@-WIV7
%O*@;S$*T;c=@E�OC�e�$S;�

�+T$$TE7V67TCL8T;$TE5�BTIRaG$E�O;
$f@<I�T�CWMGTDa'E*$TE9Wg+R-�IDL;S<L;Z;
$TEO;ZES$K�@GS**T;`GRLVg*`I6G�OCc6��
_=�;��7�;`<<9Wg_MCTRLC$S<_ET��9WgLTCTE8�
;lTCT=ES<b-�BTDb;�:=9«�6�T;7�T*�e�OT9V��
$TE+S6$TE@GS**T;`GR9ES@DT$E� :=9«��
CW$TE<EVMTE+S6$TEER<<$TE+S6$TE@GS**T;
7Sh*`7�=��̄ ²°µ�bM�LO6'G�O*$S<$0MCTD�̀ GR
b;=��̄ ²²´�$f;lTCT7E$TEG6$TEb-�@GS**T;
OD�T*7�O_;YgO*+;8X*=�++Z<S;�a6D_EVgC+T$$TE
9DOD_=GWgD;MGO6cA_=�;� ÉÂÁ� +;'E<�
9Z$OT'TE�̀ GRCW$TE7V67Sh*a.GTE�_.GG�_@YgO
b-�_=�;@GS**T;96`9;.Xg*LTCTE8G6$TEb-�
cAA
Tc6�+T$_6VC_,GWgD8X*�²­¢�;O$+T$;Wh�
DS*CW$TEG6$TEb-�@GS**T;+T$$TE_=GWgD;�
_'EYgO*9lT;lhT_Df;b;ER<<=ES<OT$TJbM�CW

การติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์

บนอาคาร 7 ธปท. ส�านักงานใหญ่
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LCEE8;RL[*%Xh;� b;6�T;;lhT=ER=T$fCW$TE�
_GYO$b-�OZ=$E5�`GRLZ%BS53�9Wg=ERMDS6;lhT��
`GRCW$TE;lT;lhT9Wg_MGYO9Vh*+T$ER<<=ES<OT$TJ��
¥ßÞàèôÞðå¦� CTE6;lhT7�;cC�7�O_@YgObM�_$V6
=ERaD-;�L[*LZ6��

b;6�T;$TE+S6$TE%O*_LWD� :=9«� c6�
7ERM;S$8X*=��MT$TE+S6$TE%O*_LWD9WgCW�
`;Ia;�C_@VgCL[*%Xh;�+X*c6�EV_EVgCa'E*$TE7�T*�e��
7Sh*`7�=�� ¯²²µ� 8X*=�++Z<S;� _@YgObM�_$V6$TE�
+S6$TE%DROD�T*DSg*DY;`GR_=�;E[=:EEC��
a6Db-�MGS$`;I'V6�°Ïð�'YO�Ïâáòàâ�Ïâòðâ�
Ïâàöàéâ�_;�;'ITCCWL�I;E�IC%O*@;S$*T;�
_@YgObM�_$V6$TEG6%DR7Sh*`7�7�;9T*� OT9V�
D$_GV$$TEb-�BT-;RaAC`GR8Z*@GTL7V$�
_@YgOG6CGBTIR9Wg_$V6+T$ISL6Z9WgcC�D�ODLGTD�
E5E*'�$TEb-�8Z*>�T� $G�O*<EE+ZOTMTE`GR�
`$�IL�I;7SI`9;@GTL7V$� `GRDS*CW$TE�

$ER_<YhO*MGS*'T`GR`>�;=[@Yh;b;LI;�;lTaAC�
`GR8Z*OG[CV_;WDCAODG�c=9lT_=�;MV;_9WDC�

'Z5$FJ$E`GR'Z5;VECGDS*9Vh*9�TDI�T�
�$TE9Wg+R>GS$6S;bM�';b;<�T;MGS*;WhCW'ITC
ES$K�LVg*`I6G�OC�7�O*CW>[�;lT_=�;7�;`<<b;$TE
%S<_'GYgO;bM�$S<@;S$*T;�L�*>GbM�@;S$*T;
_$V6'ITC7ERM;S$�CWL�I;E�IC�̀ GRbM�'ITC
E�ICCYOb;$TEb-�@GS**T;`GR9ES@DT$E�
OD�T*'Z�C'�T�%5R_6WDI$S;�_ET$fDS*'*7�O*LYgOLTE�
=ER-TLSC@S;:�OD�T*7�O_;YgO*� a6D_-YgOI�T��
a'E*$TE7�T*�e�9Wg7Sh*7�;%Xh;�+R_=�;$TE+Z6=ER$TD�
'ITC'V6bM�9Z$9�T;b;�:=9«�_Gf*_Mf;'ITCLlT'S��
%O*$TEES$K�LVg*`I6G�OC�`GR`>�%DTDc=8X*�
'EO<'ESI@;S$*T;�-ZC-;�9�O*8Vg;�bM�CW'ITC�
7ERM;S$�=ES<_=GWgD;@F7V$EECbM�CW�äïââë�
êæëáðâñ�9WgES<>V6-O<7�OLS*'C`GRLVg*`I6G�OC
9Z$9Wg9Z$_IGT� $f+R_=�;+Z6_EVgC7�;bM�O*'�$E�
=ER_9J`GRaG$�_=�;LW_%WDIOD�T*_=�;E[=:EEC�
`GRDSg*DY;OD�T*`9�+EV*�� �

`D$%DR_@YgOL�*7�Oc=EWc._'VG� LlTMES<%DR
OV;9EWD�+T$_JKOTMTE�$Vg*cC��b<cC��+R;lTc=�
>GV7=Z�DOV;9EWD�̀ GR;lhTMCS$-WIBT@�_@YgOb-�b;
*T;6[̀ G7�;cC�̀ GR*T;9lT'ITCLROT6b;�:=9«�

;O$+T$;Wh�_@YgObM�_=�;$TE$lT+S6%DR`<<
'E<I*+E�:=9«�DS*c6�MT@S;:CV7E_'EYO%�TD
$S<M;�ID*T;BTD;O$�_@YgO;lT_JK@GTL7V$
6�OD'�Tc=`=EE[=�'YO�IVLTM$V+-ZC-;`;IE�IC�
=1VIS7V%DRLZ@EE5<ZEW� .Xg*c6�ET*ISGLZ6DO6�
;S$:ZE$V+`<�*=�;�+T$ETD$TE�Ôæë�Ôæë�ÔÞï�
ÑåÞæéÞëá�a6D9lT�ÊÌÒ�E�IC$S;b;a'E*$TE�
�Ïâàöàéâ�%DR@GTL7V$`GR%DRcE�'�TOYg;�e�
bM�$GS<CT_=�;@GS**T;`GRISL6Zb-�*T;bMC���
_-�;�;lT@GTL7V$c=MGOC_=�;;lhTCS;_$E67lgT�
_@YgOb-�b;_'EYgO*D;7�$TE_$K7E`GR_>TJ@�
;lT$G�O*;C`GR$G�O*;lhT>GcC�c=9lT_=�;�

รางวัลและการด�าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการพลังงานของ ธปท. 

ปี 255¥

ปี 2560

ปี 256å

ปี 256å � 2563

ปี 2563

ปี 256 

รับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ IS� 9001 ปี 2559 

รับรองการขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร และ Carbon Neutral 

รับรองระบบการจัดการพลังงาน IS� 50001 

รับรางวัลอาคารโดดเด่นด้านความปลอดภัย ได้แก่ อาคาร 1 อาคาร 2 และศูนย์การเรียนรู้ ธปท. 

รับรองมาตรฐานส�านักงานสีเขียว (อาคาร 2)  

ขยายขอบเขตการท�าส�านักงานสเีขยีวให้ครอบคลุมทุกอาคารในส�านกังานใหญ่ รวมถงึส�านักงาน

ภาคเหนือ และส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ฉบับที่ 5 ปี 2564

คาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร คือ ปริมาณก๊าซ

เรอืนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกจิกรรมต่าง ๆ  ของ 

องค์กร เช่น การเผาไหม้ของเชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า  

การจดัการของเสยี และการขนส่ง การจดัท�าคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์ขององค์กรจะน�าไปสู่การก�าหนดแนวทาง

การบริหารจดัการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับโรงงาน ระดับ

อุตสาหกรรม และระดับประเทศ

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร สามารถ

ลดลงได้ด้วย 2 แนวทาง คือ การลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกต้ังแต่ต้นทาง และการท�ากจิกรรมชดเชย

คาร์บอน (carbon offsetting) ด้วยการซ้ือคาร์บอน

จากบริ-ัทหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) หากสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกหรือชดเชยคาร์บอนได้เท่ากับปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร กเ็รยีกว่าเป็น

องค์กร Carbon Neutral

คุณก(ศกร อนันตวุฒิกุล 

ผู้อ�านวยการ ฝ่ายธุรการและบริหารอาคาร

คุณนิรมล หลีกอธรรม 

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายธุรการและบริหารอาคาร
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ท่านทราบหรือไม่ว่า การผลิตธนบัตรที่เราใช้หมุนเวียนกันอยู่ในปัจจุบันต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง
ใช้พลังงานมากแค่ไหน และท�าให้เกิดของเสียที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างไร

แบงกĜชาติกบัการผลติ�นบตัร
ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม

6�ID=��MTBTIRaG$E�O;9WgL�*>G$ER9<
_=�;I*$I�T*b;=�++Z<S;`GRCẀ ;Ia;�C9IW'ITC
EZ;`E*%Xh;_EYgOD�e�:;T'TE`M�*=ER_9Jc9D�
¥:=9«¦�c6�bM�'ITCLlT'S�$S<$TE6lT_;V;*T;�
9Wg_=�;CV7E$S<LVg*`I6G�OC�̀ GR$TEb-�9ES@DT$E
OD�T*_7fC=ERLV9:VBT@CTOD�T*7�O_;YgO*��
b;BT@bM���:=9«�CZ�*LE�T*'ITCDSg*DY;7TC
`;I'V6� ÂÐÄ� 9Wg'EO<'GZC6�T;LVg*`I6G�OC�
¥ÂëóæïìëêâëñÞé¦� LS*'C� ¥ÐìàæÞé¦� `GR�
:EECTBV<TG� ¥ÄìóâïëÞëàâ¦� a6DCW�
_=
TMCTD_@YgOD$ER6S<$TE6lT_;V;*T;_@YgO
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เรื่อง : ฝ่ายกลยุทธ์และบริหารกิจการธนบัตร
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กระบวนการผลิตธนบัตร
มี 7 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1

การเตรียมกระดา-ก่อนพิมพ์ 

2

การพิมพ์สีพื้น โดยใช้เครื่องพิมพ์

ที่สามารถพิมพ์ภาพได้ทั้งด้านหน้า

และด้านหลังพร้อมกัน ท�าให้เกิด

ลวดลายต่าง ๆ บนธนบัตร 

3

การพิมพ์เส้นนูน โดยใช้เครื่องพิมพ์

ที่ท�าให้หมึกพิมพ์กลายเป็นเส้นนูน

บ นผิวกระดา- ใช้ในการพิมพ์

พระบรมสาทิสลัก-ณ์ และตัวเลข

แจ้งราคาด้านหน้าธนบัตร 

4

การพิมพ์สกรีน ด้วยหมึกพิมพ์พิเศ-

ส�าหรับธนบัตรชนิดราคา 

1000 บาท และ 500 บาท 

5

การตรวจคุณภาพแผ่นพิมพ์ 

6

การพิมพ์เลขหมาย 

7

การตัดและบรรจุเป็นธนบัตรส�าเร็จรูป 

โดยตัดแผ่นพิมพ์เป็นรายฉบับ 

และเข้าสู่การรัดแหนบ รัดมัด เข้าห่อ 

และบรรจุลงพาเลท

;�OD$I�T:;<S7E$ER6TK�$TEJX$KT6S*$G�TI
DS*-�IDbM�_Mf;aO$TLb;$TE=ES<=EZ**T;�
6�T;7�T*�e�b;�:=9«�OT9V�$ER<I;$TE>GV7��
$TE+S6$TE6�T;@GS**T;� `GR$TE_GYO$b-�
IS78Z6V<�a6D<T*L�I;c6�6lT_;V;$TE`G�I�̀ GR
<T*L�I;8[$$lTM;6_=�;`>;*T;LlTMES<-�I*�
®�ª�¯�=��%�T*M;�T

ปรับ.า&การ )ิตB)4+าง ังD/มĔ
เ";่อ)ดการD�้")ังงา� 
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$TE_=GWgD;`=G*;Wh-�ID_@VgC=ERLV9:VBT@�
$TEb-�9ES@DT$E`GR@GS**T;b;$TE>GV7
b;BT@EICc6�CT$$I�T�®²¢�¥7TCE[=9Wg�®¦�

$TE>GV7:;<S7Eb;`7�GRIS;+RCW$TE�
%;D�TDISL6ZERMI�T*>GV76�IDE8GT$cAA
T
$I�T�²­­�_9WgDI�+X*CW$TE=ES<>S*@Yh;9WgBTDb;
aE*@VC@�bMC�� ;lT_'EYgO*+S$EMEYOISL6Z9Wg7�O*�
b-�*T;7�O_;YgO*CT7Sh*b$G�$S;�9lTbM�LR6I$%Xh;�
=ERMDS6_IGT`GR@GS**T;b;$TE%;D�TDISL6Z
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รูปที่ 1 การปรับสายการผลิตและลดการขนย้ายวัสดุระหว่างผลิตในแต่ละขั้นงาน

กĔอ�ปรับปร<ง

/)ังปรับปร<ง

ห้องจัดเกHบวัสดุ
ระหว่างผลิต

ห้องจัดเกHบวัสดุ
ระหว่างผลิต

เครื่องพิมพĜสีพื้น 
รุ่นใหม่

เครื่องพิมพĜสีพื้น
รุ่นใหม่

เครื่องพิมพĜเส้นนูน
รุ่นใหม่

เครื่องพิมพĜเส้นนูน
รุ่นใหม่

Just-in-time

เครื่องพิมพĜเส้นนูน
รุ่นเก่า

เครื่องพิมพĜเส้นนูนรุ่นเก่า

เครื่องพิมพĜเลขหมาย
รุ่นเก่า

เครื่องพิมพĜเลขหมายรุ่นเก่า

เครื่องพิมพĜเลขหมาย
รุ่นใหม่

เครื่องพิมพĜเลขหมาย
รุ่นใหม่

เครื่องเตรียมแผ่นพิมพĜ

เครื่องเตรียม
แผ่นพิมพĜ

เครื่องเตรียม
แผ่นพิมพĜ

เครื่องเตรียม
แผ่นพิมพĜ

เครื่องตรวจคุ�ภาพ

เครื่องตรวจคุ�ภาพ

เคร่ืองพมิพĜ
สกรีน

เคร่ืองพมิพĜ
สกรีน

เครื่องตรวจ
คุ�ภาพ

เครื่องตัดบรรจุ

เครื่องตัดบรรจุ

เครื่องพิมพĜสีพื้น
รุ่นเก่า

พื้นที่จัดวางวัสดุ
ระหว่างผลิต

พื้นที่จัดวางวัสดุ
ระหว่างผลิต

พื้นที่จัดวางวัสดุ
ระหว่างผลิต
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:;<S7E-Sh;;lTb;aG$9Wg'lT;X*8X*LVg*`I6G�OC��
6S*;Sh;�b;ERDR7�Oc=�:=9«�+RDS*'*6lT_;V;$TE�
OD�T*7�O_;YgO*9Wg+R@S4;T$ER<I;$TE>GV7
:;<S7E9WgDSg*DY;� a6DCZ�*_;�;`;I9T*G6$TE
b-�@GS**T;`GR$TE=G�OD$�T._EYO;$ER+$�
bM�;�ODG*$I�T=�++Z<S;�_@VgC$TE7V67Sh*a.GTE�_.GG��
_@YgO_@VgCLS6L�I;$TEb-�@GS**T;9T*_GYO$
96`9;$TEb-�cAA
T�@S4;TER<<=ES<OT$TJ
bM�CW=ERLV9:VBT@L[*`GR=ERMDS6@GS**T;�
L;S<L;Z;$TEb-�IS78Z6V<BTDb;=ER_9J�
`GRIS78Z6V<9Wg_=�;CV7E$S<LVg*`I6G�OC�̀ GRG6�
>G$ER9<6�T;LVg*`I6G�OC7�O-ZC-;EO<%�T*�
EIC9Sh*_EVgC=ERDZ$7�b-��ßæä�áÞñÞ�b;$TE'lT;I5
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ฉบับที่ 5 ปี 2564

กังหันน�้าในสายออกบัตรธนาคาร

ที่ใช้พลังงานจากโซลาร์เซลล์

การติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์

บนหลังคาอาคารผลิตธนบัตร
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L I B R A R Y  &  A R C H I V E S

ศา.ตรĘ =้�Nา.=Ĕ	+าม&ั่ง&;� : 
æ เ.า/)ัก.ร้าง.<ข 
ก<gBจEข	+าม)ับ.=Ĕ	+าม.NาเรHจ 
โดย กฤษณ์ รยุำพร

'[�CYOLlTMES<>[�7�O*$TE@S4;T7;_O*bM�
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$TE_=GWgD;`=G*DZ'bMC�� _@YgO7�ODO6LE�T*�
ðòðñÞæëÞßéâ�ìïäÞëæ÷Þñæìë�@TO*'�$E_6V;M;�T�
L[�'ITCLlT_Ef+OD�T*DSg*DY;� 'YOLTCTE8LE�T*�
>G=ER$O<$TE9Wg6Wc=@E�OC$S<'ITCLZ%%O*
';9lT*T;� 6�ID� ±� `;I9T*LlT'S�� c6�̀ $��
$TECW9SJ;'7V� 'ITC_-YgO9WgOZ6CLC<[E5�_MGYO_A�O� ¥ÞßòëáÞëàâ� êæëáðâñ¦� _@YgOb-�CO*
'ITC_=�;c=c6�7�T*�e�OD�T*cC�LVh;LZ6�$TECW9S$KR>[�;lT9Wg9S;$S<DZ'LCSD�$TE<EVMTE+S6$TE
'ITCLZ%�̀ GR$TELE�T*LZ%BTIR9Wg6W�CW'ITC`%f*`$E�*9T*E�T*$TD`GR+V7b+�9Wg+R-�ID_LEVC
B[CV7�T;9T;bM�O*'�$E@E�OCES<CYO$S<'GYg;'ITC_=GWgD;`=G*G[$`G�IG[$_G�T9Wg8Ta8C_%�TCT

£�� ¢£�¡¨ �� ��¡� 
มากEปEมĔ&ั่ง&;� 
โดย โ2ป จำห์เรน

�9Z$$TE<EVaB'%O*_ET� L�*>G8X*IV$F7
aG$E�O;OD�T*'T6cC�8X*��

aP=�+TM�_E;�;S$IV9DTJTL7E�CYOET*ISG
ER6S<aG$�$ER7Z�;_7YO;bM�_Mf;$TE_=GWgD;`=G*
9Wg$lTGS*_$V6%Xh;$S<aG$�6�ID$TE-I;CO*IV8W-WIV7�
>[�';7Sh*`7�_EYgO*$TE$V;OD[�� $TE_6V;9T*��
$TE_>T>GT�@GS**T;� QGQ� +T$+lT;I;
=ER-T$EaG$9Wg_@VgC%Xh;7�O_;YgO*�L[�'ITC@DTDTC�
_@VgC>GV7>G�@S4;T=ERLV9:VBT@LVg*7�T*�e�

a6Db-�9ES@DT$EOD�T*CMTJTG_@YgO7O<a+9D�'ITC7�O*$TE��<EVaB'��%O*C;ZKD��
$�O;+R_6V;M;�TL[�IV$F79WgcC�OT+MI;$GS<�>[�_%WD;_-YgOI�TDS*CW'ITCMIS*9WgaG$+R_=GWgD;`=G*c=�

b;9T*9Wg6W%Xh;c6��_@WD*_ET9Z$';E�IC$S;=ES<_=GWgD;@F7V$EEC_Gf$�e�;�OD�e�_EVgC7Sh*`7�IS;;Wh�

การต)าดเ";่อ	+าม&ั่ง&;� 
โดย รศ. ดร.นธกฤต วนัตĖะเมล์

_CYgO� �'ITCDSg*DY;�� $GTD_=�;M;Xg*
b;$ER`L9WgO*'�$E9SgIaG$bM�'ITCLlT'S���
_@YgO;lTCTb-�_=�;`;I9T*$TE@S4;TO*'�$E
a6DcC�c6�CZ�*_;�;_@WD*>G$lTcE�̀ 7�DS*bM�'ITC
LlT'S�$S<$TE_7V<a7OD�T*LC6ZG�9Sh*b;6�T;
_JEK2$V+�LS*'C�̀ GRLVg*`I6G�OC�$TE6lT_;V;�
$V+$EEC9T*$TE7GT69Wg7O<a+9D�'ITC
DSg*DY;;Wh�+X*CW'ITCLlT'S�7�O;S$$TE7GT6
`GR;S$LYgOLTE$TE7GT6b;=�++Z<S;�

M;S*LYO_G�C;WhEI<EIC%�OC[G+T$`MG�*
7�T*�e�9Sh*b;`GR7�T*=ER_9J�7GO6+;
>G*T;IV+SD%O*>[�_%WD;� =ERCIGCT_=�;�
O*'�'ITCE[�6�T;$TE7GT6_@YgO'ITCDSg*DY;
MGT$MGTDCV7V� 'EO<'GZC_;YhOMT7Sh*`7�
'ITC_%�Tb+_<YhO*7�;_$WgDI$S<MGS$'V6%O*
$TE7GT6_@YgO'ITCDSg*DY;�c=+;8X*`;I9T*
$TE;lTc=b-�� @E�OC$E5WJX$KT9Wg-�IDbM��
>[�O�T;_Mf;BT@c6�-S6_+;DVg*%Xh;

ในอดีตเราอาจจะเผลอมองข้ามความส�าคัญเรื่องความยั่งยืน ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
แต่ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ ความยั่งยืนเป็นสิ่งที่จะทวีความส�าคัญมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง คอลัมน์ �ibrary � 

urchives ฉบับนี้ จึงขอแนะน�าหนังสือดี ๆ 3 เล่ม ที่จะพาคุณไปรู้จักกับเรื่องราวของความยั่งยืนในมิติต่าง ๆ 

ความยั่งยืนหลากมิติ

สามารถอ่านหนังสือทั้ง 3 เล่มได้ที่ห้องสมุดพระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย
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