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ปฐมบท 7 ทศวรรษ
จากการที่ประเทศไทยมีการค้าขายกับต่างประเทศมาก ส่งผลให้มีความ

พยายามของต่างชาติในการขอจัดตั้งธนาคารที่มีลักษณะเหมือนธนาคารชาติ
ขึน้ในประเทศหลายครัง้ แต่ความพยายามดงักล่าวยงัไม่เกดิผลจนกระทัง่เมือ่เกดิ
สงครามโลกครั้งที่ 2 ในยุโรป รัฐบาลไทยได้ร่างกฎหมายจัดตั้งธนาคารชาติไทย 
และเปิดท�ำการในชื่อ ‘ส�ำนักงานธนาคารชาติ’ ในปี 2483 และในปี 2485 คราว
เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา รัฐบาลไทยจ�ำเป็นที่จะต้องรักษาเอกราชทางการ
เงนิของประเทศไว้ จงึได้ยกฐานะของส�ำนกังานธนาคารชาตไิทยเป็นธนาคารกลาง
ของประเทศ โดยมีการตราพระราชบัญญัติ ‘ธนาคารแห่งประเทศไทย’ ขึ้น โดย 
มีพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ทรงด�ำรงต�ำแหน่งผู้ว่าการพระองค์แรก
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สถาบันที่อยูในสังคมไทยมานาน ทุกแหงยอมมีเรื่องเลาแหงองคกรของตนเอง 
เปนเรือ่งเลาทีแ่สดงถงึเสนทางเดนิและบทบาทหนาทีท่ีไ่ดกาวผานความทาทายตาง ๆ  
มาตลอดชวงระยะเวลา ‘พระสยาม’ ฉบับนี้ จึงขอใชโอกาสพิเศษเนื่องในปที่ 70 ของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ประมวลเรื่องราวและเกร็ดนารูตาง ๆ มาเลาขานตั้งแต
ปฐมบท 7 ทศวรรษ สูการดําเนินงานตามพันธกิจเพื่อความยั่งยืน 

หากมองยอนกลบัไปอาจกลาวไดวาปณธิานของ ธปท. ไมเคยเปลีย่นแปลง นัน่คอื 
การมุงมั่น ทุมเททํางานเพื่อใหประชาชนคนไทยมีความเปนอยูที่ดีอยางยั่งยืน แมวา
ในอดีตนั้นจะยังมิไดมีการกลาวถึงเรื่องนี้อยางชัดเจนเชน 1-2 ปที่ผานมา เปนการ
ทําหนาที่ที่ตองใช ‘ความเกง-กลา-ดี’ ดังที่ อดีตผูวาการ นุกูล ประจวบเหมาะ 
ไดกลาวไวถึงหลักในการทํางานเพื่อประเทศชาติ ในขณะเดียวกัน ธปท. ไมไดอยูใน
โลกของนักวิชาการเพียงอยางเดียวเทานั้น เรายังมีการ ‘ยื่นมือ’ ไปสูมิติตาง ๆ ของ
สงัคมดวย ดงัที ่ดร.ชยัวฒัน วบิลูยสวสัดิ ์อดตีผูวาการ อกีทาน กลาวไววา การยืน่มอื
เปนสิง่จาํเปนที ่ธปท. ตองทาํใหสมกบัความคาดหวงัของสงัคมไทย ซึง่ ณ วนันี ้ธปท. 
ไดดําเนินการแลว ติดตามความคืบหนาในเรื่องนี้ไดจากเรื่องผลงานของ ศคง. กับ
กาวตอ ๆ ไปในการใหบริการทางการเงิน

ตลอด 70 ปทีผ่านมา การสือ่สารถอืเปนปจจยัสาํคญัของการทาํงานธนาคารกลาง 
ในการสรางความเขาใจที่ดี ยิ่งยุคสมัยที่เปลี่ยนไป คนบริหารงานสื่อสารจําเปนตอง
พฒันาชองทางการสือ่สารใหม ๆ  ขึน้มารองรบัสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นไป ในปทีผ่านมา 
จะเห็นการคัดเลือก  BOT Ambassador  ที่เปนสื่อบุคคลในการเชื่อมโยงความเขาใจ
เขาดวยกัน ติดตามแนวความคิดของ Ambassador ที่นาสนใจไดในฉบับ นอกจากนี้ 
การจะเลาเรื่องขององคกรไดดี ตองมีความเขาใจที่ถูกตองในเรื่องเศรษฐศาสตรดวย
โปรดอานแนวคิดการทําหนังสือเรื่อง ‘เศรษฐศาสตร…เลมเดียวอยู’ 

การเลาขานเรื่องราวของ ธปท. คงไมใชทําผานเพียงคําพูด แตจะตองสราง
ประสบการณที่ดีในทุก ๆ มิติ โปรดอานการ Rebrand งานตอบปญหาเศรษฐกิจ
การเงินกับ ธปท. เปน BOT Challenge & Experience 2012 ที่นําการสอบ Online 
ที ่Gen Y คุนเคยมารวมกบักจิกรรมเขาคายเพือ่เรยีนรูเรือ่งทางการเงนิสูการปฏบิตัจิรงิ 
หรอืจะเปน แนวคดิ  BOT Discovery ทีพ่าชมพพิธิภณัฑเงนิตรา และนทิรรศการกจิการธนบตัร
ทีไ่มเพยีงจะไดรูเรือ่งของเงนิเพยีงอยางเดยีว แตผูชมตองมคีวามประทบัใจกลบัไปดวย

วารสาร ‘พระสยาม’ ฉบับพิเศษนี้ เราไดทําหนาที่เปนสวนเล็ก ๆ สวนหนึ่ง 
ในการขับเคลื่อน เชื่อมโยงและสรางความนาเชื่อถือ ผานการเลาเรื่องราวตาง ๆ  ของ
องคกร แตพลังของการขับเคลื่อนนี้จะเกิดขึ้นไดดวยทุกคนที่มีความเขาใจตรงกัน 
ในเรื่องเลา… เรื่องเดียวกัน  

บ.ก. แถลง 
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“ค�ำถามที่มักเกิดขึ้นคือ ยุทธศาสตร์การท�ำงานของแบงก์ชาติ 
เกี่ยวข้องกับอนาคตของประเทศไทยอย่างไร?” ผู ้ว ่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล เล่าให้ผู้สื่อข่าวในงาน  
BOT Press Trip ประจ�ำปี 2555  ยุทธศาสตร์ 5 ปีของ ธปท. มีเป้าหมาย
เพื่อมุ่งให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของคนไทย โดย ดร.ประสาร 
อธิบายว่า 'ความเป็นอยู่ที่ดี' อาจวัดจากมิติทางเศรษฐกิจอย่างตัวเลข

บทบาท ธปท. กับอนาคต
ประเทศไทย

'ยุทธศาสตร์' เปรียบได้กับแผนที่ที่บอกถึงเป้าหมายที่ก�ำลังจะไป บอกถึงแนวทางที่จะไปถึงเป้าหมายนั้น และยังบอก
ได้ว่า การมุ่งสู่เป้าหมายนั้นเป็นไปเพื่ออะไร ยุทธศาสตร์การท�ำงานของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ก็เช่นเดียวกัน

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่งมีแนวทางสร้างการเติบโต
ของตวัเลข GDP อาจมไีด้ทัง้แบบชัว่คราวและถาวร ขณะที ่'ความยัง่ยนื'  
จะเป็นหัวใจที่คอยก�ำกับทิศทางการพัฒนาให้ชัดเจน โดยความยั่งยืน 
ในที่นี้ หมายถึง การสร้างภูมิคุ้มกันในการทนทานต่อความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอนที่จะต้องเผชิญในอนาคต ดังนั้น ทั้งสองสิ่งนี้จึงถือเป็น
หลักการส�ำคัญในการสร้างอนาคตของประเทศไทย

Cover Story 
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ส�ำหรับวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ ธปท. ในปี 2556 คือ การร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ (Constructive Engagement) ซึ่งผู้ว่าการ ธปท. ระบุ
ว่า เป็นหัวใจแห่งความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ธปท. และ
ยุทธศาสตร์ประเทศ และถือเป็นเรื่องที่ต้องท�ำต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ 
ปีทีผ่่านมา ทีก่�ำหนดไว้คอื วสิยัทศัน์ร่วม (Common Vision) อนัหมายถงึ 
การวางแผนและการมเีป้าหมายร่วมกนักบัหน่วยงานต่าง ๆ  ของภาครฐั 
รวมถึงภาคเอกชน เพื่อให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน

“การจะขับเคลื่อนประเทศไทยไปข้างหน้าได้นั้น ต้องเริ่มจากการ
จัดความคิดว่า เราอยากเห็นอนาคตประเทศไทยเป็นอย่างไร ซึ่งข้อมูล
เวิร์กช็อปของ สศช. ระบุว่า วิสัยทัศน์ของประเทศใน 10-15 ปีข้างหน้า 
คอืการขบัเคลือ่นให้ประเทศไทยหลดุพ้นจากกบัดกัของประเทศทีม่รีายได้
ปานกลาง (Middle Income Trap), ลดความเลื่อมล�ำ้ และเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
ทกุฝ่ายในการยกระดบัประเทศ โดยทีบ่ทบาทของ ธปท. คอืเป็น 'ข้อต่อ' 
หนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศไทย” ผู้ว่าการ ประสาร อธิบาย 

จากแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) ของ ธปท. บวกกับ 
มมุมองของ ดร.ประสาร ทีม่องว่า แรงขบัเคลือ่นอนาคตของประเทศไทย
จะมาจากปัจจัยส�ำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ การเติบโตจากโอกาสภายนอก
ประเทศ, การเติบโตจากโอกาสภายในประเทศ, การลดความเหลื่อมล�้ำ 
และเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจการเงิน จึงน�ำมาสู่การวางนโยบายของ 
ธปท. ใน 4 ด้าน ได้แก่  

ผู้ว่าการได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ที่ ธปท. 
มแีผนการจะด�ำเนนิการในปี 2556 นี ้ให้พนกังานได้รบัฟัง 
ร่วมกนัด้วย ในรายการ ‘คยุกบัผูว่้าการ’ เมือ่วนัที ่11 
มกราคม 2556  และยงัได้ฝากข้อคดิเพือ่เป็นหลกัในการ 
ท�ำงานให้แก่พนักงานว่า “คิดให้ครบเท่าที่จะท�ำได้  
พดูอย่างทีค่ดิให้คนอืน่เข้าใจได้ชดัเจน และ ท�ำอย่างทีไ่ด้พดู 
ทัง้ 3 สิง่นีจ้ะน�ำไปสูก่ารร่วมมอือย่างสร้างสรรค์ เพราะ 
ธปท. และพวกเราทุกคนมีส่วนที่จะสร้างความเป็นอยู่
ทีด่ใีห้กบัประเทศไทยได้อย่างยัง่ยนื และในอกีด้านหนึง่ 
ความหมายว่า แต่ละบุคคลสามารถสืบสานความ 
น่าเชือ่ถอื ความศรทัรา ของ ธปท. ให้ยัง่ยนืด้วยเช่นกนั 
เหมอืนค�ำกล่าวของท่านผูว่้าการ ป๋วยว่า หลกัส�ำคญั
ของธนาคารกลางคือความน่าเชื่อถือนั่นเอง”
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1. การเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจการเงินกับต่างประเทศ 
(Connectivity) 

ธปท. มีหน้าที่สนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ  
โดยอาศัยโอกาสที่มาจากภายนอกประเทศ พร้อมกับสร้างศักยภาพ
ของประเทศไทยให้พร้อมรับบทรุกในเวทีการค้าการลงทุนโลก และเป็น 
ศนูย์กลางของกลุม่เศรษฐกจิระดบัภมูภิาค เช่น กลุม่ประเทศอาเซยีน +6 
และกลุ่มประเทศ CLMV เป็นต้น

ภารกิจหลักที่ ธปท. ต้องท�ำภายใต้นโยบายนี้ ได้แก่ การเชื่อม
ประสานกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผ่านยุทธศาสตร์
การประสานงานนโยบายเศรษฐกิจการเงิน ด้านเศรษฐกิจมหภาค โดย 
สิ่งที่ ธปท. มุ่งเน้นในปีนี้ คือ การผลักดันความร่วมมือกับประเทศ 
เพือ่นบ้านในวงกว้าง โดยเฉพาะในกลุม่ ASEAN+6 และ CLMV โดยมโีจทย์ 
ที่เป็นรูปธรรมที่ต้องอาศัยการท�ำงานร่วมกัน ได้แก่ การสร้างสกุลเงิน
ร่วมกัน (Local Currency), การช�ำระเงินระหว่างประเทศ และการออก
กองทุนระดับภูมิภาค (Financing Bond)

ภารกจิต่อมา คอื การเพิม่ความสะดวกและประสทิธภิาพด้านการค้า
การลงทนุ ซึง่เป็นยทุธศาสตร์ด้านอตัราแลกเปลีย่น โดยปีทีผ่่านมา ธปท.  
ได้ออกแผนแม่บทเงินทุนเคลื่อนย้าย และปรับมาตรการก�ำกับอัตรา 
แลกเปลี่ยน ส่วนสิ่งที่ ธปท. จะท�ำในปีนี้คือ การปรับปรุงกระบวนการ
ท�ำงานเพื่อเพิ่มความสะดวกในการท�ำธุรกรรม 

ขณะเดียวกัน ธปท. ยังมีหน้าที่ส่งเสริมระบบสถาบันการเงินในการ
สนับสนุนการค้าการลงทุนต่างประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน โดยปีที่ผ่านมา ธปท. ได้ท�ำแผนที่เพื่อศึกษาถึง
ช่องว่าง (Gap) ในการให้บรกิารทางการเงนิแก่ลกูค้ากลุม่ต่าง ๆ  ดงันัน้ 
สิ่งที่ ธปท. จะท�ำต่อในปีนี้คือ การวางกลยุทธ์เพื่ออุดช่องว่างดังกล่าว  

ภายใต้นโยบายนี ้ธปท. ยงัได้ใช้ยทุธศาสตร์ด้านระบบการช�ำระเงนิ
ในการอ�ำนวยความสะดวกและการลดความเสีย่งในการโอนเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยสิ่งที่จะท�ำต่อภายในปีนี้ คือ การเชื่อมโยงระบบบาทเนต
กับ HKMA (Hong Kong Monetary Authority) และ USD CHATS  
(Clearing House Automated Transfer System)  

2. การยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั (High Value-
added Economy) 

ในการสนบัสนนุการเตบิโตของประเทศ โดยอาศยัโอกาสจากภายใน 
ประเทศ ตามนัยของ ธปท. หมายถึง การพัฒนาศักยภาพและ 
ความพร้อมในการแข่งขันของประเทศ โดย ผู้ว่าการ มองว่า ธุรกิจไทย
จะไม่สามารถรับบทรุกในตลาดโลกได้ หากยังขาด 'ความพร้อม' และ 
'แรงจูงใจ' ในการแข่งขันด้วย 'ศักยภาพ' ในกลไกตลาดเสรี

ทั้งนี้ แนวทางในการขยายศักยภาพของประเทศ อาจท�ำได้ทั้งใน 
แนวราบ และแนวตัง้ โดยการขยายศกัยภาพในแนวราบ ได้แก่ การสร้าง 
ความเข้มแข็งของ SME ทั่วประเทศ การกระจายความเจริญ และ 
การสร้างอุปสงค์ภายในที่ยั่งยืน ขณะที่การขยายศักยภาพในแนวตั้ง  
หมายถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทั้งด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ 
การเพิ่มการเข้าถึงบริการทางการเงินพื้นฐาน และการบูรณาการ
สนับสนุนทั้งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม อันเป็นบันได 3 ขั้นในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจไทย

ตามนโยบายนี้ ธปท. มีภารกิจในการร่วมมือส่งเสริมการเข้าถึง
บริการทางการเงิน ลดต้นทุนแฝงและการพึ่งพาการดูแลค่าเงิน เพิ่ม 
ประสิทธิภาพระบบช�ำระเงิน เพิ่มการเข้าถึงและการรู้ทันบริการทาง 
การเงิน โดยให้ความส�ำคัญกับกลุ่ม SME เป็นพิเศษ เพราะมองว่า  
กลุม่นีเ้ป็นตวัจกัรส�ำคญัในการสร้างความสามารถการแข่งขนัให้ประเทศ 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ประสานนโยบายเศรษฐกิจมหภาค สิ่งที่ ธปท. 
จะท�ำในปีนี ้คอื การร่วมมอืกบัภาคส่วนในการส่งเสรมิการเข้าถงึบรกิาร
ทางการเงนิของ SME โดยผ่านยทุธศาสตร์ด้านการแลกเปลีย่น มสีิง่ทีต้่อง
ท�ำคือ การปรับระบบติดตามผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนต่อ Real 
Sector ขณะที่ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน มีสิ่งที่ 
ธปท. จะท�ำในปีนี้ ได้แก่ การพัฒนาฐานข้อมูลสินเชื่อเพื่อช่วยให้การ
เข้าถึงบริการทางการเงินเป็นไปอย่างทั่วถึง และยุทธศาสตร์ด้านระบบ
การช�ำระเงินมีสิ่งที่ต้องท�ำคือ การขยายโครงการ ICAS, การส่งเสริม
การใช้ E-payment การจัดท�ำมาตรฐานบัตร และการส่งเสริมการลด
ต้นทุนการใช้ธนบัตรในระบบ 

นอกจากนี้ ยังมีอีกสิ่งที่ ธปท. ต้องท�ำในปีนี้ คือ การให้ความรู้แก่
กลุ่มลูกค้า SME ซึ่งอยู่ในแผนยุทธศาสตร์คุ้มครองผู้บริโภคนั่นเอง
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3. การส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการเงินพื้นฐาน
อย่างทั่วถึง (Financial Inclusion) 

ดร.ประสาร ให้มุมมองว่า ปัญหาความเหลื่อมล�้ำเป็นปัญหาที่ 
ไม่อาจมองข้าม เพราะหากสงัคมปล่อยให้ช่องว่างของความเหลือ่มล�ำ้ทาง 
เศรษฐกิจถีบตัวห่างขึ้นเรื่อย ๆ ในวันหนึ่งจะกลายเป็นปัญหาเศรษฐกิจ
และสังคม แต่หากสามารถน�ำพลังจากกลุ่มประชาชนรากหญ้าเข้ามา
เป็นพลังเสริมทางเศรษฐกิจ ก็จะท�ำให้พลังในการผลักดันเศรษฐกิจของ
ประเทศมมีากขึน้ โดยการเข้าถงึบรกิารทางการเงนิพืน้ฐานจะเป็นโอกาส
ในการยกระดับฐานะความเป็นอยู่และลดช่องว่างความเหลื่อมล�้ำได้

เพื่อบรรลุนโยบายนี้ ความพยายามหลักของ ธปท. จึงมุ่งเน้นไป
ที่การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงของกลุ่มประชาชนรากหญ้า ด้วยการลด
อุปสรรคในการเข้าถึง ผ่านยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบสถาบัน 
การเงนิ โดยมสีิง่ที ่ธปท. ต้องท�ำในปีนี ้คอื การศกึษาผูใ้ห้บรกิารใน Informal 
Sector เพื่อก�ำหนดบทบาท ธปท. ในการก�ำกับดูแล และเพื่อความเป็น
ไปได้ในการเพิม่ผูเ้ล่น Microfinance พร้อมกบัปรบักฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านระบบการช�ำระเงิน สิ่งที่ ธปท. จะท�ำในปีนี้ 
คอื การน�ำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการเพิม่การเข้าถงึบรกิาร โดยเฉพาะ
บริการผ่าน Electronic/Mobile และการร่วมมือกับส�ำนักงานสถิติ 
แห่งชาติในการจัดท�ำ Financial Literacy Index เพื่อใช้ในการวางแผน
คุม้ครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิ อนัเป็นส่วนหนึง่ในยทุธศาสตร์ด้านการ
คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน

4. การสร ้างเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจการเงิน  
(Economic & Financial Stability) 

“ถ้าเรามุ่งเน้นเฉพาะนโยบายใน 3 ด้านแรก โดยไม่ค�ำนึงถึง
เสถียรภาพ หรือการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นผลข้างเคียงจาก
นโยบายทั้ง 3 ด้าน สุดท้ายแล้ว เศรษฐกิจก็อาจจะชะงักหรือล้มได้ 
ฉะนัน้ ในการท�ำตามนโยบายทัง้ 3 ด้าน จงึจ�ำเป็นที ่ธปท. จะต้องค�ำนงึ
ถึงนโยบายที่ 4 ควบคู่ไปด้วยเสมอ” ผู้ว่าการ ธปท. เปรียบนโยบายที่ 4 
เสมอืน 'ราก' ทีห่ยัง่ให้ 'ต้นไม้' ซึง่กเ็ปรยีบดงันโยบายทัง้ 3 ด้าน สามารถ
ยืนต้นสวยงามและออกดอกผลให้ผู้คนได้ชื่นชม 

ทั้งนี้ สิ่งที่ ธปท. จะท�ำภายในปีนี้ เพื่อสร้างเสถียรภาพของระบบ
เศรษฐกิจการเงิน คือ การปรับระบบการติดตามของการไหลเข้า-ออก 
ของเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ด้านอัตรา 
แลกเปลี่ยน

นอกจากนี้ ยังมีสิ่งที่ ธปท. จะท�ำภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านระบบ
การช�ำระเงิน ได้แก่ การขยายผลการศึกษา Business Continuity Plan  
ไปยังผู้เล่นในระบบการเงิน การตั้งระบบส�ำรองข้อมูลเป็นแห่งที่สามใน
ต่างจังหวัด และการศึกษากรอบข้อบังคับ (Regulatory Framework) 
ของโครงสร้างพื้นฐานในตลาดการเงิน (Financial Market Structure) 
ทั้งนี้ ก็เพื่อพัฒนาจัดการความเสี่ยงของโครงสร้างดังกล่าว  

เนื่องจากปัจจุบัน ความท้าทายที่ ธปท. ต้องเผชิญมีมากขึ้นและ 
เข้ามาในรูปแบบที่แปลกขึ้น ธปท. จึงได้ก�ำหนดมาตรการที่ต้องท�ำ
ภายใต้ยุทธศาสตร์เสถียรภาพระบบการเงิน เอาไว้ดังนี้ คือ การพัฒนา 
รายงานเสถียรภาพทางการเงิน (Financial Stability Report) ของ
ประเทศไทย และการพัฒนาฐานข้อมูลที่จ�ำเป็นในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงในอนาคต ทั้งนี้ ก็เพื่อเพิ่มความสามารถในการสอดส่อง 
ความเสี่ยงส�ำคัญที่เชื่อมโยงกับเสถียรภาพระบบการเงินให้ดีขึ้น

ทั้งนี้ ผู้ว่าการ ธปท. เชื่อว่า นโยบายทั้ง 4 ข้อ สามารถสะท้อนให้
เห็นว่า ธปท. มีส่วนเชื่อมโยงกับอนาคตของประเทศไทยอย่างไร และ
ยืนยันหนักแน่นว่า ด้วยยุทธศาสตร์ทั้ง 9 ด้านของ ธปท. จะสามารถ 
ขับเคลื่อนอนาคตของประเทศไทยไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

อย่างไรกด็ ีดร.ประสาร ตัง้ค�ำถามให้ฉกุคดิว่า ขณะทีป่ระเทศไทยก�ำลงั 
ก้าวไปข้างหน้า การขบัเคลือ่นนีจ้ะน�ำไปสูช่วีติทีด่ขีึน้ร่วมกนัทัง้รุน่เราและ 
ลูกหลาน (จริงหรือไม่?) และใคร? จะรับผิดชอบอนาคตประเทศไทย?
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แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559)  
ของ ธปท. ประกอบด้วย แผนงาน 9 ด้าน ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ประสานนโยบายเศรษฐกิจมหภาค   
ซึ่งหมายถึง การร่วมกันคิดและก�ำหนดกรอบเป้าหมาย 
ในการผสานนโยบายเศรษฐกจิร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  

2. ยุทธศาสตร์ด้านอัตราแลกเปลี่ยน โดยจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาไปสู่จุดที่มีความยืดหยุ่นต่อความผันผวนได้ดี 
และมีระบบให้ภาคธุรกิจสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ได้ดีขึ้น  

3. ยทุธศาสตร์ในการบรหิารจดัการเงนิส�ำรอง เพือ่เพิม่
ผลตอบแทนระยะยาวภายใต้กรอบที่ความเสี่ยงไม่เพิ่มขึ้น 

4. ยุทธศาสตร์ด้านเสถียรภาพระบบการเงิน  เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการสอดส่องระบบการเงินที่มีการเชื่อมโยงกัน 
ทั้งในและนอกประเทศมากขึ้น 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
หมายถึง การส่งเสริมให้สถาบันการเงินตอบสนอง 
ความต้องการของภาคเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 
ศักยภาพในการแข่งขัน และมีเสถียรภาพ 

6. ยุทธศาสตร์ด้านระบบการช�ำระเงิน ซึ่งหมายถึง 
การพฒันาระบบเพือ่ประสทิธภิาพ ต้นทนุต�ำ่ มัน่คงปลอดภยั  
มีความน่าเชื่อถือ และรองรับธุรกรรมระหว่างประเทศที่ 
เพิ่มขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดการพึ่งพาเงินสด  

7. ยทุธศาสตร์ด้านการคุม้ครองผูบ้รโิภค เพือ่ให้ความรู้
ทางด้านการเงินและเพิ่มความรู้เท่าทันแก่ผู้บริโภค

8. ยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสาร ซึ่งหมายถึงการสร้าง
การเข้าถึงและความเข้าใจกับทุกภาคส่วน ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

9. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
องค์กร เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจส�ำคัญ และเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นมืออาชีพของ ธปท.

“การขับเคลื่อนสู่ชีวิตที่ดีขึ้นทั้งรุ่นเราและลูกหลาน นั่นก็หมายถึง
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นสิ่งที่พูดมาทั้งหมด แต่ค�ำถามที่
น่าสนใจ คือใครรับผิดชอบ ค�ำตอบคือทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องมี 
ส่วนร่วม แต่การมีส่วนร่วมเฉย ๆ ไม่มีความหมายอะไร ต้องเป็นการมี 
ส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Constructive Engagement) ประเทศไทย 
ไม่ใช่ประเทศเลก็และมคีนจ�ำนวนไม่น้อย แต่ความท้าทายคอื เราจะบรหิาร 
จดัการพลงัเหล่านีอ้ย่างสร้างสรรค์ได้อย่างไร นีจ่งึเป็นทีม่าของความคดิ 
ในการท�ำนโยบายปี 2556 ของ ธปท.” ผู้ว่าการ ประสาร อธิบาย

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล สรุปทิ้งท้ายเป็นข้อคิดส�ำหรับคนไทย 
เอาไว้ว่า ธปท. เป็นเพยีง 'ข้อต่อ' หนึง่ของอนาคตประเทศไทย แต่จรงิ ๆ  แล้ว 
อนาคตของประเทศไทยจะไปในทิศทางใด ขึ้นอยู่กับพลังการร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ของทุกคน
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จดหมายจากผู้ว่าการ ถึง อาจารย์ป๋วย
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ในเดือนธันวาคมปีที่แล้ว แบงก์ชาติมี 
อายุครบรอบ 70 ปีบริบูรณ์ ซึ่งก็ถือว่าผ่าน
ร้อนผ่านหนาวมาพอควร และเป็น 70 ปี แห่ง
ปณิธานที่มั่นคง มุ่งมั่น ทุ่มเท ท�ำงานเพื่อ
ประเทศชาติ

ปีที่ผ่านมา แบงก์ชาติเราได้รับเกียรติ 
จากผู้รู ้ ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศหลาย
ท่านมาร่วมแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์การ 
แก้ปัญหาเศรษฐกิจ และการท�ำนโยบาย
การเงิน เพื่อให้คนของเรามีความรู ้ที่ทัน
ต่อเหตุการณ์ ท�ำให้ผมจ�ำได้ว ่าเคยอ่าน
สุนทรพจน์ที่อาจารย์เคยกล่าวไว้ในงานครบ
รอบ 25 ปี แบงก์ชาติ เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 
2510 ว่า

“...ส�ำหรบัสถาบนัคูบ้่านคูเ่มอืงเช่น ธปท. 
ย่อมไม่มีเวลาเป็นเด็ก แต่ต้องเจริญวัย ให้ 
ทนักบัเหตกุารณ์อยูเ่สมอ โดยในช่วงทีผ่่านมา 
ชีวิตของธนาคารไม่ได้ขาดความตื่นเต้น 
เสียเลย…” 

ซึง่ผมเหน็ว่าคอืค�ำกล่าวทีเ่ป็นจรงิเสมอใน
ทุกยุคทุกสมัย การด�ำเนินนโยบายเศรษฐกิจ
ย่อมมีความท้าทายอยู่เสมอเพราะประเทศ
ชาติต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก 

มกราคม 2556

เรียน อาจารย์ป๋วยที่เคารพ

ในจดหมายฉบับที่แล ้ว ผมได ้ เรียน
อาจารย์เพื่อรับทราบถึงกรอบการด�ำเนิน
นโยบายการเงนิปัจจบุนั ทีแ่บงก์ชาตพิจิารณา
ความสมดุลในด้านต่าง ๆ ทั้งการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจโดยไม่ก่อปัญหาเงินเฟ้อ
และความไร้เสถียรภาพของระบบการเงิน  
ซึ่งก็สอดคล้องกับการบรรยายของอาจารย์ 
ที่กล่าวให้แก่นักศึกษา คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
เมือ่วนัที ่2 ตลุาคม 2512 ทีก่ล่าวถงึ วทิยาการ 
แห่งการด�ำเนินนโยบาย ว่ามีเป้าหมายหลัก 
2 ข้อ คือ 

(1) การสนับสนุนให้เศรษฐกิจมหภาค
ด�ำเนินไปด้วยดี มีการเจริญเติบโตและ 
พัฒนา 

(2) การรักษาเสถียรภาพทางการเงิน
ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ โดย ธปท. 
มหีน้าทีอ่ยู ่ 2 ประการ คอื งบประมาณประจ�ำปี 
และ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ในการด�ำ เนินนโยบาย แบงก ์ชาติ 
ไม ่สามารถด�ำเนินการทุกอย ่างได ้ เพียง
ล�ำพัง แต่จ�ำเป็นต้องประสานนโยบายในเชิง
เศรษฐกิจมหภาคกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกัน เพื่อสร้างสภาวะแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจที่เอื้อต่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่าง 
ยั่งยืนของประเทศ ผมยังจ�ำค�ำกล่าวของ
อาจารย์ได้ว่า นอกจาก ‘ศาสตร์’ หรือหลัก
วิชาการแล้ว ยังมี ‘ศิลป์’ แห่งการด�ำเนิน
นโยบายของผู ้ว ่าการธนาคารกลางที่มีต่อ
บุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ 

(1) กลุ่มธนาคารพาณิชย์ การใช้วิธีการ
ชักชวนให้ปฏิบัติตาม 

(2) กลุ่มราชการ ใช้ความกล้าหาญและ
ความสุจริตกับทางราชการ และ 

(3) กลุ่มบุคลากร ใช้หลักความยุติธรรม 
เสรีภาพ และเมตตากรุณากับบุคลากรใน
ธนาคารกลาง 

ผมเองตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
‘ศิลป์’ ดังกล่าวอยู ่เสมอ และในปีที่แล้ว 
ก็ได้เริ่มแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (2555-2559)  
โดยในปีแรก มุ่งเน้น ‘การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม’ 
(Common Vision) ระหว่างแบงก์ชาติกับ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ส�ำหรับปี 2556 นี้ ผมยังคงตั้งใจที่จะ
ด�ำเนินการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับ
การสร้าง ‘ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์’ 
(Constructive Engagement) กับทั้งภายใน
และภายนอกแบงก์ชาติต่อไป 
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ประการแรก ความสัมพันธ์กับธนาคาร
พาณิชย์ อาจารย์เคยกล่าวว่ามีศิลปะอย่าง
หนึ่งที่เรียกว่า Persuasion ซึ่งหมายถึงการ 
เกลี้ยกล่อมเพื่อสร้างความเข้าใจกัน ซึ่ง
ธรรมเนียมปฏิบัติที่ผ ่านมา ผู ้ว ่าการกับ 
เจ้าหน้าที่ธนาคารกลางและนายธนาคาร
พาณิชย์มีการปรึกษาหารือกันอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้เข้าใจการด�ำเนินนโยบายของทางการ
และสามารถท�ำหน้าที่ตัวกลางทางการเงินได้
อย่างราบรื่น 

ประการที่สอง คือ ความสัมพันธ์กับทาง
ราชการ โดยผมเองมโีอกาสได้ประชมุกบัท่าน
นายกรัฐมนตรีร่วมกับหน่วยงานเศรษฐกิจ
อื่น ๆ เพื่อการประสานนโยบายเศรษฐกิจ
มหภาคร่วมกัน นอกจากนี้ ยังได้พบหารือกับ
รัฐมนตรีและผู้บริหารของกระทรวงการคลัง
และสภาพัฒน์อยู่เป็นประจ�ำ โดยแบงก์ชาติ
มีหน้าที่หลักที่ส�ำคัญอยู่สองประการคือ เรื่อง
งบประมาณประจ�ำปี และเรื่องการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ ผมยังจ�ำได้ดีถึง
การบรรยายของอาจารย์และใช้เป็นหลักใน

การท�ำงาน ที่ว่า “ผู้ว่าการธนาคารชาติหรือ
ผู้ใหญ่ในธนาคารชาติเป็นนักบุญไม่ได้ ต้อง
เป็นผู้ที่ท�ำงานสุจริต และจะนิ่งเป็นทองไม่รู้
ร้อนไม่ได้ เมื่อจ�ำเป็นจะต้องติงรัฐบาลก็ต้อง
ท้วง ไม่ท้วงก็บกพร่องต่อหน้าที่” 

อีกประการหนึ่งที่ส�ำคัญ คือ ความ
สัมพันธ์กับบุคลากรภายใน ซึ่งเป็นเรื่องที่
ส�ำคัญไม่ต่างจากความสัมพันธ์กับบุคคล
ภายนอกเลย ตามที่อาจารย์เคยกล่าวไว้ว่า 
แม้นโยบายจะดีปานใดก็ตาม ถ้าผู้ปฏิบัติไม่
ร่วมมือหรือไม่มีใจศรัทธา หรือไม่มีความ
สามารถ นโยบายนั้นก็ย่อมเป็นหมันได้ จึง
ต้องอาศัยคุณธรรม 4 อย่าง ประกอบด้วย 

(1) หลกัสมรรถภาพ โดยดคูวามสามารถ
ในหมู่คนที่จะรับเข้าท�ำงาน 

(2) หลักความยุติธรรม การปูนบ�ำเหน็จ
รางวัลต้องเป็นไปโดยเที่ยงธรรม 

(3) หลักเสรีภาพ ต้องให้อิสรภาพพอควร 
มิฉะนั้นผู ้ใหญ่จะไม่มีทางรู ้ความในใจของ 
ผู้น้อย และ 

(4) หลักเมตตากรุณา เพื่อให้เกิดความ
ไว้วางใจกัน

ผมเองเชื่อว่าการด�ำเนินนโยบายต่าง ๆ 
ของ ธปท. จะสัมฤทธิ์ผลได้ดี ต้องอาศัย 
การสื่อสารท�ำความเข้าใจกับ Stakeholder 
ต่าง ๆ เป็นสิ่งส�ำคัญ รวมถึงสื่อสาธารณชน 
ด้วย ซึ่งแบงก์ชาติได้ให้ความส�ำคัญกับ 
การสื่อสารในประเด็นด้านนโยบายการเงิน
ค่อนข้างมาก 

เมื่อพูดถึงการสื่อสารเรื่องนโยบายการ
เงินของธนาคารกลาง ในปัจจุบันมีการ
เปลีย่นแปลงไปจากในอดตีค่อนข้างมาก สมยั
ก่อนธนาคารกลางหลายประเทศมักยึดหลัก
การรักษาความลับ (Secrecy) และไม่แสดง
ท่าทีที่ชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางของนโยบาย 
การเงินมากนัก เนื่องจากเกรงว่าจะเป็นการ
สร้างข้อผกูมดั (Commitment) ต่อการด�ำเนนิ
นโยบายในระยะต่อไป 

แต่ในยุคปัจจุบัน ธนาคารกลางทั่วโลก
มีความพยายามที่จะปรับปรุงให้นโยบายการ
เงินมีความโปร่งใสมากขึ้น โดยนับจากช่วง 
10 กว่าปีทีผ่่านมา รปูแบบการสือ่สารนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางมีพัฒนาการอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเน้นเพิ่มความโปร่งใส ทั้งด้าน
ข้อมูลและเหตุผลของการตัดสินนโยบาย  
ซึ่งจะช่วยให้สาธารณชนสามารถคาดการณ์
แนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ รวมถึงทิศทาง
ของอตัราดอกเบีย้นโยบายในระยะข้างหน้าได้
แม่นย�ำยิ่งขึ้น เพื่อช่วยให้ภาคธุรกิจสามารถ
วางแผนงานและบริหารความเสี่ยงได้เป็น
อย่างดี

เดอืนมกราคม 2556 นี ้ถอืว่าครบรอบ 2 ปี 
ของการด�ำเนินนโยบายการเงินที่มีความ
โปร่งใสมากขึ้น เพราะตั้งแต่มกราคม 2554 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ได้
มีมติเห็นชอบให้เปิดเผยผลการลงคะแนน
เสียงและรายงานการประชุมเป็นครั้งแรก 
ในประวัติศาสตร์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นพัฒนาการ
ทีส่�ำคญัของการสือ่สารเชงินโยบายในปัจจบุนั
และถ้าเทียบเรื่องการสื่อสารนโยบายการเงิน
ของ ธปท. กบัธนาคารกลางอืน่ ๆ  ในภมูภิาค
แล้ว ถอืว่าเราเป็นประเทศทีเ่ปิดเผยข้อมลูการ
ด�ำเนินนโยบายการเงินมากที่สุดในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก

โดยนบัจากการก�ำหนดแถลงผลการประชมุ 
กนง. ที่มีในทุก 6 สัปดาห์แล้ว แบงก์ชาติ 
มีการแถลงรายงานแนวโน้มเงินเฟ้อ พร้อม
เผยแพร่รายงานนีอ้ย่างเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

ส�ำหรับประเด็นชื่อของรายงานนี้ ที่ 
หลายฝ่ายมีความเห็นว่า ชื่อของรายงาน 
ยงัไม่ค่อยสือ่ถงึงานของธนาคารกลางชดัเจนพอ 
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ท�ำให้เข้าใจผดิว่าเราให้ความส�ำคญักบัเงนิเฟ้อ 
เพยีงเป้าหมายเดยีว มาปีนีช้ือ่ของรายงานฉบบันี้ 
จึงจะเปลี่ยนเป็น ‘รายงานนโยบายการเงิน’ 
(Monetary Policy Report) มาทดแทนเพื่อ
แสดงว่านโยบายการเงินต้องติดตามและคิด
ให้ครบในทุกด้าน 

ประการต่อมา ในส่วนของการร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ (Constructive Engagement) 
ที่ผมได้เกริ่นไว้ในตอนแรกนั้น ผมอยาก 
เรียนอาจารย์ว่า ผมได้เริ่มการประชุมร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการหลัก 2 ชุด ของ ธปท. 
คือ กนง. และคณะกรรมการนโยบายสถาบัน 
การเงิน (กนส.) ซึ่งผลของการหารือที่มีขึ้น
สองครัง้แล้วนัน้ ท�ำให้การด�ำเนนินโยบายหลกั
ของแบงก์ชาตสิอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนั 
โดยมีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเสถียรภาพของ
เศรษฐกจิไทยทัง้ภาคการเงนิและระบบสถาบนั
การเงินที่แข็งแกร่งด้วย 

เพราะการจะออกไปชักชวนคนภายนอก
ให้ร่วมกันคิดและท�ำงานกับเรา ผมคิดว่า 
ภายในแบงก์ชาติเองเราต้องท�ำให้เห็นเป็น
ตัวอย่างก่อน 

ทีผ่มเรยีนอาจารย์ข้างต้นนัน้เป็นพฒันาการ 
การสือ่สารนโยบายออกไปสูภ่ายนอก ในขณะที่ 
การสื่อความกับคนในแบงก์ชาติ ผมเองก็เห็น
ว่ามีความส�ำคัญไม่แพ้กัน เพียงแต่รูปแบบ
ที่อาจเปลี่ยนไปตามยุคสมัย เพราะในยุค 

ปัจจุบัน แบงก์ชาติเป็นองค์กรที่มีขนาดใหญ่
การสื่อสารกับบุคลากรในองค์กรจึงท�ำผ่าน
การจัด Town Hall Meeting ที่จัดปีละ 4 ครั้ง  
เพราะการจะให้คนนอกเข้าใจเรา คนแบงก์ชาติ 
ด้วยกันเอง จ�ำเป็นต้องเข้าใจเรื่องราวของ
แบงก์ชาตกินัก่อน รวมถงึผมได้เขยีนจดหมาย 
จากผูว่้าการถงึพนกังาน เพือ่เล่าเรือ่งราวต่าง ๆ  
ให้พนกังาน นบัรวมแล้วกว่า 20 ฉบบัตลอดกว่า 
2 ปีที่ผมด�ำรงต�ำแหน่ง 

นอกจากนี ้ในยคุสมยัปัจจบุนั การบรหิาร
การสื่อสารต้องด�ำเนินการในเชิงรุก ผ่านกลุ่ม 
เป้าหมายต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่ง ผมเองและผูบ้รหิาร 
ระดับสูงหลาย ๆ ท่านได้มีการพบปะและ
ชี้แจงแก่กลุ่มการเมือง ทั้งสมาชิกวุฒิสภา 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรผ่านกรรมาธิการ

อย่างสม�่ำเสมอ หรือกระทั่งการหารือร่วมกับ
นายธนาคารพาณิชย์ที่มีทั้งแบบทางการและ
ไม่เป็นทางการอยู่บ่อย ๆ นอกจากนี้ ผม
และผู้บริหารของแบงก์ชาติมีโอกาสได้พบปะ 
กบัสือ่มวลชนอยูเ่ป็นประจ�ำ ซึง่จะเป็นช่องทาง 
ในการถ่ายทอดแนวคิดของแบงก์ชาติไปสู ่
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ทัง้นี ้การสือ่สารของธนาคารกลางย่อมไม่ใช่ 
การโฆษณาชวนเชื่อ แต่เป็นการร่วมสร้าง
วิสัยทัศน์ร ่วม (Common Vision) และ
ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ (Constructive  
Engagement) ที่ต้องอาศัยความเข้าใจจาก
ทุกภาคส่วน ดังนั้น หลักส�ำคัญของการเป็น
นายธนาคารกลางที่ผมได้ขอให้ทุกคนใน 
แบงก์ชาติยึดถือในการท�ำงาน เพื่อช่วยดูแล
อนาคตและทศิทางของประเทศ คอื ‘คดิให้ครบ  
พดูอย่างทีค่ดิ และท�ำอย่างทีพ่ดู’ อนัจะน�ำมาซึง่ 
การปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบายที่วางไว้ได้
เป็นอย่างดีนั่นเอง อันจะน�ำไปสู่ความเชื่อมั่น
ต่อแบงก์ชาติในที่สุด 

ด้วยความเคารพอย่างสูง
		  ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
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ส�าหรับ BOT Policy Forum ครั้งที่ 3 นี้ 
ธปท. ได้รับเกียรติจาก Mr.Glenn Stevens 
ผู้ว่าการธนาคารกลางออสเตรเลีย (Reserve 
Bank of Australia) มากล่าวปาฐกถาใน
หัวข้อ ‘Challenges for Central Banking’ 
ณ ต�าหนักวังบางขุนพรหม ธปท. เมื่อวันที่ 
12 ธันวาคม 2555 ที่ผ่านมา

Mr.Glenn Stevens เริ่มต้นกล่าวถึง
ความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดของธนาคาร
กลางในประเทศต่าง ๆ  ในเอเชยี ซึง่เกดิขึน้มา
อย่างยาวนานและมีความใกล้ชิดกันมากขึ้น
เรื่อย ๆ อันส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ร่วมมือที่เพิ่มขึ้น แต่ทว่า ในปัจจุบัน ‘ความ
ท้าทาย’ ของธนาคารก็เพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน 
โดยเฉพาะความท้าทายส�าคัญใน 3 เรื่อง
ต่อไปนี้ 

นโยบายการเงินและเสถียรภาพทาง
ระบบการเงิน

ความท้าทายในการด�าเนินนโยบาย
การเงินของธนาคารกลางในภูมิภาคเอเชีย
ภายใต ้สถานการณ ์ป ัจจุบัน คือ การ
รักษาเสถียรภาพทางการเงิน (Financial
S tabi l i ty ) ควบคู ่กับ เสถียรภาพราคา 
เนื่องจากวิกฤติที่ผ ่านมา พบว่า ความ
ส�าเร็จในการรักษาเสถียรภาพราคาตาม
พันธกิจของธนาคารกลาง ไม ่อาจรับ
ประกันว ่าเศรษฐกิจของประเทศนั้นจะมี
เสถียรภาพทางการเงิน เพราะขณะที่
สถาบันการเงินมีบทบาทเป็นตัวเชื่อมโยง
ส่วนต่าง ๆ ของเศรษฐกิจเข้าไว้ด้วยกัน 
อีกด้านหนึ่ง สถาบันการเงินก็อาจกลาย
เป็นจุดเริ่มต้นของวิกฤติเศรษฐกิจเช่นกัน 
หากไม่ได้รับการก�ากับดูแลที่เหมาะสม 

ในการด�าเนินนโยบายการเงินจึงจ�าเป็น
ต้องให้ความส�าคัญกับการดูแลเสถียรภาพ
ทางการเงนิให้มากขึน้ โดยความท้าทายส�าคญั

ของธนาคารกลาง คือ การด�าเนินนโยบาย
การเงินที่สามารถดูแลเสถียรภาพทางการเงิน
ในระยะสั้น ควบคู่กับเสถียรภาพด้านราคา
ในระยะยาว 

ข�อจํากัดของธนาคารกลาง
จากวิกฤติการเงินโลกที่ผ่านมา ธนาคาร

กลางของประเทศพัฒนาแล้วหลายประเทศ
ด�าเนินมาตรการแก ้ไขป ัญหาเศรษฐกิจ
และป ัญหาสภาพคล ่องในหลากหลาย
รูปแบบอย่างที่ไม่เคยท�ามาก่อน จนงบดุล
ของธนาคารกลางเกิดการขยายตัวในระดับ
ที่สูงมาก ซึ่งหมายถึงระดับความเสี่ยงที่
เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะธนาคารกลางของภูมิภาค
เอเชียที่ยังต ้องเผชิญกับความเสี่ยงอื่นๆ 
เพิ่มเติม เช ่น ความเสี่ยงจากการดูแล
อัตราแลกเปลี่ ยน ความเสี่ ยงจากการ
ถือครองสินทรัพย์ต่างประเทศที่มูลค่าลดลง 
(Valuation Risk) และความเสี่ยงจาก
ภาระต้นทุนการดูดซับสภาพคล่อง อันเนื่อง
มาจากอัตราดอกเบี้ยในประเทศสูงกว่าอัตรา
ผลตอบแทนทีไ่ด้จากการลงทนุในต่างประเทศ 
(Negative Carry) 

จากวิกฤติที่ผ ่านมาสะท้อนให้เห็นว่า 
ธนาคารกลางมีข้อจ�ากัด สิ่งที่ตองตั้งคําถาม
คอื วนันี ้สาธารณชนและรฐับาลมคีวามเขาใจ
ถึงขอจํากัดของธนาคารกลางหรือไม? ฉะนั้น 
การจะเอาชนะความท้าทายนีจ้งึอยูท่ีก่ารสร้าง
ความเข้าใจกับสาธารณชนถึงขอบเขตและ
ข้อจ�ากัดของบทบาทของธนาคารกลาง 

BOT Policy Forum ครั้งที่ 3 
ว่าด�วยความท�าทายของธนาคารกลาง 

ในโอกาสฉลองครบรอบ 70 ป� แห�งการสถาปนาธนาคารแห�งประเทศไทย ธปท. จึงได�จัดงาน ‘Bank of Thailand 
Policy Forum’ (BOT Policy Forum) เพื่อรับฟ�งและแลกเปลี่ยนมุมมอง ตลอดจนสร�างความเข�าใจและเป�ดโอกาสให�
ผู�บริหารระดับสูงจากภาครัฐ ภาคธุรกิจ ตลอดจนนักวิชาการของไทย ได�รับทราบข�อคิดเห็นด�านเศรษฐกิจและการเงิน
ของผู�บริหารระดับสูงจากองค�กรระหว�างประเทศ 
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ผลกระทบจากการดําเนินนโยบาย
ของประเทศอื่น 

ความท้าทายในเรื่องผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากการด� า เนินนโยบายของ
ประเทศอืน่ เป็นประเดน็ทีม่กีารถกเถยีงกนัมานาน
นับตั้งแต่หลังสิ้นสุดสงครามโลก ครั้งที่ 1 
ซึ่งเวลานั้นทุกประเทศต่างก็ด�าเนินนโยบาย
กีดกันทางการค้า (Beggar-thy-neighbor) 

ส่วนปัจจุบัน การด�าเนินนโยบายกระตุ้น
เศรษฐกิจและด�าเนินอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
ในระดับที่ต�่ามากของประเทศพัฒนาแล้ว 
ถูกมองว่าเป็นปัจจัยส�าคัญของปัญหาเงินทุน
ไหลออกนอกประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
นโยบายเศรษฐกจิของประเทศเกดิใหม่ ขณะที่
พฤติกรรมการออมที่สูงกว่าความต้องการ
ลงทุนในทวีปเอเชีย ประกอบกับขนาดและ
บทบาททางเศรษฐกิจของเอเชียที่ เติบโต
และแข็งแกร่งขึ้น ก็ส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะเมด็เงนิทีไ่ปหล่อเลีย้ง
การขาดดุลของสหรัฐฯ มากขึ้นเช่นกัน 

ดังนั้น เพื่อรับมือกับผลกระทบที่เกิดจาก
ความเชือ่มโยงของเศรษฐกจิโลก ประเทศต่าง ๆ
จ�าเป็นต้องมีการประสานเชิงนโยบาย และ
ตระหนกัถงึผลกระทบจากการด�าเนนินโยบาย
ที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ
อื่นให้เพิ่มขึ้น ตลอดจนต้องมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย 

M r .G l enn S teven s  ทิ้ ง ท ้ า ยว ่ า 
ในอนาคต ภมูภิาคเอเชยีจะเป็นกลุม่เศรษฐกจิ
ที่มีศักยภาพสูง ดังนั้น ธนาคารกลางของ
ประเทศจึงจ�าเป็นต้องปรับปรุงกรอบนโยบาย
ให้สอดคล้องกับพัฒนาการทางเศรษฐกิจ 
โดยเรียนรู้บทเรียนของประเทศต่าง ๆ และ
สานต่อความร่วมมือเชิงนโยบายในการรับมือ
กบัความเชือ่มโยงทางเศรษฐกจิทีส่ลบัซบัซ้อน
ขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งนี้ ก็เพื่อจะได้น�าศักยภาพของ
ประเทศและภูมิภาคออกมาใช้ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 

ประวัติ Mr.Glenn Stevens 
Mr .G lenn S tevens ถือ เป ็น

นักเศรษฐศาสตร์ที่เก่งและเป็นที่ยอมรับ
มากที่ สุดคนหนึ่ ง ในภูมิภาคเอเชีย 
เกิด เมื่ อวันที่  23 มกราคม 2501 
เ ข า ไ ด ้ รั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ท า ง ด ้ า น
เศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 1 
จาก University of Sydney เมื่อปี 
พ.ศ. 2522 และส�าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทจาก University of Western
Ontar io จากนั้นจึง เข ้าท�างานใน
ต�าแหน่งหัวหน้าฝายวิเคราะห์เศรษฐกิจ 
และผู ้ ช ่ วยผู ้ ว ่ าการธนาคารกลาง
ออสเตรเลีย (ฝายเศรษฐกิจ) ระหว่างปี 
พ.ศ. 2539-2544 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2544 
Mr.Glenn Stevens ได้รบัการแต่งตัง้เป็น
รองผู้ว่าการฯ ต่อมาในเดือนกันยายน 
2549 เขาจึงขึ้นรับต�าแหน่งผู้ว่าการฯ 
แทน Mr.Iam Macfarlance ที่เกษียณ
อายุหลังจากนั่งในต�าแหน่งมานานถึง 
10 ปี 

ธปท. ได�รบัความรู�และประสบการณ�
อย�างไร จากการจัดงาน BOT 
Policy Forum?

คุณปติ ดิษยทัต 
ผูอาํนวยการ ฝายวจิยั
เศรษฐกจิ ให้มมุมองว่า
ป ั จจุ บั น เป ็ นยุ คที่
เศรษฐกจิโลกมคีวาม

เชือ่มโยงกนัมากขึน้และรวดเรว็ขึน้ ในการด�าเนนิ
นโยบายจงึจ�าเป็นต้องค�านงึถงึววิฒันาการ
ของเศรษฐกจิโลก และนโยบายของประเทศ
ต่าง ๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย 

BOT Policy Forum ถอืเป็นช่องทางส�าคญั
ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูก้�าหนดนโยบายและผูน้�าทาง
ความคดิของไทยได้มาแลกเปลีย่นมมุมอง
กบัผูน้�าทีม่บีทบาทส�าคญัในเวทโีลก และ
รับฟังแนวคิดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เศรษฐกิจโลกก�าลังเผชิญ รวมทั้งได้
เรียนรู้ว่าโลกมองประเทศไทยและเอเชีย
อย่างไร ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะช่วยเสรมิมมุมอง
ในการด�าเนินนโยบายของประเทศให้
รอบคอบ ครอบคลุม และสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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Bank of Thailand Policy Forum (BOT Policy Forum) เป็น
หนึ่งในกิจกรรมที่ ธปท. จัดขึ้นเนื่องในโอกาสครบรอบ 70 ปี 
ของ ธปท. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจถึงบทบาท
ของธนาคารกลางในการรองรับต่อพลวัตของเศรษฐกิจโลก 
และเปิดโอกาสให้ผู้ก�ำหนดนโยบายและผู้น�ำทางความคิดใน 
ประเทศไทย ได้รบัฟังและแลกเปลีย่นมมุมองกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
จากธนาคารกลางต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ  
ซึ่งจะเป ็นประโยชน์ในการก�ำหนดนโยบายและทิศทาง 
การด�ำเนินงานขององค์กร

ส�ำหรับ BOT Policy Forum ครั้งที่ 1 ธปท. ได้รับเกียรติ 
จาก Ms.Christine Lagarde กรรมการจัดการกองทุนการ
เงินระหว่างประเทศ มากล่าวปาฐกถาเป็นคนแรก เมื่อวันที่  
12 กรกฎาคม 2555 ส่วนครัง้ที ่ 2 ได้เชญิ  Dr. Wolfgang Sch uble 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
มาแสดงปาฐกถาในหัวข้อ ‘Asia and Europe : What we can 
learn from each other : Towards an economic policy 
model for the future.’ เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2555 และครัง้ที ่3 
Mr.Glenn Stevens ผูว่้าการธนาคารกลางออสเตรเลยี ให้เกยีรติ 
มากล่าวปาฐกถาในหัวข้อ ‘Challenges for Central Banking’ 
เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2555

เปิดประสบการณ์แห่งวิธีคิด
ของธนาคารกลาง 

BOT Policy Forum
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เก่ง-กล้า-ดี 
ชีวิตที่น่าเอาอย่างของ 
‘นุกูล ประจวบเหมาะ’
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คุณนุกูล ประจวบเหมาะ อดีตผู้ว่าการ
คนที่ 13 ให้เกียรติ ‘พระสยาม’ เข้าพูดคุยถึง
เรื่องราวชีวิตการท�ำงานของท่านที่เกี่ยวข้อง 
กบัผูค้น การเมอืง และประวตัศิาสตร์เสีย้วหนึง่ 
ของเศรษฐกิจไทย ที่เต็มไปด้วยข้อคิดที่มี
คุณค่าต่าง ๆ มากมาย ซึ่งล้วนแล้วแต่น่า
ยึดถือเป็นแบบอย่างทั้งสิ้น

 ก่อนจะเป็นผู้ว่าการ ธปท.

คุณนุกูลเกิดในครอบครัวคหบดี ซึ่งเป็น
ที่รักใคร่และเคารพนับถือของคนในชุมชน
บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เริ่มต้น
เรยีนระดบัมธัยมทีโ่รงเรยีนอ�ำนวยศลิป์ จากนัน้ 
เข้าเรียนที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ก่อนจะ 
กลายเป็นนกัเรยีนไทยรุน่แรกทีป่ระเทศออสเตรเลยี 
หลังพกพาปริญญาบัตรด้านเศรษฐศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น คุณนุกูลในวัย  
23 ปีได้เข้ารบัราชการทีก่องเศรษฐกจิการคลงั  
กระทรวงการคลัง โดยค�ำชักชวนของอาจารย์ 
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ซึ่งขณะนั้นด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู ้ เชี่ยวชาญการคลัง กระทรวงการคลัง  
หลังจากท�ำงานที่ส�ำนักงานปลัดกระทรวง
การคลังอยู่ 2 ปี คุณนุกูลได้รับคัดเลือกให้ไป 
ฝึกงานที่กองทุนการเงินระหว่างประเทศ  
ในระหว่างนั้นได้สมัครเข้าศึกษาปริญญาโท 
ที่มหาวิทยาลัยยอร์จ วอชิงตัน ในช่วงค�่ำ  
ใช้เวลา 1 ปี 4 เดือน จึงจบการศึกษา และ
กลับมาท�ำงานที่กรมบัญชีกลาง

ในปลายปี พ.ศ. 2503 กระทรวงการคลัง
ย้ายคุณนุกูลไปท�ำงานที่ส�ำนักงานที่ปรึกษา
เศรษฐกิจการคลัง สถานเอกอัครราชทูตไทย 
กรุงวอชิงตัน ในต�ำแหน่งผู ้ช ่วยที่ปรึกษา
เศรษฐกิจการคลังเป็นเวลา 4 ปี จึงกลับมา
ประเทศไทย

คุณนุกูลเดินทางกลับประเทศไทย พ.ศ. 
2507 และได้รับแต่งตั้งให้ท�ำงานในต�ำแหน่ง
รองอธิบดีกรมทางหลวง มีหน้าที่บริหารงาน
ด้านธุรการของกรม ในเวลาเดียวกันได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นผู้อ�ำนวยการโครงการส�ำรวจ
ออกแบบและก่อสร้างโครงการก่อสร้างถนน 
สายต่าง ๆ ในทุกภาคของประเทศที่กู้ยืมเงิน 
มาจากธนาคารโลกมาใช้ในการก่อสร้าง  
คุณนุกูลต้องท�ำงานกับวิศวกรและผู้รับเหมา
ต่างชาติ นับจ�ำนวนกว่า 10 ราย และเป็น 
ผู้บริหารคนเดียวที่ไม่ได้เรียนวิชาวิศวกรรม 
แต่มาควบคุมการก่อสร้างทางสายส�ำคัญ ๆ  
นบั 10 สายทาง หลงัจากนัน้คณุนกุลูย้ายกลบั 
กระทรวงการคลังในปี พ.ศ. 2517 ยังไม่เคย
ปรากฏว่ามีผู ้ใดที่ไม่ได้จบวิศวกรรมได้รับ 
แต่งตั้งให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าวอีกเลย 

พ.ศ. 2517 คุณนุกูลย้ายกลับมาด�ำรง
ต�ำแหน่งทีป่รกึษา กระทรวงการคลงั และย้าย
ไปเป็นอธิบดีกรมธนารักษ์ เมื่อเดือนเมษายน 
2518 เพื่อแก้ปัญหาพนักงานโรงกษาปณ์
ประท้วงหยุดงาน และย้ายไปเป็นอธิบดีกรม

สรรพากร ในเดือนกันยายนปีเดียวกัน เพื่อ
แก้ปัญหารัฐไม่สามารถเก็บภาษีได้ตามเป้า 
จากนั้นย้ายไปเป็นอธิบดีกรมบัญชีกลางช่วง
ปลายปี 2521 

 ผู้ว่าการ ในสถานการณ์วิกฤติ

แม้ไม่ใช่ลูกหม้อ ธปท. แต่ด้วยความรู้
ความสามารถที่โดดเด่นและเป็นที่ประจักษ์ 
คุณนุกูลจึงได้รับการเสนอชื่อโดยพลเอก 
เกรยีงศกัดิ ์ชมะนนัทน์ เมือ่เดอืนตลุาคม 2522 
เพื่อให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย แทนคณุเสนาะ อนูากลู ทีล่าออก 
จากต�ำแหน่งด้วยปัญหาสขุภาพ ต่อมาเมือ่เดอืน 
กันยายน 2527 คุณนุกูลพ้นจากต�ำแหน่ง 
ผูว่้าการแบบถกูปลดกลางอากาศ เนือ่งจากขดัแย้ง 
กบัคณุสมหมาย ฮนุตระกลู รฐัมนตรว่ีาการกระทรวง 
การคลงั โดยเฉพาะกรณทีีธ่นาคารเอเชยีทรสัต์ 
ล้มลงและ ธปท. เข้าไปถือหุ้นใหญ่ คุณนุกูล 
ท�ำงานในต�ำแหน่งผูว่้าการ ธปท. เป็นเวลา 5 ปี

คุณนุกูลย้อนร�ำลึกความหลังถึงบทบาท
หน้าที่ที่ส�ำคัญที่สุดครั้งหนึ่งของชีวิตว่า “ผม
เป็นผูว่้าการ ในช่วงประเทศชาตยิากจน ธปท. 
กร่็อแร่ ข้างในกม็ปัีญหาบรษิทัเงนิทนุ มปัีญหา
เงินเฟ้อ เงินฝืด เกิดพร้อม ๆ กัน ทั้ง ๆ ที่
ปกตไิม่ค่อยเกดิแบบนี ้เพราะช่วงนัน้ดอกเบีย้
ต่างประเทศสูง ดอกเบี้ยในประเทศต�่ำ เงินก็
ไหลออกนอกประเทศหมด เงินหายาก และ

หากจะหยบิยกตวัอย่างของคนทีด่�ำเนนิชวีติอย่างมเีกยีรต ิมศีกัดิศ์ร ีและมุง่มัน่ 
ตัง้ใจ ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ประโยชน์ของประเทศชาตด้ิวยความเสยีสละแล้ว 
ชือ่ของคณุนกุลู ประจวบเหมาะ ย่อมปรากฏขึน้อย่างโดดเด่น จากบทบาทของ
ข้าราชการตงฉินที่คงความถูกต้อง เที่ยงธรรมมาตลอดระยะเวลา 32 ปี แม้จะ
ต้องเผชิญหน้ากับภัยอันตรายและอ�ำนาจมืดต่าง ๆ  ก็ตาม ทั้งยังเป็นผู้ว่าการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มีเส้นทางชีวิตที่โลดโผน แตกต่างจากผู้ว่าการ 
คนอื่น ๆ  มิหน�ำซ�้ำยังเคยเป็นอัศวินขี่ม้าขาวกู้วิกฤติให้กับสยามกลการ  
จนกลบัมายนืหยดัได้อย่างแขง็แกร่งเช่นในปัจจบุนั ก่อนจะกลบัมารบัใช้ชาตอิกี
ครั้งในบทบาทของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมถึง 2 สมัย  
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ปัญหาใหญ่ประการหนึ่งคือทุนส�ำรองระหว่าง
ประเทศมีจ�ำนวนจ�ำกัด ไม่ได้อู ้ฟู ่เหมือน
ทุนส�ำรองระหว่างประเทศในปัจจุบัน ตอน
นั้นมีอยู่เพียง 3,000 กว่าล้านเหรียญสหรัฐฯ
เท่านั้น และในนั้นเป็นเงินช�ำระสินค้าและค่า
บริการได้แค่ 300-400 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
นอกนั้นเป็นพันธบัตร ทองค�ำ และเงินตรา
ต่างประเทศ ซึง่ไม่อาจใช้ในการช�ำระค่าสนิค้า
และบริการได้ ท�ำให้ ธปท. ต้องกู้เงินจาก 
ไอเอ็มเอฟ และกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ 
ต่างประเทศเป็นครั้งแรก และรู้สึกว่าจะเป็น
ครั้งเดียวที่ต้องท�ำแบบนั้น 

“นอกจากนี้ยังมีปัญหาของบริษัทเงินทุน 
ธนาคารพาณชิย์ทีม่ฐีานะง่อนแง่น เช่น เอเชยี
ทรสัต์ทีแ่บงก์ชาตต้ิองเข้าไปเทกโอเวอร์ บรษิทั
เงินทุนที่ต้องเข้าไปให้ความช่วยเหลือ เวลา 
หาทุนต้องกระเบียดกระเสียร ดูให้รอบคอบ  
มปัีญหาตลอดเวลา หมดปัญหาเก่ากม็ปัีญหาใหม่ 
เข้ามา แก้ไขไปทลีะขัน้ตอน อย่างน้อยกท็�ำให้
เสถยีรภาพทางการเงนิดขีึน้ เงนิเฟ้อทีส่งูเกอืบ
ร้อยละยี่สิบ ลดลงเหลือไม่ถึงร้อยละหนึ่ง 
เมื่อผมออกจากธนาคาร”

 บทบาทในภาคเอกชน 

หลังโบกมือลาชีวิตข้าราชการในเดือน 
กันยายน 2527 คุณนุกูลเริ่มชีวิตการท�ำงาน 
ในภาคเอกชน ที่บริษัท สยามกลการ จ�ำกัด 
โดยได้รบัค�ำเชญิจากคณุถาวร พรประภาให้มา 
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธาน 
กรรมการบริหาร เพื่อแก้ไขภาวะขาดทุนของ 
บรษิทัฯ จนกระทัง่สามารถพลกิฟ้ืนสถานการณ์ 
วกิฤตใิห้กลบัมาสดใสได้ ภายในระยะเวลาเพยีง 
1 ปี 5 เดือน 

“จะล้มมิล้มแหล่ หนี้สิ้นล้นพ้นตัว เมื่อ
ตัง้ใจจะท�ำอะไรแล้ว กต้็องท�ำให้ได้ แค่ปีกว่า ๆ  
กเ็หน็ผลแล้ว จากขาดทนุร่วมพนัล้าน ในปีนัน้ 
ได้ก�ำไรกว่า 200 ล้านบาท พนักงานมีขวัญ
และก�ำลังใจมากขึ้น ทุกคนดีใจที่ผมสามารถ
ท�ำให้บรษิทัทีก่�ำลงัร่อแร่กลบัมามกี�ำไรและยนื
หยดัอย่างมัน่คงอย่างไม่ได้คาดหมายมาก่อน” 

 

 ภารกิจครั้งส�ำคัญเพื่อชาติ

“เมือ่ออกจาก ธปท. แล้ว ผมกไ็ม่คดิว่าจะ
กลบัมามบีทบาทในทางราชการอกี แต่สดุท้าย
กไ็ด้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
คมนาคม ในรัฐบาลคุณอานันท์ ปันยารชุน 
ระหว่าง พ.ศ. 2534-2535 และท�ำหน้าที่
ส�ำคัญในการตรวจสอบโครงการโทรศัพท์  
3 ล้านเลขหมาย สัญญาโครงการโฮปเวลล์ 
การก่อสร้างสายทางต่าง ๆ”

จากนัน้กราฟชวีติของคณุนกุลูกเ็ปลีย่นแปลง 
อีกครั้งเมื่อกลับมาเป็นประธานกรรมการ 
คณะกรรมการศึกษาและเสนอแนะมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ 
การเงนิของประเทศ (ศปร.) เพือ่ศกึษาข้อเทจ็จรงิ 
เกี่ยวกับสถานการณ์วิกฤติทางเศรษฐกิจ
กรณี ธปท. ที่น�ำประเทศเข้าสู่วิกฤติต้มย�ำกุ้ง  
ด้วยการใช้ทุนส�ำรองระหว่างเทศกว่า 30,000 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ จนเกือบหมด ท�ำให้
ค่าเงินบาทต้องลดลงรุนแรงอย่างที่ไม่เคย 
ปรากฏมาก่อน เพื่อวิเคราะห์วิจัยถึงสาเหตุ 
ของปัญหา และจดัท�ำเป็นรายงานประกอบในการ 
ศึกษาเศรษฐศาสตร์ ซึ่งบ้านเรานี่มีคนเขียน
เรือ่งนีน้้อย กเ็ลยท�ำความผดิซ�ำ้ ๆ  ซาก ๆ  กนัอยู่ 
ผมก็ตั้งใจจะให้คนได้เรียนรู ้ ทั้งนักศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก
ได้ศึกษาว่าครั้งหนึ่งเราเคยประสบปัญหา
แบบนี้ ให้เขาระวัง ไม่ให้ประมาท เพราะ 
เฮดจ์ฟันด์ต่างประเทศมจี�ำนวนมากเหลอืเกนิ 
เราควรจะประมาณก�ำลังของเรา” 

 ชีวิตที่โลดโผน

“ผมมีกราฟชีวิตที่ผาดโผนขนาดไหน 
ลองคิดดูนะ ผมเป็นรองอธิบดีกรมทางหลวง 
และผู้อ�ำนวยการโครงการ (Project Director) 
ส�ำรวจ ออกแบบและก่อสร ้างโครงการ
ทางหลวงที่ใช้เงินกู้จากธนาคารโลก ทั้ง ๆ 
ที่ผมไม่ได้จบวิศวกรรมใด ๆ มาเลย แต่ก็
ท�ำงานที่กรมทางหลวงกว่า 10 ปี จนเพื่อน ๆ  
ที่เป็นผู้ว่าการธนาคารชาติประเทศต่าง ๆ  
เขาพากันเรียกผมว่าเป็น Highway Man  
ในหนังฝรั่งก็คล้าย ๆ กับโจรที่คอยขี่ม้าตาม
ปล้นผู้โดยสารในรถ นอกจากนี้ยังท�ำงานที่ 
กรมสรรพากร ซึ่งต�ำแหน่งหลังนี้เขาพากัน
เรียกว่าเป็น Tax Collector ใคร ๆ ก็รังเกียจ
ไม่อยากจะคบหาด้วย ทัง้หมดล้วนเกดิขึน้และ 
เป็นไปด้วยความประจวบเหมาะทัง้นัน้ พอมาเป็น 
ผู ้ว่าการ ธปท. ก็เป็นต�ำแหน่งที่มีเกียรติ 
อยู่ไม่น้อยแต่ก็ต้องออกแบบไม่สวยนัก ทั้งยัง 
ช่วยฟ้ืนฟสูถานการณ์อนัร่อแร่ของสยามกลการ 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนนิทรงเปิดอาคารธนาคารแห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2525
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เมื่อปี พ.ศ. 2529-2531 ให้กลับมามีก�ำไรได้ 
ภายในปีเศษ จากนั้นคุณอานันท์ก็ขอตัว 
ให้มาเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม
ในรัฐบาลอานันท์ทั้ง 2 ครั้ง ผมลองสังเกตดู
ว่าแต่ละครัง้ทีผ่มต้องเปลีย่นงานใหม่ คอื การ
เข้าไปรับงานในหน่วยงานที่มีปัญหา แม้จะ
เป็นการเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่งแต่ก็จัดว่าเป็น
ทุกขลาภโดยแท้”

 มุมมอง ธปท. ของอดีตผู้ว่าการ

ในฐานะอดีตผู้ว่าการ คุณนุกูลมีมุมมอง 
เกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่อง ธปท. ในยคุปัจจบุนั 
พร้อมค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์แก่คน ธปท. 
ดังนี้ 

“ผมเป็นผู้ว่าการมา 30 กว่าปีแล้ว ก็นาน
มากแล้ว กก็ลายเป็นคนต่างยคุต่างสมยั ตอนนี้ 
ทกุอย่างเปลีย่นไปหมด ปัญหาเปลีย่นไป ผูค้น
เปลีย่นไป การเงนิในประเทศ การเงนิระหว่าง
ประเทศก็เปลี่ยนแปลงไป จากอดีตที่ ธปท.  
มีฐานะยากจน เดี๋ยวนี้ก็มีฐานะร�่ำรวยแล้ว  
ใคร ๆ ก็จ้องจะเอาเงินจาก ธปท. เมื่อก่อนนี้ 
ก็ไม่รู้จะไปหาที่ไหนมาค�ำ้จุน เดี๋ยวนี้มันตรง
กันข้าม จะไปแนะน�ำเรื่องนั้นก็คงไม่เหมาะ
สมนัก แต่คงพอแนะน�ำได้ว่า ธปท. ก็ต้อง 
คงความเป ็นตัวของตัวเอง จะท�ำอะไร 
ก็อย่าท�ำเพราะถูกสั่งมาให้ท�ำ หรือท�ำเพราะ
รักษาเก้าอี้ ซึ่งคงจะไม่ใช่สิ่งที่ถูกต้อง ต้องท�ำ 
เพื่อประโยชน ์ประเทศชาติ ท�ำในสิ่ งที่ 
ควรจะท�ำ และควรจะกล้าท�ำ ผมเห็นว่า 
ผู ้ว ่าการคนป ัจจุบันเป ็นคนดีที่ เก ่งและ 
ฉลาด เห็นเขียนจดหมายถึงคุณป๋วยบ่อย ๆ 
แต่คณุป๋วยยงัไม่เหน็ตอบสกัท”ี คณุนกุลูกล่าว
อย่างอารมณ์ดี ตามประสาคนที่สนิทชิดเชื้อ
กับอาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ และในอดีตก็ 
ร่วมวงเล่นไพ่บริดจ์ด้วยกันอย่างสม�ำ่เสมอ

 ยืนหยัด ซื่อตรง มั่นคงในคุณธรรม

หากเป็นคนทั่วไปที่มีจิตใจหวั่นไหวต่อ
อ�ำนาจ และความเย้ายวนของผลประโยชน์
แล้ว คงไม่สามารถกระท�ำการใด ๆ  ทีห่าญกล้า 

ประวัติ

เกิด  25 กรกฎาคม พ.ศ. 2472

การศึกษา  
ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ยอร์จ วอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเมลเบิร์น 
ประเทศออสเตรเลีย
มัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

ประวัติการท�ำงาน 
1 พ.ย. 2522 - 13 ก.ย. 2527  ผู้ว่าการธนาคาร
แห่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงานที่อื่น
	ข้าราชการกระทรวงการคลัง
	รองอธิบดีกรมทางหลวง
	ที่ปรึกษากระทรวงการคลัง
	อธิบดีกรมธนารักษ์
	อธิบดีกรมสรรพากร
	อธบิดกีรมบญัชกีลางและประธานกรรมการ  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร  
	 บริษัท สยามกลการ จ�ำกัด
	รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม
	ประธานกรรมการคณะกรรมการศึกษาและ 
	 เสนอแนะมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
	 บรหิารจดัการระบบการเงนิของประเทศ (ศปร.)

และเทีย่งตรง ได้เช่นเดยีวกบัทีค่ณุนกุลู ได้ท�ำ
หน้าที่ในบทบาทต่าง ๆ ที่กล่าวมาอย่างน่า
ชื่นชมและน่าเอาเยี่ยงอย่าง แม้จะต้องเผชิญ
กับความกดดันและอุปสรรคนานัปการ แต่
คุณนุกูลยึดหลักความถูกต้องและประโยชน์
ของประเทศชาติเป็นส�ำคัญ จึงท�ำให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้ประสบความส�ำเร็จ และมี
เกียรติภูมิที่สง่างามเช่นนี้

“ผมเจอหลายเหตกุารณ์ แต่ละเหตกุารณ์
ก็หนักหนาสาหัส ตั้งแต่ท�ำงานมา มันก็สุด ๆ  
หลายตอน ตอนคดัค้านการสร้างทางสระบรุ-ี
หล่มสัก เป็นการหักดิบความเห็นของผู้บังคับ
บัญชาในกรมทางหลวง ท�ำให้ต้องยกเลิก 
การประมลูทีม่รีาคางานทีส่งูกว่าความเป็นจรงิ 
แต่แม้จะไปขัดผลประโยชน์ใครหลายคน
แต่สุดท้ายแล้วประเทศชาติได้รับประโยชน์ 
ในการประหยดัค่าใช้จ่าย ผมคดิว่าข้าราชการ
ประจ�ำโดยทั่วไป คงไม่มีใครกล้าท�ำขนาดนั้น 
เจอปัญหากต้็องหาทางแก้ ผมถอืว่าผมบรสิทุธิ์ 
ท�ำตามหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ยึดหลัก
ความถูกต้อง ความชอบธรรม เพื่อประโยชน์
ของชาติบ้านเมือง แต่ทุกวันนี้ประเทศชาติ
ขาดแคลนบุคลากรที่เป็นคนดี คนมีความรู้
ส่วนใหญ่ก็เอาตัวรอดทั้งนั้น ใครมีอ�ำนาจก็
เข้าไปประจบประแจง ไปขอต�ำแหน่ง จะหา
คนทีเ่ป็นตวัของตวัเองไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์
หาได้ยาก” 

ทกุวนันี ้คณุนกุลูในวยั 84 ปี ใช้ชวีติอย่าง
มีความสุขท่ามกลางบรรดาลูกหลาน และ
บ้านสวนกลางเมอืงแถบสขุมุวทิ 39 และยงัคง
ออกรอบตีกอล์ฟบ้าง รวมถึงยังคงเดินทางไป
ดูแลสวนมะพร้าว สวนยาง และสวนปาล์มที่
บางสะพาน ซึง่เป็นมรดกตกทอดมานาน ขณะ
เดียวกันก็ยังชื่นชอบการไปเที่ยวต่างประเทศ
กับครอบครัว

นี่จึงเป็น ‘ชีวิตที่คุ ้มค่า’ ดังชื่อหนังสือ
อัตชีวประวัติที่คุณนุกูล ประจวบเหมาะ ได้
ร้อยเรียงขึ้นมา ด้วยการถ่ายทอดด้วยส�ำนวน
ภาษาที่เรียบง่าย อ่านสนุกและน่าติดตาม



The Knowledge

20  
 
พระสยาม  ฉบับพิเศษ - 2556

เศรษฐศาสตร์…เล่มเดียวอยู่

เศรษฐศาสตร์...เล่มเดียวอยู่
บทบาทที่ ‘ติดดิน’ ของ ธปท.

 คุณทรงธรรม ปิ ่นโต ผู ้อ�ำนวยการ  
ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ ให้สมัภาษณ์ว่า 
คุณไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
สายนโยบายการเงิน เป็นผู้ด�ำริในการจัดท�ำ
หนงัสอืเล่มนีเ้มือ่ 2 ปีทีผ่่านมาแล้ว โดยมสีาเหตุ  
คือ “ปกติที่สายนโยบายการเงิน ทั้ง ผน.  
และผมกจ็ะออกเดนิสายต่างจงัหวดัเป็นระยะ ๆ  
อยู่แล้วมีอยู่ครั้งหนึ่งได้พบกับอาจารย์สอน
วิชาเศรษฐศาสตร์ที่โรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่ง 
ที่จังหวัดขอนแก่น เขาเอาต�ำรามาให้ดูก็ 
พบว่ามีหลายจุดที่ไม่ตรงกับข้อเท็จจริงนัก  
จึงอาจท�ำให้เด็กที่อ ่านต�ำราเรียนเข ้าใจ 
สิ่งที่ผิด ๆ ไปเราในฐานะนักเศรษฐศาสตร์
จะนิ่งเฉยได้อย่างไร” คุณทรงธรรม กล่าว
ต่อว ่า “ในฐานะที่ เรามีองค์ความรู ้ทาง
ด้านนี้ ก็ไม่ควรมีบทบาทเฉพาะด้านนโยบาย
การเงิน แต่ควรมีบทบาทในการเผยแพร่
ความรู ้ สร ้างความเข้าใจที่ถูกต้องด้วย  
ทีผ่่านมาเวลามวีกิฤต ิแล้วไม่สามารถแก้ปัญหา 
ได้ทนัใจนกั ไม่ใช่เพราะเราไม่รู ้แต่การตดัสนิใจ 
ได้ทนัเวลา ต้องอาศยัความกล้าหาญ สาธารณชน 
ต้องเข้าใจ และเป็นแบ็กอัพ เพราะ ธปท.  
ไม่สามารถท�ำตามนกัการเมอืงได้ทกุอย่าง นัน่
หมายถงึว่าประชาชนต้องเข้าใจเศรษฐศาสตร์ 

“และถ้าเราอยากได้ผลลงลกึกต้็องปลกูฝัง
ตั้งแต่เด็กมัธยม อีก 5-10 ปีเขาก็เป็นผู้ใหญ่ 
ต่อไปไม่ว่าเขาจะท�ำอะไร มีพรรคการเมือง

เรียนเศรษฐศาสตร์แล้วได้ประโยชน์อะไร
ใครได้ใครเสีย เมื่อเงินบาทแข็งค่า หรืออ่อนค่า
เงินที่ลงทุนมาจากไหน

เหล่านี้ล้วนเป็นค�ำถามที่เรามักได้ยินบ่อยครั้ง แต่น้อยครั้งนักที่จะหาใคร
สามารถตอบค�ำถามเหล่านี้ให้ประชาชนทั่วไปทุกเพศวัย เข้าใจได้โดยง่าย

ไหนเข้ามาเป็นรัฐบาลก็ตาม ประชาชนจะ
ได้คิดเป็น เลือกสิ่งที่ถูกต้องและดีที่สุดให้กับ
ประเทศชาติได้” 

กระนัน้การจะจดัท�ำหนงัสอืเศรษฐศาสตร์… 
เล่มเดียวอยู่ ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีได้ ไม่ใช่ 
เรื่องง่ายเลย เพราะนักเศรษฐศาสตร์ ธปท.  
ล ้วนแล ้วแต ่มีงานประจ�ำที่หนักอยู ่แล ้ว  
คุณทรงธรรมจึงได้มอบหมายให้ คุณจริยา 
เปรมศลิป์ มาช่วยงานนีอ้ย่างจรงิจงั โดยพกัจาก 
การท�ำงานประจ�ำมาเขียนหนังสือเล ่มนี้  
2-3 เดอืน และกไ็ด้รบัการสนบัสนนุเป็นอย่างดี 
จากคณุไพบลูย์ กติตศิรกีงัวาน ผูช่้วยผูว่้าการ 
สายนโยบายการเงิน 

คณุจรยิา เปรมศลิป์ ผูบ้รหิารทมี ทมีสถติิ 
ภาครัฐ ฝ่ายสถิติและข้อสนเทศ บอกเล่าถึง 
ความท้าทายในการท�ำงานชิน้ส�ำคญันีว่้า “ยากทีส่ดุ 
คือการล�ำดับความคิด ให้เนื้อหาแต่ละบท
เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน เพื่อค่อย ๆ สร้างความ
เข้าใจ ที่ส�ำคัญต้องน่าอ่าน ไม่น่าเบื่อ

“ช่วงของการศึกษาข้อมูลนั้นนานหน่อย  
เพราะตอนแรกกพ็ยายามดจูากหนงัสอืทีน้่อง ๆ   
มัธยมเรียนกัน แต ่ส ่วนมากต�ำราเรียน
เศรษฐศาสตร์ในปัจจบุนัจะเป็นลกัษณะให้อ่าน 
ท่องจ�ำ น�ำไปสอบ มากกว่ากระตุน้ให้เกดิการ
คดิและน�ำไปปฎบิตั ิเลยลองศกึษาจากหนงัสอื
ต่างประเทศหลายเล่ม พบเล่มหนึ่งน่าสนใจ
เพราะเนื้อหากระตุ้นให้คิดดี มีค�ำถามใกล้ตัว 
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เศรษฐศาสตร์…เล่มเดียวอยู่

เป็นต�าราที่ดีมาก ไม่เคยอ่านที่ไหนมาก่อน
อ่านเข้าใจง่าย ขณะนี้ ธปท. แจกจ่ายไปยัง
โรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และโรงเรยีนสงักดั
ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) แล้วกว่า 2,700 แห่งทั่วประเทศ
รวมถงึการจดัส่งถงึคณาจารย์ด้านเศรษฐศาสตร์
ตามสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ด้วย”

นี่จึงเป็นบทบาทส�าคัญที่ ธปท.ได้แสดง
ให้เห็นว่า เราได้เพิ่มบทบาทของการเผยแพร่
ความรูด้้านเศรษฐศาสตร์การเงนิ ตามค่านยิม 
‘ติดดิน’ อย่างชัดเจน 

“ส�าหรบัโครงการหนงัสอืด้านเศรษฐศาสตร์
อื่น ๆ ในอนาคตก็มีความเป็นไปได้ แต่ก็
คงต้องขึ้นอยู ่กับนโยบาย งานลักษณะนี้
เป็นงานวางโครงสร้างพื้นฐาน ไม่เห็นผล
ในเร็ววัน แต่จะเห็นผลในอีก 10-20 ปี
ข้างหน้า นอกจากจะท�าให้เดก็ ๆ  และประชาชน
อ่านแล้ว อยากให้พนักงาน ธปท. ทุกคน
ได้อ่าน ไม่ว่าจะอยู ่ส่วนงานไหน เพราะ
อย่างน้อย ๆ เวลาไปไหนมาไหน คนอื่น
ถามมา ก็ควรตอบได้ ถ้าคน ธปท. 3,000 
กว่าคน ช่วยกันอธิบาย ก็จะมีพลังมาก 
หากพนักงานท่านใดสนใจ สามารถติดต่อ
ขอหนังสือได้ที่ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร 
(ฝบร.) หรอืสามารถดาวน์โหลดในรปูแบบของ 
PDF Fileได้ที่ www.bot.or.th”

ท้ายสุด คุณทรงธรรมเน้นย�้าว่า “คนไทย
ทุกคนจ� า เป ็นอย ่ างยิ่ งที่ จะต ้อง เข ้ า ใจ
เศรษฐศาสตร์ ถ้าไม่เข้าใจก็จะถามว่ารัฐบาล
จะให้อะไรกบัเราได้บ้าง ท�าไมไม่ลดภาษใีห้เรา
แต่ถ้าคนเข้าใจเศรษฐศาสตร์ก็จะถามว่า 
เอ! เอาเงนิมาให้เรา แล้วรฐับาลเอาเงนิจากไหน
เมื่อเงินมีจ�ากัด ก็ต้องไปเอามาจากที่อื่น 
ยกตัวอย่างเช่น นโยบายตรึงราคาดีเซล
ก็มีพูดถึงในหนังสือเล่มนี้ คนที่ได้ประโยชน์
ก็คิดว่าดีนะที่น�้ามันดีเซลไม่แพง แต่ในเชิง
เศรษฐศาสตร์บอกไม่ดี เพราะเมื่อมีการ
อดุหนนุราคาน�า้มนั กต้็องเอาเงนิมาจากคนอืน่ 
แม้แต่คนที่จนที่สุดก็ต้องจ่ายค่าน�้ามันดีเซล
ให้กบัคนขบับเีอม็ดบับลวิ นอกจากนีเ้นือ่งจาก
ราคาน�า้มนัถกูไป คนกจ็ะใช้อย่างไม่ประหยดั 
ต้องน�าเข้าน�้ามันมากกว่าที่ควรจะเป็น ยังมี
ผลเสียอีกมากมายที่วิชาเศรษฐศาสตร์ช่วย
ตอบค�าถามในชีวิตประจ�าวันได้ ถ้าคนเข้าใจ
รู้ผลดี ผลเสีย ประเทศชาติก็จะไปรอดอย่าง
มั่นคง”

และสุดท้าย คุณทรงธรรมและคุณจริยา
ฝากขอขอบคุณผู ้ที่ เกี่ยวข ้องทุกท ่าน ที่
ท�าให้หนังสือเล่มนี้ ออกมาได้อย่างสมบูรณ์ 
และสามารถเผยแพร่เพื่อสร้างความรู ้ด้าน
เศรษฐศาสตร์ในสังคมไทยให้มีมากขึ้น                                                                                                                              

     

เพือ่ให้เรา Check ความเข้าใจอยูต่ลอด และมี
รปูภาพประกอบทีท่�าให้เข้าใจง่าย จงึน�ามาใช้
เป็นรปูแบบการน�าเสนอของหนงัสอืเล่มนี ้ส่วน
เนือ้หาจะค่อย ๆ  ล�าดบัเรือ่ง เริม่จากเศรษฐกจิ
หน่วยเลก็ ๆ  ก่อน คอื มผีูซ้ือ้ ผูข้าย สองคน แล้วค่อย
ขยายองค์ประกอบใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ มีการ
ยกตวัอย่างและเปรยีบเทยีบกบัสิง่ใกล้ตวั อาทิ 
เงินเฟอกับอาการท้องเฟอ พร้อมตั้งค�าถาม
ชวนคิดเพื่อไม่ให้น่าเบื่อและสนุกกับการอ่าน 
เช่น รูห้รอืไม่ว่าท�าไมต้องแจกถัว่ฟรใีนผบัหรอื
คาราโอเกะ (ถ้าเรารูห้ลกัคดิทางเศรษฐศาสตร์
คงตอบได้ไม่ยาก ต้องตามอ่านกันในเล่ม)

“การอ่านหนังสือเล่มนี้ เหมือนกับการ
ชมภาพยนตร์ เพราะแต่ละบทจะร้อยเรียง
เรื่องให้เชื่อมโยงต่อกัน เพื่อให้ผู้อ่านค่อย ๆ 
เรยีนรูจ้นถงึจดุไคลแมกซ์ของเรือ่ง และปิดท้าย
เนือ้หาของเล่มด้วยการรวบรวมค�าศพัท์เฉพาะ 
(Glossary) และแหล่งที่มาข้อมูลเพื่อให้ผู้ที่
สนใจสามารถค้นหาข้อมูลต่อได้ด้วยตัวเอง 
ส่วนสุดท้ายเป็น Anatomy ของเศรษฐกิจ
ไทยที่น�าเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟิก 
จ�านวน 2 หน้า

“การจัดท�าหนังสือเล่มนี้พิถีพิถันมาก 
แม้กระทั่งการตั้งชื่อหนังสือ ค่อนข้างยากว่า
จะใช้ชื่ออะไรที่น่าสนใจ ที่ส�าคัญเด็กเห็นแล้ว
ต้องไม่โยนทิ้ง และต้องสื่อได้ง่าย สอดคล้อง
กับเนื้อหาที่ครบเครื่อง อ่านเล่มเดียวแล้ว
ไม่ต้องหาอะไรมาเสริม การออกแบบหน้าปก 
และรูปเล่ม ก็ส�าคัญไม่น้อยที่จะท�าให้หนังสือ
น่าสนใจ เหน็แล้วอยากหยบิมาอ่าน ส่วนนี ้ฝบร.
ได้เข้ามามีบทบาทอย่างมาก ที่ท�าให้ได้
รูปเล่มที่ถูกใจ”

หลังจากคุณจริยาเขียนเนื้อหาเสร็จแล้ว 
กม็าถงึขัน้ตอนทดสอบการอ่าน มกีารคดัเลอืก
คนแต่ละช่วงวัย 4 รุ่นด้วยกัน อายุห่างกัน
รุ่นละ 10 ปี และไปเก็บตัวที่พัทยาเป็นเวลา 
1 สัปดาห์ เพื่ออ่านหนังสือเล่มนี้และปรับแก้
เพื่อให้ตอบโจทย์ของเล่มนี้คือ คนทุกวัย
อ่านแล้วเข้าใจตรงกัน

“ผลตอบรับดี สร้างความปลื้มใจให้กับ
ทีมงาน คนเขียนหายเหนื่อย มีค�าชมจาก
อาจารย์มหาวิทยาลัยที่จบปริญญาเอกด้าน
เศรษฐศาสตร์ เอ่ยปากว่า หนังสือเล่มนี้ 
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BOT Discovery

BOT Discovery เป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ ธปท. 
จดัขึน้ เพือ่ต้องการให้เข้าถงึประชาชนอย่างใกล้ชดิในด้าน
การให้ข้อมูลความรู้ทางเศรษฐกิจการเงิน โดยมีความ
เชื่อมโยงระหว่างประวัติศาสตร์ทางการเงิน เศรษฐกิจ
การเงนิในมมุมองของผู้ใช้บรกิารทางการเงนิ ความรูด้้าน
ธนบัตร และบทบาทหน้าที่ของ ธปท. ในภาพรวม ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย อันได้แก่ นักเรียน/นักศึกษา นักวิชาการ 
สื่อมวลชน ผู้ประกอบการ และประชาชนทั่วไป

ส�ำหรับกิจกรรมในส่วนของ BOT Discovery นั้น ประกอบไปด้วย 
การรวบรวมกิจกรรมส�ำคัญจากกลุ่มงานต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยง 
สอดคล้อง และส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง อันได้แก่ กลุ่มงาน
บริการห้องสมุด กลุ่มงานเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ กลุ่มงานนิทรรศการทาง
ด้านธนบัตร และกลุ่มงานคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน โดยผู้สนใจ

BOT Discovery 
สัมผัสประสบการณ์ ธปท. 

แบบรู้ลึก รู้จริง

สามารถค้นคว้า หาความรู้เกี่ยวกับข้อมูลเศรษฐกิจการเงินที่ส�ำคัญของ
ประเทศ รวมทัง้เยีย่มชมพพิธิภณัฑ์ ทีม่กีารจดัแสดงนทิรรศการให้ความ
รู้เกี่ยวกับเงินตรา ธนบัตร และบทบาทหน้าที่ของ ธปท. ในรูปแบบ 
ทีท่นัสมยัสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั อกีทัง้ยงัได้รบัความรูเ้พือ่น�ำไปใช้ 
ในการเลอืกผลติภณัฑ์ทางการเงนิทีเ่หมาะสม ตลอดจนรูเ้ท่าทนักลโกงทาง 
การเงนิในรปูแบบต่าง ๆ  โดยมุง่หวงัให้กลุม่เป้าหมายเกดิความรบัรู ้และจดจ�ำ 
ในบคุลกิของ ธปท. รวมทัง้สร้างประสบการณ์ทีด่ใีนการมาตดิต่อกบั ธปท. 

ทั้งนี้ เพื่อให้บทบาทหน้าที่และภาพลักษณ์ของ ธปท. ชัดเจนยิ่งขึ้น
ในด้านการเป็นผู้รู้รอบทางเศรษฐกิจการเงิน (Financial Knowledge 
for All) อันจะส่งเสริมบุคลิกของ ธปท. ในด้านผู้สานประโยชน์เพื่อส่วน
รวม รับรู้ รับฟังอย่างเป็นมิตร มีความเข้าใจในความต้องการของกลุ่ม
เป้าหมาย รวมทั้งประสานประโยชน์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งหวัง
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ
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BOT Discovery

นับตั้งแต่ป� พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ธปท. ได้จัดโครงการ 
‘ตอบปัญหาเศรษฐกิจการเงินกับ ธปท.’ เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนให้เยาวชนไทยที่ก�าลังศึกษาอยู ่ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า เกิดความสนใจ
และเพิ่มพูนความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์การเงิน และได้
เรียนรู้บทบาทหน้าที่ของ ธปท. ในฐานะธนาคารกลาง 
ทีม่บีทบาทด้านการด�าเนนินโยบาย เพือ่รกัษาเสถยีรภาพ
ทางเศรษฐกจิ ระบบสถาบนัการเงนิ และระบบการช�าระเงนิ
ของประเทศ  

ปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป อินเทอร์เน็ตได้เข้ามา
มีบทบาทต่อการใช้ชีวิตของคนเราเป็นอย่างมาก ในปี 2555 จึง
ปรบัเปลีย่นรปูแบบการสอบคดัเลอืกของนกัเรยีนในภมูภิาคมาเป็นการสอบ
ในระบบออนไลน์พร้อมกนัทัว่ประเทศ เพือ่คดัเลอืกนกัเรยีนเขตละ 12 คน
จาก 5 เขตการสอบ มาแข่งขันรอบสุดท้ายที่ ธปท. ส�านักงานใหญ่ 
(กิจกรรม BOT Challenge) เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ที่ผ่านมา
นอกจากนี้ยังเข้าร่วมกิจกรรม BOT Experience 2012 เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีกับ ธปท. ร่วมกับพนักงานและผู้บริหารของ ธปท. 
ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

คุณนันทวัฒน์ สังข์หล่อ ผู ้อ�านวยการส�านักสื่อสารสัมพันธ์ 
ฝ่ายบรหิารการสือ่สารองค์กร (ฝบร.) เล่าว่า “ในยคุแรก ๆ  เน้นการสอบแข่งขนั
ให้นักเรียนมาท�าการสอบข้อเขียนซึ่งจัดขึ้นที่ส�านักงานใหญ่และ
ส�านักงานภาคทั้ง 3 แห่ง ในวันเวลาเดียวกัน ใช้ข้อสอบชุดเดียวกัน 
ด้วยการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า มีค�าถามแล้วก็เฉลย โดยวิทยากร
จากส่วนกลางเดินทางไปเฉลยร่วมกับวิทยากรในส�านักงานภาค และมี
นักวิชาการเฉพาะด้าน ตอบค�าถามเกี่ยวกับเศรษฐกิจและการเงิน

“ส�าหรบัการเปิดสอบแบบออนไลน์ในปี 2555 เป็นครัง้แรกนัน้ กเ็พือ่
เป็นการขยายขอบเขตของการมีส่วนร่วมของนักเรียนในโรงเรียนต่าง ๆ 
ให้กว้างขวางมากยิง่ขึน้ และเป็นการลดภาระในการเดนิทางของนกัเรยีน 
รวมถงึลดกระบวนการจดัการต่าง ๆ  ลงไปได้มาก ออนไลน์จงึเป็นเครือ่งมือ
ที่น�ามาใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุคสมัย โดยไม่ได้เป็นการลด
คุณภาพลงแต่อย่างใด หากแต่เป็นการพัฒนาให้ดีขึ้นและครอบคลุม
มากขึ้นนั่นเอง” คุณนันทวัฒน์ อธิบายเพิ่มเติม 

เพื่อความรู้ความเข้าใจ
เศรษฐศาสตร์การเงิน

BOT Challenge
 & Experience 

2012
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ทั้งนี้ ข้อสอบของ BOT Challenge ครอบคลุมความรู ้ด ้าน
เศรษฐศาสตร์การเงนิ บทบาทหน้าทีข่อง ธปท. และข่าวสาร มสีายงานต่าง 
ๆ ของ ธปท. มาช่วยกนัออกข้อสอบ ทัง้สายนโยบายการเงนิ ตลาดการเงนิ 
นโยบายสถาบนัการเงนิ และศนูย์คุม้ครองผูใ้ช้บรกิารทางการเงนิ (ศคง.) 
เพื่อสร้างสรรค์ข้อสอบที่เจาะลึกและครอบคลุมสิ่งที่นักเรียนควรรู้ เช่น 
เมือ่เงนิบาทแขง็ค่าขึน้ จะมผีลดต่ีอบคุคลกลุม่ใด, หน้าทีด้่านใดของเงนิ 
ทีม่ผีลให้การค้าขยายตวัให้กว้างขวางและรวดเรว็ และข้อห้ามตาม พ.ร.บ. 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทีห้่ามไม่ให้ ธปท. กระทาํการคอือะไร เป็นต้น 

“นอกจากนี้ในอดีตที่เน้นการตอบปัญหาเพียงอย่างเดียว แต่ครั้ง
ล่าสุดนี้เพิ่มในส่วนของประสบการณ์เข้าไปด้วย โดยนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการนี้จะได้เรียนรู้และท�ำความรู้จักกับ ธปท. สถาบันที่ท�ำหน้าที่
รักษาเสถียรภาพของประเทศ ผ่านการดูงาน และร่วมกิจกรรมบรรยาย 
เชิงสันทนาการต่าง ๆ  เป็นระยะเวลา 3-4 วัน โดยมี BOT Ambassador 
และพีเ่ลีย้งจากส�ำนกังานภาคมาคอยดแูลและให้ค�ำแนะน�ำด้วย เราคาด
หวังว่านักเรียนเหล่านี้จะท�ำหน้าที่เป็นยุวทูต ธปท. ทูตขององค์กรที่น�ำ 
เสนอตัวตนของ ธปท. ไปสู่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และญาติพี่น้องต่อไป  
โดยนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการนี้จะรู้สึกเหมือนอยู่บ้าน AF (อะคาเดมี่ 
แฟนตาเชีย) ที่พออยู่ ๆ กันไปจะลืมไปเลยว่าก�ำลังแข่งขันกันอยู่ หรือ
ใครเป็นผู้ชนะ เพราะเราฝึกให้เขาคิด น�ำเสนอกิจกรรมบนเวที เด็ก ๆ 
ได้แสดงความรู้ ความสามารถ มีการแบ่งงานกันท�ำ จุดประกายความ
คดิสร้างสรรค์ นกัเรยีนได้ประโยชน์จากประสบการณ์ใหม่ ๆ  ส่วน ธปท . 
ก็ประสบความส�ำเร็จในการให้ความรู้กับเยาวชนไทย” 	

คุณนันทวัฒน์ กล่าวทิ้งท้ายว่า “ในแง่ผลตอบรับของปี 2555 จาก
การประเมินผลโดยแบบสอบถาม พบว่านักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม
ให้ความคิดเห็นเชิงบวกสูงถึง 80% ส่วนปัญหาที่พบ คือ การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ต ที่บางโรงเรียนอาจจะยังไม่มีความพร้อมในเรื่องนี้ แต่โดย
รวมแล้วไม่มีอุปสรรคมากนัก อย่างไรก็ตามส�ำหรับในปี 2556 เตรียม
ปรับปรุงช่องทางในการสอบแข่งขัน โดยเฉพาะการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต 
รวมถึงพิจารณาปรับรูปแบบการแข่งขันรอบสุดท้าย พยายามลดปัญหา 
ในเรื่องความเหลื่อมล�้ำของคะแนนอันเกิดจากการตัดสินด้วยดุลพินิจ
ของคณะกรรมการ”

เสียงจากเยาวชน BOT 
“จากวันแรกที่มาก็เป็นการแข่งขัน ทุกคนตั้งหน้าตั้งตากัน

ท�ำข้อสอบกันอย่างเคร่งเครียด แต่พอจบจากการท�ำข้อสอบแล้ว  
ทุกคนกลายเป็นเพื่อนกัน ได้รู้จักเพื่อนที่มาจากทุกภาค ผมคิดว่า 
โครงการนี้น่าจะจัดให้มีอยู่ตลอดไป เพราะเป็นโครงการที่ดีมาก ๆ 
ทั้งเสริมสร้างมิตรภาพ ให้ความรู้แก่นักเรียนและน้อง ๆ ทั่วไป
อย่างมากครับ” นายวสุพล แหวกวารี  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
จังหวัดนครปฐม

“โครงการ BOT Challenge เป็นโครงการที่ดีมาก นอกจาก
จะมีการแข่งขันเพื่อทดสอบความรู้แล้ว ยังเป็นการผูกสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อน ๆ ต่างโรงเรียน ซึ่งการแข่งขันในครั้งนี้ ท�ำให้
ผมได้รู ้ว่า...มิตรภาพสามารถทลายก�ำแพงของการแข่งขันได้”  
นายศริวิฒัน์ ยอแสงทอง โรงเรยีนศรทัธาสมทุร จงัหวดัสมทุรสงคราม

“โครงการนี้แตกต่างจากโครงการอื่น เพราะไม่ได้เน้นที่การ
แข่งขันตอบปัญหาชิงรางวัลอย่างเดียว แต่มีกิจกรรมที่หลากหลาย
ต่างคนต่างโรงเรียนกัน แต่ก็มาสนิทกันได้จากค่ายนี้ และยัง 
ได้รับความรู้ต่าง ๆ ที่เราไม่เคยรู้  รวมถึงประสบการณ์ในการพูด 
ในที่สาธารณะ ก็ได้ฝึกฝนจากค่ายนี้ และไม่ว่าจะได้รับรางวัล 
หรอืไม่กต็าม แต่กไ็ด้ประสบการณ์ ความรูส้กึด ีๆ  น�ำกลบัไปบอกต่อ
คนอืน่ ๆ  ได้ วนันีเ้ป็นวนัสดุท้ายทีเ่ราจะเจอกนั จากวนันีไ้ป เรากจ็ะ 
เป็นพี่น้องกัน เราสามารถติดต่อสื่อสารกันได้ เพราะเทคโนโลยี
ไม่มีพรหมแดน” นายกิตติธัช สงวนจิตร์ โรงเรียนระยองวิทยาคม 
จังหวัดระยอง

“ประทับใจที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม BOT Challenge ของ ธปท. 
เป็นความรู้สึกที่ดีมากค่ะ เพราะได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จาก ธปท.  
ที่สามารถน�ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ได้มิตรภาพที่ดีจาก
เพื่อนที่มาจากภาคต่าง ๆ ได้การเรียนรู้ที่ดี มีประโยชน์กับตนเอง
ในอนาคตค่ะ” นางสาวพิมพ์วิภา ปริยพาณิช โรงเรียนเขมะสิริ 
อนุสสรณ์ กรุงเทพฯ

“มีความประทับใจโครงการนี้หลายอย่างมากเลยค่ะ อย่างแรก 
ธปท. จดัสวสัดกิารให้พวกเราได้ดมีากค่ะ ได้รูจ้กัเพือ่นใหม่ ๆ  หลายคน 
ได้ท�ำกจิกรรมร่วมกนั ได้รบัมติรภาพทีด่ ีได้ไปทศันศกึษาตามทีต่่าง ๆ  
และได้เรยีนรูห้ลายสิง่หลายอย่างจากโครงการนี”้ นางสาวสชุานาฎ 
ชวนชม โรงเรียนโพธิสารพิทยากร กรุงเทพฯ

BOT Discovery
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การจัดนิทรรศการยุคใหม่ 
ของพิพิธภัณฑ์ ธปท.

หนึ่งในช่องทางประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ประวัติศาสตร์
ของ ธปท. ตลอดจนความรู้ทางเงิน  ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชน คือ พิพิธภัณฑ์ ธปท. คุณจินดา โชติวัฒนะกุล  
ผูอ้�ำนวยการ หอสมดุ จดหมายเหต ุและพพิธิภณัฑ์  (หจพ.)  
ได้อธิบายถึงแนวทางการจัดนิทรรศการในปัจจุบันไว้ว่า

“การจัดนิทรรศการของพิพิธภัณฑ์ ธปท. มี 2 ประเภท คือ  
นทิรรศการถาวรและนทิรรศการหมนุเวยีน โดยนทิรรศการถาวรจดัแสดง
เป็นระยะเวลาค่อนข้างนาน เน้นการจดัแสดงเพือ่ให้ความรูใ้นสาระส�ำคญั 
3 ด้าน ด้านแรกเป็นเรื่องราวของวังบางขุนพรหมและวังเทวะเวสม์  

ประวัติท่านเจ้าของวังบางขุนพรหม คือ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
เจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธ์ กรมพระนครสวรรค์วรพินิต และวังเทวะเวสม์ 
คือ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ รวมทั้ง 
วตัถมุค่ีาทีเ่กีย่วข้องกบัทัง้ 2 พระองค์ ด้านทีส่อง คอื ประวตัศิาสตร์เงนิตรา 
นบัตัง้แต่เงนิตราโบราณ ทองค�ำ จนถงึธนบตัรไทยและธนบตัรต่างประเทศ 
และด้านสดุท้าย คอื ประวตัแิละบทบาทหน้าทีข่อง ธปท. และได้สอดแทรก 
การให้ความรู้ทางการเงิน ซึ่งเป็นงานกลยุทธ์ที่ส�ำคัญประการหนึ่งของ 
ธปท. ที่เล็งเห็นความส�ำคัญในการคุ้มครองผู้บริโภคทางการเงิน เพราะ 
การให้ประชาชนมคีวามรูจ้ะช่วยให้เลอืกใช้บรกิารทางการเงนิทีเ่หมาะสม 
ไม่ตกเป็นเหยือ่ของการหลอกลวง นอกจากนีแ้ล้วยงัสอนให้รูจ้กัวางแผน 
ทางการเงิน รู ้จักเก็บออมและใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง เนื่องจาก 
ในปัจจุบันมีการใช้บัตรเครดิตอย่างแพร่หลาย ซึ่งอาจเสี่ยงกับการ 
เป็นหนี้โดยไม่รู้ตัว เรื่องเหล่านี้เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ�ำวัน จึงจ�ำเป็นที่
ทุกคนควรรู้ไว้ 

“ในระยะที่ผ่านมามีการจัดนิทรรศการหมุนเวียนบ้างเป็นครั้งคราว
ไม่แน่นอน ขึ้นกับเหตุการณ์ส�ำคัญ ๆ ในแต่ละช่วงเวลา ตัวอย่างเช่น 
เมื่อเดือนธันวาคม 2554 เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ก็ได้จัดนิทรรศการ ‘ภัทรมหาราช 
ธนบัตรชาติไทย’ เพื่อเฉลิมพระเกียรติและเผยแพร่พระราชกรณียกิจ
ของพระองค์”

คณุจนิดากล่าวเสรมิว่า “ด้านพฒันาการในการจดันทิรรศการ เริม่แรก 
น�ำเสนอในรูปแบบบอร์ดนิทรรศการ รูปภาพ การบรรยาย การเสวนา 
ในระยะหลงัได้น�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้เป็นเครือ่งมอืในการเผยแพร่ 
รวมทั้งจัดกิจกรรมและเกมต่าง ๆ เพื่อให้น่าสนใจมากขึ้น ล่าสุด 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2555 ที่ผ่านมา ได้มีการน�ำระบบ Audio Guide  
ซึ่งใช้เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัยมาอ�ำนวยความสะดวกให้ 
ผู้เยี่ยมชมสามารถใช้อุปกรณ์นี้ฟังเรื่องราวพร้อมกับการชมวัตถุใน
พพิธิภณัฑ์ได้อย่างเพลดิเพลนิ โดยสามารถเลอืกฟังเฉพาะรายการทีส่นใจ 
ได้ ท�ำให้มีความสะดวก ไม่ต้องคอยติดตามฟังการบรรยายทุก ๆ  เรื่อง 

“ในอนาคตมีแนวทางจะเผยแพร่การจัดนิทรรศการในรูปแบบ
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง (Virtual Museum) ซึ่งผู ้ชมสามารถเข้าถึง 
พิพิธภัณฑ์ได้จากเว็บไซต์ ซึ่งจะใช้เทคนิคแสดงเป็นภาพเคลื่อนไหว
เหมือนผู้ชมได้เข้ามาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์จริง ๆ นอกจากนี้ยังสามารถ 
จดัแสดงวตัถพุพิธิภณัฑ์เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ได้มากยิง่ขึน้ เพราะทกุวนันี้ 
มีข้อจ�ำกัดด้านพื้นที่และห้องจัดแสดง ท�ำให้สามารถแสดงวัตถุได้เพียง
ประมาณร้อยละ 20 เท่านั้น จากวัตถุกว่า 20,000 ชิ้น ที่มีอยู่ทั้งหมด”

คุณจินดาได้กล่าวถึงการวางแผนงานและกลยุทธ์ในการจัด
นิทรรศการในระยะต่อไปว่า “เนื่องจากปี 2556 นี้ มีวาระส�ำคัญ คือ 
ครบรอบ 20 ปีของการก่อตัง้พพิธิภณัฑ์ จงึได้วางแผนทีจ่ะจดันทิรรศการ
หมุนเวียนเป็นกรณีพิเศษ โดยเน้นเรื่องที่เชื่อมโยงกับเรื่องใกล้ตัว 
ประชาชนและจัดกิจกรรมให้ผู้ที่เยี่ยมชมมีส่วนร่วมก็จะเป็นที่สนใจมาก
ยิ่งขึ้น  นอกจากนี้แล้วยังมีแผนงานปรับปรุงการจัดนิทรรศการถาวร
ในห้องประวตัแิละการด�ำเนนิงาน ธปท. ให้ทนัสมยั  เนือ่งจากเนือ้หาใน
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ห้องนี้จัดท�ำตั้งแต่ปี 2545 ซึ่งเป็นช่วงครบรอบ 60 ปี ธปท. ผ่านพ้น 
มา 10 ปีแล้ว โดยเนือ้หาใหม่จะสอดคล้องกบับทบาทภาระหน้าทีข่อง ธปท. 
ในปัจจบุนั ทัง้ด้านการด�ำเนนินโยบายการเงนิ  นโยบายสถาบนัการเงนิ  
และนโยบายการช�ำระเงนิ  รวมทัง้จะเสรมิเรือ่งการให้ความรูท้างการเงนิ 
ให้เข้มข้นมากขึ้น ซึ่งจะต้องมีการตั้งคณะท�ำงานจากฝ่ายงานต่าง ๆ 
เนื่องจากเนื้อหาบทบาทหน้าที่ของ ธปท. เกี่ยวข้องกับหลายฝ่ายงาน 
โดยจะเชิญ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายวางแผนและงบประมาณ เป็นหัวหน้า
คณะท�ำงาน ทั้งนี้ การปรับปรุงดังกล่าวจะแล้วเสร็จทันฉลองงาน 
ครบรอบ 72 ปี ธปท. ในปี 2557”        

ในปีหนึ่ง ๆ มีคนมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ฯ 10,000 กว่าคน มีทั้ง
ประชาชนทัว่ไป ข้าราชการ เอกชน และนกัศกึษา/นกัเรยีน กลุม่หลงันีม้ี
สดัส่วนมากถงึร้อยละ 70  ซึง่เป็นกลุม่เป้าหมายทีส่�ำคญั เพราะเยาวชน 
จะซึมซับเรื่องราวต่าง ๆ ที่ ธปท. ต้องการถ่ายทอดได้ดี และจะเป็น 
กระบอกเสียงบอกต่อถึงเพื่อน ๆ ผู้ปกครอง และครูอาจารย์ เป็นที่ 
น่ายนิดว่ีา คนทีม่าเยีย่มชมพพิธิภณัฑ์ มแีนวโน้มเพิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  เพราะ
ในอดตีผูท้ีต้่องการเยีย่มชมกรณมีาเป็นหมูค่ณะ จะต้องขออนญุาตก่อน 
ต่อมาตั้งแต่ปี 2554 ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาเยี่ยมชมได้โดย 
ไม่ต้องขออนญุาต ในวนัจนัทร์และองัคารตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถงึ 16.00 น. 
นับเป็นบริการที่ยื่นมือและติดดินมากขึ้น ผนวกกับที่มีการน�ำระบบ 
Audio มาใช้ในปีนี้ ท�ำให้สามารถให้บริการได้คล่องตัวมากยิ่งขึ้น  
โดยปี 2555 ที่ผ่านมา มีคนมาเยี่ยมชมราว 20,000 คน เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนหน้าเกือบร้อยละ 10

คณุจนิดากล่าวทิง้ท้ายว่า “พพิธิภณัฑ์ถอืเป็นภาพลกัษณ์ทีด่ส่ีวนหนึง่
ของ ธปท. เพราะเป็นแหล่งปัญญาทางเศรษฐกิจการเงินที่ทรงคุณค่า
ของประเทศ จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชมในเรื่อง 
เนือ้หาความรูท้ีไ่ด้รบัสงูถงึร้อยละ 80-90 และประการส�ำคญัผูท้ีม่าเยีย่มชม 
รู้สึกมีประสบการณ์ที่ประทับใจและมีทัศนคติเชิงบวกต่อ ธปท.  ซึ่งเป็น
เรื่องที่น่าภาคภูมิใจของพวกเราชาว ธปท.” แนวทางการจัดแสดง

นิทรรศการธนบัตรไทย
แบบใหม่

ถ้าคณุเคยสงสยัว่า บนแผ่นกระดาษขนาดเลก็ ๆ  ทีเ่รยีกว่า 
‘ธนบตัร’ นัน้ บอกเล่าเรือ่งราวอะไรกบัคณุบ้าง และกว่าที่
กระดาษแผ่นหนึง่จะกลายมาเป็นธนบตัรให้คนไทยหยบิใช้
กันอยู่ทุกวันนั้น มีขั้นตอนอย่างไร วันนี้ ‘พระสยาม’ จะ
คลายความสงสัยของคุณ ด้วยการพาชม ‘นิทรรศการ
กิจการธนบัตร’ พร้อมพูดคุยกับคุณศรัณย์  ธ�ำรงรัตน์ 
ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน สายออกบัตร
ธนาคาร (สอบ.) 
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“สอบ. ในฐานะหน่วยงานของ ธปท. มีหน้าที่หลักในการผลิตและ 
น�ำออกใช้ธนบตัรหมนุเวยีนในประเทศ โดยมกีรอบการท�ำงาน 3 ด้าน คอื 
สร้างความเชือ่มัน่แก่ประชาชนผ่านการผลติธนบตัรทีม่เีทคโนโลยต่ีอต้าน 
การปลอมแปลงอันทันสมัยและมีคุณภาพ บริหารจัดการธนบัตรอย่าง
มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของระบบเศรษฐกิจ และ
ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ความรูเ้รือ่งธนบตัรแก่ประชาชน โดยนทิรรศการ
กิจการธนบัตรถือเป็นช่องทางส�ำคัญช่องทางหนึ่ง” คุณศรัณย์ เกริ่นน�ำ

นิทรรศการกิจการธนบัตรมีลักษณะเป็นนิทรรศการถาวร รูปแบบ
การจัดแสดงมุ่งเน้นให้ผู้เข้าชมมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ และ
เข้าถึงหัวใจของการผลิตธนบัตร ด้วยการบูรณาการข้อมูลความรู้และ
เทคโนโลยีการจัดแสดงให้เข้ากับห้องนิทรรศการที่ออกแบบให้ตั้งอยู่
อย่างผสมกลมกลืนกับโรงพิมพ์ธนบัตร ในแต่ละวันมีการผลิตธนบัตร 
เกิดขึ้นราว 10-15 ล้านฉบับ หรือ ราว 3,000 ล้านฉบับต่อปี ซึ่งผู้เข้าชม 
จะได้รับประสบการณ์ตรงจากการเห็นกระบวนการผลิตจริง อันเป็น
ไฮไลท์ของนิทรรศการนี้  

ส่วนแนวคิดการดีไซน์ห้องนิทรรศการได้ใช้รูปแบบการไหลของ
กระแสน�้ำเป็นภาพเปรียบเทียบการไหลหมุนเวียนของธนบัตรในระบบ
เศรษฐกิจ ซึ่งพ้องกับค�ำว่า ‘Currency’ และเพราะเหตุที่ธนบัตรไม่ได้มี
แค่เรื่องการพิมพ์ ภายในโถงนิทรรศการจึงมีข้อมูลความรู้เรื่องธนบัตร
ในหลายมิติ อาทิ ธนบัตรแบบต่าง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เทคโนโลยี
การพิมพ์ที่ทันสมัย วิธีการสังเกตลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงใน
ธนบัตร วิธีการใช้ธนบัตรที่ถูกต้อง กระบวนการบริหารจัดการธนบัตร 
ตัวผลิตภัณฑ์หลักซึ่งก็คือ ธนบัตร ที่สามารถเล่าเรื่องได้ เพราะภาพ
ลวดลายบนธนบตัรมคีวามเชือ่มโยงกบัประวตัศิาสตร์และศลิปวฒันธรรม
ที่สะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย เป็นต้น

“ต้องบอกว่า สอบ. มีขีดความสามารถในการผลิตธนบัตรครบ
วงจร เพราะเราสามารถผลิตหมึกพิมพ์และแม่พิมพ์ได้เอง นอกจากนี้ 
ยงัมทีมีออกแบบ ทมีวจิยัและพฒันาทีท่�ำการค้นคว้าพฒันา และคดัสรร 
เทคโนโลยี ลักษณะต่อต้านการปลอมแปลงใหม่ ๆ ให้เหมาะกับ
ประเทศไทย และทีมนักประวัติศาสตร์ที่มีหน้าที่วิจัยเรื่องราวเพื่อ 
น�ำมาเป็นองค์ประกอบบนตัวธนบัตร เพื่อให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์
ในเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ทั้งหมดนี้ถือเป็นความภาคภูมิใจ
ของเรา เพราะธนาคารกลางที่จะมีขีดความสามารถครบวงจรขนาดนี้
มีเพียงไม่กี่แห่ง”  

ส�ำหรบักลุม่เป้าหมายของนทิรรศการกจิการธนบตัร ผอ. สอบ. กล่าวว่า 
เพราะธนบัตรเป็นเรื่องที่สัมผัสชีวิตของคนทุกคน ดังนั้น Stakeholder 
ของ สอบ. จึงกว้างมาก ครอบคลุมตั้งแต่ ประชาชนทั่วไป สถาบัน
การเงิน องค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านเงินสด และ 
สถาบนัทางการศกึษา โดย สอบ. มกีารจดัท�ำโครงการอบรมความรูเ้กีย่วกบั 
ธนบัตรขึ้นเป็นพิเศษเพื่อความเหมาะสมส�ำหรับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

ทั้งนี้ คุณศรัณย์ คาดหวังว่า หลังการชมนิทรรศการ ผู้เข้าชม 
จะไม่เพียงได้รับองค์ความรู้เกี่ยวกับธนบัตรในมิติต่าง ๆ หากจะยังได้
เรียนรู้ ‘วงจรชีวิตของธนบัตร’ จากต้นน�้ำไปจนถึงปลายน�้ำ คือ ตั้งแต่

กระบวนการก่อนผลติ กระบวนการผลติในแต่ละขัน้ตอน การน�ำธนบตัร
ออกใช้ในระบบ จนกระทั่งธนบัตรเดินทางกลับเข้ามาอีกครั้งเพื่อน�ำไป
ท�ำลาย 

นอกจากองค์ความรู้แล้ว ผอ. สอบ. เชื่อว่า สิ่งที่ผู้เข้าชมจะได้รับ
กลับไปด้วย คือ ความภาคภูมิใจในเชิงประวัติศาสตร์และความเป็น
ไทย ซึง่มคีวามลุม่ลกึและความร่มเยน็แฝงอยูใ่นธนบตัรทกุฉบบั รวมถงึ 
ความภาคภูมิใจในธนาคารแห่งประเทศไทย ที่สามารถด�ำเนินการผลิต 
ธนบตัรได้อย่างครบวงจร และสามารถผลติธนบตัรที ่สะอาด ปลอดปลอม 
และเพียงพอ อันเป็นอุดมการณ์ของ สอบ. ที่ประกอบไปด้วยพนักงาน
เกือบ 900 ชีวิต 

“งานผลติธนบตัรเป็นงานทีม่คีวามซบัซ้อน ต้องการความรูแ้ละทกัษะ 
เฉพาะด้าน  ภายใต้ระบบการรกัษาความปลอดภยัทีเ่ข้มงวดทกุขัน้ตอน 
และพวกเราทกุคนมคีวามภาคภมูใิจในการท�ำหน้าทีอ่นัเป็นเอกลกัษณ์นี”้  

คุณศรัณย์ทิ้งท้ายอย่างกินใจว่า “ความสุขของชาว สอบ. ทุกคน 
อยูท่ีก่ารท�ำให้ประชาชนได้ใช้ธนบตัรอย่างมัน่ใจ และจะมคีวามสขุยิง่ขึน้ 
หากเราสามารถส่งผ่านความภาคภูมิใจนี้ไปยังคนไทยทุกคนให้รู้ซึ้งถึง 
คุณค่าของธนบัตรไทย”

BOT Discovery
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“ให้ความรู้ ค�ำปรึกษา ดูแลเรื่อง
ร้องเรยีนเกีย่วกบับรกิารทางการเงนิ” 

ข้างต้นเป็นค�ำขวัญในการท�ำ
หน้าที่ของศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงนิ (ศคง.) หนึง่ในหน่วยงาน
ของ ธปท. ที่เกี่ยวข้องกับประชาชน
อย่างใกล้ชิด และตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์
ของประชาชนโดยตรง โดยเฉพาะ
กลุ ่มผู ้ ใช ้บริการทางการเงิน แต่
หน่วยงานน้องใหม่นี้ หลายคนอาจ
ยังไม่รู้จักดีพอ ฉบับนี้ 'พระสยาม' 
จึงขอแนะน�ำ 'ศคง.' ผ่านค�ำบอกเล่า 
ของ ดร.อมรา ศรีพยัคฆ์ ผู ้ช่วย 
ผูว่้าการ สายวางแผนและงบประมาณ 

“เนื่องจากการคุ้มครองผู้บริโภคบริการ
ทางการเงนิถอืเป็นพนัธกจิของ ธปท. อยูแ่ล้ว 
ฉะนั้น หน้าที่การก�ำกับสถาบันการเงินและ
ผู ้ให้บริการทางการเงินภายใต้การก�ำกับ
ของ ธปท.* ก็มีเป้าหมายหนึ่งเพื่อให้ผู ้ใช้ 
บรกิารทางการเงนิได้รบัความเป็นธรรม แต่หาก 
ไม่ได้รับความเป็นธรรม ธปท. ก็มีหน้าที่
ดูแลรับเรื่องร้องเรียน นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ 
ให้ความรูท้างการเงนิแก่ผูใ้ช้บรกิารฯ เพือ่เป็น 
ภมูต้ิานทานปัญหาด้วย ทีจ่รงิสิง่เหล่านี ้ธปท. 
ท�ำอยู่แล้ว เพียงแต่ปีที่ผ่านมา มีการปรับ
กระบวนการท�ำงานให้เป็นระบบและรวมศนูย์

ศคง. เพิ่มพูนความรู้ และปลูกฝังวินัยทางการเงิน

ศคง. 
เพิ่มพูนความรู้ และปลูกฝัง

วินัยทางการเงิน

มากขึ้น นี่จึงเป็นที่มาของ ศคง.” ดร.อมรา 
อธิบาย

ดร.อมรา กล่าวเพิ่มเติมถึงสาเหตุของ
การปรับกระบวนการท�ำงานที่เกิดขึ้นในปี 
ทีผ่่านมาว่า สบืเนือ่งมาจากยทุธศาสตร์ ธปท. 
ปี 2555-2559 ทีมุ่ง่สูก่ารมกีระบวนการท�ำงาน
ด้านการคุม้ครองผูใ้ช้บรกิารฯ อย่างเป็นระบบ 
และเพื่อให้สามารถประสานกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนอย่างแท้จริง 

ศคง. จงึจดัตัง้ขึน้อย่างเป็นทางการ เมือ่วนัที่ 
13 มกราคม 2555 โดยมลีกัษณะเป็นศนูย์แบบ 
‘One-stop service’ ทีเ่น้นการท�ำงานทัง้ในเชงิรบั 
และเชิงรุก โดยมีหน้าที่ส�ำคัญ 2 ประการ 

ประการแรก คือ การรับเรื่องร้องเรียน 
และให้ข้อมลูเกีย่วกบับรกิารของสถาบนัการเงนิ 
ภายใต้การก�ำกบัดแูลของ ธปท. เพือ่ช่วยแก้ไข 
ประสาน และตดิตามผล รวมทัง้ตอบข้อซกัถาม 
เกี่ยวกับบริการของ ธปท. ในเรื่องพันธบัตร
และตราสารหนี้ ธนบัตร และกฎระเบียบ
ธรุกรรมเงนิตราต่างประเทศ รวมถงึกฎเกณฑ์ 
การก�ำหนดรายได้ขัน้ต�ำ่ของผูส้มคัรบตัรเครดติ 
วงเงินบัตร เครดิต และอัตราดอกเบี้ ย 
บตัรเครดติ อนัเป็นผลลพัธ์ทีม่าจากข้อร้องเรยีน 
ในเรื่องการไม่สามารถช�ำระหนี้บัตรเครดิต
ของประชาชนก่อนหน้านี ้หรอืแม้แต่กฎกตกิา
ในการติดตามทวงหนี้บัตรเครดิตของเหล่า
สถาบันการเงิน และกติกามารยาทในการ
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ศคง. เพิ่มพูนความรู้ และปลูกฝังวินัยทางการเงิน

ขายประกันทางโทรศัพท์ของบริษัทประกัน  
ก็เป็นผลจากข้อร้องเรียนของผู ้ใช้บริการฯ  
ที่มีประสบการณ์ไม่ดีมาก่อน เป็นต้น 

“ธนาคารพาณิชย์ควรให้ความส�ำคัญกับ
เรื่องร้องเรียนให้มาก เพราะหากธนาคาร
พาณิชย์สามารถแก้ปัญหาได้ตรงและเร็ว  
ก็จะเป็นประโยชน์กับทั้งผู้ใช้บริการฯ และ
ธนาคารเองด้วย โดยในโอกาสต่อไปอาจจะ 
มีการก�ำหนดแนวทางแก ้ไขป ัญหาเรื่อง 
ร้องเรียนร่วมกันให้ชัดเจน ซึ่งก็ยิ่งน่าจะเป็น
ผลดีกับทุกฝ่าย”

ช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและขอ 
ค�ำปรึกษาหรือข้อมูลจาก ศคง. มีด้วยกัน
หลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ 1213, 
เว็บไซต์ ธปท., อีเมลของ ศคง., จดหมาย
ร้องเรียนทางไปรษณีย์ หรือติดต่อด้วยตนเอง
ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานภาค  
ดังนั้นประชาชนสะดวกในการร้องเรียนและ
ขอค�ำปรึกษาตามช่องทางที่ตนเองพึงพอใจ

ส�ำหรับหน้าที่ประการที่สอง คือ การให้
ความรู้ทางการเงินเพื่อสร้าง 'ทักษะ' และ  
'ภมูคิุม้กนั' ทางการเงนิให้กบัประชาชน กล่าวคอื 
เพือ่ให้ผูใ้ช้บรกิารฯ รูจ้กัสทิธแิละหน้าทีข่องตน 
มีความรู้ความเข้าใจทางการเงินจนสามารถ 
น�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง และรู้เท่าทันกลลวง
ต่าง ๆ โดย ศคง. มีการท�ำงานสอดประสาน
กับ 'พันธมิตร' ทั้งหลาย อาทิ กลต., ตลท., 
เครดติบโูร, กระทรวงการคลงั, สถาบนัการเงนิ 
ต่าง ๆ  ฯลฯ ในการเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจ 
ทางการเงินให้แก่ประชาชน

“การสื่อสารเรื่องความรู้ทางการเงินไม่ใช่ 
เรื่องง่าย ไม่ใช่จู่ ๆ เราจะไปยัดเยียดให้เขา 
เราต้องคิดว่าจะท�ำยังไงให้ความรู ้เหล่านี้
แทรกซึมเข้าไป ด้วยภาษาง่าย ๆ ที่ท�ำให้
ประชาชนเข้าใจได้ง่าย ๆ” 

เพื่อให้การสื่อสารความรู้ทางการเงินเป็น
ไปอย่างแพร่หลายและแทรกซึมสู่สาธารณชน
อย่างกว้างขวางและทั่วถึง ที่ผ่านมา ศคง. 
ได้สื่อสารข้อมูลความรู้ทางการเงินผ่านทั้งสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ เว็บไซต์ของ ธปท. Social 
Media การจัดนิทรรศการ การจัดบรรยาย 
และกิจกรรมอาสาในการเผยแพร่ความรู ้
ทางการเงิน รวมถึงการจัดท�ำหนังสือเล่มเล็ก 

* สถาบันการเงินภายใต้การก�ำกับดูแลของ ธปท. ประกอบด้วย 
ธนาคารพาณิชย์ไทย ธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อย ธนาคารพาณิชย์
ที่เป็นบริษัทลูกของธนาคารต่างประเทศ สาขาของธนาคารพาณิชย์
ต่างประเทศ บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ ส่วนผู้ให้บริการ
ทางการเงนิภายใต้การก�ำกบัของ ธปท. ประกอบด้วย ผูป้ระกอบการ
ประเภทอืน่ ได้แก่ ส�ำนกังานผูแ้ทนธนาคารพาณชิย์ต่างประเทศ และ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ และผู้ประกอบธุรกิจการเงินที่ไม่ใช่สถาบัน
การเงิน (Non-bank) ภายใต้การก�ำกับของ ธปท.

(Booklet) โดยเล่มแรกทีไ่ด้เผยแพร่ไปแล้ว คอื 
'รู้รอบเรื่องการเงิน'

ทั้งนี้ กลุ ่มเป้าหมายหลักของ ศคง.  
จะหมายถึงกลุ่มผู้ใช้บริการฯ อันประกอบ
ด ้วย ประชาชนทั่ วไปที่มี ระดับรายได ้  
'เกินต�่ำ' แต่ยังไม่สูง รวมถึงกลุ่มธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

“เพราะประชาชนระดับรากหญ้าจะมี 
ธกส. และธนาคารออมสนิ ดแูลใกล้ชดิอยูแ่ล้ว 
ขณะทีก่ลุม่รายได้สงู กจ็ะมตีลาดหลกัทรพัย์ฯ  
ดแูล ฉะนัน้ในการวางแผนของ ศคง. จะไม่เน้น 
กิจกรรมเพื่อสองกลุ ่มนี้ แต่จะเน้นที่กลุ ่ม 
เป้าหมายของเราเป็นหลกั แต่ ศคง. กพ็ร้อมเป็น 
พนัธมติรกบัทกุหน่วยงานในการร่วมกนัเผยแพร่ 
ความรู้ทางการเงิน” 

นอกจากนี ้ศคง. ยงัมกีลุม่เป้าหมายเสรมิ 
ซึ่งได้แก่ กลุ่มศาล อัยการ ต�ำรวจ DSI ฯลฯ 
หรือหน่วยงานภาครัฐที่ต้องเข้ามาเกี่ยวข้อง
เมื่อเกิดปัญหาฟ้องร้องหรือปัญหาพิพาทเรื่อง

การเงิน และกลุ่มเป้าหมายรอง ซึ่งมีความ
ส�ำคัญไม่น้อยกว่ากลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มเด็ก
และเยาวชน เพราะแม้ว่าวนันี ้คนกลุม่นีจ้ะยงั
ไม่ได้ใช้บริการฯ แต่วันหน้าก็ต้องใช้ 

ดร.อมรา มองว่า หาก ศคง. หมัน่ปลกูฝัง
ให้เดก็และเยาวชนได้เรยีนรูแ้ละมคีวามเข้าใจ 
ในเรื่องการออม การวางแผนทางการเงิน  
เรื่องหนี้ ฯลฯ ตั้งแต่เนิ่น ๆ โดยบรรจุเป็น
หลักสูตรการเรียน ในอนาคต ไม่เพียงจะเป็น
ประโยชน์กบัตวัเดก็และเยาวชนเอง ยงัจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากกับประเทศชาติด้วย 

นอกจากนี ้ศคง. ยงัมหีน้าทีเ่ป็นศนูย์กลาง
การวิเคราะห์ข้อมูลและสื่อสารให้หน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องรับทราบและน�ำไปขยายผลเพื่อให้ 
ผู้ใช้บริการฯ ได้รับความเป็นธรรมตามสิทธิ 
ที่ควรได้รับ ตลอดจนท�ำหน้าที่เป็นสื่อกลาง 
ในการย่อยข้อมลูเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์การก�ำกบั
ดูแลที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้บริการฯ ให้เข้าใจง่าย
ส�ำหรับการน�ำไปเผยแพร่ต่อไป 

“หลาย ๆ ประเทศพยายามท�ำให้เรื่อง
ความรู้ทางการเงินและวินัยทางการเงินเป็น 
วาระแห่งชาต ิเพราะถ้าคนในชาตขิาดความรู้ 
ทางการเงนิและยงัไม่มวีนิยัทางการเงนิด้วยอกี 
สดุท้ายกจ็ะกลายเป็นหนีเ้สยี กระทบกระเทอืน
กับสถาบันทางการเงิน แล้วในที่สุดก็กระทบ
กับเสถียรภาพทางการเงิน และการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศชาติ ฉะนั้น
เรื่องเหล่านี้จึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญ”

ดร.อมรา ยอมรับว่า การสร้าง 'ทักษะ
ทางการเงนิ' และการปลกูฝัง 'วนิยัทางการเงนิ' 
ล้วนแต่เป็นเรือ่งทีย่ากและต้องใช้เวลามาก แต่
ก็เป็นเรื่องที่ ศคง. และ ธปท. ให้ความส�ำคัญ
และพยายามปลูกฝังให้กับผู้ใช้บริการฯ กลุ่ม
เด็ก เยาวชน และประชาชนไทยมาโดยตลอด 

ปญหา

Soft Lone

ปญหารองเรียนเกี่ยวกับบริการดานสินเช�อ

403

394การปรับปรุง

โครงสรางหนี้

294ดอกเบี้ย

คาธรรมเนียม

204ทวงหนี้

ไมเหมาะสม

190พฤติกรรมของ

เจาหนาที่ สง.

137ปญหา

Refinance

118ไมปลอย

สินเช�อ

73เครดิตบูโร

70หลักประกัน

44CA_Wow

41บังคับให

ทำประกัน

27หาแหลงกู

ข้อมูล ณ ม.ค. - ก.ย. 2555

จ�ำนวน (คน)
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ก้าวแรกสู่การสร้างนักเล่าเรื่ององค์กร

ก้าวแรก
สู่การสร้างนักเล่าเรื่ององค์กร

ทกุคนมศีกัยภาพในการเล่าเรือ่ง 
ทว่าไม่ใช่ทกุคนจะเป็นนกัเล่าเรือ่งทีด่ี
ได้ หากไม่เจียระไนความสามารถให้
เปล่งประกายออกมา และหากฝึกฝน
การสือ่สารได้อย่างเชีย่วชาญ เราจะ
พบกับพลังของการเป็นนักเล่าเรื่อง
ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์
อย่างมากทั้งกับตนเองและในระดับ
องค์กร 

โดยเริม่ต้นจากมติขิองการท�ำความรูจ้กักบั 
ตวัเอง ซึง่เป็นพืน้ฐานทีส่�ำคญั โดยย้อนกลบัไป 
ทบทวนความรูท้ีต่วัเองม ีเข้าใจรปูแบบการเขยีน 
ในลกัษณะต่าง ๆ  เช่น สารคด ีสมัภาษณ์ เรยีนรู้ 
การเขยีนของตวัเองว่าเป็นในรปูแบบใด มติถิดัมา 
คอื การฝึกฝนกลวธิกีารเขยีนเพือ่ให้เกดิการตดิตาม 
สามารถสร้างสรรค์ประเดน็และเทคนคิทีน่่าสนใจ 
ก่อนจะตดิอาวธุเพิม่เตมิในมติขิองการสร้างพลงั 
ให้กับการเล่าเรื่อง ด้วยรายละเอียด ข้อมูล  
ส�ำนวนภาษาที่มีความส�ำคัญ และอีกหนึ่งมิติ 
ทีจ่ะขาดไม่ได้ เพือ่จะท�ำให้เกดิงานเขยีนทีส่มบรูณ์ 
ได้คือ งานเขียนต้องเข้าใจง่าย (Simplified) 
สื่อสารได้อย่างเข้าใจและใช้ได้จริงในชีวิต
ประจ�ำวนั ไม่ว่าจะเป็นเนือ้หาทีม่คีวามเฉพาะทาง
อย่างเรื่องเศรษฐกิจ เศรษฐศาสตร์ ก็ตาม 

กจิกรรม ‘นกัเล่าเรือ่ง’ ค่ายนกัเขยีน ธปท. 
โครงการ ‘ค่ายนักเขียน ธปท.’ จัด

ขึ้น เมื่อวันที่ 16-18 พฤศจิกายน 2555  

ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 
ภาคเหนอื จ.เชยีงใหม่ โดยมพีนกังานทีส่่วนงาน 
ส่งเข้ารับการคัดเลือกร่วมโครงการ 20 คน 
เพื่อพัฒนาทักษะการเขียน การเล่าเรื่องเพื่อ
ท�ำหน้าที่ถ่ายทอดบทบาท หน้าที่ ความรู้อัน
เป็นประโยชน์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ซึ่งหากมองถึงจุดมุ่งหมายสูงสุด ธปท. เอง
ปรารถนาให้พนักงานทุกคนเป็นนักเล่าเรื่อง 
ที่สามารถเล่าเรื่องขององค์กรได้ในวิธี ความ
ถนัด และหน้าที่ของตนสู่ภายนอกได้ เพื่อให้
เกิดพลังอันเป็นเอกภาพปรากฏสู่สังคมต่อไป 
โดยการฝึกฝนเพือ่เป็นนกัเล่าเรือ่งในโครงการ
นี้ ได้รับความรู ้และประสบการณ์ในมิติที่ 
แตกต่างกัน จากวิทยากรนักเขียน 4 ท่าน 
ได้แก่ โตมร ศุขปรีชา นันทขว้าง สิรสุนทร 
อนสุรณ์ ตปิยานนท์ และสฤณ ีอาชวานนัทกลุ 
โดยหวงัว่ามติทิีแ่ตกต่างจะช่วยเตมิเตม็ความ
สามารถในการเขียนให้ครบรสยิ่งขึ้น 

นกัเขยีนชือ่ดงัทัง้ 4 ท่าน ทีเ่ป็นนกัเล่าเรือ่ง 
ตวัยง ยงัให้ค�ำแนะน�ำถงึ ‘กลวธิ ีในการเล่าเรือ่ง 
องค์กร ต้องมเีทคนคิหรอืวธิกีารน�ำเสนออย่างไร’

โตมร ศขุปรชีา / บรรณาธกิารอ�ำนวยการ
นิตยสาร GM

ส�ำหรับบุคลากรหากมีความตั้งใจที่จะ
เขียนขอแนะน�ำให้หาโอกาสเขียน เพราะหาก
เปรยีบกบัสมยัก่อน โอกาสทีเ่ราจะเขยีนนัน้หา
ยากกว่ามาก เพราะต้องผ่านผู้อ่านด่านแรก  
ซึ่งคือบรรณาธิการ แต่โลกยุคใหม่ที่มีโซเชียล 
มเีดยีและสือ่ต่าง ๆ  บรรณาธกิารคอืตวัเราเอง 
และมคีนอ่านคอยตรวจสอบ ช่วยขดัเกลางาน
เขียนของเรา และน�ำมาปรับใช้กับงานเขียน
ขององค์กร แต่ก่อนจะเริ่มลงมือเขียนเรา
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ก้าวแรกสู่การสร้างนักเล่าเรื่ององค์กร
ต้องค้นหาตัวเองว่าชอบและถนัดเขียนเรื่อง 
แนวใด รวมทั้งทบทวน ‘ต้นทุน’ ซึ่งหมายถึง  
ความรูท้ีเ่ราม ีและมเีพยีงพอหรอืไม่ ซึง่อาจต้องหา 
ความรูเ้พิม่เตมิ เพือ่น�ำไปผลติงานเขยีนของตวัเอง

สฤณี อาชวานันกุล / นักวิชาการอิสระ  
อาจารย์พเิศษวชิา ‘ธรุกจิกบัสงัคม’ นกัการเงนิ 
นักเขียน นามปากกา ‘คนชายขอบ’ หรือ 
‘Fringer’ บรรณาธกิารเวบ็ไซต์ ‘Openonline’

การทีค่นทีอ่ยูใ่นฐานะของนกัเศรษฐศาสตร์ 
แล้วต้องมาเขยีนประเดน็ต่าง ๆ  ให้คนทัว่ไปเข้าใจ 
เราต้องลองถอดหมวกนกัวชิาการออก และจาก 
งานเขียนที่ท�ำกันมาก็สนุกมาก ได้เห็นว่า
หลายท่านมีฝีมือ แต่เมื่อเข้ามาถึงประเด็นที่
แตะเรื่องเศรษฐศาสตร์ก็กลายเป็นใช้ส�ำนวน
แบบ ธปท. ใหม่ เป็นประเด็นที่อยากให้ลอง
คอยสังเกตตัวเองดู คือ ถ้าเขียนบทความ
ทั่วไป ไม่จ�ำเป็นต้องเขียนให้เคร่งครัดมาก 
จะท�ำให้มีที่ทางให้เป็นตัวของตัวเองมากขึ้น

อนสุรณ์ ตปิยานนท์ / นกัเขยีนและนกัแปล 
ผลงานรวมเรือ่งสัน้เข้ารอบสดุท้ายรางวลัซไีรท์ 
ถึง 2 สมัย 

โจทย์บางอย่างในเรือ่งของวรรณกรรมเป็นเรือ่ง 
เฉพาะตวั ไม่มคีนอืน่เขยีนเรือ่งนีไ้ด้ บางครัง้มาจาก 
ความสะเทอืนใจ แรงบนัดาลใจ ความพวยพุง่ของ 
จินตนาการส่วนตัวของผู้เขียน เช่นเดียวกับ 
ความรูเ้ฉพาะทางด้านเศรษฐศาสตร์ ในเวลาเดยีวกนั 
เราก็ต้องปรับโฟกัสตัวเองทุกวัน ท�ำตัวเองให้ 
ใหม่อยูเ่สมอส�ำหรบังานเขยีน การเป็นคนช่างสงัเกต 
น�ำข้อมลู รายละเอยีดมาใช้จะเป็นข้อได้เปรยีบ 
ในการฝึกฝนการเชื่อมโยงความสัมพันธ์

นนัทขว้าง สริสนุทร / นกัเขยีน นกัวจิารณ์ 
คอลัมนิสต์ บรรณาธิการเซคชั่น Entertain 
หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

เทคนคิการเขยีนเรือ่งให้น่าสนใจ คอื การเลอืก 
เขียนเรื่องที่สดใหม่เป็นประเด็นที่คนต้องการ 
ตดิตาม หรอืหากจะเขยีนเรือ่งถนดั ถ้าเป็นเรือ่งเก่า 
ต้องใช้วธิบีดิมมุในการเขยีน มองให้ลกึ มองให้ 
รอบด้าน ไม่ซ�ำ้กบัประเดน็ทีเ่คยน�ำเสนอ รวมทัง้ 
แลกเปลีย่นพดูคยุกบัคนในสายงานทีแ่ตกต่าง  
เพื่อให้มีมุมมองที่กว้างขึ้น น�ำไปเป็นโจทย์ให้ 
ผูอ่้านคดิต่อได้ ฝึกฝนการใช้ค�ำทีห่ลากหลายใน 
จงัหวะทีเ่หมาะสมทีส่�ำคญั ทัง้การตัง้ชือ่ การขึน้ต้น 
และจบบทความ ต้องดึงดูดและน่าสนใจ

คณุพชิญาภรณ์ หยกชฎาธาร / ผูบ้รหิารทมี ทมีวเิคราะห์งาน
บคุคล 2 ฝทบ.

เรื่องที่ได้เรียนรู้มีทั้งส่วนที่เป็นวิชาการและประสบการณ์ ส่วน
ที่เป็นวิชาการ คือ ก่อนจะเขียนเราจะต้องสะสมข้อมูลจากการอ่าน
ให้มากในระดับหนึ่ง เพื่อให้เรามีวัตถุดิบที่จะผูกโยงเรื่องราวได้ง่าย 
และเทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจในสิ่งที่จะเขียนเพื่อให้งานเขียน
มีพลังสะท้อนสาระที่เราต้องการไปสู่คนอ่านได้มากกว่าการเขียน
โดยขาดแรงบันดาลใจ ขณะเดียวกันสิ่งที่เรียนรู้เป็นประโยชน์กับ

งานเขียนที่ตัวเองรับผิดชอบมาก เทคนิคที่ได้รับมา ถ้าเก็บสะสมจากประสบการณ์ในการ
อ่านและค้นคว้าสรุปเอง คงจะใช้เวลานานมากและอาจจะไม่ถูกต้อง ด้วยการเขียนที่ตัวเอง
คุ้นเคย คืองานเขียนที่มีลักษณะทางการ

 
คณุสรุวฒุ ิพฤกษ์บ�ำรงุ / ผูบ้รหิารทมี ทมีตรวจสอบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 1-3 ฝตส.
ส�ำหรับเนื้อหาการอบรมคงต้องบอกว่าได้ประโยชน์เต็ม ๆ 

ครับ เพราะงานของผมทุกวันนี้ ร้อยทั้งร้อยต้องพึ่งพาการคิดการ
เขียนตลอดเวลา ทั้งท�ำบันทึก ส่ง E-mail เขียนบทความ ร่าง 
Speech หรือจะท�ำ Slide Presentation ซึ่งค่ายนักเขียนได้ให้แง่
มุมที่ช่วยปรับวิธีคิดของผมให้สามารถผูกเรื่องราวเพื่อสื่อความกับ
กลุ่มเป้าหมายของเราได้ดียิ่งขึ้น เพราะ ธปท. เราไม่ได้ปฏิสัมพันธ์
กับคนกลุ่มเดียวเท่านั้น คิดว่าทักษะในการเขียนเพื่อผูกเรื่องราวให้

สอดคล้องกบักลุม่คนทีเ่ราต้องมปีฏสิมัพนัธ์ด้วยนัน้ เป็นทกัษะส�ำคญัทีจ่ะช่วย ธปท. ของเราให้  
‘ยื่นมือ’ เข้าไปถึงคนทุกกลุ่มได้อย่าง ‘ติดดิน’ มากขึ้นครับ 

  สิ่งที่ได้เรียนรู้จากโครงการค่ายนักเขียน ธปท.
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มูลค่าธนบัตร               
ที่หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ

น้องใหม่ Gen Y 
แบ่งตามช่วงอายุได้ ดังนี้

100

80

60

40

20

0
อายุ (ปี)	

จ�ำนวน (คน)

	          21-25 		      26-30 	            31-35 		      36-40	

สถิติพนักงานใหม่ ธปท. ปี 2555
ในปี 2555 ที่ผ่านมา ธปท. ได้เปิดบ้านต้อนรับพนักงานใหม่ซึ่งส่วนใหญ่เป็น Gen Y ที่สังกัดฝ่ายต่าง ๆ ของ  
ธปท. เพื่อร่วมท�ำหน้าที่ 'ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน' เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของคนไทย 

64

91

21 1

177  คน คือ  
พนักงานเข้าใหม่ในปี 2555 

จ�ำนวน
(คน) 

ระดับ       
การศึกษา

ต�่ำกว่า
ปริญญาตรี

27

ปริญญาตรี
ในประเทศ

ปริญญาตรี 
ในประเทศ 

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปริญญาตรี
ต่างประเทศ

ปริญญาโท
ในประเทศ

ปริญญาโท 
ในประเทศ 

(หลักสูตรนานาชาติ)

ปริญญาโท
ต่างประเทศ

ปริญญาเอก
ในประเทศ

ปริญญาเอก
ต่างประเทศ

38

11 10
20 15

54

1 1
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17 ฝ่าย คือ 
ฝ่ายต่าง ๆ 
ของ ธปท. ที่รับ
พนักงานใหม่

ในปี 2555 

146

หมายเหตุ : จัดท�ำข้อมูล ณ วันที่ 20 ธ.ค. 2555
ข้อมูลจาก : ทีมสารสนเทศงานบุคคล ส่วนสรรหาบุคลากร ส�ำนักบริหารและวิเคราะห์ก�ำลังคน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

พนักงานน้องใหม่ 
ปี 2555 แบ่งตาม ‘ระดับ’

2
29

จ�ำนวน (คน) 

	 เจ้าหน้าที่ช�ำนาญงาน 	

	 เจ้าหน้าที่

พนักงานปฏิบัติการ 

ระดับ

				       
21		  โรงพิมพ์ธนบัตร
15		  ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร
15		  ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
13		  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
10		  ฝ่ายรักษาความปลอดภัย
9		  ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน
9		  ฝ่ายตลาดการเงิน
8		  ฝ่ายบริหารเงินส�ำรอง
8		  ฝ่ายนโยบายความเสี่ยง
7		  ฝ่ายตรวจสอบ 1
7		  ฝ่ายนโยบายและก�ำกับการแลกเปลี่ยน
6		  ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน
6		  ฝ่ายกฎหมายและคดี 
6		  ฝ่ายวิเคราะห์และติดตามฐานะ
5		  ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร
4		  ฝ่ายการช�ำระเงินและตราสารหนี้
4		  ฝ่ายสถิติและข้อสนเทศ
4		  ฝ่ายนโยบายและระบบช�ำระเงิน
4		  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
3		  ฝ่ายตรวจสอบ 2
3		  ส�ำนักงานภาคใต้
2		  ฝ่ายการเงินและการบัญชี
2		  ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในและติดตามฯ
2		  ฝ่ายตรวจสอบความเสี่ยงและเทคโนโลยีฯ
1		  ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผน
1		  ฝ่ายตรวจสอบสถาบันเฉพาะกิจและ Non-bank
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BOT Campus Visit
เพาะเมล็ดพันธุ� ใหม� ธปท.

คุณสุจารี ไดอธิบายวา สายงานนี้เปน
สายงานหลักที่สําคัญของ ธปท. เพราะทําหนาที่
ดูแลตรวจสอบสถาบันการเงินในประเทศใหมี
ความมั่นคง แข็งแกรง และสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม โดยเปน
สายงานทีใ่หญ มบีคุลากรกวา 400 คน มทีัง้หมด 
7 ฝายงาน โดยสรุปหนาที่ไดใน 3 ลักษณะ คือ 

1. งานตรวจสอบที่ตองไปทํางานที่สถาบัน
การเงิน เปนงานหลักของสายกํากับสถาบัน
การเงิน โดยเขาไปประเมินความเสี่ยง ประเมิน
สถานะของสถาบันการเงิน ทั้งที่เปนความเสี่ยง

ดร.ชญาวด ีชยัอนนัต ผูบรหิารสวน 
ฝายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ            

สายนโยบายการเงนิ

BOT Campus Visit เป�นโครงการทีจ่ดัขึน้โดยฝ�ายทรพัยากรบคุคล เพือ่ให�
นสิติ นกัศกึษาเข�าใจและประทบัใจการทาํงานในบทบาทหน�าทีข่อง ธปท. ทัง้ยงัเป�น
ช�องทางในการสรรหาบุคลากรอีกด�วย ทั้งในรูปแบบของ Job Offer การ
ฝ�กงาน และการให�ทุนการศึกษา ตลอดจนเพื่อสร�างเสริมความสัมพันธ�อันดี
กบัคณาจารย� และนสิตินกัศกึษา สาํหรบัคอลมัน� HR Talk ฉบบันี ้ขอนาํเสนอ
คําแนะนําจากพี่ ๆ ผู�บริหารที่ไปกล�าวให�น�อง ๆ นิสิตจุฬาฯ ได�รับฟ�งถึง
การทํางานในสายงานสําคัญของ ธปท. ทั้ง สายกํากับสถาบันการเงิน 
สายนโยบายการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน  และสายตลาดการเงิน 
ซึ่งล�วนแล�วแต�น�าสนใจและมีบทบาทที่สําคัญต�อประเทศชาติทั้งสิ้น 

พืน้ฐานของสถาบนัการเงนิ ความเสีย่งเฉพาะดาน 
เชน เรื่องแบบจําลองความเสี่ยงตาง ๆ รวมถึง
การตรวจสอบดานไอที

2. กลุมงานที่นั่งอยูใน ธปท. โดยทําหนาที่
วิเคราะหติดตามฐานะสถาบันการเงินเชนกัน 
เพือ่ใหมัน่ใจวาแมยามทีเ่ราไมไดออกไปตรวจสอบ
สถาบนัการเงนิกจ็ะมคีวามมัน่คง หากมเีหตกุารณ
อะไรที่เปนปจจัยเสี่ยง ก็จะดําเนินการปองกัน
ไดอยางทนัทวงท ีนอกจากนีย้งัทาํหนาทีพ่จิารณา
คาํขออนญุาต และคาํขอผอนผนัตาง ๆ  ทีส่ถาบนั
การเงินสงเขามาอยางรอบคอบ

3. การวางแผนกลยทุธและพฒันาการตรวจสอบ
มีการจัดกําลังคน รวมถึงจัดกลยุทธหาวิธีการ
ตรวจสอบใหม ๆ  ทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
และไดมาตรฐานสากล 

นอง ๆ ที่สนใจงานในสายกํากับสถาบัน
การเงินนั้น จะตองจบปริญญาตรีในสาขา
การเงิน การธนาคาร บัญชี บริหารธุรกิจ และ
เศรษฐศาสตร ถาเปนการตรวจสอบเฉพาะดาน
กจ็ะเปนสาขาวศิวกรรมการเงนิ สาํหรบัตรวจสอบ
โมเดลตาง ๆ  และสาขาคอมพวิเตอร สาํหรบัการ
ตรวจสอบดานไอท ีนอกจากนีภ้าษาองักฤษกน็บัวา
เปนสิง่สาํคญั สาํหรบัคณุสมบตัอิืน่ ๆ  คอื เนนการ
ทํางานเปนทีม สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดดี
มีทัศนคติที่ดี กลาคิด กลาทําในสิ่งที่สรางสรรค 

ดร.ชญาวดี บอกเลาถึงการทํางานของ
สายงานนีว้า เปนการทาํนโยบายการเงนิรวมกบัสายงาน
อืน่ ๆ  ในการทีจ่ะทาํใหนโยบายการเงนิมปีระสทิธภิาพ
และเหมาะสม โดยดแูลอตัราดอกเบีย้ใหเหมาะสม
กบัภาวะเศรษฐกจิของประเทศ รวมถงึดแูลความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไมใหเยอะจนเกนิไป
และสงผลลบตอเศรษฐกิจของประเทศ โดยแบง
การทํางานออกเปน 3 ฝาย คือ 

1. ฝายเศรษฐกจิระหวางประเทศ ดแูลรบัผดิชอบ
ภาคเศรษฐกจิของตางประเทศ ศกึษาความเปนไป
ของเศรษฐกิจโลก วาจะมีผลกระทบอะไรตอ
เศรษฐกิจไทยบาง

2. ฝายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ กนิขอบเขต
ไปถงึเศรษฐกจิในประเทศ โดยเขาไปดภูาคการผลติ
เขาไปดคูวามตองการในการใชจายของประชาชน 
วาจะชวยพยุงหรือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปได
อยางไร รวมถึงการเก็บขอมูล

3. ฝายวจิยัเศรษฐกจิ ทําหนาทีผ่ลติงานวจิัย 
ซึ่งสวนใหญก็จะเปนงานวิจัย ที่ชวยสนับสนุน

คณุสจุาร ีมนชน ผูบรหิารสวน 
ฝายตรวจสอบ 2 สายกํากับสถาบันการเงิน 
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คณุวเิรขา สนัตะพนัธุ ผูอาํนวยการ 
ฝายกาํกบัสถาบนัการเงนิ 
สายนโยบายสถาบนัการเงนิ

คณุพมิพพนัธ เจรญิขวญั ผูบรหิารสวน     
ฝายบรหิารเงนิสาํรอง สายตลาดการเงนิ 

การทํานโยบาย ดูความเชื่อมโยงและผลกระทบ
ของเศรษฐกิจ 

จากนั้นนําขอมูลจากทั้ง 3 ฝาย มาจัดทํา
เปนภาพรวมเศรษฐกจิเสนอใหกบัคณะกรรมการ
นโยบายการเงินพิจารณา

โดยสายงานนี้ตองการคนที่มีความรูพื้นฐาน
เศรษฐศาสตรการเงนิ และการธนาคาร เพราะตอง
ทาํหนาทีว่เิคราะหภาพเศรษฐกจิโดยรวม นอกจากนี้
คอืตองมใีจสู ใฝหาความรู คอยอานขาวและตดิตาม
สถานการณตาง ๆ  อยูเสมอขณะทีบ่รรยากาศการ
ทํางานจะเปนในรูปแบบของพี่น องที่ช วยกัน
ทาํงาน เพื่อผลิตผลงานที่มีคณุภาพ นอกจากนีย้งั
สนับสนุนพนักงาน ดวยการสงอบรมทั้งในและ
ตางประเทศ เพื่อสรางคอนเนคชั่น และยังมี
โอกาสไดพบปะ พดูคยุ แลกเปลีย่นความคดิเหน็
กบันกัธรุกจิใหญ ๆ  ซึง่จะชวยเพิม่พนูความรู และ
พัฒนาตัวเองไดเปนอยางดี 

คุณวิ เรขา อธิบายถึงลักษณะงานของ
สายงานนี้วาทําหนาที่หลัก 3 ประการ คือ 

1. ดูแลทิศทางของระบบสถาบันการเงิน
ในประเทศ (Financial Landscape) รวมถึงการ
ติดตอ พูดคุย ศึกษาหาขอมูล รวมประชุมกับ

ผูกํากับดูแลในประเทศตาง ๆ รวมถึง Rating 
Agency ซึง่เปนผูทีจ่ะมาประเมนิสถาบนัการเงนิ 
และประเทศไทย 

2. ดูแลสถาบันการเงินใหมีความมั่นคง
แข็งแกรง โดยฝายนโยบายความเสี่ยง จะออก
นโยบายในการดูแลกํากับสถาบันการเงิน ใหมี
การบริหารความเสี่ยงที่ดี มีเงินทุนเพียงพอที่จะ
รองรับความเสียหายตาง ๆ 

3. ฝายนโยบายระบบการชําระเงิน ออก
นโยบายกํากับดูแลผู ที่ เกี่ยวของกับนโยบาย
ชําระเงินตาง ๆ นอกจากนั้นยังดูเรื่องระบบการ
โอนเงนิตาง ๆ  ชาํระคาสาธารณปูโภคผานตูเอทเีอม็
และดูแล Mobile Banking เพื่อใหผูบริโภคมั่นใจ
และมคีวามปลอดภยัในการทาํธรุกรรมตาง ๆ  รวมถงึ
การดูแลคาธรรมเนียมการโอนเงินระหวาง
ธนาคาร เปนตน

นอง ๆ  ทีส่นใจรวมงานกบัสายงานนี ้จะตอง
มีความรู ด านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร 
และมีความมั่นใจในตัวเอง กระตือรือรน ชอบ
เรยีนรูสิง่ใหม ๆ  มทีกัษะภาษาองักฤษทีด่ ีรวมถงึ
ทักษะภาษาตางประเทศอื่น ๆ เชน ภาษา
ญี่ปุ น และภาษาจีน และมีมนุษยสัมพันธที่ดี
โดยสายงานนี้มี โอกาสในการเรียนรู  และ
พัฒนา โดยมีรุ นพี่คอยดูแลและบอกทิศทาง 
และยังมีโอกาสเดินทางไปตางประเทศ เพื่อ
ติดต อกับนักลงทุน และผู กํ ากับดูแลของ
ตางประเทศดวย 

คณุพมิพพนัธ บอกเลาถงึรปูแบบการทาํงาน
ของสายงานนีซ้ึ่งแบงเปน 3 ดานหลัก ๆ วา

1. ดูแลอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินให
สอดคลองกับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย รวมทั้ง
ดูแลความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให 
เปนไปตามแนวทางที่คณะกรรมการนโยบาย
การเงินกําหนดไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ดังกลาวจึงตองเขาไปดําเนินการผานเครื่องมือ
ทางการเงินตาง ๆ ไมวาจะเปนการทําธุรกรรม
ในตลาดซื้อคืน การเขาไปซื้อขายพันธบัตร 
การซือ้ขายเงนิตราตางประเทศกบัธนาคารพาณชิย
รวมถึงพันธบัตร ธปท. เพื่อดูแลสภาพคลอง
ในตลาดเงิน

2. ควบคมุการแลกเปลีย่นเงนิตราตางประเทศ
โดยการกํากับตรวจสอบการทําธุรกรรมเงินตรา
ตางประเทศของหนวยงานธุรกิจตาง ๆ ทั้งนี้ก็
เพื่อใหเปนไปตามกฎเกณฑที่กําหนดไว มีการ
ดูแลปรับกฎเกณฑใหสอดคลองกับสถานการณ
ของประเทศในแตละขณะ

3. บรหิารเงนิสาํรองระหวางประเทศ โดยนาํ
สินทรัพยต างประเทศไปลงทุน เพื่อใหเกิด
สภาพคลอง รองรับการดําเนินนโยบายการเงิน 
และสรางผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้
จะตองมกีารวเิคราะหคาดการณแนวโนมเศรษฐกจิ
และแนวโนมตลาดการเงิน เพื่อชวยในการ
ตัดสินใจกําหนดสัดสวนการลงทุนที่เหมาะสม
ทัง้ในระยะกลางและระยะยาว และตองคอยแสวงหา
โอกาสในการลงทุนใหม ๆ อยูตลอดเวลา

สาํหรบันอง ๆ  ทีส่นใจจะรวมงานกบัสายงานนี้
จะตองมีความรู ด านเศรษฐศาสตรการเงิน 
วศิวกรรมการเงนิ บญัช ีและสาขาอืน่ๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยตองมีความรู ภาษาอังกฤษ เพราะตอง
ติดตามขาวสารจากทั่วโลก รวมทั้งติดตอสื่อสาร
กบัองคกรตาง ๆ  ไมวาจะภายในหรอืภายนอกประเทศ
เปนประจําที่สําคัญตองมีความกระตือรือรน 
ใฝหาความรู กลาคิด กลาเสนอแนะ และมี
มนุษยสัมพันธที่ดีเพื่อใหการทํางานเปนไปอยาง
ราบรื่น

สุดทายไมวาจะมารวมงานในตําแหนงใดที่
ธปท. สิง่ทีท่กุคนจะไดรบัเหมอืน ๆ  กนั กค็อื เกยีรติ
และความภาคภมูใิจ ในการเปนสวนหนึง่ทีไ่ดทาํงาน
เพื่อประเทศชาติ ใหคนไทยมีความเปนอยู 
ที่ดีอยางยั่งยืน
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ถ่ายทอดเรื่องราว ธปท. สู่ภายนอก  

คุณพสุธา ระวังสุข / ส�ำนักงานภาคใต้ คณุวชัรกรู จวิากานนท์ / ฝ่ายนโยบายระบบการช�ำระเงนิคณุไพลนิ ผลติวานนท์ / ฝ่ายนโยบายเศรษฐกจิการเงนิ
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จากอดีต 'ขวัญใจ ธปท.' สู 'ทูต ธปท.' 
ที่ต ้องท�าหน้าที่สื่อสารภาพลักษณที่ดีของ 
ธปท. สูสาธารณชน ผานเสนหและบคุลกิอนันา
ประทับใจของ BOT Ambassador ซึ่งเพิ่ง
ประกวดแล้วเสร็จไปเมื่อเดือนธันวาคม 2555 

คอลัมน Gen Y's Idea & Voice ฉบับนี้ 
จึงขอน�าเสนอมุมมองของ BOT Ambassador 
ทั้ง 3 ทาน คือ คุณวัชรกูร จิวากานนท 
ฝ่ายนโยบายระบบการช�าระเงิน, คุณไพลิน 
ผลิตวานนท ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน 
และ คุณพสุธา ระวังสุข ส�านักงานภาคใต้ 
ทีไ่ด้แสดงทรรศนะและตอบค�าถามทีว่า “ทาน
มีวิธีการรวมพลังเพื่อน ๆ ใน ธปท. อยางไร 
ในการสือ่สารเรือ่งขององคกร สูภายใน ธปท. เอง
และสูสาธารณะ” 

วัชรกูร : พลังของพนักงานที่จะสื่อสาร
ภายในหรือสื่อสารกับคนภายนอก จะเกิดขึ้น
ไมได้หากพวกเราไมเข้าใจวาภาพลักษณใหม
ของเราทีเ่ราก�าลงัจะเปนคอือะไร ดงันัน้ จงึต้อง
เริ่มต้นจากการท�าความเข้าใจกับทุกคนวา 
ธปท. เปนอยางไร การเปลีย่นแปลงเลก็ ๆ  ของ
ทกุคนจะน�าไปสูการเปลีย่นแปลงอนัยิง่ใหญได้
กลายเป นพลังขององค กรที่จะแสดงให ้
สาธารณชนคนภายนอกได้รับรู้ถึงภาพลักษณ
ใหมของ ธปท. 

หากเปรียบ ธปท. เปนคนคนหนึ่ง อาจ
ดูเปนคนที่ไมทันสมัย ดูเชยไปนิดหนึ่ง แต
นาย ธปท. คนนี้ได้ชื่อวาเปนคนซื่อสัตย 
ไว้ใจได้ เปนเพือ่นทีพ่ึง่พงิได้ ทีผ่านมาหลายคน
มองวา นาย ธปท. เปนคนทีเ่ข้าถงึยาก เกบ็ตวั 
แถมยังพูดจาฟงแล้วไมคอยจะรู้เรื่อง เพราะ
ใช้ภาษาที่ฟงเข้าใจยาก ทั้งยังไมแนใจวาสิ่งที่
นาย ธปท. พูดจะสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง
หรือเปลา 

เราจึงต้องชวยกันเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ 
นาย ธปท. คนนีเ้ปนคนทีท่กุคนเข้าใจ ยอมรบั 
และศรัทธา ด้วยการเสริมจุดแข็งที่มีอยูแล้ว 
นั่นคือเติมความรู ้ที่ลุ มลึกให้มีความกว้าง
มากยิง่ขึน้ มมีมุมองทีร่อบด้านมากยิง่ขึน้ รวมถงึ
ต้องเกาะตดิสถานการณความเคลือ่นไหวตาง ๆ
ของเศรษฐกิจอยูเสมอ ขณะเดียวกันจ�าเปน
อยางยิ่งที่จะต้องยื่นมือและติดดินให้มากขึ้น 

ไพลิน : การสื่อสารเรื่องขององคกรสู
สาธารณะ เปรียบเหมือนกับกระบวนการยิง
ลูกธนูออกไป นั่นคือการยิงเรื่องราวเกี่ยวกับ 
ธปท. เข้าสูความรู้สึกนึกคิดของประชาชน 
กระบวนการนีจ้ะไมสามารถส�าเรจ็ได้ หากเรา
ไมเตรียมอุปกรณให้พร้อม ซึ่งก็คือลูกธนู ที่
แขง็แรง มัน่คง และเฉยีบคม เปรยีบเหมอืนการ
รวมตวักนัของเพือ่น ๆ  พี ่ๆ  น้อง ๆ  ชาว ธปท.
ทุกคน ที่มีแกนกลางในการยึดเหนี่ยวรวมกัน
นั่นคือคานิยมรวม 'ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ
และติดดิน' โดยมีแนวทางปฏิบัติส�าคัญ 
2 ประการ คือ หนึ่ง การท�าตัวเองให้เปน
ตวัอยางทีด่ใีนฐานะทีเ่ราเปนตวัแทนของสายงาน
สร้างความเข้าใจรวมกันในเรื่องของคานิยม
รวมให้กบัเพือ่น ๆ  ในเวลาทีเ่หมาะสม และ สอง 
ถายทอดความรูใ้ห้กบัน้อง ๆ  ทีเ่ข้ามารวมงาน
กับ ธปท. ด้วยการเปนพี่เลี้ยงในการบอกเลา
เรือ่งราว ประสบการณทีส่ะท้อนถงึคานยิมรวม
ของ ธปท. เพือ่ให้น้อง ๆ  เข้าใจ และเหน็ภาพ
ที่เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

โดยบทบาทของ BOT Ambassador คือ
การสร้างทัศนคติให้แกพนักงานในการเข้าถึง
ประชาชน เพื่อให้ประชาชนเข้าถึง ธปท. 
มากยิง่ขึน้ เรือ่งส�าคญัอกีเรือ่งหนึง่คอื การออกไป
พบปะและสร้างความเข้าใจกับประชาชน 
ไมใชเรื่องของคนกลุมใดกลุมหนึ่ง แตเปน

หนึ่งในความเคลื่อนไหวสําคัญของการสร�างแบรนด� ธปท. ตามค�านิยมร�วม 'ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และติดดิน' 
คือ การสรรหา BOT Ambassador ที่มีดีเอ็นเอของ ธปท. คือ มีหลักการและอุดมการณ� (Principled) ทําได�จริง
และลงมือจริง (Practical) รู�ลึกและรู�จริงอย�างถ�องแท� (Profound) และการร�วมมือและประสานงานกัน (Participating)

เรื่องที่ทุกคนต้องรวมใจกัน คล้ายกับลูกธนู 
ไมวาทานจะอยูสวนหวัหรอืสวนท้าย แตทกุคน
มีสวนในการท�าให้ลูกธนูแข็งแรง เพียงแต
คนที่อยูบนหัวธนู อาจจะมีโอกาสพบปะผู้คน
ได้มากกวา หรือวาเปนสวนแรกที่คนจะเห็น
กอนเทานั้นเอง หากเรามีลูกธนูที่พร้อม และ
ใจที่พร้อมแล้ว สิ่งส�าคัญก็คือ ธปท. จะต้อง
แนะน�าหรือชี้ช องทางให้เราพบกับบุคคล
ภายนอก ไมวาจะเปนการเขยีนข้อความลงใน 
Facebook, Twitter หรือ การเขียนคอลัมน
ลงในหนังสือพิมพ หรือการเข้ารวมกิจกรรม
อาสาตาง ๆ  ที่กิจกรรมของ ธปท. มีอยูหลาย
โครงการด้วยกัน 

พสุธา : ในการรวมพลัง ทุกคนใน ธปท. 
ต้องท�าให้ทุกคนเลาเรื่องเดียวกัน เพราะวา
การทีม่ ี1 คน ไมเลาเรือ่งเดยีวกนั กท็�าให้ภาพลกัษณ
ไมดีได้แล้ว 

การเปน BOT Ambassador ไมต้องซ้อม 
แตต้องสวยหลอมาจากข้างใน ซ้อมไมได้ ต้อง
แสดงรวมกนัทัง้ธนาคาร การทีค่นหนึง่คนไมแสดง
ตามบทบาททีค่วรจะเปนกถ็อืวามากเกนิไปแล้ว
ส�าหรับองคกร เพราะจะท�าให้คนที่มารับ
ความประทับใจจากเรานั้นรู้สึกไมดีได้ 

ในป 2556 เปนปแหงคานยิมรวม ขอเชญิชวน
ให้ทุกคน เปดใจ เปดปาก เปดอก เปดตา…
เพื่อมองไกล เปดใจ…เพื่อติดดิน เปดปาก… 
เพื่อยื่นมือ และเปดอก…เพื่อความโปรงใส 

10 สายงานกับ 3 ส�านักงานภาค BOT 
Ambassador จะท�าหน้าที่ในการสื่อสาร
ตามแนวคิด 'ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ และ
ติดดิน' เพื่อให้ทุกคนรับรู้ความเปน ธปท. 
ถ้าเราท�าได้ทุกอยางก็จะประสบความส�าเร็จ 
และเราจะน�าไปสูปราการทีม่องไกล และจะท�า
นโยบายได้อยางถูกต้อง 
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มุมสบาย ๆ ของ ‘วินนี่ เดอะ ปุ�’
ดร.ชัยวัฒน� วิบูลย�สวัสดิ์

'พระสยาม' ได�รับเกียรติจาก ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ หรือที่ในวงการ
นํา้หมกึรู�จกักนัดใีนนามของ ‘วนินี ่เดอะ ปุ�’ เป�นแขกรบัเชญิคนที ่4 ของคอลมัน์ 
Relax @ เรือนแพ เพื่อบอกเล่ามุมสบาย ๆ ในชีวิต ผ่านความรื่นรมย์ใน
วรรณกรรมและศิลปะแขนงต่าง ๆ พร�อมข�อคิดและคําแนะนําที่เป�นประโยชน์
ต่อ ธปท. ขอเชิญทําความรู�จักกับตัวตนของอดีตผู�ว่าการ คนที่ 18 อย่าง
ลึกซึ้ง ได�จากบรรทัดนี้ไป
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 ในรั้ว ธปท.

ดร.ชัยวัฒน์ขึ้นชื่อว ่าเป็นลูกหม้อของ 
ธปท. อย่างแท้จรงิ เพราะได้ทนุ ธปท. ไปเรยีน
ต่างประเทศเป็นระยะเวลา 8 ปี และท�างาน
ที่ ธปท. ยาวนานถึง 25 ปี โดยท�างานในสาย
นโยบายการเงิน ต่อมาดูแลสายก�ากับสถาบัน
การเงิน จนได้เป็นผู้ช่วยผู้ว่าการ และรอง
ผู้ว่าการรวมกัน 7 ปี ก่อนก้าวขึ้นเป็นผู้ว่าการ 
ในช่วงวิกฤติต้มย�ากุ้ง

“ช่วงทีเ่ป็นผูว่้าการ คอืปี พ.ศ. 2540-2541 
เป็นช่วงวิกฤติเศรษฐกิจการเงินของประเทศ 
การท�างานที ่ธปท. จงึเป็นงานทีย่ากล�าบากมาก
แต่ผมก็ได้รับความร่วมมือ และการสนับสนุน
จากคน ธปท. เป็นอย่างดี ช่วยกันท�างาน
อย่างทุ่มเทจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ระดับ
หนึ่ง จากนั้นผมลาออกจากต�าแหน่งผู้ว่าการ
ตอนอายุ 52 ปี ความเหนื่อยยากทั้งทาง
กายและทางใจ จึงรู้สึกพอกับการท�างานใน
เรื่องนโยบายเศรษฐกิจการเงินของประเทศ 
พอลาออกก็ไม่ต้องการจะท�างานประจ�าเลย 
ไม่ต้องการท�าเรือ่งหนกั ๆ  เลยไปเป็นนกัเขยีน 
ท�าเรื่องส่งเสริมการเรียนรู้ ช่วยเหลือสังคม 
แต่ในทีส่ดุ 7-8 ปีหลงันี ้กก็ลบัมาช่วยงานด้าน
เศรษฐกิจอยู่ดี เป็นกรรมการนโยบายการเงิน
ชุดแรกสมัยผู้ว่าการ ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล
เป็นประธานกรรมการบริหารของธนาคาร
กรุงไทยอยู่ 6 ปี และเป็นกรรมการของภาครัฐ
อีกหลายชุด 

“แม้การท�างานที่ ธปท. จะเหนื่อยยาก 
แต่ผมก็มีความทรงจ�าที่ดี คือ ได้มีโอกาส
ท�านโยบายส�าคัญของประเทศอยู่หลายเรื่อง 
และมีเพื่อนร่วมงานที่ดี โดยเฉพาะทีมงาน
ที่มีความสามารถ และมีความจริงใจ ซึ่ง
ส ่วนใหญ่ต ่อมาได้กลายมาเป็นผู ้บริหาร
ระดับสูงของ ธปท. และถึงแม้ว ่าผมจะ
พ้นจากงาน ธปท. เป็นเวลาสิบกว่าปีแล้ว 
แต่บุคคลเหล่านี้ก็ยังติดต่อไปมาหาสู ่ผมที่
บ้านเป็นประจ�า 

“ที่ผมอยากฝากไว้ส�าหรับการท�านโยบาย
เศรษฐกิจการเงินของ ธปท. นั้น จะต้องเชื่อม
โยงกับความเป็นไปของเศรษฐกิจทั้งประเทศ 
และมีการประสานงานนโยบายกับหลาย ๆ 

องค์กร ตอนผมท�างานที่ ธปท. ผมก็ช่วย
เหลืองานด้านวิชาการ สอนหนังสือด้วย ไป
บรรยายงานสมัมนาทีต่่างประเทศอยูบ่่อยครัง้ 
และช่วยงานของภาครฐัหลายแห่ง เช่น บโีอไอ 
สภาพัฒน์ รวมทั้งให้ค�าปรึกษาด้านเศรษฐกิจ
กับรัฐบาลอยู่หลายคณะ เมื่อตอนเป็นรอง
ผูว่้าการ กถ็กูขอให้ไปเป็นรฐัมนตรช่ีวยว่าการ
กระทรวงการคลังและรักษาราชการแทน
รฐัมนตรคีลงั โดยท�าหน้าทีใ่นระยะสัน้ ในฐานะ
บุคคลที่เป็นกลางไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง”

 ความสมดุลในการใช�ชีวิต 

แม้จะคร�่าเคร่งและจริงจังกับการท�างาน
มาก แต่ ดร.ชัยวัฒน์ ก็เชื่อมั่นในรูปแบบการ
ใช้ชีวิตที่สมดุล ด้วยการผ่อนคลายและหย่อน
ใจกับการชื่นชมและสร้างสรรค์งานศิลปะ
แขนงต่าง ๆ  ตลอดจนเสริมสร้างสุขภาพด้วย
การออกก�าลังกายอย่างสม�่าเสมอ 

“ผมเชือ่ในการใช้ชวีติทีส่มดลุ เพราะชวีติ
คนเราไม่ได้เกดิมาเพือ่ท�างานเพยีงอย่างเดยีว 
เมื่อเราท�างานอย่างเต็มที่แล้ว ควรหาเวลา
ให้ตัวเอง ในด้านที่เป็นสุนทรียภาพของชีวิต 
โดยเฉพาะในด้านเกี่ยวกับวรรณกรรม ศิลปะ 
ดนตรี และควรดูแลสุขภาพด้วยการเล่นกีฬา 
หากจะย้อนหลงัไปแก้ไขสิง่ทีเ่มือ่ครัง้ยงัท�างาน
อยู่ ธปท. คือ จะจริงจังน้อยลง ดุคนน้อยลง 
แต่คนที่ท�างานด้วยจะเข้าใจดีว่าผมดุด้วย
ความหวังดี มีการสอนงานและแนะน�าควบคู่
กนัไป คนทีใ่กล้ชดิจะรูว่้าผมเป็นคนสองบคุลกิ 
เพราะเวลาท�างาน ผมท�างานจริงจัง ยิ้มไม่
เป็น แต่นอกเวลาท�างานจะชอบสนุกสนาน 
ผมชอบชวนเพื่อน ๆ ที่ ธปท. ไปเล่นกีฬา 
เตะบอล เล ่นบาสเกตบอล ตี เทนนิส 
แบดมินตัน หรือกอล์ฟ ได้ทั้งนั้น และหาก
จะชวนผมร้องเพลงก็ต้องทนฟังนานหน่อย 
เพราะร้องเพลงได้เยอะ (ยิ้ม)

“เมือ่ตอนทีผ่มเขยีนวรรณกรรมแบบเบา ๆ
ตอนเป็นรองผู้ว่าการ ใช้นามปากกาว่า ‘วินนี่ 
เดอะ ปุ’ กับผลงานเรื่อง ‘ความรักที่มาทาง
ไปรษณีย์’ ก็ท�าให้คน ธปท. ทราบว่าผมใจดี
และยิ้มเป็น ดังนั้นภาพวาดผู้ว่าการที่แขวน
อยู่ ผมจึงจงใจเลือกภาพที่ผมยิ้ม และฝาก
ข้อคดิไว้คอื สิง่ทีท่�าให้ชวีติเรามคีวามสขุได้นัน้

เราสามารถสะสมไว้ในตัว เมื่อถึงเวลาก็
สามารถเอาออกมาใช้ได้ อย่างตัวผมมาเขียน
วรรณกรรมตอนอายุ 50 ปี มาเริ่มวาดรูปตอน
อายุ 62 ปี”

 เติมพลังชีวิตในการทํางาน

“เวลาท�างานหนัก ๆ จนเหนื่อยใจแล้ว 
จะผ่อนคลายด้วยการใช้สมาธิกับงานอดิเรก
ที่เราชอบ เช่น วาดรูป เขียนหนังสือ แต่ถ้า
อาการหนักมาก ๆ ก็ต้องใช้ธรรมะเข้าช่วย 
ด้วยการนั่งภาวนา เปดเทปฟังค�าสอนของ
ครูบาอาจารย์ ในช่วงที่ท�างานหนักเพื่อแก้
ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ ท่านอาจารย์ที่สอน
วิปัสสนาได้เตือนใจไว้สั้น ๆ ว่า ‘ถ้าหนักนัก 
ก็วางเสียบ้าง’ เพียงแค่นี้ ก็ได้คิดและรู้ตัวว่า
จะปรับตัวอย่างไร ส�าหรับสถานที่พักใจและ
หาความสงบที่ชอบไปและอยากจะแนะน�า
ให้ทุกคนลองไปกันดูคือ เสถียรธรรมสถาน 
เพราะเป็นสถานที่ที่เงียบสงบและมีธรรมชาติ
ที่ร่มรื่นมาก แต่ความจริง ธปท. ก็มีสถานที่
ส�าหรบัพกัผ่อนและเตมิพลงัทีด่อียูแ่ล้ว นัน่คอื
รมิน�า้เจ้าพระยา สมยัก่อนผมมกัจะมาทีเ่รอืน
แพ ยืนดูแม่น�้า และให้อาหารปลา”
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 ลมหายใจในวรรณกรรม

ดร.ชัยวัฒน์ เป ็นผู ้ว ่าการที่สนใจใน
วรรณกรรมเป็นอย่างมาก เพราะนอกจาก
จะเป็นนักอ่านตัวยงแล้ว ยังเป็นนักเขียน
นักวิจารณ์ผู้ช�านาญในวรรณศิลปอีกด้วย 

“ผมชอบอ่านหนงัสอืมาก และอ่านทกุแนว
ไม่ว่าจะเป็นสารคดี กวีนิพนธ์ เรื่องสั้น และ
นวนิยาย ได้เขียนแนะน�าหนังสือไว้หลายเล่ม 
และเป็นกรรมการตดัสนิรางวลัซไีรท์ เคยจดัท�า
โครงการส่งเสรมิการอ่าน โดยคดัเลอืกหนงัสอืดี
124 เล่ม ส่งไปให้โรงเรียนในต่างจังหวัด 
และตามออกไปบรรยาย บางครั้งก็ชวน
เพื่อนนักเขียนไปพูดคุย และกระตุ้นความ
สนใจให้คนสนใจอ่านหนังสือ แต่หากจะ
ต้องเลือกแนะน�าเป็นบางเล่ม ก็ขอแนะน�า
ให้ตามอ่านผลงานของนักเขียนรุ่นเก่าอย่าง 

ม.ร.ว.คกึฤทธิ ์ปราโมช และ
หากเป็นรุ่นใหม่ก็อยากให้
อ่านงานเขียนของ วินทร์ 
เลียววาริณ นอกจากนี้ยัง
มีหนังสือที่อยากให้อ่านคือ
เรื่อง ‘เดินสูอิสรภาพ’ ของ 

อาจารย์ประมวล เพ็งจันทร์ เป็นหนังสือที่เล่า
ประสบการณ์การเดินเท้าเปล่าจากเชียงใหม่
กลับบ้านเกิดที่สมุย โดยไม่มีเงินติดตัว และก็
ตัง้หลกัไว้ว่าจะไม่เบยีดเบยีนผูอ้ืน่ ระหว่างทางได้เหน็
น�า้ใจของชาวบ้าน ทีค่อยพยายามช่วยเหลอือาจารย์

“ส�าหรับงานด้านวรรณกรรมของผมเอง 
ตั้งใจว่าจะเขียนหนังสือปีละเล่มไว้แจกคน
ตอนวนัปีใหม่ หรอืวนัเกดิ กส็ามารถท�าได้ 12 ปี
12 เล่ม ส�าหรับงานเขียนของตัวเองที่ผม
ชอบที่สุด ภูมิใจที่สุดคือ 
‘วรรณกรรมจากแสตมป’ 
เพราะแนะน�าวรรณกรรม
ด ีๆ  ไว้เยอะมาก และเป็น
หนงัสอืทีม่ภีาพประกอบสวยงาม แต่ 5 ปีหลงันี้
ขีเ้กยีจเขยีน ไม่มแีรงบนัดาลใจ กเ็ลยใช้วธิง่ีาย ๆ
คือแปลหนังสือภาพส�าหรับเด็กที่มีชื่อเสียง
ระดบัโลก เป็นภาษาไทย เพราะผมเชือ่ว่าการ
สร้างคนให้มีศักยภาพต้องเริ่มตั้งแต่เด็ก จึง
พยายามกระตุ้นให้พ่อแม่ และผู้ใหญ่ใจดีทั้ง
หลายชวนให้เด็กอ่านหนังสือ”

 ความซาบซึ้งในงานศิลปะ

ดร.ชัยวัฒน์ เสพศิลปะมาตั้งแต่สมัยเป็น
นักเรียนทุน ธปท. ที่สหรัฐอเมริกา นอกจาก
จะเป็นนักเขียนที่มีผลงานมากมายแล้ว ยัง
เป็นศลิปนทีม่คีวามสามารถในการสร้างสรรค์
งานเขียนภาพที่น่าประทับใจอีกด้วย

“ผมสนใจงานศิลปะตั้งแต่เมืองนอก ได้
ศึกษาผลงานของศิลปนที่มีชื่อหลายคน มี
โอกาสได้ชมพิพิธภัณฑ์มาแล้วทั่วโลก ไม่เคย
นกึว่าตวัเองจะวาดรปูได้ แต่ตอนเป็นประธาน
กรรมการบริหารธนาคารกรุงไทย ได้ชวน
เพื่อนร่วมงานให้วาดภาพสีน�้าเพื่อเป็นการ
ผ่อนคลาย เมือ่ลองวาดดเูอง ปรากฎว่าวาดได้
ก็เลยใช้ประโยชน์จากการวาดภาพ น�าไป
ประมลูเพือ่สงัคม ความจรงิภาพทีว่าดไม่ได้สวย
แต่มีคนยินดีช่วยประมูลให้ ก็เดาเอาว่าคง
อยากได้ลายเซ็นที่ เคยปรากฏบนธนบัตร
กระมัง เช่น ภาพ ‘มุมสวน’ (เม.ย. 2553) 
มูลนิธิกุมาร โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
ประมูลได้ 200,000 บาท ภาพ ‘สวนญี่ปุน’ 
(ก.ย. 2553) มอบให้มูลนิธิรามาธิบดี และ
ประมลูได้ 230,000 บาท ส่วนงานด้านส่งเสรมิ
ศิลปะที่ท�ามา คือ สมัยอยู่ธนาคารกรุงไทย
ได้ผลกัดนัให้จดัตัง้หอศลิปทีเ่ยาวราช และในปี
2555 ทีผ่่านมา ผมกเ็ป็นโต้โผใหญ่ในการจดัท�า
พพิธิภณัฑ์เพือ่การศกึษาโรงเรยีนเทพศรินิทร์”

 ดูหนัง ฟ�งเพลง 

ชวีติทีส่นุทรย์ีของ ดร.ชยัวฒัน์ ไม่เคยขาด
เสียงเพลงและอรรถรสจากภาพยนตร์เลย มา
ดกูนัว่าหากจะ ‘ดหูนงั ฟังเพลง’ ในสไตล์ของ
วินนี่ เดอะ ปุ จะเป็นอย่างไร 

“ผมชอบฟังดนตร ีและฟังได้ทกุแนว ตอน
เรยีนหนงัสอือยูเ่มอืงนอกฟังเพลงคลาสสกิ พอ
อยูเ่มอืงไทยกฟั็งเพลงไทย กส็นกุด ีโดยเฉพาะ
เพลงรุน่หลงั ฟังไว้จะได้ทนัสมยั และจะได้คยุ
กับลูกๆ ได้ ตามประสาคนมีต�าแหน่งมักจะ
ถูกร้องขอให้ขึ้นเวทีร้องเพลงอยู่เสมอ เพลง
โปรดที่ชอบร้องและร้องได้ไม่ขายหน้าใคร มี 
2 เพลง คือ ‘ความสุข ความทรงจ�า ไม่มีที่
สิ้นสุด’ ของเบิร์ด-ธงไชย แมคอินไตย์ เพราะ

มีความหมายดีเกี่ยวกับมิตรภาพ และเคย
ร้องถวายสมเด็จพระราชินีฯ ในโตะเสวยส่วน
พระองค์มาแล้ว อีกเพลงคือ ‘ใคร’ ของ บอย 
โกสิยพงษ์ เคยขึ้นเวทีร้องคู่กับนภ พรช�านิ 
มาแล้ว นอกจากนี้ยังมีเพลง ‘หากันจนเจอ’ 
ที่ร้องกับกบ-เสาวนิตย์ นวพันธ์ ทั้งหมดที่
เล่าให้ฟังคือ พอมีต�าแหน่งคนก็ทนฟังเสียง
ร้องเพลง วาดภาพไม่ดกีม็คีนประมลู เรากเ็อา
มาท�าประโยชน์ให้กบัสงัคม” ดร.ชยัวฒัน์บอก
เล่าถึงไลฟสไตล์โปรดอย่างอารมณ์ดี

“นอกจากนีช้อบดหูนงัมาก เคยมคีอลมัน์
ประจ�าทีเ่ขยีนแนะน�าหนงั ดไูด้ทกุแนว แต่ขอ
แนะน�าให้ดหูนงัแนวทีอ่งิประวตัศิาสตร์ เพราะ

ภาพ ‘มุมสวน’

ภาพ ‘สวนญี่ปุน’
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จะกระตุ้นความสนใจให้เราไปศึกษา ค้นคว้า
ต่อว ่าเขาดัดแปลงมาจากประวัติศาสตร์
อย่างไรบ้าง เช่น ‘เชคสเปียร์ อิน เลิฟ’ เป็น
หนังล้อเลียนต�ำนานรักของโรมิโอและจูเลียต 
และเรื่อง ‘เดอะ ลอร์ด ออฟ เดอะ ริงส์’ ที่
สร้างจากวรรณกรรมยอดเยี่ยมของ เจ.อาร์.
อาร์.โทลคีน ซึ่งเป็นเนื้อหาที่ดีมาก มีการ
ค้นคว้าต่าง ๆ มาประกอบ และด�ำเนินการ
สร้างยิ่งใหญ่ ซึ่งเป็นหนังออสการ์ทั้งสองเรื่อง 
และขอแนะน�ำหนังสารคดีที่เคยแนะน�ำคน 
ธปท. มาแล้ว คือ เรื่อง ‘โฮม’ ของญานน์ 
อาร์ทูส์-แบร์ทรองด์ เป็นหนังที่มีโปรดักชั่น
สวยงาม และมีเนื้อหาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ของมนุษย์กับธรรมชาติ เกี่ยวกับระบบนิเวศ 
กระตุ้นให้คนดูอยากท�ำอะไรที่เป็นการรักษา
โลกของเราไว้” 

 

บุคคลแห่งแรงบันดาลใจ

ดร.ชัยวัฒน์ บอกถึงคนต้นแบบที่เป็นแรง
บันดาลใจในการท�ำงาน คือ ผู้ว่าการ 4 ท่าน
ที่ด�ำรงต�ำแหน่งก่อนหน้า นั่นคือ ดร.เสนาะ 
อูนากูล, คุณนุกูล ประจวบเหมาะ, คุณก�ำจร 
สถริกลุ และคณุชวลติ ธนะชานนัท์ ขณะทีค่น
ต้นแบบในการใช้ชวีติ คอื ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์

“ผมได้เรียนรู ้วิธีคิดและวิธีท�ำงานจาก 
ผูใ้หญ่ทีเ่คารพนบัถอืทัง้ 4 ท่าน และซาบซึง้ทีท่่าน 
ได้ให้โอกาสในการท�ำงาน ให้ความเอน็ดแูละให้ 
ค�ำแนะน�ำอยู่ตลอดเวลา ส่วนผู้ที่เป็นต้นแบบ
ในการวางตัว คือ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ แม้
จะไม่ได้ท�ำงานร่วมกันกับท่านที่ ธปท. แต่ก็
รู้จักท่านเป็นการส่วนตัว ในฐานะนักเรียนทุน 
ผมนับถือจิตใจของท่านมาก จิตใจในการรัก
ประชาธิปไตย ต่อสู้เพื่อส่วนรวม ผมได้เห็น
ว่าแรงกดดันต่าง ๆ ที่ท่านได้รับมีมากขนาด
ไหน ในช่วงที่ท่านลี้ภัยไปที่อังกฤษ ก็มีโอกาส
แวะไปเยี่ยมอยู่บ่อยครั้งและนั่งเล่นไพ่บริดจ์
กับท่านซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท่านชอบ”

 การสื่อสารเรื่องเล่าของ ธปท.

เรื่องเล่าขององค์กรเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ 
และมีคุณค่าควรแก่การบอกต่อสู่สาธารณชน  
และหาก ธปท. จะสือ่สารด้วยการเล่าเรือ่งองค์กร 
ดร.ชัยวัฒน์ ได้ให้ค�ำแนะน�ำที่น่าสนใจไว้ดังนี้

“หากจะต้องเล่าเรือ่งของ ธปท. ให้คนภายนอก 
รบัรู ้แน่นอนว่า จะต้องพดูถงึลกัษณะเด่นของ 
ธปท. โดยวธิกีารเล่าเรือ่งม ี 2 รปูแบบ คอื เล่าตาม 
ช่วงเวลาประวัติศาสตร์ และรูปแบบที่ 2 คือ 
หยบิยกเฉพาะเรือ่งราวเด่น ๆ  มาเล่าเป็นเรือ่ง ๆ  
ท�ำนองเดียวกับพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่ที่มัก
หยิบยกธีมมาเล่าเรื่อง เช่น อาจยกประเด็น
เรื่องอิสรภาพของธนาคารกลาง หรือเล่าถึง 
คนแบงก์ชาต ิโดยเฉพาะกระบวนการสร้างคน 
ให้แก่สงัคม และทีส่�ำคญัอย่าพดูถงึเฉพาะคนที่
มชีือ่เสยีงของ ธปท. แต่ขอให้ค�ำนงึถงึบทบาท
ของพนักงานทั่วไป เพราะพวกเขามีส่วน 
สร้างเสริมเกียรติภูมิของ ธปท. ด้วยเช่นกัน 
และหากจะเล่าเรื่องแบบเบา ๆ ก็อาจจะ
ค้นคว้าเรื่องที่คนไม่เคยรู้มาเล่าสู่กันฟัง”

 ซีเอสอาร์กับความน่าเชื่อถือของ   	
 องค์กร

ในฐานะประธานกรรมการอ�ำนวยการ 
สถาบนัธรุกจิเพือ่สงัคม (CSRI) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ดร.ชัยวัฒน์ มีค�ำแนะน�ำใน
ประเด็นนี้ว่า

 “ซเีอสอาร์เป็นสิง่ที ่ธปท. ท�ำมากอยูแ่ล้ว 
แต่เชือ่ว่ายงัสามารถท�ำเพิม่เตมิให้เตม็รปูแบบ 
สมกบัความคาดหวงัของสงัคมได้ เพือ่น�ำไปสู่
การเป็นองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคญักบัการพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยส่วนแรกเป็นการท�ำงานตาม
หน้าที่ปกติโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ รวมถึงการก�ำกับ
หน่วยงานอื่นๆ ให้ท�ำงานในแนวนี้ด้วย เรียก
ว่า In Process ส่วนที่ 2 คือการท�ำซีเอสอาร์
เสริมงานปกติ ด้วยการช่วยกิจกรรมข้างนอก
องค์กร เรยีกว่า After Process ซึง่ควรยดึหลกั 
4 ข้อ คือ ท�ำอย่างต่อเนื่อง เชื่อมโยงโครงการ
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน กระตุ้นการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน และสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่
เกี่ยวข้อง สิ่งที่เราท�ำอยู่แล้วจะมีการต่อยอด
อย่างไร และโครงการต่าง ๆ จะเชื่อมโยงกัน
อย่างไร เพือ่สร้างพลงัทีม่ากขึน้ เช่น การสร้าง
ความรู้ให้กับสังคม ซึ่งผมเชื่อว่ามีหลายเรื่อง
ที่ขยายผลต่อไปได้ และที่ส�ำคัญคือควรจะดึง
คนในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมให้มาก เพราะ
การช่วยเหลอืผูอ้ืน่ด้วยการให้เงนิเป็นเรือ่งง่าย 
แต่การท�ำด้วยใจเป็นเรื่องที่มีคุณค่า มีความ
หมาย และมีความยั่งยืนมาก บุคลากรของ 
ธปท. มีประสิทธิภาพและอยู่ในวิสัยที่จะช่วย
ผู้อื่นได้ โดยเฉพาะชุมชนและสภาพแวดล้อม
ที่ใกล้ ธปท. ก็ควรใส่ใจเป็นพิเศษ นอกจากนี้
การท�ำซเีอสอาร์ ยงัหมายถงึการท�ำซเีอสอาร์ที่
ใกล้ตวั ด้วยการดแูลเอาใจใส่พนกังาน ตลอด
จนลูกหลานและครอบครัวของพนักงานด้วย”

เรื่องเล่าของ ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 
ได้เผยให้เห็นหลักคิดในการท�ำงาน ตลอดจน 
รูปแบบการใช ้ชีวิตที่ผ ่อนคลายของอดีต 
ผู้ว่าการ ที่ต้องรับบทหนักในภาวะที่ประเทศ
ชาติเผชิญวิกฤติทางเศรษฐกิจครั้งส�ำคัญ ที่
ควรค่าแก่การเกบ็เกีย่วไปเป็นแบบอย่างต่อไป



ตลอดระยะเวลา 70 ปี ที่ผ ่านมา ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) ในฐานะองค์กรหลักด้านเศรษฐกิจ
การเงนิของประเทศ ยงัคงท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างเทีย่งตรง และ 
ยนืหยดัอย่างมัน่คงโดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของประเทศชาติ 
และความผาสุกอย่างยั่งยืนของคนไทยเป็นส�ำคัญ  
แม้จะต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจตกต�ำ่ และภัยคุกคาม
ทางการเมืองอยู่หลายครั้งหลายคราก็ตาม 

 เรื่องเล่าน่ารู้ 
 7 ทศวรรษ ธปท.

ด้วยเรื่องราวที่เกิดขึ้นมากมายและไม่อาจจะเล่าสู่กันฟังได้โดย
ละเอียดบนเนื้อกระดาษที่จ�ำกัด แต่เรื่องเล่าน่ารู้และเหตุการณ์ส�ำคัญ
ของ ธปท. ที่อาจตกหล่นไปจากความทรงจ�ำของใครหลายคน ได้ถูก
ร้อยเรียงโดยสรุปไว้ในบทความนี้แล้ว 
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ทศวรรษแรก (พ.ศ. 2485-2494)

เศรษฐกิจไทยสมัยใหม่เริ่มต้นขึ้นเมื่อไทยท�าสนธิสัญญาเบาว์ริงกับ
ประเทศอังกฤษในปี พ.ศ. 2398 และต่อมาได้ท�าสนธิสัญญาทางการค้า
กับอีกหลายประเทศ ธุรกิจการค้าจึงขยายตัว ความต้องการใช้เงินตรา
เป็นสือ่กลางในการแลกเปลีย่นสนิค้าจงึเพิม่ขึน้ จงึมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้อง
มีธนาคารพาณิชย์เพื่อท�าหน้าที่รับฝากเงินและโอนเงิน 

พ.ศ. 2487 กจิการธนาคารพาณชิย์ไทยจงึเริม่ต้นขึน้ พระเจ้าบรมวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าไชยันตมงคล กรมหมื่นมหิศรราชหฤทัย ทรงจัดตั้ง
Book Club เพื่อรับฝากและให ้กู ้ เงิน ป ัจจุบันคือ ธนาคาร
ไทยพาณชิย์ หลงัจากนัน้ธนาคารพาณชิย์อืน่ ๆ  ขอจดทะเบยีนอกีหลายราย 
แต่เนื่องจากมิได้มีกฎหมายเฉพาะในการควบคุมการด�าเนินธุรกรรม
ธนาคารพาณชิย์ การด�าเนนิการจงึเป็นไปโดยขาดมาตรฐาน จนบางราย
ล้มเลิกกิจการไป มีผลให้ลูกค้าของธนาคารประสบความเสียหายและ
ขาดความเชื่อถือ พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงทรงตรา
พระราชบัญญัติควบคุมกิจการค้าขาย อันส่งผลถึงความปลอดภัยและ
ผาสุกของสาธารณชนขึ้น โดยครอบคลุมถึงกิจการธนาคาร โดยมี
กระทรวงพระคลังมหาสมบัติเป็นเจ้าหน้าที่รักษาการ 

ภายหลงัการเปลีย่นแปลงการปกครอง รฐับาลได้เลง็เหน็ความส�าคญั
ในการก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ จึงได้ออกพระราชบัญญัติควบคุม
กิจการธนาคาร พ.ศ. 2480 ขึ้น โดย หลวงประดิษฐ์มนูธรรม ในฐานะ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ได้เสนอให้จัดตั้งธนาคารกลางขึ้น 
แต่ไม่สามารถจัดตั้งได้เนื่องจากความไม่พร้อมหลายประการ

กระทั่ง พ.ศ. 2481 หลวงประดิษฐ์มนูธรรมได้ผลักดันให้รัฐบาลของ
พลตรหีลวงพบิลูสงคราม ตัง้ส�านกังานธนาคารชาตไิทยได้ส�าเรจ็ พระยา
ทรงสรุรชัฎ์ (อ่อน บนุนาค) อธบิดกีรมบญัชกีลาง เป็นผูอ้�านวยการส�านกังาน
ธนาคารชาติไทยคนแรก มีแผนที่จะฝกฝนพนักงานให้ช�านาญเตรียม
พร้อมที่จะจัดตั้งเป็นธนาคารกลางของไทยต่อไป ทั้งนี้ ส�านักธนาคาร
ชาติไทยมีฐานะเป็นทบวงการเมือง สังกัดกระทรวงการคลัง ท�าหน้าที่
รับฝากเงินและจัดการเงินกู้ให้รัฐบาลและธนาคารพาณิชย์ 

ต่อมาในช่วงสงครามอินโดจีน ได้หาเงินทุนแก่รัฐบาลด้วยการ
จ�าหน่ายบัตรช่วยชาติ และพันธบัตรเงินกู้ช่วยชาติ เมื่อเกิดสงคราม
มหาเอเชียบูรพา ญี่ปุ่นขอเดินทัพผ่านประเทศไทย และประสงค์จะ
จดัตัง้ธนาคารกลางเพือ่พมิพ์ธนบตัรขึน้ใช้ในประเทศไทย หลวงประดษิฐ์-
มนูธรรมจึงเจรจาว่า ไทยก�าลังจัดตั้งธนาคารกลางอยู่แล้ว และมอบ
ให้ พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าววิฒันไชย ผูอ้�านวยการส�านกังานธนาคาร
ชาติไทยเร่งรีบร่างพระราชบัญญัติธนาคารแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2485  
พร้อมกับยกฐานะเป็นธนาคารแห่งประเทศไทย ด้วยความฉับไวในการ
กล้าเผชิญสถานการณ์วิกฤติของคณะผู้น�า ประเทศไทยจึงรอดพ้นจาก
การสูญเสียอ�านาจอธิปไตยทางการเงินแก่ต่างชาติ 

ธปท. เปิดด�าเนนิการครัง้แรก โดยมพีระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าววิฒันไชย
เป็น ผู้ว่าการ พระองค์แรก ณ อาคารท�าการเดิมของธนาคารฮ่องกง
และเซี่ยงไฮ้ ที่ต้องปิดกิจการชั่วคราวอันเนื่องมาจากภาวะสงคราม



ต่อมาในช่วงมหาสงครามเอเชยีบรูพา ญีปุ่น่ต้องการเงนิบาทเพือ่การ 
ใช้จ่ายของกองทพัในไทยและซือ้สนิค้าส่งกลบัไปญีปุ่น่ โดยสญัญาจะใช้คนื 
เป็นเงนิเยน แต่พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าววิฒันไชย ทรงคาดว่าหากญีปุ่น่ 
แพ้สงครามเงินเยนจะไม่มีค่า และด้วยพระปรีชาญาณจึงเจรจาเปลี่ยน
หนี้เงินกู้ที่ญี่ปุ่นต้องใช้คืน จากเงินเยนเป็นทองค�ำแท่ง

ทัง้นี ้ในระยะก่อตัง้ ธปท. ต้องรบัภาระหนกั ท่ามกลางภาวะเงนิเฟ้อ 
ทั้งก่อนและหลังสงคราม เนื่องจากรัฐบาลไทยและกองทัพญี่ปุ่นใช้จ่าย 
เงินจ�ำนวนมาก ส่งผลให้สินค้าที่มีน้อยอยู่แล้วมีราคาสูงมากขึ้น ธปท. 
ดแูลสถานการณ์ใกล้ชดิ โดยการออกพนัธบตัรจ�ำนวน 30 ล้านบาทกูเ้งนิ 
จากประชาชน เพื่อดูดซับธนบัตรออกจากระบบ โดยสัญญาจะช�ำระคืน 
เป็นทองค�ำ พร้อมออกพระราชบัญญัติก�ำหนดให้สถาบันการเงิน 
ถือพันธบัตรรัฐบาล ให้ธนาคารพาณิชย์ถือเงินสดส�ำรองไว้ในอัตราสูง 
และก�ำหนดให้การกูย้มืต้องได้รบัอนญุาตเสยีก่อน ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัการ 
กู้เงินไปกักตุนสินค้า หรือซื้อที่ดินเพื่อเก็งก�ำไร อย่างไรก็ตามภาวะ 
เงินเฟ้อยังรุนแรง จึงออกพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้เช็คในภาวะ 
ฉุกเฉิน เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนฝากเงินไว้ในธนาคาร และใช้เช็คแทน 
ธนบตัรทีก่�ำลงัขาดแคลน นอกจากนัน้ยงับงัคบัเกบ็ธนบตัรชนดิราคา 1,000 บาท 
ที่ออกใช้อยู่มาท�ำลาย และออกพันธบัตรออมทรัพย์ให้เจ้าของแทน

ในช่วงท้ายของสงครามโลก ครัง้ที ่2 นกัธรุกจิไทยหลายคนยืน่ขอตัง้ 
ธนาคารพาณิชย์ ธปท. เห็นเป็นโอกาสจะส่งเสริมให้ธนาคารพาณิชย์
ตกอยู่ในมือคนไทย จึงอนุมัติให้ตั้งธนาคารไทยเพิ่มขึ้น 5 แห่ง เพิ่มเติม 
จากธนาคารสยามกัมมาจล (ปัจจุบัน คือ ธนาคารไทยพาณิชย์)  
ที่เปิดด�ำเนินการอยู่ก่อนแล้ว

เมื่อสงครามโลกใกล้จะยุติ ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้จะกลับมา
ด�ำเนนิต่อ ธนาคารแห่งประเทศไทยจงึย้ายทีท่�ำการมายงัวงับางขนุพรหม
ในวนัเสาร์ที ่3 มนีาคม 2488  ต่อมาสงครามสงบลงเมือ่ญีปุ่น่ยอมจ�ำนน 
ธปท. ได้รับมอบอ�ำนาจจากรัฐบาลให้ขายทองค�ำที่มีอยู่ในทุนส�ำรอง  
โดยขายทองค�ำที่อยู่ในสหรัฐอเมริกาเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ เพื่อซื้อ
สินค้าที่จ�ำเป็นในการฟื้นฟูบูรณะประเทศ และขายทองค�ำที่อยู ่ใน
ประเทศไทยเป็นเงนิบาท โดยมวีตัถปุระสงค์จะถอนเงนิออกจากพนัธบตัร
กลับคืนจากการหมุนเวียน เพื่อบรรเทาภาวะเงินเฟ้อ 

พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ทรงเสนอต่อรัฐบาล 
ให้ขายทองค�ำทุนส�ำรองส่วนที่มีอยู่ในประเทศไทยจ�ำนวน 2.9 ล้าน
กรัมเป็นเงินบาท ด้วยวิธีประมูลราคา แต่รัฐบาลสมัยนั้นมีนโยบายจะ 
แบ่งขายให้ประชาชนโดยไม่มีการประมูล ซึ่งคณะกรรมการ ธปท.  
ไม่เห็นด้วย และยืนยันจะใช้นโยบายประมูลราคา ในที่สุดรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงการคลัง ได้มีหนังสือแจ้งให้ ธปท. ปฏิบัติตามมติ 
ของรัฐบาลให้ขายโดยไม่ต้องมีการประมูล พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
วิวัฒนไชย จึงลาออกทั้งคณะ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2489       

หลังสงครามรัฐบาลมีการผลัดเปลี่ยนหลายคณะ ดร.เสริม  
วินิจฉัยกุล, คุณเล้ง ศรีสมวงศ์ และพระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า 
วิวัฒนไชย ต่างได้ผลัดเปลี่ยนมารับต�ำแหน่งผู้ว่าการ และมีผลงาน 
ร่วมกันในการผลักดันให้ไทยเข้าเป็นสมาชิกกองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศและธนาคารโลก  เมือ่วนัที ่3 พฤษภาคม 2492 อนัเป็นประโยชน์
แก่ไทยในการกู้ยืมเงินเพื่อบูรณะประเทศหลังสงคราม      

ต่อมา ม.ล.เดช สนิทวงศ์ รับต�ำแหน่งผู้ว่าการ ได้วางระบบ 
ควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน เพื่อให้มีทุนส�ำรองเงินตราเพียงพอ 
ต่อการใช้จ่ายของประเทศในช่วงหลังสงคราม และติดต่อกู้ยืมเงิน
ธนาคารโลกเป็นครั้งแรก เพื่อสร้างระบบชลประทาน การท่าเรือ และ
การรถไฟ

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2495-2504)

ในต้นปี พ.ศ. 2495 เกิดความขัดแย้งระหว่างรัฐบาลกับ ม.ล.เดช  
ผู้ว่าการ รัฐบาลต้องการให้ ธปท. ลดอัตราการขายปอนด์สเตอร์ลิง 
จาก 51 บาทเหลือ 45 บาทต่อหนึ่งปอนด์ เพื่อเป็นการลดค่าครองชีพ
ของประชาชนแต่กลับมาควบคุมเงินตราต่างประเทศ ม.ล.เดชไม่เห็น
ด้วยกับการควบคุมการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ เพราะขัดแย้งกับ
ฐานะดุลการช�ำระเงินที่เกินดุลอยู่ในขณะนั้น  ม.ล.เดชจึงลาออกใน
เดือนกุมภาพันธ์  2495      

ดร.เสริม วินิจฉัยกุล  กลับมาเป็นผู้ว่าการอีกครั้ง ได้ริเริ่มให้มีการ
ตรวจสอบธนาคารพาณิชย์เป็นครั้งแรก และยกเลิกอัตราแลกเปลี่ยน 
หลายอัตรา และจัดตั้งทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา  
เพื่อรักษาระดับเงินตราให้มีเสถียรภาพเป็นประโยชน์แก่ผู้สั่งสินค้าเข้า
และส่งสินค้าออก

ต่อมากลางปี พ.ศ. 2498 คุณเกษม ศรีพยัคฆ์ เข้ารับต�ำแหน่ง
ผู ้ว ่าการแทน ดร.เสริม และได้วางรากฐานการรักษาค่าเงินบาท 
โดยออกพระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 ก�ำหนดให้ ธปท.  
น�ำธนบัตรออกใช้ได้ตามสัดส่วนของทุนส�ำรอง มาตรการดังกล่าว 
ท�ำให้เงินบาทมีค่ามั่นคง ช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศที่ประสบ 
ป ัญหาเงิน เฟ ้ อและ เศรษฐกิจตกต�่ ำ  ได ้กลับฟ ื ้ นตั วอย ่ างมี 
เสถียรภาพในเวลาต ่อมา และในช ่วงนั้นมีพนักงานชั้นผู ้น ้อย 
กระท�ำทุจริต ดร.เกษมจึงแสดงความรับผิดชอบโดยการลาออกจาก
ต�ำแหน่ง     
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กลางปี พ.ศ. 2501 คุณโชติ คุณะเกษม เข้ารับต�ำแหน่งผู้ว่าการ  
และด�ำรงได้ 8 เดอืน กไ็ด้รบัแต่งตัง้เป็นรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงั 
อีกต�ำแหน่งหนึ่ง ท�ำให้ธนบัตรชนิดราคา 100 บาท ที่ประกาศใช้ใน 
ราชกิจจานุเบกษา วันที่ 13 มกราคม 2502 เป็นธนบัตรชนิดเดียวที่มี 
ลายเซน็ของคณุโชต ิคณุะเกษม ทัง้ในต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง
การคลัง และผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

แต่หลังจากควบต�ำแหน่งได้ไม่นาน อีก 3 เดือนก็ต้องพ้นจาก
ต�ำแหน่งทั้งสอง เนื่องจาก ธปท. เปลี่ยนบริษัทผู้ผลิตธนบัตร จาก 
Thomas de la Rue ของอังกฤษ เป็น Security Columbian Banknote 
ของสหรฐัอเมรกิา ตามประสงค์ของหวัหน้าคณะรฐับาลในขณะนัน้ ท�ำให้
ถูกสอบสวนและออกจากต�ำแหน่ง

พ.ศ. 2502 ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ เข้ารับต�ำแหน่งผู้ว่าการ โดยได้วาง
รากฐานการธนาคารของไทยตามมาตรฐานสากล 

ทศวรรษที่ 3 (พ.ศ. 2505-2514)

พ.ศ. 2505 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการธนาคารพาณิชย์  
เพือ่ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการก�ำกบัธนาคารพาณชิย์ให้มมีาตรฐานตามหลกั 
สากล อาทิ การด�ำรงเงินกองทุน การให้สินเชื่อ และการตรวจสอบ  
ในขณะเดียวกัน ดร.ป๋วยเพิ่มความเข้มงวดในการก�ำกับดูแลฐานะและ
ความมั่นคงของธนาคารพาณิชย์ หากธนาคารใดที่ท�ำผิดกฎข้อบังคับ
จะถูกแก้ไขโดยไม่ละเว้น และเมื่อเกิดปัญหาในเรื่องฐานะการเงินของ
ธนาคารไทยพัฒนา ดร.ป๋วยก็ได้ด�ำเนินการแก้ปัญหาอย่างฉับพลัน 
ท�ำให้ธนาคารพาณิชย์ได้รับความเชื่อถือเป็นอย่างมากจากสาธารณชน
ผู้ฝากเงิน ส่งผลให้กิจการธนาคารพาณิชย์ไทยเจริญเติบโต และได้รับ
ความนิยมมากกว่าธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศ สามารถขยายกิจการ
สาขาเป็นเครอืข่ายไปทัว่ประเทศ มบีทบาทต่อการขยายตวัของเศรษฐกจิ

ในด้านนโยบายการเงิน ได้ผลักดันประสานนโยบายการเงินกับ
นโยบายการคลงั และให้มกีารก�ำหนดค่าเสมอภาคของเงนิบาทเทยีบกบั
ทองค�ำ ในสมัยนี้ได้เปิดสาขาไปยังภูมิภาคเป็นครั้งแรก 

พ.ศ. 2512 ได้เปิดโรงพิมพ์ธนบัตรขึ้น เพื่อพิมพ์ธนบัตรใช้เอง 
แทนการจ้างพิมพ์ในต่างประเทศ ทั้งนี้ ดร.ป๋วยได้รับการยอมรับนับถือ
มากเป็นพิเศษทั้งในและต่างประเทศ  เพราะเป็นผู้ยกระดับการท�ำงาน
ตามมาตรฐานวชิาการ การตรวจสอบและก�ำกบัสถาบนัการเงนิ ตลอดจน 
ระบบการท�ำงานภายในทั้งมวล เป็นผู้ริเริ่มการให้ทุนแก่ผู้เรียนดี เพื่อ
ไปศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความ
สามารถ และเป็นก�ำลังส�ำคัญของ ธปท. ต่อมาจวบจนปัจจุบัน

จะเห็นได้ว่าคุณูปการที่ส�ำคัญยิ่งที่ ดร.ป๋วยได้สร้างให้กับ ธปท. 
คือ ระบบคุณธรรมในการท�ำงาน ท่านเป็นแบบอย่างที่ดี ปลูกฝังเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ปฏิบัติสืบกันมา 

พ.ศ.  2513 เปิดตวัวารสารภายใน ธปท. เล่มแรก ภายใต้ชือ่ 'ธนาคารสาร' 
ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น ‘ธปท. ปริทรรศน์’ และวารสาร ‘พระสยาม’  
ในปัจจุบัน

ดร.ป๋วย ลาออกเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2514 รวมระยะเวลา 
นานที่สุดถึง 12 ปี  

พ.ศ. 2514 ประเทศไทยเริม่เผชญิกบัความผนัผวนของเศรษฐกจิโลก 
ธปท. ต้องปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์นี้ และเมื่อเดือนสิงหาคม 2514  
คุณพิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์ เข้ารับต�ำแหน่งผู้ว่าการในช่วงเวลาที่มีการ
เปลีย่นแปลงทางการเงนิระหว่างประเทศครัง้ใหญ่ สหรฐัอเมรกิาประกาศ
ยกเลิกการรับแลกเปลี่ยนดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นทองค�ำจากธนาคารกลาง
ของทุกประเทศ อันเนื่องมาจากปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศ ท�ำให้
ประเทศไทยจ�ำต้องตัดสินใจลดค่าเงินบาทเทียบกับทองค�ำตามเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ หลายครั้ง เพื่อรักษาอัตราแลกเปลี่ยนไว้ที่ 20.80 บาท
ต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐฯ 

ทศวรรษที่ 4 (พ.ศ. 2515-2524)

เงินดอลลาร์สหรัฐฯ ยังคงเสื่อมค่าลงเทียบกับเงินสกุลอื่น ๆ ซึ่ง 
ส่งผลถึงเงินเฟ้อภายในประเทศ ธปท. จึงปรับค่าเงินบาทให้สูงขึ้นเป็น  
20 บาทต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐฯ ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2516

ค่าเงนิบาททีผ่นัผวนนีส่้งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกจิของไทยขณะนัน้ 
แต่เมือ่เวลาผ่านไปกเ็ป็นทีป่ระจกัษ์ว่าการตดัสนิใจปรบัอตัราแลกเปลีย่น
ครัง้นัน้เป็นสิง่จ�ำเป็น ขณะเดยีวกนัช่วงเวลานีก้เ็ป็นจดุเริม่ต้นของปัญหา
บริษัทเงินทุนที่เกิดขึ้นในเวลาต่อมา เพราะก่อนปี พ.ศ. 2515 ไม่มี
กฎหมายควบคุมการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจ
เครดติฟองซเิอร์ เป็นการเฉพาะ การประกอบกจิการกระท�ำได้โดยเพยีง
ยื่นขอตั้งเป็นนิติบุคคลต่อกระทรวงพาณิชย์ กระทรวงการคลังเห็นว่า 



กจิการดงักล่าวมลีกัษณะค้าขาย ทีอ่าจจะกระทบต่อความปลอดภยัและ 
ความเป็นอยูข่องประชาชน จงึได้ออกประกาศกระทรวงการคลงัฉบบัลงวนัที ่19  
กนัยายน  2515 ก�ำหนดให้กจิการเหล่านีต้้องขออนญุาตประกอบธรุกจิจาก 
ธปท. และจะตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัดได้ ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง สถาบันการเงินที่มีอยู่ก่อนแล้วเป็น
จ�ำนวนมาก ได้พากันมายื่นขออนุญาตในปี พ.ศ. 2516-2518 เพื่อให้
สามารถประกอบธุรกิจเงินทุนได้ถูกต้องตามกฎหมาย

เมื่องาน ธปท. เพิ่มมากขึ้น วังบางขุนพรหมที่ใช้เป็นที่ท�ำงานใน
ขณะนัน้กค็บัแคบลงไป ผูว่้าการ พสิทุธิ ์ มบีทบาทส�ำคญัในการก่อสร้าง
อาคารที่ท�ำงานแห่งใหม่ โดยยึดมั่นประโยชน์ของชาติเป็นส�ำคัญ ท�ำให้
ต้องเผชิญกับการประท้วงของกลุ่มผู้เสียประโยชน์จากการก่อสร้าง  
ผู้ว่าการ พิสุทธิ์ จึงลาออกเพื่อรักษาชื่อเสียงของ ธปท.

กลางปี พ.ศ. 2518 ดร.เสนาะ อูนากูล เข้ารับต�ำแหน่งผู้ว่าการ 
ท่านเป็นผู ้ที่ให้ความส�ำคัญต่อการกระจายการพัฒนาไปสู ่ชนบท  
มีการก�ำหนดให้ธนาคารพาณิชย์ปล่อยสินเชื่อการเกษตรเป็นสัดส่วน 
ต่อเงินฝากเป็นครั้งแรก ส่งเสริมให้บริการธนาคารพาณิชย์กระจายไป
สู่ชนบทอย่างทั่วถึง โดยใช้การเปิดสาขาในจังหวัดรอบนอกเป็นเงื่อนไข 
ในการพิจารณาเปิดสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและเขตอ�ำเภอเมือง 
และส่งเสรมิให้ธนาคารพาณชิย์เปลีย่นจากการบรหิารในระบบครอบครวั 
มาเป็นแบบมืออาชีพ พร้อมทั้งผลักดันให้แก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ.  
ธนาคารพาณิชย์ ให้เพิ่มข้อก�ำหนดเรื่องการกระจายหุ้นแก่มหาชน 

ในปี พ.ศ. 2518 นี้เองที่มีการออกธนบัตรชนิดราคา 500 บาท เป็น
ครั้งแรกในประเทศไทย  

ในการดแูลอตัราแลกเปลีย่นของเงนิบาท ได้ปรบัให้เงนิบาทสามารถ 
เคลื่อนไหวตามภาวะตลาดเงินตราต่างประเทศได้มากขึ้น โดยผลักดัน 
ให้รฐับาลออกพระราชกฤษฎกีายกเลกิค่าเสมอภาคของเงนิบาทเทยีบกบั 
ทองค�ำ แล้วใช้ระบบการผูกค่าเงินบาทไว้กับกลุ่มเงินสกุลต่าง ๆ ของ 
ประเทศส�ำคัญ เรียกว่า Basket of  Currency และหลังจากนั้น 
ได้ยกเลิกวิธีการเดิมที่ทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเป็นผู้ก�ำหนด 
อัตราซื้อขายต่างประเทศ มาใช้วิธีที่ทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยน 
และธนาคารพาณิชย์ก�ำหนดอัตราแลกเปลี่ยนประจ�ำวันร ่วมกัน 
หรือ Daily Fixing ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2521  

ด้านธุรกิจบริษัทเงินทุนที่ตั้งขึ้นจ�ำนวนมาก เริ่มส่อเค้าว่าจะมี
ปัญหารุนแรงมากขึ้น เนื่องจากการขยายตัวอย่างรวดเร็วแต่กฎหมาย 
ใช้บังคับมีไม่มากนัก ท�ำให้การควบคุมไม่มีประสิทธิภาพที่ดีพอ

ปี พ.ศ. 2520-2521 ตลาดหุ้นมีการซื้อขายสูง บริษัทเงินทุนเหล่านี้ 
ก็หันมาท�ำธุรกิจเก็งก�ำไรจากการค้าหุ้นมากขึ้น มีการปั่นหุ้นของตัวเอง
จนตลาดหลกัทรพัย์ป่ันป่วนในปี พ.ศ. 2520 โดย ปี พ.ศ. 2521 กระทรวง
การคลังเห็นว่าบริษัทเงินทุนมีมากถึง 130 บริษัท จึงไม่อนุญาตให้เปิด 
บรษิทัเงนิทนุขึน้อกี ดร.เสนาะได้ผลกัดนัให้ออก พ.ร.บ. การประกอบธรุกจิ 
เงินทุน พ.ศ. 2522 เพื่อใช้ดูแลและก�ำกับบริษัทเงินทุนและหลักทรัพย์
ให้เข้มงวดขึ้น ต้องใช้ความพยายามอย่างมากจึงประสบความส�ำเร็จได้ 
เนื่องจากสถาบันการเงินเหล่านั้นมีพลังทางการเมืองอยู่มาก 

ทว่าปัญหาเศรษฐกิจที่ซบเซาเนื่องจากน�้ำมันมีราคาสูงขึ้นมาก ยัง
เป็นตัวจุดชนวนก่อให้เกิดปัญหาความมั่นคงของสถาบันการเงิน บริษัท
เงนิทนุหลกัทรพัย์ราชาเงนิทนุ ทีเ่ตบิโตอย่างรวดเรว็จากการป่ันหุน้ เมือ่
เกดิปัญหาเงนิตงึขึน้ ราคาหุน้จงึตกลงอย่างรวดเรว็ เงนิทีใ่ห้นกัเกง็ก�ำไร
กู้ยืมไปจึงกลายเป็นหนี้สูญ ประสบปัญหาการขาดทุน และถูกเพิกใบ
อนุญาต ส่งผลกระทบต่อประชาชนผู้ฝากเงินและบริษัทเงินทุนอื่น ๆ 
รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ 

ต่อมาผู้ว่าการ ดร.เสนาะ อูนากูล ลาออกในเดือนตุลาคม 2522   
จากนัน้ คณุนกุลู ประจวบเหมาะ เข้ารบัต�ำแหน่งผูว่้าการ ในช่วงเวลาที่ 
ประเทศประสบปัญหาหลายด้าน โดยเฉพาะปัญหาอตัราดอกเบีย้ในประเทศ 
ต�ำ่กว่าอตัราดอกเบีย้ต่างประเทศ ท�ำให้เงนิไหลออกนอกประเทศ ทนุส�ำรอง 
เริ่มลดลง เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวจึงผลักดันให้ออกพระราชบัญญัติ
ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของสถาบันการเงิน ซึ่งให้อ�ำนาจรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมของสถาบันการเงิน 
ได้ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี เป็นผลให้ทางการมีความคล่องตัวในการ
ด�ำเนินนโยบายการเงินเพื่อแก้ปัญหาที่มีอยู่ 

ในช่วงต้นปี พ.ศ. 2524 ค่าเงินดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งขึ้นมาก แต่ทุน
รักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเข้าแทรกแซงเพื่อรักษาอัตราแลกเปลี่ยน
ระหว่างเงินบาทกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ไว้ ประกอบกับภาวะดุลช�ำระ
เงินกลายเป็นปัญหาส�ำคัญ เอกชนเกิดความไม่มั่นใจต่อค่าเงินบาท จึง
เร่งช�ำระเงินกู้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ท�ำให้เงินทุนส�ำรองลดลงมาก
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ขึ้นอีก ทางการจึงต้องเข้าไปแทรกแซง โดยในวันที่ 12 พฤษภาคม 
2524 ได้ลดค่าเงินบาทร้อยละ 1.07 จาก 20.775 บาท เป็น 21 บาท  
ต่อดอลลาร์สหรฐัฯ แต่เงนิดอลลาร์สหรฐัฯ ยงัคงแขง็ขึน้อกี ประกอบกบั
มกีารเกง็ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น ดงันัน้ 25 กรกฎาคม 2524 ทนุรกัษา 
ระดับอัตราแลกเปลี่ยน จึงประกาศลดค่าเงินบาทลดลงร้อยละ 8.7  
จากนั้นปรับอีกครั้งเป็น 23 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ พร้อมกับยกเลิก
ระบบ Daily Fixing และกลับมาใช้วิธีที่ทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยน
เป็นผู้ก�ำหนดแต่เพียงผู้เดียว

ทศวรรษที่ 5 (พ.ศ. 2525-2534)

ทางด้านบรษิทัเงนิทนุทีอ่่อนแอมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2522 และต้องเผชญิกบั 
เศรษฐกิจซบเซาในปี 2526 ก็ยิ่งอ่อนแอลงอีก  ผู้ว่าการ นุกูล ได้แก้ไข
วิกฤติการณ์ โดยเพิกถอนใบอนุญาตบริษัทเงินทุนรวม 19 แห่ง และให้ 
ผูถ้อืตัว๋สญัญาใช้เงนิได้รบัเงนิต้นคนืในระยะเวลา 10 ปี ขณะเดยีวกนัได้สร้าง 
ความเชือ่มัน่ในระบบการเงนิ โดยให้ทางการเข้าร่วมทนุและบรหิารกจิการ 
สถาบนัการเงนิทีม่ปัีญหา มบีรษิทัเงนิทนุ 25 แห่งสมคัรเข้าร่วมตามมาตรการ 
'โครงการ 4 เมษายน 2527'  อนัเป็นการยตุปัิญหาไม่ให้ลกุลามขยายเป็น 
วงกว้างต่อไป นอกจากนี้เมื่อฐานะการเงินของธนาคารเอเชียทรัสต์  
มีปัญหา ธปท. ได้เข้าแก้ไขอย่างทันที ปัญหาจึงไม่ลุกลามต่อไป

ทั้งนี้ ผู้ว่าการ นุกูล ได้ด�ำเนินมาตรการเข้มงวดเพื่อแก้ไขเศรษฐกิจ
ของประเทศ ที่เกิดจากน�้ำมันมีราคาสูง ภาวะหนี้ต่างประเทศสูงขึ้น 
และทุนส�ำรองร่อยหรอลงอย่างรวดเร็ว ธปท. จึงต้องกู้เงินจากกองทุน
การเงินระหว่างประเทศเข้ามาเสริม และขอวงเงินกู้จากสถาบันการเงิน
เอกชนต่างประเทศเป็นครัง้แรกด้วย รวมถงึการลดค่าเงนิบาท ปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยให้สูงขึ้น และการก�ำหนดเพดานการขยายสินเชื่อของธนาคาร
พาณิชย์ที่ร้อยละ 18 ของปริมาณสินเชื่อในปีก่อนหน้า

ต่อมาในปี พ.ศ. 2527 ธปท. ด้วยการด�ำเนินมาตรการทางการเงิน 
ที่เข้มงวดดังกล่าวของ ธปท. ท�ำให้สื่อมวลชนโจมตีผู้ว่าการ และ ธปท.  
อย่างรุนแรง ท�ำให้ผู้ว่าการนุกูลพ้นจากต�ำแหน่งในเดือนกันยายน 2527 
อย่างไรกต็ามในเวลาต่อมากเ็ป็นทีป่ระจกัษ์ว่ามาตรการดงักล่าวสามารถ
น�ำพาประเทศไทย และเป็นพื้นฐานส่งเสริมให้เศรษฐกิจไทยขยายตัว
สูงขึ้น

คุณก�ำจร สถิรกุล เข้ารับต�ำแหน่งผู้ว่าการ ในช่วงที่เงินบาทมีค่า 
สูงขึ้นตามเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ท�ำให้ไทยประสบปัญหาดุลการค้าและ 
ดลุช�ำระเงนิอย่างรุนแรง ในเดือนพฤศจิกายน 2527 ทางการจึงตัดสิน
ใจลดค่าเงินบาทจาก 23 บาท เป็น 27 บาทต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐฯ  
พร้อมกับเปลี่ยนระบบอัตราแลกเปลี่ยนให้ยืดหยุ่นขึ้น โดยกลับไปใช้ 
ระบบการผูกค่าเงินบาทกับกลุ ่มเงินตราของประเทศคู ่ค ้าส�ำคัญ 
หลายสกุล ซึ่งมีส่วนท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศคลี่คลายไปด้วยดี  



ในการรกัษาความมัน่คงของระบบสถาบนัการเงนิ ผูว่้าการก�าจรได้แก้ไข
ปัญหาของสถาบนัการเงนิทีด่�าเนนิการหละหลวม เช่น ธนาคารมหานคร  
ธนาคารนครหลวงไทย ด้วยการสั่งลดเงินทุน เพื่อน�าเงินของเจ้าของ
กิจการมาชดเชยความเสียหาย และเพิ่มทุนใหม่โดยใช้เงินของทางการ 
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนผู้บริหาร

พ.ศ. 2528  ผู้ว่าการ ก�าจร มีบทบาทส�าคัญในการจัดตั้งกองทุน
การฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิขึน้  เพือ่ช่วยเหลอืทางการเงนิ
แก่สถาบันการเงินที่มีปัญหา และช่วยผู ้ฝากเงินในกรณีที่สถาบัน
การเงินจ�าเป็นต้องปิดกิจการ

นับจากปี พ.ศ. 2530 เศรษฐกิจโลกเริ่มฟื้นตัวดีขึ้น ประกอบกับ
ผลจากการลดค่าเงนิบาทในปี พ.ศ. 2527 ท�าให้มรีายรบัจากการส่งออก 
การท่องเที่ยว และการลงทุนจากต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้นมาก

ในต้นป ี พ.ศ. 2532 ธปท. ได ้จัดตั้งสาขาต่างประเทศที่
นครนิวยอร์ก เพื่อบริหารเงินส�ารองที่เพิ่มสูงขึ้น เศรษฐกิจของประเทศ
เริ่มขยายตัวอย่างรวดเร็ว มีความต้องการเงินทุนเพื่อรองรับการ
ขยายตัวมากขึ้น และมีความต้องการบริการทางการเงินที่ซับซ้อน
หลากหลายมากขึ้น บทบาทของ ธปท. จึงมุ่งเน้นพัฒนาระบบการเงิน
ให้ทันสมัย ปรับปรุงกฎเกณฑ์ให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้น พัฒนาเครื่องมือ
และบริการของตลาดการเงิน เริ่มเปิดให้มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนเสรี
มากขึ้น 

จะเห็นได้ว่าผู้ว่าการ ก�าจร ได้น�าพาเศรษฐกิจของไทยให้ผ่านพ้น
ช่วงเวลาแห่งความยุง่ยากมาได้ จนกระทัง่ท่านพ้นจากต�าแหน่งเมือ่วนัที่
5 มีนาคม 2533

ในเวลาต่อมาภาวะเศรษฐกิจโลกเอื้ออ�านวยให้เศรษฐกิจไทยขยาย
ตัวอย่างรวดเร็ว และก้าวเข้าสู่ยุคเปิดเสรีทางการเงิน 

โดยเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2533 คณุชวลติ ธนะชานนัท์ เข้ารบัต�าแหน่ง
ผู้ว่าการ ผลงานส�าคัญคือการประกาศรับพันธะข้อ 8 แห่งข้อตกลง
ว่าด้วยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2533 
ซึ่งถือเป็นการเริ่มต้นของการเปิดเสรีทางการเงินของไทย มีผลให้
การเคลื่อนย้ายเงินทุนสะดวกมากขึ้น ช่วยเพิ่มระดับความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนต่างประเทศในตลาดหลักทรัพย์ของไทย ระบบเศรษฐกิจ
การเงินของประเทศไทยเริ่มเป ิดไปสู ่ระบบเสรีของโลกมากขึ้น 
ทั้งนี้ ผู้ว่าการ ชวลิต ด�ารงต�าแหน่งจนครบอายุราชการ เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2533

ต่อมา คณุวจิติร สพุนิจิ เข้ารบัต�าแหน่งผูว่้าการ ในช่วงหลงัเปิดเสรี
ทางการเงิน ปี พ.ศ. 2533 มีการผ่อนคลายการควบคุมการแลกเปลี่ยน
เงนิขัน้ที ่2 โดยยกเลกิการควบคมุการแลกเปลีย่นเงนิทัง้หมด ยกเว้นการ
โอนเงินออกไปลงทุนต่างประเทศเกินกว่าที่ก�าหนด 

ในปี พ.ศ. 2535 อนญุาตให้ธนาคารพาณชิย์ไทยและธนาคารพาณชิย์
ต่างประเทศด�าเนินกิจการวิเทศธนกิจจ�านวน 47 แห่ง ในขณะที่
เปิดให้เงินทุนเคลื่อนย้ายเสรี ธปท. ยังคงใช้นโยบายการก�าหนด
อตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทกบัดอลลาร์สหรฐัฯ ค่อนข้างคงที ่สถาบนัการเงนิ
และผู้กู้เงินจึงไม่กลัวความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน มีการกู้เงิน

จากต่างประเทศมาใช ้ลงทุนในประเทศมากเป ็นประวัติการณ์ 
มีส่วนท�าให้เศรษฐกิจขยายตัวแบบฟองสบู่ ประกอบกับมีการน�าเข้า
สินค้าบริโภคและลงทุนเพิ่มขึ้นมาก ท�าให้ในปี พ.ศ. 2538 ดุลบัญชี
เดินสะพัดขาดดุลสูงถึงร้อยละ 8.2 ของรายได้ประชาชาติซึ่งอยู่ใน
ระดับอันตราย
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ทศวรรษที่ 6 (พ.ศ. 2535-2544)

วันที่ 14 เมษายน 2536 กองทุนการเงินระหว่างประเทศได้
คัดเลือกประเทศไทยเป็นตัวอย่างที่ดีในด้านการบริหารเงินทุนเข้าและ
ออก เพราะในช่วงเวลาทีผ่่านมา ธปท. สามารถจดัการใช้ประโยชน์จาก
เงินทุนต่างประเทศได้ดี

กลางปี พ.ศ. 2537-2538 เริ่มใช้นโยบายเข้มงวด โดยให้ธนาคาร
พาณิชย์ ส่งแผนการให้สินเชื่อให้ ธปท. พิจารณา และดูดซับเงินที่มี
จ�านวนมากออกจากระบบเศรษฐกิจ แต่วิธีการนี้ไม่ได้ผล เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยในประเทศที่สูงนั้น ท�าให้มีผู้กู้เงินจากต่างประเทศเข้า
มาหาผลประโยชน์เพิ่มขึ้น และในช่วงนั้นสถาบันการเงินหลายแห่งให้
สินเชื่อแก่พวกพ้องหรือกิจการของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นเมื่อเกิดฟองสบู่ สินเชื่อเหล่านี้จึงมีปัญหาท�าให้
ฐานะของสถาบันการเงินอ่อน ธนาคารกรุงเทพพณิชยการที่มีปัญหามา
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2528 กถ็กูซ�า้เตมิด้วยปัญหาการปล่อยสนิเชือ่เพือ่เกง็ก�าไร

ในช่วงฟองสบู่ การที่ปัญหาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขโดยฉับไวและ
เด็ดขาด ท�าให้ธนาคารแห่งนี้ต้องปิดกิจการลงในปี  พ.ศ. 2538 

ต่อมา ผูว่้าการ วจิติร ลาออกในเดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2539 หลงัจาก
ด�ารงต�าแหน่งเป็นเวลาเกอืบ 6 ปี  จากนัน้คณุเรงิชยั มะระกานนท์ เข้ารบั
ต�าแหน่งผูว่้าการ ท่ามกลางปัญหาเศรษฐกจิทีเ่ริม่วกิฤตรินุแรง เงนิบาทมค่ีา
สงูเกนิจรงิตามมลูค่าดอลลาร์สหรฐัฯ ทีม่ค่ีาสงูขึน้เทยีบกบัเงนิสกลุต่าง ๆ
มลูค่าการส่งออกของไทยที่เคยขยายตัวในระดับเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 21 
ต่อปีตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา กลับกลายเป็นหดตัวลงร้อยละ 0.2 
ในปี พ.ศ. 2539 เมื่อการค้าและธุรกิจไม่คล่องตัวอย่างแต่ก่อน ท�าให้
นักลงทุนไม่สามารถช�าระเงินกู้ได้ สถาบันการเงินที่เคยให้สินเชื่ออย่าง
หละหลวมในช่วงฟองสบู่ประสบปัญหาหนี้เสียจ�านวนมาก ในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2540 ธปท. สั่งให้บริษัทเงินทุนเพิ่มทุนจ�านวน 26 บริษัท 
และประกาศระงับกิจการของบริษัทเงินทุน 16 แห่งชั่วคราว

เมื่อผนวกกับปัญหาการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดในระดับสูง ท�าให้
ต่างประเทศลดความเชื่อถือในเศรษฐกิจไทย ส่งผลให้เงินทุนไหลออก
นอกประเทศมากขึน้ มกีารเกง็ก�าไรค่าเงนิบาท ท�าให้ค่าเงนิบาทอ่อนตวัลง
อย่างรวดเรว็ ทนุส�ารองจงึลดลงอย่างรวดเรว็ เนือ่งจากใช้ปกป้องค่าเงนิบาท
หลายครั้ง

ในทีส่ดุ เมือ่วนัที ่2 กรกฎาคม 2540 ธปท. ประกาศเปลีย่นแปลงระบบ
อัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทจากระบบผูกค่าเงินบาทกับตะกร้าเงิน
เป็นระบบอตัราแลกเปลีย่นแบบลอยตวั เพือ่ความเหมาะสมและเพือ่ให้การ
ด�าเนนินโยบายการเงนิและอตัราแลกเปลีย่นของไทยมคีวามคล่องตวั 

หลังจากนั้นเงินบาทมีค่าลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทยอย่างกว้างขวาง ภาคธุรกิจที่กู้ยืมเงินจากต่างประเทศ
เพื่อน�ามาลงทุนก็ประสบปัญหาขาดทุนอย่างรุนแรง กระทบถึงความ
มัน่คงของสถาบนัการเงนิทัง้ระบบ  ผูว่้าการ เรงิชยั ลาออกจากต�าแหน่ง
ในเดือนกรกฎาคม 2540

ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ เข้ารับต�าแหน่งผู้ว่าการ ท่ามกลางวิกฤติ
เศรษฐกิจและสถาบันการเงิน ภายหลังการเปลี่ยนแปลงระบบอัตรา
แลกเปลี่ยน ท�าให้ความเชื่อมั่นของต่างประเทศลดลง มีการเรียกคืน
หนี้ต่างประเทศ ท�าให้เงินทุนไหลออกอย่างต่อเนื่องเพื่อช�าระหนี้เงินกู้
ของภาคเอกชน เงินบาทอ่อนค่าลง ทางการจึงเข้าโครงการเงินกู ้
จากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2540 โดยมี
สถาบันการเงิน ธนาคารกลาง และกระทรวงการคลังของมิตรประเทศ
ให้เงินสมทบด้วย นอกจากนี้ ธนาคารโลกและธนาคารพัฒนาเอเชีย 
ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมฐานะ
เงินส�ารองระหว่างประเทศ และชดเชยการขาดดุลการช�าระเงิน  

การที่ธุรกิจเอกชนปิดกิจการลง เพราะไม่สามารถช�าระหนี้ให้กับ
สถาบนัการเงนิได้ ส่งผลกระทบต่อเสถยีรภาพระบบสถาบนัการเงนิอย่าง
ต่อเนื่อง  ดังนั้น ในเดือนสิงหาคม 2540  จึงประกาศระงับการด�าเนิน
กิจการบริษัทเงินทุนอีก 42 แห่ง และออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
เสถยีรภาพทางการเงนิ จนกระทัง่เดอืนมนีาคม  2541 ค่าเงนิบาทจงึเริม่มี
เสถียรภาพ และระบบเศรษฐกิจการเงินเริ่มฟื้นตัว 



นครหลวงไทยใหญ่เป็นล�าดับที่ 5 มีสินทรัพย์และฐานะที่มั่นคงยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ยังได้เสนอต่อรัฐบาลให้ออกพันธบัตรรัฐบาลจ�านวน 7.8 
แสนล้านบาท เพื่อน�าเงินมาชดเชยส่วนที่สูญเสียของกองทุนเพื่อการ
ฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงนิ ทีเ่กดิจากการแก้ไขปัญหาสถาบนั
การเงินในช่วงที่ผ่านมา ช่วยให้ระบบสถาบันการเงินเดินหน้าต่อไปได้ 

ในด้านการบรหิาร ได้ส่งเสรมิให้น�าหลกัธรรมาภบิาลมาใช้ใน ธปท. 
ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงินต่าง ๆ โดยการปลูกจิตส�านึกของ
บุคลากรทุกระดับ ให้มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมส่วนรวม  
การบรหิารงานของผูว่้าการ ม.ร.ว.ปรดียิาธร ยดึหลกัความถกูต้องในการ
ด�าเนินนโยบายการเงินของ ธปท. แม้ว่าจะต้องเผชิญความกดดันจาก
กระแสการเมอืง จนได้รบัรางวลั 'นายธนาคารกลางแห่งเอเชยี ประจ�าปี
พ.ศ. 2549' จากนิตยสาร The Banker นับว่า ผู้ว่าการ ม.ร.ว.ปรีดิยาธร

ในช่วงดังกล่าวได้มีแรงกดดันจากกระแสสังคมและรัฐบาลว่าควรมี
การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ โดยเห็นว่าควรให้ผู ้บริหารจากภายนอก
เข้ามาบริหาร เพื่อให้มีความโปร่งใส สังคมสามารถรับรู้ และมีส่วน
ตรวจสอบการท�างานได้มากขึ้นกว่าเดิม ผู้ว่าการ ชัยวัฒน์ ลาออกจาก
ต�าแหน่งในเดือน พฤษภาคม 2541

ต่อมา ม.ร.ว.จตัมุงคล โสณกลุ เข้ารบัต�าแหน่งในช่วงที ่ธปท. เผชญิ
ปัญหาวิกฤติศรัทธาจากสังคม ท่านได้ออกมาตรการเพื่อฟื้นฟูสถาบัน
การเงิน โดยธนาคารพาณิชย์ที่มีปัญหาไม่มากนักก็ให้ควบรวมกิจการ
เข้าด้วยกัน บางแห่งที่สมควรต้องช่วยเหลือ ก็ให้กองทุนเพื่อการฟื้นฟู
และพฒันาระบบสถาบันการเงินเข้าไปพยุงฐานะ ส่วนบางแหง่ที่สมควร
ปิดกิจการก็ให้ปิดกิจการไป นอกจากนี้ยังได้ริเริ่มให้แต่ละธนาคาร
ตั้งบรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงินเพื่อรับซื้อหนี้ด้อยคุณภาพ
จากธนาคารแยกไปบริหารและทวงถาม ขณะเดียวกันท่านเห็นควรให้
ปรับปรุง พระราชบัญญัติ ธปท. โดยให้ศึกษาและจัดท�าขึ้นใหม่ให้
ทันสมัย เพื่อให้การท�างานของ ธปท. สอดคล้องกับพัฒนาการ
ของระบบเศรษฐกิจการเงินไทยและสากลโลก รวมทั้งจัดท�าร่าง
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงินฉบับใหม่ โดยรวมกฎหมาย
เกีย่วกบัธนาคารพาณชิย์ ธรุกจิเงนิทนุ ธรุกจิหลกัทรพัย์และธรุกจิฟองซเิอร์
ไว้ในกฎหมายฉบับเดียวกัน 

ในเรื่องนโยบายการเงิน ผู้ว่าการ ม.ร.ว.จัตุมงคล ได้หันมาใช้อัตรา
เงินเฟ้อ เป็นเป้าหมายในการด�าเนินนโยบายการเงิน โดยได้จัดตั้ง
คณะกรรมการนโยบายการเงินเพื่อรับผิดชอบการตัดสินใจเกี่ยวกับ
นโยบายการเงนิ และคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงนิเพือ่รบัผดิชอบ
นโยบายก�ากับสถาบันการเงินขึ้นเป็นครั้งแรก

ในด้านบริหารกิจการภายใน ผู้ว่าการ ม.ร.ว.จัตุมงคล ได้ปรับ
โครงสร้างองค์กร พฒันาระบบสารสนเทศ และปรบัปรงุระบบทรพัยากร
บุคคลให้ทันสมัย และพัฒนาจัดท�าข้อมูลเศรษฐกิจให้สมบูรณ์ รวมทั้ง
การเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ (BOT Website) และ
ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ของ ธปท. ให้มีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้เพื่อฟื้นฟูระบบการเงินให้พ้นจากวิกฤติ ผู้ว่าการ ม.ร.ว. 
จัตุมงคล ได้พยายามแก้ไขปัญหาจากการที่อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
ทีอ่ยูใ่นระดบัสงู จนเป็นอปุสรรคต่อการค้าการลงทนุ โดยด�าเนนินโยบาย
อตัราดอกเบีย้ต�า่ แต่แนวทางการด�าเนนินโยบายดงักล่าวไม่สอดคล้องกบั
แนวทางรัฐบาลเป็นเหตุให้ท่านพ้นจากต�าแหน่ง

ปลายเดือนพฤษภาคม 2544  ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล เข้ารับ
ต�าแหน่งผู้ว่าการ 

ทศวรรษที่ 7 (พ.ศ. 2545-2554)

ผู้ว่าการ ม.ร.ว.ปรีดิยาธร ได้ให้ความส�าคัญกับการสร้างทุนส�ารอง
ของชาติให้เข้มแข็งและรักษาเสถียรภาพของอัตราแลกเปลี่ยน ในด้าน
การเสรมิสร้างความมัน่คงของธนาคาร ได้น�าธนาคารศรนีครเข้ารวมกบั
ธนาคารนครหลวงไทย ซึ่งต่างก็เป็นธนาคารพาณิชย์ของรัฐ ท�าให้

Special Scoop 
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ได้น�าพา ธปท. ให้ได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากสังคมทั้งในและ
ต่างประเทศ ต่อมาท่านได้ลาออกในเดือน ตุลาคม 2549

ต่อมา พฤศจิกายน 2549 ดร.ธาริษา วัฒนเกส ด�ารงต�าแหน่ง
ผู้ว่าการหญิงคนแรกของ ธปท. ภารกิจส�าคัญคือเป็นผู้บุกเบิกในการ
พัฒนาระบบการช�าระเงินของไทยให้ทันสมัย เช่น ระบบบาทเนต 
เพือ่ลดความเสีย่งในระบบการช�าระเงนิ และท�าให้การด�าเนนิธรุกจิต่าง ๆ
เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย ทั้งการดูแลส่งเสริม การเงิน
ไทยเข้าสู่มาตรฐานสากล และมีความมั่นคง เข้มแข็ง สามารถแข่งขัน
กับประเทศอื่น ๆ ได้  

1 ตลุาคม 2553 ดร.ประสาร ไตรรตัน์วรกลุ เข้ารบัต�าแหน่งผูว่้าการ 
หลงัการเกษยีณอายขุอง ดร.ธารษิา ด้วยภาพลกัษณ์อนัโดดเด่น และได้
รับการยอมรับจากทั้งคน ธปท. และบุคคลภายนอก  

ในการประชุมประจ�าปีสภาผู้ว่าการกองทุนการเงินระหว่างประเทศ
และธนาคารโลก ดร.ประสาร ได้รบัการยกย่องจาก Euromoney Group 
โดยนิตยสาร Emerging Markets มอบรางวัล Central Bank Governor 
of the Year Award for Asia 2011 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 ที่กรุง
วอชิงตัน ดี.ซี. สหรัฐอเมริกา

ก้าวสู่ทศวรรษที่ 8  

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป
ธปท. ยังคงขับเคลื่อนอย่างกล้าแกร่ง  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี

(พ.ศ. 2555-2559) โดยการน�าของ ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ซึ่งมี
เหตกุารณ์ส�าคญัต่าง ๆ  เกดิขึน้มากมาย เช่น เมือ่วนัที ่13 มกราคม 2555
ธปท. ได้เปิดศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง.) เป็นครั้ง
แรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปกป้องคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินและ
ให้ความรู้ทางการเงินกับประชาชนทั่วไปมิให้ถูกหลอกลวงจากบุคคล
ทีต้่องการหลอกลวงทางอเิลก็ทรอนกิส์ ทางเครือ่งมอืสือ่สารใด ๆ  และได้
จัดท�าธนบัตร 50 บาท รูปแบบใหม่ในเดือนมกราคม 2555 อีกด้วย

วนัที ่3 กมุภาพนัธ์  2555  ธปท.  เริม่ใช้ระบบการหกับญัชเีชค็โดยใช้
ภาพเชค็ หรอื 'ICAS' (Imaged Cheque Clearing and Archive System)
เป็นการเรยีกเกบ็เงนิตามเชค็ระบบใหม่ด้วยภาพเชค็ โดยมเีป้าหมายเพือ่
ลดเวลาการเรียกเก็บเงินจาก 1-5 วันท�าการเหลือ 1 วันท�าการ ท�าให้
การหมุนเวียนเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น และช่วยลดเวลาในการ
ขนส่งเช็ค 

ตลอดระยะเวลาที่ผ ่านมาแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ธปท. 
มีปณิธานที่ส�าคัญยิ่ง ในการรักษาความมั่นคงทางการเงินของชาติ และ
การก้าวสู่ทศวรรษที ่8 นี ้ธปท. ยงัคงมุง่มัน่ในการเป็นองค์กรทีม่องการณ์ไกล
และอุทิศตนเพื่อดูแลเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป 

ที่มา : ขอมูลจากหนังสือ ‘เลาเรื่องแบงกชาติดวยภาพ’, ‘๑๐๐ ป วังบางขุนพรหม’, 
‘๒๕ ป โรงพิมพธนบัตร ๒๕๑๒ - ๒๕๓๗’ และวิดีทัศน ‘ประวัติธนาคารแหงประเทศไทย’
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ผู �ว �าการเป�นประธานพิธีถวายสัตย�ปฏิญาณ เพื่อเป�น
ข�าราชการที่ดีและพลังของแผ�นดิน โดยมีผู �บริหารและ
พนักงานร�วมในพิธี  ณ บริ เวณสนามหญ�าด�านหน�า
ประตูพิธีการ อาคาร 1 วันที่  3 ธันวาคม 2555 

ผู � ว � าการพบปะพนักงาน และบรรยายพิ เศษ เรื่ อง 
แนวคิด และภารกิจ ธปท. กับอนาคตประเทศไทย และ
ความคาดหวังของคนไทย ในรายการ ‘คุยกับผู �ว �าการ 
ครั้งที่  1 ประจําป� 2556’ และมอบของขวัญ ซึ่งได �รับ
การสนับสนุนจากผู �บริหาร ให � แก �พนักงานผู � โ ชคดี 
ณ ห �องประชุมป �วย  อึ๊ งภากรณ �  อาคาร  1  ชั้ น  4 
วันที่  11 มกราคม 2556

ผู�ว�าการ ผู�บริหารและพนักงานธนาคารแห�งประเทศไทย
ร�วมทําบุญตักบาตร เนื่องในโอกาสวันครบรอบ 70 ป�
ธนาคารแห�งประเทศไทย ประจําป� 2555 ณ บริเวณ
ตําหนักวังบางขุนพรหม วันที่  7 ธันวาคม  2555 

ประมวลภาพจากงานและกิจกรรมต�าง ๆ ที่สําคัญของพวกเรา
ชาว ธปท. ที่เกิดขึ้นในรอบป� 2555 ซึ่งแสดงถึงความร�วมมือร�วมใจ 

อันควรค�าแก�การจดจํา
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คุณสาลินี วังตาล ผู �ช �วยผู �ว �าการ สายกํากับสถาบัน
การเงิน เป �นประธานเป �ดงาน ‘ทศวรรษแห �งความ
ผูกพัน CPC สัมพันธ� 2555’ (Central Point of Contact)
ซึ่ ง จั ด ขึ้ น เ พื่ อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น กั บ ผู � แ ท น
ธนาคารพาณิชย �  รวมทั้งแนะนําผู �บริหารสายกํากับ
สถาบันการเงิน ณ ห�องเลี้ยงรับรอง อาคาร 7 ชั้น 2 
วันที่  7 ธันวาคม 2555

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
พ ร ะ ร า ช ท า น ป ริ ญ ญ า บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต
กิ ต ติ ม ศั ก ดิ์ แ ก � ผู � ว � า ก า ร  โ ด ย ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เทคโน โลยี ราชมงคลสุ วรรณภูมิพิ จารณามอบให �
ด �วยเป �นบุคคลที่มีความรู �ความสามารถทางด �าน
บริหารธุรกิจและการจัดการด�านการเงินการคลังจน
เป�นที่ยอมรับ และประสบความสําเร็จในตําแหน�งหน�าที่
การงานเป�นแบบอย�างที่ดี ณ หอประชุม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี วันที่  29 
พฤศจิกายน 2555

คุณจันทวรรณ สุจริตกุล ผู �ช �วยผู �ว �าการ สายตลาด
การเงิน เป�ดการประชุม Market Consultation ประจํา
ป �  2555 โดยมีสถาบันการเงิน นักลงทุน และผู �ร �วม
ตลาดเข�าร�วมประชุม เพื่อประชาสัมพันธ�แผนการออก
พันธบัตร ธปท. ในป �  2556  และหารือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น พร�อมทั้งรับฟ�งป�ญหาและข �อเสนอแนะ
เกี่ยวกับพันธบัตร ธปท. เพื่อนํามาปรับแผนการออก
พันธบัตรให �มีประสิทธิภาพและ เหมาะสมกับความ
ต�องการของตลาดยิ่งขึ้น ณ ห�องประชุมป�วย อึ๊งภากรณ�
อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่  23 พฤศจิกายน 2555 
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ผู �ว �าการ และ Dr.Atiur Rahman ผู �ว �าการธนาคาร
กลางบังกลาเทศ ร�วมลงนามใน MoU on Twinning 
A g r e e m e n t  โ ด ย มี ค ณ ะ จ า ก  Wo r l d  B a n k  แ ล ะ 
Bangladesh Bank รวมทั้ งคณะผู �บริหาร  ธปท. 
ร�วมเป�นสักขีพยาน ณ ห�องเทวะวงศ�วิศิษฏ� วันที่  18 
พฤษภาคม 2555

ผู �ว �าการแถลงนโยบาย ประจําป� 2555 ณ ห�องประชุม
ป�วย อึ๊งภากรณ� อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่  27 มกราคม 
2555

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชดําเนินเป�นประธานในพิธีเป �ดสํานักงาน
ตัวแทนธนาคารแห�งประเทศไทย (ธปท.) ณ กรุงป�กกิ่ง ที่
อาคาร The Exchange Beijing กรุงป�กกิ่ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน วันที่  6 เมษายน 2555 โดยมี นายวิบูลย� 
คูสกุล เอกอัครราชทูตไทยประจําสาธารณรัฐประชาชนจีน
ม.ร .ว .จัตุมงคล โสณกุล  ประธานคณะกรรมการ
ธนาคารแห�งประเทศไทย นายประสาร ไตรรัตน�วรกุล 
ผู �ว�าการธนาคารแห�งประเทศไทย และผู �บริหารระดับสูง
ธนาคารแห�งประเทศไทย เฝ�ารับเสด็จ 
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ผู �ว � าการบรรยายหัวข �อ  ‘ยุทธศาสตร �  5  ป �  ธปท. 
(ป �  2555-2559) กับอนาคตประเทศไทย’ แก �คณะ
สื่ อ ม ว ล ช น ป ร ะ จํ า  ธ ป ท .  แ ล ะ ผู � บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
ณ โรงแรมอินเตอร�คอนติเนนตัล หัวหิน รีสอร�ท จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ระหว�างวันที่  15-16 ธันวาคม 2555

Mr.S. Sriskandarajah หัวหน �าคณะ และประธาน
ศาลอุทธรณ�ศรีลังกา พร�อมคณะผู �พิพากษา เข�าพบ
คุณเกริก วณิกกุล รองผู �ว �าการ ด �านเสถียรภาพ
สถาบันการเงิน และผู �บริหาร ธปท. เพื่อหารือเกี่ยวกับ
บทบาทของ ธปท. ในการป�องกันป�ญหาอาชญากรรม
ทางเศรษฐกิจ ณ ห�องบริพัตรสุขุมพันธุ � อาคาร 1 ชั้น 5
วันที่  27 กรกฎาคม 2555

ผู �ว �าการแถลงข �าว ‘ธนบัตรที่ระลึกเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ เนื่องใน
โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
80 พรรษา 12 สิงหาคม 2555’ ชนิดราคา 80 บาทและ
‘ธนบตัรทีร่ะลกึเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระบรมโอรสาธริาช
เ จ � า ฟ � า ม ห า ว ชิ ร า ล ง ก ร ณ  ส ย า ม ม กุ ฎ ร า ช กุ ม า ร 
ชนิดราคา 100 บาท เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ 28 กรกฎาคม 2555’ 
ณ ห �องบรรยาย ตําหนักวั งบางขุนพรหม วันที่  3 
กรกฎาคม 2555 
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คุณไพบูลย �  กิตติศรีกั งวาน ผู � ช � วยผู � ว � าการ สาย
นโยบายการเงิน และผู �บริหาร ธปท. พบปะหารือเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักเศรษฐศาสตร �ชั้นนํา
เกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ณ อาคารเรือนแพ 
วันที่  21 พฤษภาคม 2555

H.E. Mr.Mark A.G. Kent เอกอัครราชทูตอังกฤษ
ประจําประเทศไทยและคณะ เข �าเยี่ยมคารวะผู �ว �าการ 
ณ ห �องรับรองผู �ว �าการ อาคาร 1 ชั้น 5 วันที่  24 
ตุลาคม 2555 

ผู �ว �าการประกอบพิธีบําเพ็ญกุศลเนื่องในวันสถาปนา
ธนาคารแห �งประ เทศไทย ครบรอบ 70 ป �  และ เป �น
ประธานมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ� และของที่ระลึก
แห�งการทํางานนาน ณ ห�องประชุมป�วย อึ๊งภากรณ� 
อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่  10 ธันวาคม 2555 
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พิธี เป �ดงานมหกรรมการเงิน  ครั้ งที่  12 (MONEY
E X P O  2 0 1 2 )  แ ล ะ พิ ธี เ ป � ด บู ธ ข อ ง ธ น า ค า ร แ ห � ง
ประเทศไทย โดยคุณกิตติรัตน� ณ ระนอง รองนายก
รั ฐ ม น ต รี  แ ล ะ รั ฐ ม น ต รี ว � า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง 
คุ ณ ช า ญ ชั ย  บุ ญ ฤ ท ธิ์ ไ ช ย ศ รี  ผู � ช � ว ย ผู � ว � า ก า ร 
สายช�วยงานบริหาร คุณสันติ วิริยะรังสฤษฎ� ประธาน
บรรณาธิการการเงินธนาคาร ณ เมืองทองธานี วันที่ 
17 พฤษภาคม 2555

ผู � ว � า ก า ร ม อ บ ร า ง วั ล แ ก � ผู � แ ข � ง ขั น ร อ บ ชิ ง แ ช ม ป �
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น โ ค ร ง ก า ร  ‘ ต อ บ ป � ญ ห า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
การเงินกับธนาคารแห�งประเทศไทย ประจําป� 2555’ 
( B O T  C H A L L E N G E  &  E X P E R I E N C E  2 0 1 2 ) 
ณ ห�องประชุมป�วย อึ๊งภากรณ� อาคาร 1 ชั้น 4 วันที่  1 
พฤศจิกายน 2555

ผู �ว �าการเป �นประธานกล�าวเป �ดงานสัมมนาวิชาการ
ธนาคารแห�งประเทศไทย ประจําป� 2555 (Symposium 
ครั้งที่  13) หัวข �อ ‘บทบาทหน�าที่ของธนาคารกลาง 
ท �ามกลางความเปลี่ยนแปลง’  (Central  Banking 
Amidst Global Changes) ณ ห�องบางกอกคอนเวนชั่น
เซ็นเตอร� โรงแรมเซ็นทาราแกรนด� แอท เซ็นทรัลเวิลด� 
วันที่  24 กันยายน 2555
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งานวันพนักงาน ประจ� ำป ี  2555 จัดขึ้ น เมื่ อวันที่ 
14  ธันวาคม 2555 บริเวณสนามหญ้าริมน�้ำ ธนาคาร
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่ ภายใต้แนวคิด ‘Love is  
all around’ เพือ่เป็นการขอบคณุพนกังาน ธปท. ทกุคนที่ได้ 
ทุ่มเทแรงกายแรงใจ ท�ำงานให้ธนาคาร ทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
เน้นการสร้างความรัก ความผูกพัน ความภาคภูมิใจ ความ
สามัคคีและการมีส่วนร่วมของพนักงาน

โดยงานเริม่ตัง้แต่เวลา 17.00 น. เปิดให้ลงทะเบยีน รบัของทีร่ะลกึ 
ที่โซน ‘Love & Share’ และลุ้นรางวัลพิเศษกับคู่ ‘บัดดี้พาโชค’ 
ของพนักงานแต่ละคน ชิงรางวัลพิเศษคู่บัดดี้ที่มาร่วมงาน 30 คู่ 

นอกจากนี ้ยงัสนกุสนานกบัการถ่ายภาพทีร่ะลกึ พร้อมเขยีนความ
ประทับใจที่ ‘มุมแห่งความรัก’ ส่วนไฮไลท์ของการจัดงานคือพิธีมอบ
รางวลั BOT AMBASSADOR ซึง่เป็นตวัแทนจากสายงานต่าง ๆ  และพธิี
มอบรางวัล โครงการ ธปท. อาสา จากผู้ว่าการ และยังได้เพลิดเพลิน
กับการแสดงจากผู้บริหาร และเพื่อน ๆ พนักงาน รวมถึงการแสดง
ดนตรีที่ไพเราะจากชมรมดนตรีสากล และนักร้องสมัครเล่น ธปท. 
ก่อนปิดท้ายด้วยคอนเสิร์ต จากวง ‘Jetset’er’ ท่ามกลางความรัก 
ความสขุ และความชืน่มืน่ทีเ่กดิขึน้ของพนกังานและผูบ้รหิาร ธปท. ทกุคน 

BOT Day
Love is all around
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พันธกิจเพื่อความยั่งยืน
ธนาคารแห่งประเทศไทยยึดมั่นใน

พันธกิจที่มุ่งเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจการเงินที่มีเสถียรภาพ
และมีการพัฒนาการอย่างยั่งยืนและ 
ทัว่ถงึ ภายใต้วสิยัทศัน์ในการ ‘เป็นองค์กร 
ที่มองไกล มีหลักการ และร่วมมือ เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย’
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