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ดร.เสนาะ อูนากูล
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย คนที่ 9 พ.ศ. 2518 - 2522

“หลักที่ผมใช้ในการท�างานก็คือ ท�างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ใช้ปัญญาความสามารถอย่างเต็มที่ในการที่จะพัฒนางาน 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพดีขึ้น ท�าในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม”



“BOT พระสยาม MAGAZINE” ฉบับนี้ขอร่วมภาคภูมิใจและเชิดชูเกียรติเนื่องใน
โอกาสที่องค์การยูเนสโก ได้มีมติยกย่อง ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) คนที่ 7 (ด�ารงต�าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2502 - 2514) เป็นบุคคล
ส�าคัญของโลก โดยพบกับคอลัมน์ที่ ธปท. ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการเชิดชูเกียรต ิ
ในวาระครบรอบ 100 ปีชาตกาล ในวันที่ 9 มีนาคม 2559 คอลัมน์แรก คือ  
"The Mentor" ร่วมประทับใจไปกับเรื่องราวจากความทรงจ�าของ ดร.เสนาะ อูนากูล  
ผู้ว่าการ ธปท. คนที่ 9 (พ.ศ. 2518 - 2522) ท่ีท่านได้เล่าประสบการณ์ตรงที่ได้ 
ร่วมงานกับอาจารย์ป๋วย ถึงคุณค่าของ “ความจริง ความงาม ความดี” ในฐานะ
ปูชนียบุคคล ผู้ซื่อสัตย์สุจริต กล้าหาญ และเสียสละแก่ส่วนรวม และประเทศชาติ  
รวมทั้งชมไดอารี่และปฏิทิน ธปท. ประจ�าปี พ.ศ. 2559 ที่น�าเสนอ Concept  
ความจริง ความงาม ความดี ในคอลัมน์ “The Knowledge”

ฉบับนี้น�าเสนอแนวคิด “Crossing Over” โดย ธปท. ต้องขับเคลื่อนไปข้างหน้า
ด้วยความรู้ที่กว้างและความเชี่ยวชาญที่ลึก คอลัมน์ “Cover Story” จึงน�าเสนอ 
บทสัมภาษณ์ 3 ผู้บริหารกับบทบาทใหม่ที่ต้องรับผิดชอบ ว่าจะน�าทีมงานก้าวไป 
ข้างหน้าอย่างไร พบกบั ดร.เมทนิ ีศุภสวสัดิก์ลุ ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และติดตามการปฏิบัติงาน, คุณธาริฑธิ์ ปั้นเปี่ยมรัษฎ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายจัดการ
กองทุน และ ดร.ดอน นาครทรรพ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน

การเดนิทางย่อมไร้พลงั หากขาดเพือ่นร่วมทางทีจ่ะก้าวไปพร้อม ๆ  กนั ธปท. กบั
บทบาทการยื่นมือเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักเรียนระดับมัธยมปลาย และนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี โทและเอก ผ่านโครงการ BOT เศรษฐทัศน์ และ BOT Challenge 
& Experience 2015 ทั้งสองโครงการจะสร้างพลังให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างไร ขอเชิญอ่านได้ในคอลัมน์ “The Knowledge” ส�าหรับคอลัมน์ “Financial 
Wisdom” ได้น�าเสนอเรือ่งทีมี่ความส�าคญั ได้แก่ “เรือ่งน่ารู.้..ก่อนเป็นผูป้ระกอบการ”  
และ “ของขวัญปีใหม่เพื่อสุขภาพการเงินที่ดี” เพ่ือสร้างภูมิคุ้มทางการเงินให้กับ 
ผู้ประกอบการและประชาชนให้เข้มแข็ง

คอลัมน์ “Relax @ Reun Pae” ฉบับนี้พบกับ รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ  
นักเศรษฐศาสตร์อาวุโส ผู้เป็นทั้งนักคิดและนักเขียนที่มีชื่อเสียง ให้เกียรติมาเยือน 
ธปท. เพื่อบอกเล่าประสบการณ์อันยาวนานที่ทรงคุณค่า รวมทั้งมุมมองในการใช้ชีวิต
ให้คุ้มค่า ส่วนคอลัมน์ “Alumni’s Wisdom” พาไปพบกับศิษย์เก่า ธปท. 3 คน ที่ก้าว
ออกไปประกอบธุรกิจด้วยตัวเอง ฟังแนวคิดในการตัดสินใจ การบริหารธุรกิจ และ
ประสบการณ์จากงานใหม่ว่าจะแตกต่างจากการท�างานที่ ธปท. อย่างไร

ท้ายนี้ ขอขอบคุณผู ้อ ่านทุกท่านที่ให้การสนับสนุนคณะผู ้จัดท�ามาด้วยด ี
ตลอดปี พ.ศ. 2558 และหวงัว่าท่านจะคงให้การตดิตามและสนบัสนนุ “BOT พระสยาม 
MAGAZINE” ในปี พ.ศ. 2559 ต่อไป
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ไม่ว่าใครที่ได้เข้ามาในอาณาบรเิวณของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ย่อมต้องสะดุดตา 
กับอาคารสีเหลืองนวล 2 จั่วหลังงาม เป็น
สถาปัตยกรรมแบบนีโอ - คลาสสิค รูปทรง 
คล้ายกับเรือนหม่อมลม้ายซึ่งต้ังอยู่บริเวณ 
ทางเข้า ธปท. ไม่ห่างจากกันมากนกั เปรยีบเสมอืน 
เป ็นหน ้าบ ้านที่ งดงามของ ธปท. สร ้าง 
ความประทับใจให้แขกผู้มาเยือนได้เสมอ

ข้อมูล : ฝ่ายธุรการและบริหารอาคาร

เรือนหม่อมจันทร์

ห้องรบัประทานอาหาร และโถงรบัรองหลงัปรบัปรงุอาคาร

ประจักษ์พยานของกาลเวลา

อาคารทีว่่านี ้เดมิเคยเป็น เรือนหม่อมจนัทร์  
หนึ่ ง ในอาคารบริวารของวั ง เทวะเวสม ์  
ที่ประทับของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
กรมพระยาเทวะวงศ์วโรปการ บิดาแห่งการ 
ต่างประเทศของไทย พระอนุชาและเสนาบดี
คูพ่ระทัยของพระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 โดยเรือนหม่อมจันทร์ 
เป็นอาคารที่สร้างขึ้นเพ่ือเป็นที่พ�านักของ 
หม่อมจนัทร์ เทวกลุ ชายาองค์หนึง่ในพระองค์

ความตัง้ใจของ ธปท. ตัง้แต่ได้ครอบครอง 
กรรมสิทธิ์วังเทวะเวสม์ คือ การอนุรักษ์
ต�าหนัก และเรือนต่าง ๆ ในฐานะตัวแทน
แห่งประวัตศิาสตร์ให้ยงัคงอยู ่ในปี พ.ศ. 2548 
ธปท. ได้อนมุตัใิห้มกีารปรับภมูทัิศน์ในบริเวณ
ส�านักงานใหญ่ ซึ่งรวมถึงบริเวณท้ังหมดของ
วังเทวะเวสม์ด้วย และเรือนหม่อมจันทร์ก็เป็น
ส่วนหนึ่งในโครงการดังกล่าว 

ทมีสถาปนกิและวศิวกรได้ลงพืน้ทีส่�ารวจสภาพอาคารเดมิอย่างละเอยีด
เพื่อเก็บข้อมูลขององค์ประกอบทั้งหมดของอาคาร ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบและ
ขนาดของตวัอาคาร โครงสร้าง ส ีลวดลายกระเบือ้ง ตลอดจนการจดัเตรยีม
แม่แบบพิมพ์ลายปูนปั้น หลังจากวางแผน เก็บข้อมูล และจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
เรียบร้อยแล้ว การท�างานภาคปฏิบัติก็เริ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2549 ธปท. ได้
ระดมก�าลังจากผู้เชี่ยวชาญทั้งทางด้านการก่อสร้างอาคาร และด้านงาน
สถาปัตยกรรมทีม่คีณุค่าทางประวตัศิาสตร์ แม้เรอืนนีจ้ะเป็นอาคารทีก่่อสร้าง
ใหม่ ด้วยลกัษณะทางสถาปัตยกรรมดัง้เดมิทกุประการ แต่ด้วยความต้ังใจซึง่
ต่อมาก็ถือเป็นแนวทางหลักของ ธปท. ในการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมที่เป็น
สมบัติของชาติ การอนุรักษ์เรือนหม่อมจันทร์จึงได้ถอดแบบจากเรือนจริง
ทุกประการ รวมทั้งยังน�าวัสดุเดิมบางส่วน เช่น บานประตู บานหน้าต่างไม้ 
และราวระเบียงปูนปั้น กลับมาติดตั้งใหม่อีกด้วย 

แม้โดยรวมจะอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาอ�านวยความสะดวก 
ในการก่อสร้าง เพือ่ความเหมาะสมกับวสัดแุละเทคนคิการก่อสร้างในปัจจุบัน
และเป็นการลดระยะเวลาการก่อสร้างลง ทว่าเร่ืองการเก็บรายละเอียดนั้น 
ยังต้องอาศัยความประณีตและละเอียดลออเป็นอย่างสูง เพ่ือให้บรรลุตาม 
เป้าหมายการอนุรักษ์ประวัติศาสตร์ ใช้เวลาสรรสร้างร่วมปีจึงแล้วเสร็จ และ
เปิดใช้งานจริงในปี พ.ศ. 2551 

จากเดิมเรือนหม่อมจันทร์เป็นท่ีพักอาศัย 3 ชั้น หลังคาทรงปั้นหยา
ประดับด้วย 2 จั่วที่เป็นเอกลักษณ์ ได้ถูกปรับเปลี่ยนการใช้งานเป็นอาคาร
ส�านกังาน ของคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยีการ
ก่อสร้างของปัจจุบัน เพิ่มลิฟต์โดยสารเพื่อความสะดวกในการใช้งาน พร้อม
กับเฟอร์นิเจอร์ชุดใหม่สไตล์ร่วมสมัย 

นับเป็นการกลับมารับใช้แผ่นดินอีกครั้งของเรือนหม่อมจันทร์ในฐานะ
ส�านักงานธนาคารกลาง ท้ังยังคงไว้ซึ่งคุณค่าที่ไม่ลบเลือนไปตามกาลเวลา  
ไม่ว่าจะล่วงเลยไปนานเพียงใด ก็ยังคงยืนหยัดท�าหน้าที่ของตน ในฐานะ
ตัวแทนของสถาปัตยกรรมอันงามสง่าในห้วงเวลาหนึ่งได้อย่างบริบูรณ์  

ห้องประชมุคณะกรรมการ ธปท. 

การก่อสร้างยังคงองค์ประกอบเดมิของอาคารไว้ตามรปูแบบเดมิ

Our Pride & Heritage / The Treasure
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เขียนโดย Jacob Stoller นักเขียนที่เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารระหว่างผู้เชี่ยวชาญและบุคคลภายนอกในเรื่องการบริหาร
จัดการที่มีความสูญเสียน้อยสุด (Lean Management) ด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรม ได้รับการตีพิมพ์ในเดือนมีนาคม 2015  
เนื้อหาเก่ียวกับการบริหารจัดการที่ก่อความสูญเสียน้อยสุด โดยดูแบบอย่างจากอุตสาหกรรมของญี่ปุ่นหลังสงครามโลก 
ครั้งที่สอง จากการสัมภาษณ์ CEO ท่ีประสบความส�าเร็จในการบริหารแบบสูญเสียน้อยสุดจ�านวน 28 คนในองค์กร 
หลากหลายแบบ เช่น Ingersool-Rand และ Barry-Wehmille ผู้น�าที่ให้สัมภาษณ์เหล่านี้บอกเล่าถึงวิธีการที่พวกเขาน�าการ
บริหารแบบสูญเสียน้อยที่สุดมาใช้ในองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพและกระตุ้นพนักงาน เพิ่มความโปร่งใสให้กับองค์กร สร้าง 
หุ้นส่วนที่แข็งแกร่ง และสร้างผลตอบแทนทางการเงินที่ยั่งยืน

หนังสือเล่มนี้ตีพิมพ์ครั้งแรกในเดือนตุลาคม ปี ค.ศ. 2015 เขียนโดย Steve Melink ผู้ก่อตั้งและ CEO ของบริษัท Melink 
ผู้บุกเบิกและผู้น�าในด้านการน�าพลังงานกลับมาใช้ใหม่และส่งเสริมประสิทธิภาพพลังงานส�าหรับอาคารส�านักงาน และ 
ผู้เชี่ยวชาญระดับชาติในด้านพลังงานสะอาด และการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนนี้ เขียนขึ้นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ CEO 
ของบริษัททั่วโลกเห็นความส�าคัญของการลงทุนระยะยาวเพื่อเพิ่มผลก�าไร พัฒนาเศรษฐกิจ ความมั่นคง และความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อม การที่บริษัทต่าง ๆ  ให้ความส�าคัญกับเรื่องเหล่านี้ไม่เพียงจะเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจและรักษาสิ่งแวดล้อม 
ในระยะยาว ยังจะท�าให้โลกน่าอยู่ต่อไปในอนาคตด้วย การทีเ่ขาต้ังเป้าหมายให้ CEO และผู้น�าอุตสาหกรรมเป็นผู้อ่านหนงัสอื
เล่มน้ีกเ็พราะเขาเชือ่ว่าคนกลุม่น้ีมีอิทธิพลสงู และมทีรัพยากรมากพอทีจ่ะให้ความส�าคัญกบัการใช้พลงังานสะอาดในองค์กร
อันจะส่งผลต่อการปฏิวัติการท�าธุรกิจของสหรัฐฯ และโลกต่อไปในอนาคต

The Lean CEO: Leading the Way to World-Class Excellence

CEO Power and Light: Transcendent Leadership for a Sustainable World

เรื่อง : หอสมุด จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ์

หนังสือทุกเล่มในคอลัมน์นี้ สามารถหาอ่านได้ที่ห้องสมุด ธปท.

อาลัย “ประภัสสร เสวิกุล”
ศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป์ พุทธศักราช 2554

ประภัสสร เสวิกุล ศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป์ ปี พ.ศ. 2554 เป็นนักเขียนที่ได้รับความ
นิยมจากนักอ่านและเป็นที่ยอมรับในแวดวงวรรณกรรมร่วมสมัยของไทย ในช่วงเวลากว่า 40 ปี 
ท่านได้สร้างสรรค์ผลงานอันมีคุณค่าทั้งนวนิยาย เรื่องสั้น บทกวี และสารคดี จ�านวนมาก มิใช่
เพยีงให้ความบนัเทงิใจแก่ผูอ่้าน แต่ให้ภาพสมจริงของสงัคมและชวิีตมนษุย์ ผลงานทีส่ร้างขึน้อย่าง
ประณีต ผสมผสานข้อมลูกับจนิตนาการอย่างเหมาะสม น�าเสนอด้วยฝีมอืการประพนัธ์ และภาษา
ที่เลือกสรรแล้ว พร้อมทั้งให้ข้อคิดคติธรรมแก่ผู้อ่าน

การเป็นผู ้น�าที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล สนใจองค์ความรู้ใหม่ๆ และ
ทันต่อเหตุการณ์ “BOT พระสยาม 
MAGAZINE” ฉบับนี้ ขอแนะน�าหนังสือ
น่าอ่าน 4 เล่ม ที่เก่ียวกับแนวคิดของ
ผู้น�าที่ประสบความส�าเร็จด้วยวิสัยทัศน์ 
เหมาะส�าหรับนักวางนโยบายและผู ้น�า
ในทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งผลงานของ 
Angus Deaton ผู้ ได้รับรางวัลโนเบล
สาขาเศรษฐศาสตร์ประจ�าปี ค.ศ. 2015 
ที่จะอ่านเพ่ือเปิดมุมมองใหม่ สร้างแรง
บันดาลใจในการพัฒนาองค์กร

เพียงหนึ่งวูบเว้นวรรคพักย่อหน้า
ปล่อยเวลาเลื่อนไหลในขวดแก้ว

ไม่มีดาวค�่าคืนนี้ที่ไร้แวว
ดับดวงแก้วประภัสสรจรจากลา

หนึ่งขณะนี้สะท้านบรรณพิภพ
ณ จุดที่มหรรณพบขอบหล้า

เกลียวกระแสพันหมื่นคลื่นอักษรา
โอบศิลปินอุ้มวิญญา..สู่ฟ้าไกล

จิระนันท์ พิตรปรีชา
18 กันยายน 2558

ขอขอบคุณภาพจาก www.secret-thai.com

มองชีวิต...ผ่านมุมคิดและปลายปากกา 
ความส�าเร็จต้องใช้เวลา

“ผมมองความส�าเรจ็เป็นเหมอืนกบัหินย้อยท่ีค่อยๆ หยดลงมา ซึง่อาจต้องใช้เวลานาน 
กว่าจะกลายมาเป็นถ�้าท่ีสวยงาม ความส�าเร็จก็เช่นกันต้องใช้เวลา ไม่ใช่แท่งคอนกรีต 
ที่หล่อออกมาได้เลย การจะได้มาต้องมีความอดทน มุ่งมั่น มีความรักและทุ่มเทในงาน
ที่ตนเองรักแล้วท�าให้ดีที่สุด”

การท�าความดี...ที่ดีจริง
คือการท�าโดย “ไม่หวังผลตอบแทน” และเราควร “สนับสนุน” คนที่ท�าดีให้อยู่ได้  

ถ้าทกุคนเพิกเฉยเวลาท่ีคนอืน่ท�าความด ีกเ็ท่ากบัเรามส่ีวนในการท�าความชัว่ เพราะเม่ือใด 
ก็ตามที่คนดีหมดก�าลัง เมื่อนั้นคนชั่วก็จะเต็มบ้านเต็มเมือง

สังคมเป็นของเราทุกคน ถ้าเราอยากได้สังคมที่ดี เราก็ต้อง “ร่วมแรงร่วมใจ” สร้าง
มันขึ้นมาเอง จะนั่งงอมืองอเท้า รอ “สังคมในฝัน” อยู่เฉยๆ ไม่ได้

(จากหนังสือ : บ้านก้านมะยม)

เขียนโดย Angus Deaton หนังสือเล่มนี้เป็นหนึ่งในหนังสือที่ดีที่สุด
ประจ�าปี ค.ศ. 2013 ของ Bloomberg Businessweek และ Forbes 
Magazine หนังสือเล่าเร่ืองราวส�าคัญในประวัติศาสตร์ 2 เรื่องคือ  
การทีม่นษุย์มีสขุภาพด ีมชีีวติยาวนานขึน้ มคีวามมัง่คัง่ และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากความไม่เท่าเทียมกัน เป็นหนังสือที่ผู้สนใจในเร่ืองของ
ความเป็นอยู่ที่ดีและความมั่งคั่งของประเทศจะต้องอ่าน

The Great Escape: Health, Wealth, and 
the Origins of Inequality

อีกหนึ่งผลงานของ Angus Deaton โดยวิเคราะห์ผลส�ารวจภาค 
ครัวเรือนของประเทศก�าลังพัฒนา ซึ่งรวมถึงประเทศไทย และวิธีที่
ข้อมูลเหล่านี้จะถูกน�าไปเป็นประเด็นทางนโยบายได้ หนังสือเล่มนี้ 
เหมาะส�าหรับผู ้ที่สนใจศึกษาเร่ืองการบริโภคและสวัสดิการของ
ประเทศก�าลังพัฒนา 

The Analysis of Household Surveys 
: A Microeconometric Approach to 
Development Policy 
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ด้วยอุดมการณ์แห่ง
ความจริง ความงาม และความดี

“เร่ิมแรกผมรู้จักคณุป๋วยผ่านตัวหนงัสอื เรียกว่าได้ช่ืนชมในความรู้ความ
สามารถของท่านผ่านสือ่สารมวลชนต่าง ๆ เฉกเช่นกบัคนทัว่ไป คณุป๋วย 
ถือเป็นผู้ที่เรียนหนังสือเก่ง ท่านได้ทุนไปเรียนท่ี London School of 
Economics ทีป่ระเทศองักฤษ จนกระทัง่ส�าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาเอก  
โดยในสมัยสงครามโลกคร้ังที่ 2 ท่านได้แสดงวีรกรรมด้วยการเข้าร่วม 
ปฎิบัติการในขบวนการเสรีไทยอีกด้วย เมื่อกลับมาเมืองไทยท่านได้ริเริ่ม
ปรับปรุงระบบการเงินการคลัง ระบบงบประมาณ การวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย เรียกว่าริเริ่มหลายอย่าง ซึ่งแต่ละอย่างล้วนมี
ส่วนช่วยให้เมืองไทยสามารถพัฒนามาจนถึงทุกวันนี้ได้”

สายสัมพันธ์ระหว่าง ดร.เสนาะ และ อ.ป๋วย ได้เริ่มต้นขึ้นหลังจากที่  
ดร.เสนาะ ส�าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเมลเบิร์น ที่ประเทศ
ออสเตรเลีย เมื่อปี พ.ศ. 2497 โดยท่านตัดสินใจเขียนจดหมายถึง อ.ป๋วย 
เพื่อขอสมัครเข้าท�างานในกระทรวงการคลัง

“ตอนนั้นผมเรียนจบปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร์จากออสเตรเลีย 
ก่อนกลบัเมอืงไทยผมได้เข้าฝึกงานอยูท่ี ่ธนาคารชาตขิองออสเตรเลยี เป็น
เวลา 3 เดือน ซึ่งขณะนั้นมีรองผู้ว่าการชื่อ Jock Phillips ได้พูดถึงคุณป๋วย
ว่า คณุป๋วยเป็นคนเก่งและดมีาก และจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่หากสามารถ 
ไปท�างานร่วมกับคุณป๋วยได้ ซึง่ตรงกับส่ิงทีผ่มคดิและเตรียมไว้พอด ีผมจึง 
ได้ส่งจดหมายเพื่อขอสมัครงานกับคุณป๋วยท่ีกระทรวงการคลัง และผมก็
ต้องประหลาดใจอย่างมากเพราะได้รับจดหมายตอบจากคุณป๋วยภายใน
เวลาไม่กีว่นัเท่านัน้ ท่านเขยีนด้วยลายมอืว่า ‘คณุเสนาะทีร่กั...’ โดยเนือ้หา 

เมื่อครั้ง อ.ป๋วย กลับมาเยี่ยม ธปท. ปี พ.ศ. 2530

ผ่านมุมมองของ ดร.เสนาะ อูนากูล
ถอดบทเรียนอันล�้ำค่ำจำกประสบกำรณ์ตรงของ “ดร.เสนำะ อูนำกูล” ผู้ว่ำกำรธนำคำร
แห่งประเทศไทย คนที่ 9 (พ.ศ. 2518 - 2522) ถึงคุณค่ำแห่ง ควำมจริง ควำมงำม ควำมดี  
ที่ปรำกฏชัดอยู่ในควำมทรงจ�ำตลอดระยะเวลำที่ได้ร่วมงำนกับ “ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภำกรณ์” ใน
กำรวำงรำกฐำนให้ประเทศชำติเดินหน้ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยมีหลำกแนวคิดและ
หลำยเรื่องรำวซึ่งน้อยคนนักจะมีโอกำสได้สัมผัส...

ทั้งหมดบอกเล่าว่า ยินดีมากที่จะได้ร่วมงานกันและมีงานที่น่าสนใจให้ท�า 
หลายอย่าง จดหมายฉบับนั้นท�าให้ผมรู้สึกว่าท่านเป็นผู้ใหญ่ขนาดนั้น 
ยังให้ความส�าคัญโดยเขียนจดหมายด้วยลายมือของตนเองส่งมาให้เด็ก
ที่เพิ่งเรียนจบปริญญาตรีจากออสเตรเลีย น่ันถือเป็นเรื่องที่น้อยคนมากที่
เป็นผูใ้หญ่ของบ้านเมอืงและมคีวามเก่งกาจจะมอีปุนสิยัทีม่องเหน็ถงึความ
ส�าคญัของผูร่้วมงาน แม้ว่าจะเป็นเพยีงคนเลก็ ๆ  ท่านกย็งัให้ความส�าคญั”

มุมมองอันหลักแหลมถือเป็นเร่ืองที่ไม่สามารถพิสูจน์ได้ชั่วข้ามคืน 
จนกว่าสิง่ทีล่งมือกระท�าไปจะเร่ิมผลดิอกออกผล และผลจากการที ่อ.ป๋วย 
ได้ชกัชวนให้ ดร.เสนาะ เข้าไปท�างานทีก่รมบญัชกีลาง ซ่ึง ณ ตอนน้ันถอืว่า
เป็นหน่วยงานหลักของกระทรวงการคลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมทาง
เศรษฐกจิทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรหรืออนุมัตงิบประมาณ จัดการ
เร่ืองเงินกู้และเงินช่วยเหลอืจากต่างประเทศ การเข้าไปท�างานคลกุคลอียูใ่นนัน้
จึงส่งผลให้ ดร.เสนาะ เห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้นว่า หากสามารถปฏิรูปการ
ท�างานกรมบญัชีกลางได้จึงจะสามารถปฏริปูระบบการคลงัของประเทศได้ 

“ส�าหรับผมแล้วคุณป๋วยนบัว่าเป็นบคุคลทีพ่เิศษมาก ๆ  เพราะมสีิง่ทีด่ ีแบบที่
หาได้ยาก และหลาย ๆ  เร่ืองอย่างวสิยัทศัน์ ทศันคติ การมองโลก ความเป็นธรรม  
และความเมตตากรุณา ท่านมีวิสัยทัศน์ที่เรียกว่า Creative Thinking  
มองว่าจะ Create สิง่ใหม่ทีด่กีว่าสิง่เก่าได้อย่างไร และท่านมคีวามคิดริเร่ิม
ที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่ยังไม่ค่อยดีให้มันดีขึ้น คนแบบนี้หาได้ยาก 
เพราะนอกจากจะมองเห็นแล้ว ยังมีวิธีที่จะท�าให้คนอื่นที่อยู่รอบ ๆ  ตัวได้
เข้ามาหา มาช่วยกัน เพื่อท�าสิ่งที่ยากให้ส�าเร็จลงได้ ผมคิดว่าน้อยคนนัก 
ทีจ่ะสามารถดงึดดูบุคลากรทีม่คีวามสามารถให้มาร่วมกนัท�างานเพือ่ส่วนรวม 
และเพื่อความยุติธรรมในสังคมได้มากเท่าคุณป๋วย”

ด้วยอดุมการณ์แห่งความจรงิ ความงาม และความดี อนัเป็นถ้อยค�าที่
ปรากฏอยูใ่นหนงัสือ “เหลยีวหลงั แลหน้า” ซึง่จบัใจผูค้นทีไ่ด้อ่าน ส�าหรบั 
ดร.เสนาะ แล้ว แนวความคิดดังกล่าวยังถือเป็นภาพสะท้อนถึงตัวตนของ 
อ.ป๋วย ได้เป็นอย่างดี โดยมี “ความจริง” ปรากฏอยู่ในทุกถ้อยค�าและ 
การกระท�า “ความงาม” ภายในจิตใจ และ “ความดี” ที่แสดงออก 
ผ่านความเมตตากรุณาอันเผื่อแผ่ถึงทุกคนรอบข้าง

“เรื่องราวที่บอกเล่าก็นับเป็นความจริงทุกประการ เพราะต้องประสบ
ด้วยตัวเองและได้สัมผัสอย่างใกล้ชิดจริง ๆ ถึงจะทราบ โดยมีเรื่องหนึ่ง
ที่ผมยังคงประทับใจไม่มีวันลืม คือ ขณะรับประทานอาหารเช้าร่วมกับ 
คณุป๋วย เมือ่คร้ังทีต้่องเดนิทางไปปฏบิตัภิารกจิทีป่ระเทศมาเลเซีย คุณป๋วย
บอกกับผมว่า คนเราท�างานส�าคัญ ๆ ต่อไป มีอย่างหนึ่งที่อยากบอกว่า

ดร.เสนาะ บอกเล่าเรื่องประทับใจเกี่ยวกับ อ.ป๋วย ให้ทีมงานผู้ผลิต 
วีดิทัศน์เรื่อง “ความจริง ความงาม ความดี” ป๋วย อึ๊งภากรณ์  
กับธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558

“จะเห็นว่าคุณป๋วยทั้งเก่ง ดี และกล้าด้วย กล้าสู้

กับขั้วการเมืองต่าง ๆ ขณะเดียวกันท่านก็ต้องมี 

Tactic ต้องรู้จักผ่อนเมื่อถึงเวลาท่ีจะต้องผ่อน 

ไม่ใช่กล้าและชนอย่างเดยีว แต่ต้องมีความฉลาด

ในการใช้ความกล้า ใช้แล้วให้ได้ประโยชน์”

The Mentor
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ควรจะมี สิ่งนั้นคือ Empathy ความสามารถที่
จะเข้าใจความรูสึ้กของคนอ่ืน หรอืต้องพยายาม
เอาใจคนอื่น มาใส่ใจเรา ไม่ใช่เอาแต่ใจตัวเอง 
ต้องรูใ้จและเหน็ใจคนอืน่ ซึง่ค�าว่า Empathy นี้ 
เป็นค�าท่ีผมไม่เคยได้ยินคุณป๋วยเคยพูดที่ไหน 
แต่เป็นค�าที่ท่านบอกผมในเช้าวันนั้นที่นั่งอยู่
ด้วยกันสองคนที่กรุงกัวลาลัมเปอร์”

การดูแลผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่าง 
เท่าเทียมกนัยงัถือเป็นอีกหนึง่เรือ่งราวทีป่ระทบั
อยูใ่นความทรงจ�าของ ดร.เสนาะ อย่างไม่มวีนั
เสื่อมคลาย โดยเฉพาะค�าปรึกษาหารือที่ล้วนมี
คุณค่าต่อชีวิตยิ่งนัก 

“มีอยู่ครั้งหนึ่งที่ผมได้เขียนบทความเรื่อง 
‘นโยบายการเงิน การคลัง และจุดหมายส่วนรวม’  
ซึ่ ง เป ็นชื่ อของหน ่วยงานที่ผมรับผิดชอบ 
อยู่ในสภาพัฒน์ และเป็นชื่อที่แปลกที่ท�าให้
ผมถูกถามอยู่บ่อย ๆ จนผมตัดสินใจเขียน
เป็นบทความออกทางวิทยุกระจายเสียงแห่ง
ประเทศไทย เพื่ออธิบายความให้ทราบกัน
โดยท่ัวไป ปรากฏว่านายกรัฐมนตรี จอมพล
สฤษด์ิ ธนะรชัต์ ฟังแล้วชอบใจ ส่ังให้นายทหาร 
คนสนิทโทรมาทันที ให้ผมส่งส�าเนาไปให้
ถึง 24 ชุด หลังจากนั้นอีกไม่นานก็มีผู้ใหญ่ที่ 
ใกล้ชิดกับจอมพลสฤษดิ์ มาทาบทามให้ผม
ไปเป็นที่ปรึกษาเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี  
ซึ่งเป็นต�าแหน่งชั้นพิเศษ ขณะนั้นผมเป็นเพียง
เศรษฐกรโท ตามปกติต้องใช้เวลาอย่างน้อย ๆ  
6 ปีกว่าจะก้าวขึ้นเป็นเศรษฐกรพิเศษได้ หลัง
เลิกงานผมจึงเข้าไปขอค�าปรึกษากับคุณป๋วย  
ท่ีห้องผู้ว่าการธนาคารชาต ิถงึเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้  
คุณป๋วยก็คิดอยู่พักหนึ่งและบอกว่าไม่เห็นด้วย
ท่ีจะไปท�าเช่นนัน้ เพราะงานทีต้ั่งใจจะให้ผมท�า 
ก็ถือว่าส�าคัญไม่แพ้งานใด ๆ ในประเทศ และ
ที่ส�าคัญท่านเตือนว่า การกระโดดเร็วมันก็ดี 
อยู่หรอก แต่กระโดดเร็วแล้วฐานไม่ดี มันจะ
พลาดเอานะ โดยเฉพาะถ้าไปเกี่ยวข้องกับผู้มี
อ�านาจทางการเมอืง มนัเป็นของไม่แน่นอน คน
ทุกคนสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา จาก
คนดีก็อาจกลายเป็นตรงกันข้ามก็ได้”

“ผมขอบคณุในค�าแนะน�าท่ีชาญฉลาดและ
ปรารถนาดขีองคณุป๋วย ผมจงึตอบปฎเิสธอย่าง
สภุาพต่อต�าแหน่งทีป่รกึษาเศรษฐกจิของนายก
รัฐมนตรี และมุ่งมั่นท�าหน้าที่ในสภาพัฒน์ ใน
ฐานะเลขานุการคณะท�างานวางแผนพัฒนา
ประเทศ เลขานกุารคณะกรรมการการพจิารณา

การก่อหนี้กับต่างประเทศ และงานอื่น ๆ ที่น่าสนใจอีกมาก และก็ได้เลื่อนขั้นเป็นเศรษฐกร 
ชั้นพิเศษเมื่อท�างานครบ 6 ปี ตามที่คุณป๋วยได้พูดไว้”

การจัดระบบการเงินการคลังของประเทศ และการจัดการงบประมาณ ถือเป็นการวาง
รากฐานที่ส�าคัญยิ่งต่อเส้นทางการพัฒนาประเทศชาติในองค์รวม เนื่องด้วยขณะน้ันมีจุดอ่อน
ที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขอยู่ นั่นคือกรอบการด�าเนินงานงบประมาณเป็นลักษณะปีต่อปี เช่น ปีนี้ 
ได้งบประมาณแต่ปีหน้าอาจจะไม่ได้ท�าให้ขาดความแน่นอน ไม่สามารถด�าเนินงานโครงการ 
ขั้นพื้นฐานหรือ Infrastructure ที่ต้องด�าเนินงานต่อเนื่องกันเป็นเวลาหลายปีได้ อ.ป๋วย จึงได้
รเิริม่ก่อตัง้สภาพฒัน์ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2493 โดยมีผู้เชีย่วชาญจากธนาคารโลกมาร่วมให้ค�าปรกึษา 
นับเป็นผลงานส�าคัญที่ ดร.เสนาะ ได้เข้ามามีส่วนร่วมและเห็นถึงหลักคิดในการท�างานของ 
อ.ป๋วย ทุกขั้นทุกตอน

ขณะที่บ้านเมืองพยายามพัฒนาเส้นทางการคมนาคม มีการก่อสร้างโครงข่ายถนน 
ทัว่ประเทศ ท�าให้ผูค้นหลัง่ไหลเข้ามาหางานท�าในกรุงเทพฯ มากมายจนเกดิปัญหาการขาดแคลน
น�้ากินน�้าใช้ การขาดแคลนระบบระบายน�้าฝนและน�้าโสโครก จึงเกิดปัญหาน�้าสกปรกท่วมขัง 
และถ้าฝนตกหนักกเ็กดิปัญหาน�า้ท่วม เกดิปัญหาแหล่งเส่ือมโทรมข้ึนทัว่ไปในกรงุเทพฯ คณุป๋วย 
มองเหน็ถงึปัญหาเหล่านี ้ จงึได้รเิริม่โครงการพฒันาเมอืงโดยเน้นการจดัระบบประปานครหลวง 
ให้คนกรงุเทพฯ ได้มีน�า้สะอาดบรโิภค แต่ต้องเป็นการใช้เงินงบประมาณรฐัและเงินกูต่้างประเทศ
อย่างโปร่งใส ท�าให้เกดิการขดัแย้งกบัผูมี้อ�านาจในสมยัน้ันจนแทบจะอยู่เมืองไทยไม่ได้

“อุโมงค์ระบายน�้าแห่งแรกของกรุงเทพฯ จากถนนพระราม 4 ไปจนถึงบริเวณสถานที่ใกล้
ท่าเรือคลองเตยเกิดขึ้นก็เพราะคุณป๋วย การพัฒนาชุมชนและแหล่งเสื่อมโทรมในเมืองก็เริ่มขึ้น 
โดยคุณป๋วยเหมือนกัน และศิษย์ของคุณป๋วยคือคุณไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ก็ได้รับท�าต่อมา  
ในรปูขององค์กรพฒันาชมุชน (อ.พ.ช.) ซึง่ได้ท�าประโยชน์ต่อคนจนในเมอืงเป็นอย่างมากตราบถงึ 
ทุกวันนี้”

นอกเหนือจากความจริง ความงาม และความดีแล้ว ประเด็นเรื่อง “ความซื่อสัตย์และ
กล้าหาญ” ยังถูกสะท้อนผ่านเรื่องราวตลอดระยะเวลาที่ อ.ป๋วย ได้เข้ามาท�างานที่ธนาคาร
แห่งประเทศไทย 

“ค�าว่า Integrity หรือความซื่อสัตย์ มั่นคงในการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ นับว่าคุณป๋วยม ี
อยู่เต็มที่ และแบบอย่างการปฎิบัติตัวของคุณป๋วย ได้แผ่ออกไปถึงสถาบันที่คุณป๋วยรับผิดชอบ  
ตั้งแต่ท่านเป็นรองผู ้ว ่าการฯ จนได้รับต�าแหน่งเป็นผู ้ว ่าการฯ ระยะเวลายาวนานมาก  

ท่านได้วางรากฐานให้สถาบนัของแบงก์ชาติได้หล่อหลอม Corporate Culture  
ทีเ่น้นเรือ่งความซือ่สตัย์สจุรติ ซึง่เป็นพืน้ฐานส�าคญัของการปฏบัิตงิาน ส�าหรบั
ท่านคือ คนเก่งนั้นเป็นสิ่งส�าคัญก็จริง แต่การเป็นคนดีที่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
มี Integrity ในตัวเองเป็นเรื่องที่ส�าคัญมาก คุณป๋วยได้ท�าให้เรื่องนี้เกิดขึ้นใน
แบงก์ชาติ”

ในขณะเดียวกัน ดร.เสนาะ ยอมรับว่าเส้นทางการท�างานของ อ.ป๋วย
ไม่ได้โรยด้วยกลีบกุหลาบ แต่อุปสรรคเหล่านั้นกลับขัดเงาฉายแสงให้ทุกคน 
ได้ประจักษ์ถึงความสามารถของ อ.ป๋วย ในฐานะผู้น�าของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ท่ามกลางการต่อสู้และแข่งขนัอย่างดเุดอืดของธรุกจิภาคเอกชน

“ตอนน้ันคณุป๋วย จ�าเป็นต้องพยายามสร้างสมัพนัธ์กับธนาคารพาณิชย์และ
นายธนาคารต่าง ๆ ซึ่งแน่นอนว่าต้องมีทั้งผู้ประพฤติไม่ชอบอยู่ค่อนข้างมาก 
คณุป๋วยจึงต้องมีวิธีการสือ่ให้ทกุคนเหน็ว่าตัวเองต้องเปล่ียนแปลงอย่างไร เพือ่
จะท�าให้ระบบการธนาคารดข้ึีน ม่ันคงข้ึน ซึง่วธีิทีค่ณุป๋วยท�าก็แปลกกว่าคนอืน่  

คอื ท่านจดัการรบัประทานอาหารเยน็ประจ�าปีขึน้เป็น Annual Dinner ของ 
Banker ซึง่คณุป๋วยในฐานะผูว่้าการฯ จะขึน้ปาฐกถาทกุปี แต่ละปีจะเหน็ว่า 
มบีางครัง้ทีข่ึน้ไปสัง่สอน กระทบ กระตุน้ ท�าให้นายธนาคารต้องปรบัปรงุตัวเอง 
ทัง้ร้อยแก้ว ร้อยกรอง เป็นโคลงเป็นกลอน มหีมด ต้องใช้ทกุวธิทีีส่ามารถท�าให้
เข้าถงึได้ เพราะท่านเหน็ว่าธนาคารกลางจ�าเป็นต้องใช้ Moral Suasion เป็นหลกั 
ซึง่ยากทเีดยีว คุณป๋วยถอืว่าม ีPower of Persuasion อยูม่ากในการดงึดดูให้ 
นายธนาคารหนัมาให้ความร่วมมอื ช่วยกันปฏบิตัใิห้ด ีให้ตรง ให้ถกูต้อง”

 “ในระบบธนาคารและระบบเศรษฐกิจการเงนิของชาติจะถือว่าแบงก์ชาติ
เป็นปราการด่านสุดท้าย ดังนั้น คุณป๋วยจึงเห็นว่าควรมีแนวป้องกัน ท่านจึง
สร้างแนวป้องกนั 4 หน่วยงาน ทกุหน่วยงานต้องเข้าประชมุร่วมกนัก่อนจดัท�า
งบประมาณประจ�าปี อนัได้แก่ ส�านกังานเศรษฐกิจการคลงั ส�านกังบประมาณ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย และสภาพฒัน์ เนือ่งจากทัง้ 4 หน่วยงานน้ี 
เป็นป้อมปราการเพื่อป้องกันธนาคารกลาง โดยท�าทุกวิถีทางเพื่อ
มิให้ประเทศเสียดุล หรือใช้เงินจนขาดดุลมากและเกิดเงินเฟ้อ ซึ่ง
ในที่สุดจะกลับมากระทบเสถียรภาพของระบบธนาคาร กระทบ
เสถียรภาพการเงินของประเทศ ท่านจึงต้องสร้างเกราะป้องกันที่
แน่นหนาและมียุทธวิธีหลายอย่าง ตลอดเวลาท่านจึงต้องต่อสู้กับ
ความเห็นต่าง จะเห็นว่าคุณป๋วยทั้งเก่ง ดี และกล้าด้วย กล้าสู้กับ
ข้ัวการเมืองต่าง ๆ  ขณะเดยีวกันท่านกต้็องม ีTactic ต้องรูจ้กัผ่อน
เมื่อถึงเวลาที่จะต้องผ่อน ไม่ใช่กล้าและชนอย่างเดียว แต่ต้องมี
ความฉลาดในการใช้ความกล้า ใช้แล้วให้ได้ประโยชน์”

ส�าหรับ ดร.เสนาะ ในฐานะผูร่้วมบกุเบิกงานพฒันาประเทศ 
เสมอืนนกัรบผู้ร่วมฟันฝ่าอปุสรรคนานาประการ ต่อสูเ้คยีงบ่าเคยีงไหล่ 
ร่วมกับ อ.ป๋วย มาเป็นระยะเวลาหลายทศวรรษ ท่านยอมรับว่า
บุคคลที่อุทิศตัวต่อการช่วยเหลือผู้อื่นและเห็นแก่ประโยชน์ของ
ประเทศชาติเป็นหลักถือว่าพบหาได้ยากยิ่งขึ้นเรื่อยๆ

“อย่าใช้ค�าว่าเคียงบ่าเคียงไหล่กับคุณป๋วยเลย ผมเพียง
พยายามปฏิบัติตามแบบอย่างที่คุณป๋วยวางไว้เท่านั้น ส�าหรับการ
เปรียบเทียบการท�างานสมัยก่อนกับปัจจุบันเปรียบเทียบกันได้
ยาก เพราะ Scale และ Nature ของปัญหาแตกต่างกัน สมัยก่อน 
ปัญหารุ่นผมถือเป็นปัญหาข้ันพืน้ฐาน เมือ่สามารถด�าเนินการจดัการ
พื้นฐานได้อย่างถูกต้อง ประเทศชาติจะสามารถสร้างการเติบโต 
ได้อย่างรวดเร็ว แต่ทุกอย่างไม่ใช่ว่าใช้ได้ครั้งหนึ่งแล้วจะใช้ได้ผล 
ทุกครั้ง คนเราต้องรู้จักปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสภาพ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยก็เปลี่ยนไป  
เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของโลกก็เปลี่ยนไปมาก ทุกอย่าง
บนโลกอย่างเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็วมาก ความคิดความอ่าน 
ของผู ้คนเปลี่ยนเร็วมากเหลือเกิน คติพจน์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย จึงได้ปรับปรุงเปลีย่นแปลงเรือ่ยมามาจนกระทัง่กลาย
มาเป็น ‘ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน’ ในปัจจุบัน”

“เป็นที่น่ายินดี ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ยื่นมือเข้ามา
ท�างานร่วมกับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
เพื่อสร้าง ‘New Development Model : Macroeconomic, 
Monetary and Fiscal Policy’ และจะน�าผลการวิจัยทยอยลง 
พิมพ์บน Website ของสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์”

ดร.เสนาะ ได้ปิดท้ายบทสนทนาด้วยค�าลงท้ายส้ัน ๆ  กล่าวถงึ
ความรู้สกึอนัมากล้นต่อ อ.ป๋วย บคุคลท่ีมคีวามส�าคญัต่อทกุแง่มมุ
ในการด�าเนินชวีติ และโดยเฉพาะอย่างยิง่ในมิติของการท�างานซึง่
น�ามาสู่ความภาคภูมิใจอันหาที่เปรียบมิได้

“คุณป๋วย เป็นความจริง ความงาม ความดี ที่พวกเราทุกคน 
ระลกึถงึเสมอว่าเป็นสิง่ประเสริฐ และส่ิงเหล่านีม้พีร้อมอยูใ่นตัวคณุป๋วย 
ที่เคารพ รัก และนับถือของพวกเรา”

The Mentor
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ความทรงจ�า “ครั้งหนึ่ง” ในชีวิตการท�างานที่ ธปท.
คุณศศิวิมล : หลังจากเรียนจบปริญญาโทที่ประเทศอังกฤษ สาขา International 

Relations และสาขา Industrial Relations ได้เร่ิมท�างานทีส่ถาบนัฝึกอบรมของ ธปท. ประมาณ 
3 ปี หลงัจากนัน้ได้ย้ายไปท�างานทีฝ่่ายสนบัสนนุการบริหาร (ปัจจบุนัคือฝ่ายบริหารการสือ่สาร
องค์กร) นานถึง 7 ปีเต็ม นอกเหนือจากงานประจ�าซึ่งถือว่าท้าทายอยู่แล้ว ยังมีประสบการณ์
ท�างานที่น่าประทับใจจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ เรียกว่าตอนนั้นกิจกรรมเยอะมาก 
ไม่ว่าจะเป็นงานพิธีกร เป็นเชียร์ลีดเดอร์ รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ไม่เคยท�ามาก่อน

คุณจิรานิตย์ : ท�างานอยู่ทีมเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชีย ฝ่ายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
ประมาณ 4 ปี หลงัจากนัน้ได้ย้ายมาอยูท่มีความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ ซึง่รบัผดิชอบดแูลงาน
ด้านเศรษฐกิจการเงินของ ธปท. ในเวทีระหว่างประเทศ ส�าหรับประสบการณ์ที่น่าประทับใจ  
คือ การได้มีโอกาสท�างานวิจัยใน BOT Symposium ซึ่งเป็นงานวิชาการระดับประเทศ และ
ยังได้รับโอกาสให้เข้าร่วมประชุม รวมถึงรับหน้าที่เป็น Liaison Officer ของผู้บริหารระดับสูง
ของธนาคารกลางหลายประเทศ นับเป็นโอกาสดีที่ได้เรียนรู้มุมมองและทัศนคติของ Central 
Banker ระดับชาติ

ดร.เยาวลักษณ์ : สมัยท�างานอยู่ ธปท. ได้รับผิดชอบในส่วนอนุพันธ์ทางการเงินและ
สภาพคล่อง ซึง่ช่วงปี ค.ศ. 2006 - 2007 จะมธีนาคารต่างประเทศเข้ามาขอท�า Collateralized 
Debt Obligations (CDO) และ Credit Default Swaps (CDS) กันเยอะมาก หน้าที่ของเราคือ
แยกอนพุนัธ์ทีม่คีวามซบัซ้อน (Exotic Product) ให้เป็นธรุกรรมพืน้ฐาน (Plain Vanilla Product) 
และพิจารณาความเสี่ยงของแต่ละธุรกรรมว่า ธปท. ควรอนุญาตให้ธนาคารพาณิชย์ท�าหรือไม่  
จงึจ�าเป็นต้องประชมุเรือ่งนีเ้ป็นสบิ ๆ  รอบ แต่สรปุว่าไม่อนญุาตให้ท�าได้ ต่อมาในปี ค.ศ. 2008  
เกิดวิกฤติ Subprime Crisis ที่สหรัฐอเมริกา โดยมีสาเหตุมาจากเรื่อง CDO และ CDS ตอนนั้น
ประเทศไทยแทบจะไม่ได้รบัผลกระทบรนุแรง ท�าให้เราเข้าใจเลยว่าท�าไม ธปท. ต้องยึดถอืหลกัการ  
ความถูกต้อง และต้องมองผลกระทบในระยะยาว สิ่งที่น่าประทับใจคือเราได้มีโอกาส 
ร่วมงานกบัคนเก่งๆ ระดบัประเทศหลายคน แต่สิง่ทีส่�าคญัว่าน้ันคอืเราซมึซบักบัหลกัการเรือ่ง 
ความถูกต้อง ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ส�าคัญของ ธปท. ที่ไม่ใช่การแสวงหาก�าไร แต่เป็นการดูแล
เสถียรภาพทางการเงินให้แก่ประเทศไทยต่างหาก

ท�าในสิ่งที่รัก
คุณศศิวิมล : ชอบท�าอาหารมากค่ะ อาหารถือเป็น Passion อย่างหนึ่งเลย และส่วนตัว 

ชอบทานก๋วยเต๋ียวเนื้อเป็นพิเศษ พอได้สูตรของก๋วยเต๋ียวเนื้อสูตรเด็ดมา เลยลองท�ากินเอง
ที่บ้านก่อน ทดลองปรับจนกลายเป็นสูตรที่เราชอบ เบื้องต้นเรามีไอเดียว่าร้านขายก๋วยเตี๋ยว 
แค่อย่างเดยีวคงไม่พอ เราจงึแต่งตัวปรบัลคุใหม่ให้ก๋วยเตีย๋วไทย เพราะเชือ่ว่าคนไทยส่วนใหญ่ 

บทพิสูจน์ความส�าเร็จของศิษย์เก่า ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ทัง้สามท่าน ซ่ึงต่างก็ลงมอื
ปลุกป้ันธุรกิจและด�าเนนิเส้นทางชวิีตท่ามกลางส่ิงทีต่นเองรัก ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจร้านอาหารไทย
สไตล์โมเดิร์นอย่าง Meat & More Kitchen ของคุณศศิวิมล เกิดผล ซึ่งแม้ว่าจะเปิดกิจการมา
ได้เพียงแค่สองเดือน แต่ขณะนี้ก�าลังเป็นที่พูดถึงในวงกว้างและมีแผนการขยายสาขาในอนาคต
อันใกล้ หรือการผันตัวเป็นเจ้าของธุรกิจครอบครัวของคุณจิรานิตย์ เชาวลิต ผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
Assistant Managing Director ของ The Pago Design Hotel Phuket และ ดร.เยาวลักษณ์ 
เตชะรุ่งโรจน์วงศ์ ที่นอกเหนือจากบทบาทการเป็นที่ปรึกษาให้กับบริษัทชั้นน�าหลายแห่งแล้ว 
ยังมีงานอดิเรกที่น่าสนใจคือ การเป็นนักลงทุนในงานศิลปะ (Passion Investment) อีกด้วย

Passion

“ เราควรค ้นหาตัว เอง ให ้ 

เจอก่อนว่าชอบอะไร จากน้ัน

ค่อยมา Scope เป ็นธุรกิจ

ที่ชอบ และกล้าท่ีจะลงมือท�า 

เพราะถ้าเราได้แต่คิด แต่ไม่กล้า

ลงมอื มนัก็จะเป็นได้แค่ความฝัน  

รวมถึงควรรู้จักจัดการกับแรง

กดดนัต่าง ๆ  เพราะในโลกธรุกจิ 

นัน้โหดร้ายและเครียดกว่าเยอะ”

คุณศศิวิมล เกิดผล

Alumni’s Wisdom  
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ชอบทานก๋วยเตี๋ยว ทานได้ทุกวัน แต่ถ้าจะหาร้านท่ีอร่อย 
รสชาติดั้งเดิม ก็ต้องไปนั่งทนร้อน นั่งไม่สบายตามร้าน
ก๋วยเตีย๋วทัว่ไป โดยคอนเซป็ต์ของร้าน Meat & More Kitchen 
น้ัน ถึงแม้จะอาหารไทยก็จริง แต่มีการจัดเป็น Set Menu 
เหมือนอาหารญี่ปุ่นให้เลือก อยู่ในสภาพแวดล้อมที่นั่งสบาย 
สะอาดสะอ้าน ใช้วตัถดุบิคณุภาพดี ส่วนรสชาติยงัคงความแซ่บ 
และจัดจ้านอยู่ 

คณุจริานติย์ : ส่วนตวัเป็นคนชอบงานท้าทาย ชอบการ 
วางแผนและประสานงานกับผู้คน โดยเป็นความฝันตั้งแต่เด็ก
ว่าอยากลองท�าธุรกิจด้วยตัวเอง พอดีกับที่ครอบครัวต้องการ 
ขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บ้านจัดสรรมาเป็นธุรกิจโรงแรม 
จึงมีโอกาสได้ท�างานตามความฝัน โดยได้มีส่วนร่วมตั้งแต่ 
การออกแบบ วางแผนการตลาด บรหิารงบการเงนิ แก้ไขปัญหา
งานท้ังหน้าบ้านและหลังบ้าน โดยต้องพร้อมท�าได้ทุกหน้าท่ี
ตั้งแต่เป็น Manager in Charge จนถึงเป็นแม่บ้านท�าความ
สะอาดห้องพัก และที่ท้าทายที่สุดคือการบริหารสภาพคล่อง 
โดยเฉพาะช่วง Low Season ที่ลูกค้าลดลง แต่รายจ่ายแทบ
ไม่ลด จะท�ายังไงให้โรงแรมเราผ่านช่วงนี้ไปได้ นั้นคือโจทย์ที่
ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าทุกปี 

ดร.เยาวลักษณ์ : ด้วยความที่ท�างานเป็นนักวิเคราะห์อยู่แล้ว ยิ่งได้มาเห็น
ภาพเขียนเราก็ชอบวิเคราะห์ว่าศิลปินคิดอะไร ท�าไมเขาถึงท�าแบบน้ี มีอะไรเป็น 
แรงบันดาลใจ ดงันัน้แต่ละภาพทีซ่ือ้จึงต้องมคีวามหมายส�าหรบัเรา เพราะจรงิ ๆ  แล้ว 
ศิลปะไม่เพียงให้ผลตอบแทนเรื่องเงิน แต่เป็นผลตอบแทนด้านจิตใจด้วย เพราะ
เชื่อว่างานศิลปะสามารถช่วยกล่อมเกลาจิตใจคนเราได้ ท้ังนี้ ส่ิงหน่ึงที่ภาพเขียน 
แตกต่างจากการลงทุนแบบอื่น คือ มูลค่าของงานศิลปะมีแต่จะเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
งานศิลปะทีม่เีพยีงชิน้เดยีว หากเราเลอืกลงทุนกับศลิปินทีถ่กูคน และมอีนาคต ราคา
กม็แีนวโน้มทีจ่ะขยบัขึน้ บางทขีึน้ไปหลายเท่าตวักมี็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ ผลงานของ
ศิลปินไทย ถือว่าก�าลังได้รับความนิยมจากนักสะสมทั่วโลกเพิ่มมากขึ้น เพราะเริ่ม
มีการเปิดตัวสู่ระดับโลก

Passion VS Business
คุณศศิวิมล : หากเรามี Passion และรักในสิ่งนี้ เราย่อมมีก�าลังเดินหน้าต่อ 

ไม่ว่าจะเหน่ือยขนาดไหน ท�าในสิ่งที่รักและรักในส่ิงที่ท�า ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ 
ช่วงก่อนเปิดร้านนั้นต้องท�าเองทุกอย่าง แต่ก็สามารถท�าได้โดยไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย 
ทุกขั้นตอนได้ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์มาหมดแล้ว ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ 
คอนเซ็ปต์ร้าน รูปลักษณ์อาหาร สถานที่ กลุ่มลูกค้า ราคา และความเสี่ยงต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้น ซื้อของทุกช้ินและวัตถุดิบทุกอย่าง เดินจ่ายตลาดสดเอง เดินหา 
ซพัพลายเออร์เอง แต่มันสนุกมากนะ พอทกุอย่างเสรจ็ ร้านพร้อมเปิด มนัคอืความสุข 
ที่แท้จริง ยิ่งพอคนมากันและเราได้รับค�าชม มันช่วยให้หายเหนื่อยเป็นปลิดทิ้ง

คณุจริานิตย์ : นอกเหนอืจากความกล้าทีจ่ะท�าธรุกจิเองแล้ว เราต้องมคีวามรัก 
ในสิ่งที่ท�า เพราะเราต้องอยู่กับสิ่งนี้ไปตลอด อุปสรรคกับธุรกิจเป็นของคู่กัน ถ้าเรา
รกัในสิง่ทีท่�า ปัญหาใหญ่แค่ไหนเรากพ็ร้อมทีจ่ะก้าวข้ามผ่านมนัไปให้ได้ การท�างาน
โรงแรมเป็นงานละเอยีดอ่อน แค่เราอารมณ์ไม่ด ีลกูค้ากส็มัผสัได้แล้ว การมคีวามรกั
และมี Passion ในสิ่งที่ท�าจะท�าให้เราพร้อมที่จะใส่ใจต่อลูกค้าและพร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อให้ลูกค้าได้รับในสิ่งที่ดีที่สุด

ดร.เยาวลักษณ์ : ส�าหรับเราถือเป็นความสนุกนะคะ สมมุติเราเลือกหุ้น  
สิ่งที่เราได้รับมันย่อมขึ้นอยู่กับภาวะตลาด และเป็นเหมือนกันทุกคนค่ะ คือ เฝ้าแต่
หน้าจอทุกวัน แต่พอเป็นงานศิลปะ มันช่างรื่นเริงบันเทิงใจ เวลาเดินดูงานศิลปะใน
แกลลอรี ่ทัง้ทีอ่าจไม่ได้ซือ้อะไรเลย แค่ได้ดกูร็ูส้กึเหมือนได้พกัผ่อน ได้ทัง้ Value ที่
เป็นความสุข และ Value ที่วัดเป็นเงินได้อีกด้วย

ประสบการณ์และบทเรียนจาก ธปท.
คุณศศิวิมล : ธปท. สอนให้เรารู้จักการคิดนอกกรอบ แม้ว่าการท�างาน 

ที่นั่นจะต้องอยู่ในกรอบอย่างเคร่งครัด แต่ย่ิงเข้าใจกรอบการท�างานมากแค่ไหน  
มันยิ่งกระตุ้นให้เราท�าในสิ่งที่ท้าทายหรืออาจดูเป็นไปไม่ได้ อย่างไรก็ตาม เราควร
ค้นหาตัวเองให้เจอก่อนว่าชอบอะไร จากนั้นค่อยมา Scope เป็นธุรกิจที่ชอบ และ

กล้าที่จะลงมือท�า เพราะถ้าเราได้แต่คิด แต่ไม่กล้าลงมือ มันก็จะเป็นได้
แค่ความฝัน รวมถงึควรรูจ้กัจดัการกบัแรงกดดนัต่าง ๆ  เพราะในโลกธรุกจิ
นั้นโหดร้ายและเครียดกว่าเยอะ  

คุณจิรานิตย์ : ได้รับความรู้และประสบการณ์จาก ธปท. เยอะมาก 
ไม่ว่าจะเป็นการท�างานอย่างเป็นระบบ และเรียนรู้ Soft Skill ในการท�างาน
กับคนหมู่มาก รวมถึงความรู้ในการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจโลก เพื่อที่จะ
วางแผนการธุรกจิให้สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ ณ ขณะนัน้ เพราะโลก
ธุรกิจจริงๆ เป็นอะไรที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การวางแผนรับมือกับสิ่งที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตจะท�าให้เราได้รับโอกาสที่ดีกว่าคู่แข่ง

ดร.เยาวลักษณ์ : ท�าให้เรามองภาพกว้างขึ้น เป็นระบบมากขึ้น 
และเป็นคนที่มีความละเอียดเพิ่มขึ้น เนื่องจากได้มีโอกาสท�างานทั้งในฝั่ง
ของ ธปท. และธนาคารพาณิชย์ ท�าให้เข้าใจค�าถามในหลาย ๆ แง่มุม 
ทัง้นีพ้อเรามาท�าธรุกจิส่วนตวั นสิยัดงักล่าวท�าให้มองทกุอย่างเป็นหลาย ๆ   
มิติ และดูผลกระทบทุกอย่างในระยะยาวแบบละเอียดรอบคอบมากขึ้น

“อยากให้ ธปท. คงไว้ซ่ึงธรรมาภิบาล ซึ่งนับ

เป็น Brand Image และ Core Value ของ ธปท.  

ที่ส่ังสมมาต้ังแต่เร่ิมก่อต้ังจนถึงปัจจุบัน รวมถึง 

คงไว้เพื่อความเป็นองค์กรอิสระอย่างแท้จริงเพื่อ

เป็นเสาหลักทางการเงินให้กบัประเทศชาตต่ิอไป”

Meat & More Kitchen : ชั้น 3 CentralPlaza West Gate

ร้านก๋วยเตีย๋วเนือ้ทีเ่น้นความแซ่บ จดัจ้านทุกเมน ู ท้ังเนือ้วัวและเนือ้หมู 
ตกแต่งร้านด้วยคอนเซป็ต์นัง่สบายสไตล์ Industrial ม ีSet Menu ให้เลอืกได้
ตามใจชอบ โดยเฉพาะชาบหูม้อไฟทีใ่ครหลายคนฝากท้องให้เป็นร้านประจ�า  
ดรูายละเอยีดเพ่ิมเตมิได้ที ่www.facebook.com/meatandmorekitchen

The Pago Design Hotel : อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต

โรงแรม The Pago Design Hotel เป็นโรงแรมทีผ่สมผสานระหว่าง City  
และ Boutique Hotel เข้าด้วยกนั มห้ีองพัก 79 ห้อง อยู่ในเมืองภเูกต็ เปิด
ด�าเนนิการมาแล้ว 3 ปี ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการขยายธรุกจิห้องสมัมนารองรบั
การประชมุได้ประมาณ 1,000 คน และมีแผนการสร้างโรงแรมในเครอืแห่งที ่2  
ทีเ่กาะสเิหร่ จังหวดัภเูกต็ ในช่วงปีหน้า ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิได้ท่ี 
www.thepagohotelphuket.com

สะท้อนความคิดถึง ธปท. 
จากอดีตมาถึงปัจจุบัน

คณุศศวิมิล : ภาพลกัษณ์ของ ธปท. ดทูนัสมยัขึน้อย่างเหน็ได้ชดั  
จากเดมิทีด่เูป็นทางการมาก ๆ  ปัจจบุนัการส่ือสารและ Branding ทันสมยั  
แต่ต้องยอมรับว่าคนส่วนใหญ่ยังไม่รู้ว่า ธปท. ท�างานเกี่ยวข้องกับ 
อะไรบ้าง ส่ิงหนึ่งที่อยากฝากถึง ธปท. คือ ในมุมของผู้ประกอบการ
ธุรกิจ ส่วนใหญ่ล้วนอยากให้ ธปท. ช่วยกระตุ้นสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง
นโยบายการปล่อยกู้ให้กับ SMEs ในรูปแบบ Soft Loan 

คุณจิรานิตย์ : การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด คือ ธปท. เปิดกว้าง
ต่อสาธารณชนมากข้ึน มีสือ่ต่าง ๆ  ทีท่�าให้ดเูข้าใจง่าย ความรูแ้ละข้อมลู
ต่าง ๆ สามารถเข้าถึงได้มากขึ้น รวมถึงยังเป็นตัวกลางในการเผยแพร่
ความรูด้้านการเงนิให้กบัคนในประเทศมากขึน้ และอยากให้ ธปท. คงไว้
ซึ่งธรรมาภิบาล ซึ่งนับเป็น Brand Image และ Core Value ของ ธปท. 
ทีส่ัง่สมมาตัง้แต่เริม่ก่อตัง้จนถงึปัจจบุนั รวมถงึคงไว้เพือ่ความเป็นองค์กร
อิสระอย่างแท้จริงเพื่อเป็นเสาหลักทางการเงินให้กับประเทศชาติต่อไป

ดร.เยาวลักษณ์ : สิง่หนึง่ที ่ธปท. มมีากขึน้ คอื เปิดใจและรบัฟัง 
มากขึ้น รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที่มีความโปร่งใสและคาดเดาได้มากขึ้น  
ช่วงเวลาแห่งการท�างานอยู่ที่ ธปท. เป็นช่วงเวลาที่ทั้งตัวเองและ
ครอบครัวภาคภูมิใจมาก และหากย้อนเวลากลับไปได้ เราจะเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์ด ีๆ  ทกุขณะ และจะเข้าร่วมฟังการสมัมนาทกุครัง้ เพราะ
ใน ธปท. มีการอบรมสัมมนาบ่อย ซึ่งจริง ๆ แล้วถือว่าเป็นประโยชน์
มหาศาล เพราะคนนอกหลายคนยังอยากจะมีโอกาสเช่นนั้น ดังนั้น 
ส�าหรับคนที่ยังมีโอกาส ขอให้รีบเก็บเกี่ยวให้ได้มากที่สุด

“ช่วงเวลาแห่งการท�างานอยู่ท่ี ธปท. เป็นช่วงเวลาท่ีท้ังตัวเองและ

ครอบครัวภาคภูมิใจมาก และหากย้อนเวลากลับไปได้ เราจะเก็บเกี่ยว

ประสบการณ์ด ีๆ  ทุกขณะ และจะเข้าร่วมฟังการสัมมนาทุกคร้ัง เพราะใน 

ธปท. มีการอบรมสัมมนาบ่อย ซึง่จรงิ ๆ  แล้วถือว่าเป็นประโยชน์มหาศาล”

คุณจิรำนิตย์ เชำวลิต

ดร.เยำวลักษณ์ เตชะรุ่งโรจน์วงศ์ 

Alumni’s Wisdom  
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จดหมายเหตุ ในภาษาอังกฤษตรงกับค�าว่า “Archives1”
ซึ่งมาจากภาษากรีกว่า “Archeion” และภาษาละตินว่า 
“Archivum” ค�านิยามของทั้งสองค�า หมายถึง หน่วยงาน
ของรัฐและเอกสารที่เก็บรักษาไว้ และมีนักจดหมายเหตุ 
และกลุ ่ มองค ์กรจดหมายเหตุ ให ้ความหมายของ
จดหมายเหตุแตกต่างกัน ขึ้นอยู ่ กับบริบททางด้าน
เอกสารของประเทศนั้น ๆ เช่น T.R. Schellenburgs 
ป ร ม า จ า ร ย ์ ด ้ า น ง า น จ ด ห ม า ย เ ห ตุ ช า ว อ เ ม ริ กั น 
ให ้นิยามความหมายของจดหมายเหตุว ่า “เอกสาร
จดหมายเหตุ หมายถึง เอกสารของหน่วยงานราชการ
หรือเอกชน ซึ่งได้รับการพิจารณาว่า มีคุณค่าสมควร
เก็บรักษาไว้ เพ่ือประโยชน์ต่อการค้นคว้าและวิจัย หรือ
เป็นเอกสารที่ควรน�ามาเก็บ หรือได้รับการคัดเลือก  
เพื่อเก็บรักษาไว้ในหอจดหมายเหตุ”

Sir Hillary Jenkinson นักจดหมายเหตุชาวอังกฤษกล่าวว่า 
“จดหมายเหตุเป็นเอกสารที่รวมเป็นเรื่องขึ้นมา ตามกระบวนการของ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐบาลหรือเอกชน และได้รับการเก็บ
รักษาไว้ในหน่วยงาน เพื่อประโยชน์ในการเป็นข้อมูลอ้างอิง ส�าหรับ 
ผู้ที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น ๆ”1 
พระราชบญัญติัจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 ให้ความหมายของ 
“เอกสารจดหมายเหตุ” ว่าเป็น “เอกสารที่สิ้นกระแสการใช้งาน และ
ได้รับการประเมินคุณค่าควรแก่การเก็บรักษาและอนุรักษ์ไว้ เพ่ือเป็น
มรดกทางวัฒนธรรมด้านประวัติศาสตร์ของชาติ และเพ่ือประโยชน์ 
ในการศึกษา การค้นคว้า หรือการวิจัย ซึ่งกรมศิลปากรได้จัดท�า
ทะเบียนไว้เป็นเอกสารจดหมายเหตุ”

จากความหมายดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ลักษณะส�าคัญของเอกสารจดหมายเหตุ คือ 
การมคีณุค่าด้านการบรหิาร กฎหมาย การเงนิ รวมไปถงึมคีณุค่าด้านวชิาการ คุณค่าเหล่าน้ี 
มปีระโยชน์ต่อการศกึษาค้นคว้า ตลอดจนสะท้อนถงึประวัตศิาสตร์ขององค์กร โดยเอกสาร
จดหมายเหตุต้องเป็นเอกสารต้นฉบับ ตัวจริง มีคุณค่าในการจัดเก็บอย่างถาวร หรือ
อาจกล่าวได้ว่า เอกสารจดหมายเหตุเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติที่ส�าคัญ ดังนั้น  
การอนุรักษ์ข้อมูลของเอกสารให้มีอายุยืนยาว จึงมีความส�าคัญอย่างยิ่ง

การยดือายเุอกสารให้ยนืยาว นอกจากการระมดัระวงัในระหว่างการใช้งาน การจดัเกบ็  
และการอนุรักษ์ซ่อมแซมเอกสารแล้ว “การจัดท�าจดหมายเหตุดิจิทัล (Digital Archives)” 

(1) รู้จัก “จดหมายเหตุ”. [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก : http://www.nat.go.th/nat/index.php/แบบสอบถาม/item/รู้จัก-จดหมายเหตุ-2.html 2557.

BOT

Digital Archives

Sir Hillary Jenkinson

T.R. Schellenburgs

เรื่อง : หอสมุด จดหมายเหตุ และพิพิธภัณฑ์

The Knowledge 
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เป็นอกีทางเลือกหน่ึงของการยดือายเุอกสารเพือ่
ให้ต้นฉบับคงทน และยังท�าให้สะดวกรวดเร็ว
ในการศกึษาค้นคว้า แลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสาร 
รวมไปถงึการรกัษาความปลอดภยัจากเหตวุบัิติ
ต่าง ๆ  เนือ่งจากสามารถท�าส�าเนาจดหมายเหตุ
ดิจิทัลจัดเก็บในส่ือต ่าง ๆ ได ้หลายชุด  
และแยกเก็บในท่ีต่าง ๆ ได้

หอจดหมายเหต ุธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2519 เพื่อเป็น 
สถานที่จัดเก็บและรักษาเอกสารที่ได้รับการ
ประเมินคุณค่าเป็นเอกสารจดหมายเหตุ ธปท. 
ตามระเบียบธนาคารแห่งประเทศไทย ที่  
ท 45/2554 เรือ่ง การจดัการเอกสารจดหมายเหตุ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ให้ความหมาย 
ว่า “เอกสารจดหมายเหตุ ธปท. หมายถึง 
เอกสารที่ทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ของ 
ธปท. ที่เกิดจากการบริหาร การปฏิบัติงาน 
กจิกรรม หรอืธรุกรรมในทกุด้าน หรอืเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมของชาติที่จะต้องเก็บรักษาไว้
เป็นการถาวรสืบไป ได้แก่ เอกสารต้นฉบับ
ลายมือ เอกสารตัวพิมพ์ และเอกสารในรูปสื่อ
อืน่ ๆ  ทีส่่วนงานต่าง ๆ  ใน ธปท. เป็นผูจ้ดัท�าขึน้  
หรอืเอกสารส�าคญัจากภายนอกทีไ่ด้รบัมา ซึง่มผีล 
ต่อการด�าเนินงาน ของ ธปท.” เพื่อใช้อ้างอิง 
ศึกษา ค้นคว้า และวิจัย ทั้งในงานของ ธปท. 
และงานของนักวิชาการ นักศึกษา ประชาชน

ในการบริหารจัดการเอกสารจดหมายเหตุ 
ธปท. นั้น ส่วนจดหมายเหตุและบริหารงาน
เอกสาร ธปท. ได้น�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ 
ด้วยระบบ Archives Management and 
Records Center (AMaRC) เริม่จากการรบัมอบ 
เอกสารจดหมายเหตจุากส่วนงานต่าง ๆ  จดัท�า 
ฐานข้อมูลทะเบียน ควบคุม และบันทึกการ
จัดเรียงเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นเรื่องราวที่
ผู้ค้นคว้าสามารถเข้าใจเน้ือหาสาระได้ดียิ่งขึ้น 
สามารถสืบค้นและดูภาพเอกสารจดหมายเหตุ
ดิจทัิล (เอกสารจดหมายเหตกุระดาษทีแ่ปลงให้
อยู่ในรูปแบบดิจิทัล) ได้สะดวกรวดเร็ว

ปัจจุบันส่วนจดหมายเหตุและบริหารงานเอกสาร อยู่ระหว่างการจัดท�า BOT Digital Archives 
Collection เพือ่บอกเล่าเรือ่งราวเหตกุารณ์ประวตัศิาสตร์เศรษฐกจิ และพฒันาการของบทบาทหน้าที่
ของ ธปท. ที่มีต่อเศรษฐกิจการเงินไทย รวม 24 Collections ได้แก่ 

1. ความเป็นมาของส�านักงานธนาคารชาติไทย
2. การจัดตั้งและการด�าเนินงานในช่วงแรกของธนาคารแห่งประเทศไทย 
3. ปัญหาธนบัตรขาดแคลนในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2
4. เงินเฟ้อและการแก้ปัญหาช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 
5. ภาวะเศรษฐกิจการเงินภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2
6. การบูรณะระบบการเงินภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  

และการจัดตั้ง “ทุนรักษาระดับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา”
7. การขาดเสถียรภาพการคลังและดุลการค้าในช่วงทศวรรษ 2490
8. การวางพื้นฐานระบบเงินตราไทย : พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501

9. วิกฤติการณ์ในช่วงต้นของธนาคารพาณิชย์ไทย
10. การดูแลความมั่นคงของธนาคารพาณิชย์ : พระราชบัญญัติ

การธนาคารพาณิชย์ พ.ศ. 2505
11. การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในยุคพัฒนาเศรษฐกิจ  

(ยุคผู้ว่าการป๋วย อึ๊งภากรณ์)
12. การจัดตั้งโรงพิมพ์ธนบัตรในประเทศไทย
13. การล่มสลายของระบบเบรตตันส์วูดส์
14. วิกฤติการณ์น�้ามันครั้งที่ 1 - 2 และการรักษาเสถียรภาพ

ทางเศรษฐกิจ
15. ปัญหาสถาบันการเงินและการจัดตั้ง “กองทุนเพื่อการฟื้นฟู

และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน”
16. การลดค่าเงินบาทและเปลี่ยนแปลงระบบอัตราแลกเปลี่ยน

มาเป็นแบบตะกร้าเงิน
17. ภาวะเศรษฐกิจเจริญเติบโตในระดับสูงและการผ่อนคลาย

ข้อจ�ากัดในระบบการเงินครั้งใหญ่
18. ปัญหาฟองสบู่ในราคาสินทรัพย์
19. การลอยตัวค่าเงินบาท
20. วกิฤติการณ์ของระบบสถาบนัการเงินและการแก้ปัญหาหนีเ้สยี 

ในช่วงปี พ.ศ. 2537 - 2540
21. การด�าเนินนโยบายการเงินภายใต้กรอบเป้าหมายเงินเฟ้อ
22. แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ระยะที่ 1 - 2
23. การดูแลเงินทุนเคลื่อนย้าย
24. การจัดการหนี้กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน

BOT Digital Archives Collection จะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ในปี 
พ.ศ. 2560 พร้อมการเปิดห้องจัดแสดงจดหมายเหตดิุจทิลัทีศู่นย์การเรยีนรู้
สร้างสรรค์ ธปท. เพือ่ให้บรกิารแก่นกัวชิาการและผูส้นใจทีม่คีวามประสงค์
จะเข้ามาสืบค้นเอกสารจดหมายเหตุ ธปท.

เอกสารจดหมายเหต ุธปท. เป็นมรดกทางวฒันธรรมของชาตท่ีิสะท้อน
ให้เหน็ถงึประวตัศิาสตร์เศรษฐกจิการเงนิของประเทศไทย ซึง่ถอืได้ว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของการสร้างชาติ การจัดท�า BOT Digital Archives ก็เพื่อการ
สงวนรักษาสมบัติของชาติ อ�านวยความสะดวกในการใช้ประโยชน์จาก 
หอจดหมายเหต ุธปท. เพือ่น�าข้อมลูหรือสารสนเทศไปพฒันาให้เกดิความรูแ้ละ
ขยายผลไปสู่สังคมได้กว้างขวางขึ้น อกีทัง้ยงัสร้างความรกั ความภาคภมูใิจ 
ในองค์กรให้แก่พนักงาน ธปท. อีกด้วย

ภาพถ่ายกลุ่มอาคาร 7, 8, 9 และอาคารโรงพมิพ์ธนบตัรแห่งแรก

อาจารย์ป๋วยถ่ายภาพร่วมกบัอดตีผูว่้าการและรองผูว่้าการ ธปท.

การพจิารณางบประมาณ
ปี พ.ศ. 2515 - 2517

ร่าง พ.ร.บ. ผูส่้งสนิค้าทางเรอื 
ปี พ.ศ. 2513 - 2514

ภาพถ่ายอาคาร 2 ก่อนการปรบัปรงุ
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยกีารสือ่สารในปัจจุบัน ทีป่รบัไปสูก่ารส่ือสารในรปูแบบดจิิทลั
เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้สื่อและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของสาธารณชนเปลี่ยน
จากส่ือรูปแบบเดิม (Traditional Media) เช่น หนังสือพิมพ์ หรือโทรทัศน์ สู่สื่อรูปแบบ
ใหม่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook, Twitter หรือ Instagram 
ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง อย่างสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น รวมทั้งยัง
เป็นการสื่อสารที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวน้ี ท�าให้หลายหน่วยงานทัง้ในภาครฐัและเอกชนหนัมาให้ความส�าคัญ
กับการสื่อสาร เพื่อสร้างการรับรู้และทัศนคติที่ดี รวมถึงการมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องขององค์กร ผ่าน Social Media เพิ่มขึ้น

“แบงก์ชาติ” 
กับการสื่อสารในยุค
“ส่ือสังคมออนไลน์”

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) หรือ “แบงก์ชาติ” ได้
ศึกษาการสื่อสารผ่าน Social Media อย่างต่อเนื่อง และได้
เปิดใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน Social Media ที่เป็นทางการ
คือ Bank of Thailand Twitter และ Bank of Thailand 
YouTube เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2558 ที่ผ่านมา เพื่อเป็น 
อกีหนึง่ช่องทางการสือ่สารเพิม่เตมิจากการใช้ Social Media 
ของส่วนงานต่าง ๆ 

การสือ่สารผ่าน Social Media ของแบงก์ชาต ิจะช่วยให้
ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารทางการเงินได้ทันเวลา อันจะ 
เป็นการลดช่องว่างทางการสื่อสาร อีกท้ังยังสอดคล้องกับ
พฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้กลุ่ม
ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงแบงก์ชาติได้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้น ถือเป็นการเสริมสร้างการรับรู้และทัศนคติ
ถูกต้อง น�าไปสู่ความเช่ือมั่นในการท�าหน้าที่ของแบงก์ชาติ 
เช่น การด�าเนินนโยบายการเงิน การก�ากับและตรวจสอบ 
สถาบันการเงิน และการดูแลระบบการช�าระเงิน ให้สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้ จากผลการส�ารวจการรับรู ้ 
ทัศนคติและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องของ
แบงก์ชาติช่องทางการสื่อสารเป็นหัวข้อหลักหัวข้อหนึ่งที่
แบงก์ชาติน�ามาพัฒนา รวมทั้งเพิ่มช่องทางการสื่อสารให้
มากขึ้น ซึ่งนอกจากจะช่วยให้เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้กว้างขวางมากย่ิงข้ึนแล้ว ยังนับเป็นช่องทางที่ทุกคน 
จะได้รับข ้อมูลข ่าวสารโดยตรงจากแบงก์ชาติอีกด ้วย  

โดยเฉพาะกลุ ่มนักลงทุนและผู ้ประกอบการ และกลุ ่ม
ประชาชนและนักศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมี
จ�านวนมากที่สุดของแบงก์ชาติ ดังนั้นการเลือกใช้ภาษาที่
เข้าใจง่าย และการเลือกใช้ช่องทางการส่ือสารที่เข้าถึงได้
มากยิ่งขึ้น จะมีส่วนส�าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันการด�าเนิน
นโยบายของแบงก์ชาติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ส�าหรับการสื่อสารผ่าน Social Media ของแบงก์ชาติ
โดยเฉพาะ Bank of Thailand Twitter จะเป็นเหมือน “เพื่อน
ร่วมทางทางการเงิน” ของผู้ติดตาม (Followers) โดยเนื้อหา
ที่สื่อสารจะเน้นข้อมูลข่าวสารทางด้านเศรษฐกิจการเงิน 
กจิกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร รวมถงึการให้ความรูท้างการเงนิ
ที่จะเป็นประโยชน์และตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นส�าคัญ 

แบงก์ชาตเิชือ่ว่า เมือ่ทกุคนมคีวามรูค้วามเข้าใจทางการเงนิ 
มากขึ้น ก็จะมีภูมิคุ้มกันทางการเงินส่วนตัวที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วย
ให้ภูมิคุม้กันทางเศรษฐกิจของประเทศมคีวามเข้มแขง็มากขึน้  
และการรับรู้บทบาทหน้าท่ีที่ถูกต้องของแบงก์ชาติมากขึ้น 
รวมถงึ การได้รบัข้อมลูข่าวสารทางการเงนิทีถ่กูต้อง ทนัเวลา 
จะท�าให้เหล่า Followers สามารถน�าไปปรบัใช้กบัการวางแผน
ทางการเงนิ การวางแผนธุรกจิ ได้เป็นอย่างดต่ีอไป ซึง่ถอืเป็น
หวัใจส�าคญัทีจ่ะช่วยให้การด�าเนนินโยบายต่าง ๆ  ของแบงก์ชาติ 
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้

เรื่อง : ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร
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สู่ 100 ปีชาตกาล ท่านผู้ว่าการป๋วย
การจัดท�าชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม่ พ.ศ. 2559 นี้ 

ถือเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมร�าลึกและเชิดชูเกียรติ 
ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ในวาระโอกาส 100 ปีชาตกาล  
โดยมีหลักใหญ่ใจความอยู่ที่การถ่ายทอดแนวคิด 
อนัทรงคณุค่าซึง่นับเป็นประโยชน์อย่างมหาศาลต่อคน 
รุ่นหลัง โดยเฉพาะบุคลากร ธปท. ที่ทั้งได้เคยสัมผัส
กับท่านโดยตรง หรือรู้จัก คุ้นเคย และได้ยินเรื่องราว
ของท่านอยู่เสมอ 

การหยิบยกแง่มุมอันเป็นหัวใจส�าคัญของเน้ือหา
ทั้งหมด ยังถือเป็นความท้าทายของทีมผู้ออกแบบ 
ในการเชื่อมโยงแนวคิดเรื่องคุณค่าความเป็นคนที่
สมบูรณ์แบบของ ศ.ดร.ป๋วย เข้ากับปรัชญาแห่ง
วิถีการปฏิบัติตนของบุคลากรใน ธปท. หลังจาก 
ได้รับโจทย์ ทีมงานผู ้ออกแบบได้ลงมือค้นคว้า 
ข้อมูล ผ่านหนังสือนับสิบ ๆ  เล่มที่เขียนถึง ศ.ดร.ป๋วย 
อึ๊งภากรณ์ เพื่อให้ซึมซับเรื่องราวของ ศ.ดร.ป๋วย จาก 
หลากมิติ และหลายมุมมอง จนตกผลึกทางความคิด
และคัดเลอืกสาระส�าคญัทีจ่ะน�ามาเป็นแนวคดิหลกัใน
การสร้างสรรค์ชดุผลติภณัฑ์ปีใหม่ท่ีมีวตัถปุระสงค์หลกั 
เพื่อการเชิดชู ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ในฐานะอดีต
ผู้ว่าการ ธปท. ซึ่งท่านได้วางรากฐานแนวคิดและ 
หลักการที่สาธารณชนล ้วนให ้การยอบรับว ่ามี
คุณประโยชน์ต่อประเทศชาติ นอกจากนั้น ยังมี
วัตถุประสงค์ส�าคัญ คือ เพื่อเป็นชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม่
ที่ทรงคุณค่าทั้งแก่มนุษย์และโลกที่เราอยู่อาศัย

โดยแนวคิดของ ศ.ดร.ป๋วย ที่เลือกหยิบยกมา
ถ่ายทอด นั่นคือ การให้ความส�าคัญกับเรื่องของการ 
“สร้างคน” ซึ่งถือเป็นรากฐานของการจัดการปัญหา 
ทุกระดับในสังคมไทย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยที่เล็กที่สุด
อย่างครอบครัว องค์กร และประเทศชาติ 

ขอขอบคุณข้อมูลเพิ่มเติมจาก บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จำากัด (มหาชน) 
ผู้ออกแบบชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม่ ธปท. ประจำาปี พ.ศ. 2559

ข้อมูล : ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร

แรงบันดาลใจ
แห่งชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม ่

พ.ศ. 2559
สู่การเป็น “คน” ท่ีสมบูรณ์

ค�ากล่าวของ ศ.ดร.ป๋วย ทีว่่า “คน...จะเป็นคนทีส่มบรูณ์ได้ ต้องถงึด้วยความจรงิ ความงาม ความด”ี  
ได้กลายมาเป็นไอเดียหลักที่ใช้ก�าหนดทิศทางในงานออกแบบทั้งหมด 

“ผู้เป็นมนุษย์สมบูรณ์แบบ ต้องระลึกถึงคุณธรรม 3 ข้อ อยู่เสมอ
ความจริง หมายถึง สัจธรรมและหลักวิชา
ความงาม หมายถงึ สิง่ต่าง ๆ  ทีท่�าให้มนษุย์มวีฒันธรรม
ความดี หมายถึง การไม่เบียดเบียนประทุษร้ายต่อกัน” 
เนื้อหาในแต่ละตัวอักษรภายในชุดผลิตภัณฑ์ จะมุ่งเน้นไปที่การบอกเล่าเร่ืองราวแห่ง “ความจริง 

ความงาม ความดี” ที่ ศ.ดร.ป๋วย ได้ปฏิบัติเป็นตัวอย่างให้เห็น สอดคล้องกับภาพประกอบ ที่เชื่อมโยงถึง
เรื่องราวความส�าเร็จและข้อคิดจากประสบการณ์ในชีวิตของท่าน ซึ่งทีมงานได้เลือกใช้ภาพเชิงสัญลักษณ์ 
(Symbolic) ที่มีความหมายเป็นสากล (Universal Meaning) และยังสามารถสะท้อนความเป็นไทยได้
อย่างเด่นชัด

อาท ิเนือ้หาทีก่ล่าวถงึ “งาม...อย่างผูม้สีตปัิญญา” ได้เลอืกใช้ภาพปากกาและหมกึ ซึง่เป็นสญัลกัษณ์
ของการเขียนซึ่งเปี่ยมด้วยชั้นเชิง สติปัญญา และปฏิภาณไหวพริบ 

นอกจากนัน้ ในแง่ของ “อรรถประโยชน์” เป็นอกีโจทย์ทีส่�าคญั สมดุโน้ตจงึมฟัีงก์ชัน่เป็นการ์ดอวยพร 
เพื่อน�าเสนอมุมมองที่แตกต่างของการให้ ที่ทุกคนสามารถส่งต่อแนวคิดที่มีประโยชน์เหล่านี้ให้กับผู้อื่นได้ 

เนื่องในวาระครบรอบ 100 ปีชาตกาล ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ที่จะมาถึง
ในเดือนมีนาคม 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้น้อมร�าลึกถึง 
ท่านผูว่้าการป๋วย ผูเ้ป็นแรงบนัดาลใจและแบบอย่างของพนกังาน ธปท. รุ่นหลงั  
พร้อมถ่ายทอดแนวคิดอันทรงคุณค่าผ่านชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม่ประจ�าปี  
พ.ศ. 2559 ประกอบไปด้วย ปฏิทนิ สมดุโน้ต และการ์ดอวยพร ภายใต้แนวคิด 
“ความจริง ความงาม ความดี”

เรียบง่าย แต่ทรงคุณค่า
การส่งมอบ “ความจริง ความงาม  

ความดี” ไม่ได้ถูกจ�ากัดอยู่แค่เพียงภาพ 
และตัวอักษร ชุดผลิตภัณฑ์ปีใหม่ พ.ศ. 
2559 ได้เลือกใช้กระดาษถนอมสายตา 
(Green Read Paper) ที่ เป ็นมิตร
กับคนอ่าน ด้วยเน้ือกระดาษสีเหลือง
อ่อนนวลตา ผิวของกระดาษที่ไม่เรียบ  
ลดการสะท้อนแสงเข้าตา และยังคงทน
กว่ากระดาษทั่วไป ท�าให้ชุดผลิตภัณฑ์มี 
น�า้หนกัเบา และพกพาสะดวก นอกจากนัน้  
ยงัห่วงใยและใสใ่จต่อสิง่แวดล้อมด้วยการ
ใช้หมึกพิมพ์ที่ผลิตจากน�้ามันถั่วเหลือง 
(Soy Ink) และส่วนผสมจากธรรมชาติ 
ซึ่งสามารถน�าไปรีไซเคิลได้ 100% โดย
ไม่มีสารตกค้างที่เป็นอันตราย ไม่ก่อให้
เกิดมลภาวะเรือนกระจก ย่อยสลายตาม
ธรรมชาติได้ง่ายขึ้น และประหยัดการใช ้
หมึกพิมพ์มากกว่าการใช้หมึกที่ผลิตจาก 
ปิโตรเลียม ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ เป ็นอีกหนึ่ง 
ความตัง้ใจของ ธปท. ทีจ่ะส่งมอบส่ิงดีงาม
กลับคืนสู่สิ่งแวดล้อม 

ชุดผลิตภัณฑ์ป ีใหม่ส�าหรับปีนี้จึง 
ไม่เพียงเป็นของก�านัลแห่ง “ความจริง 
ความงาม ความดี” แต่ยังถือเป็นความ
ภาคภูมิใจ...ท้ังต่อผู้ให้และผู้รับ...อย่าง
แท้จริง

The Knowledge 
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7 ปีแล้วกับความร่วมมอืกันของ 7 สถาบนั บนแนวคิดพ้ืนฐาน
ทีต่่างตระหนกัถึงความส�าคัญของการส่งเสรมิให้ประชาชนได้มคีวามรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับเศรษฐกิจของประเทศอย่างเหมาะสม 
เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ทีดี่อย่างยัง่ยนืในสงัคมไทย

	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(ธปท.)	ในฐานะทีเ่ป็นธนาคารกลางของประเทศได้ 
จับมือส่งต่อความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าทีอ่นัเช่ือมประสานกับความรู้ 
ทางวชิาการ	โดยให้มกีารน�าส่งบทความด้านเศรษฐศาสตร์อนัสอดคล้องกบั 
ความเข้าใจและการน�าไปประยุกต์ใช้	 ผ่านบทความวิเคราะห์หรือวิจัย	
หัวข้องานวิจัย	(Proposal)	และบทความส่งเสริมความรู้ทางการเงิน	โดยมี 
คณะเศรษฐศาสตร์ของสถาบันการศึกษาชั้นน�า	 ได้แก่	 สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 และจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	 ร่วมกันคัดสรรผลงานคุณภาพเข้าประกวดบทความด้าน
เศรษฐศาสตร์	ผ่านเวท	ี“เศรษฐทศัน์”	ประจ�าปี	พ.ศ.	2558	โครงการน้ี	เร่ิมต้น 
ด้วยการรับสมัครผลงานตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน	 และ 
ผูเ้สนอผลงานส่งบทความครบถ้วนภายในสิน้สุดเดอืนสิงหาคมในปีเดยีวกนั
	 นักศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกจากสถาบันการศึกษา 
ทั่วประเทศร่วมเสนอผลงานเข้าประกวด	 รวมทั้งสิ้น	49	 เรื่อง	 เพื่อให ้
คณะกรรมการพจิารณาบทความซึง่ประกอบด้วยมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่เป็น 
เจ้าภาพร่วมและเป็นประธาน	รวมทัง้คณะกรรมการทีเ่ป็นอาจารย์ผูท้รงคณุวฒุ ิ
ผู้แทนจากคณะเศรษฐศาสตร์	 โดยได้คัดสรรผลงานที่ผ่านการคัดเลือก 
รอบแรก	ให้เหลอื	15	เรือ่ง	แบ่งเป็นระดบัปรญิญาตร	ี5	เรือ่ง	ปรญิญาโทและ 
เอก	5	เร่ือง	หวัข้องานวจัิย	3	เร่ือง	และบทความส่งเสริมความรู้ทางการเงนิ	 
2	เรื่อง

	 โดยเมื่อวันที่	 19	 พฤศจิกายน	 ที่ผ่านมา	 ณ	 ห้องสมานสโมสร	 
ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ได้จัดการแข่งขันน�าเสนอบทความรอบสุดท้าย
เพือ่พจิารณามอบรางวลั	และผลการตดัสนิบทความทีไ่ด้รบัรางวลัชนะเลศิ	 
ระดับปริญญาตรี	 ได้แก่	 เรื่อง	 Curbing Credit Cycles : The Role  
of Macroprudential and Monetary Policies	โดย	นางสาวพราวฟอง	
จามรจันทร์	จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 “นโยบาย	Macroprudential	 นับเป็นกรอบนโยบายที่ค่อนข้างใหม	่ 
ในปัจจบุนัยงัหาข้อสรปุร่วมกนัไม่ได้มาก	จงึเกดิค�าถามมากมายให้หาค�าตอบ	 
ตอนมาเป็นนักศึกษาฝึกงานที่	 ธปท.	 ดิฉันได้รับมอบหมายให้ศึกษา 

เรื่องกรอบนโยบาย	Macroprudential	โดยศึกษาว่าธนาคารกลางทั่วโลก 
ใช้เครือ่งมอืดงักล่าวอย่างไร	ปัญหาทีพ่บมีอะไร	จึงสนใจท่ีจะศึกษาเพ่ิมเตมิ” 
	 และรางวลัชนะเลศิ	ระดบัปรญิญาโท	-	เอก	ได้แก่	เรือ่ง	ผลของการเข้าถงึ 
สินเชื่อได้อย่างเพียงพอต่อผลิตภาพการผลิตของครัวเรือนเกษตรกรไทย  
โดยนายธนายุส	บุญทอง	จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	 “แม้ปัจจุบันครัวเรือนภาคเกษตรสามารถเข้าถึงสินเชื่อได้ง่ายขึ้น	 ถึง
กระนั้นก็ตามมีอีกจ�านวนไม่น้อยที่ยังไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้อย่าง
เพียงพอที่จะปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต
ได้	ผมจึงวางเป็นประเด็นค�าถามขึ้นมาว่า	การที่ครัวเรือนภาคการเกษตร 
ไม่สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้อย่างเพียงพอนั้นเป็นปัญหาที่ภาครัฐควรให้
ความส�าคัญ”
	 เมือ่สถานการณ์ทางด้านเศรษฐกจิในปัจจบัุนยงัต้องเผชญิกบัเหตกุารณ์
และความท้าทายด้านต่าง	ๆ 	มากมาย	ทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ	
จึงนับเป็นสิ่งท้าทายส�าหรับผู้มีหน้าที่ในการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจใน
แต่ละด้านที่จะประยุกต์ทฤษฎีเพื่อน�ามาใช้จัดการกับปัญหาเศรษฐกิจของ
แต่ละประเทศ	 การที่ประชาชนมีความรู้พ้ืนฐานโดยผ่านงานวิเคราะห์ 
วจิยั	หรอืบทความวชิาการด้านเศรษฐศาสตร์จึงนับเป็นส่ิงส�าคัญและจ�าเป็น
เพื่อการพัฒนาแนวความคิด	เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่	ๆ 	ที่เป็นประโยชน์
และสามารถใช้เป็นแนวทางในการดูแลระบบเศรษฐกิจในระยะต่อไปได้

	 เวทีประกวดบทความวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์	หรือ	“เศรษฐทัศน์”	
จงึเป็นเวทขีองคนรุ่นใหม่ทีจ่ะแสดงบทบาทในการค้นคว้าหาความรู	้มาน�า 
เสนอสู่สาธารณะ	 เพื่อช่วยกันผลักดันพลังความคิด	 พลังการสร้างสรรค์ 
สิง่ใหม่	เพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างแท้จรงิ	สนใจข่าวสารการรบัสมคัรและ 
อ่านบทความชนะเลศิได้ที	่www.bot.or.th/Thai/Segmentation/Student

ทัศนาเศรษฐศาสตร์ 
บนเวทีเศรษฐทัศน์

เรื่อง : ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร
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ในส่วนของ BOT Challenge ยังคงรับเริ่มต้นที่การสอบระบบออนไลน์  
เพ่ือคัดเลอืกตวัแทนนักเรยีนจากทัว่ประเทศจ�านวน 75 คน จาก 5 เขตการสอบ  
ได้แก่ เขตภาคเหนือ เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เขตภาคใต้ เขตภาคกลาง 
ท่ีรวมภาคตะวนัออกและภาคตะวนัตก และสุดท้ายคือเขตกรงุเทพมหานครและ
ปรมิณฑล โดยนกัเรยีนทีผ่่านการคดัเลอืกทัง้หมดนี ้ได้มาแข่งขนัรอบชงิแชมป์
ประเทศไทยร่วมกันที่สนามสอบ ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานใหญ่  
กรุงเทพมหานคร ที่ที่ทุกคนจะได้มากกว่าแค่ความรู้เชิงวิชาการเท่านั้น...

เพราะ ธปท. เชือ่ว่า นอกจากการเป็นคนเก่งแล้ว การเป็นคนดยีิง่เป็นเรือ่ง
ที่ส�าคัญ นั่นจึงเป็นที่มาของ BOT Experience กิจกรรมสร้างประสบการณ์ 
ทีด่กีบั ธปท. ทีป่ระกอบไปด้วยการบรรยาย และการทศันศกึษา ทัง้ในสถานที่ 
ของ ธปท. อย่าง พิพิธภัณฑ์วังบางขุนพรหม และนิทรรศการกิจการธนบัตร  
ส่วนสถานทีภ่ายนอก ได้แก่ พพิธิบางล�าพ ูนทิรรศ์รตันโกสนิทร์ และโครงการ
หนึง่ไร่หน่ึงแสน และทีส่�าคญัคอื การ Workshop ร่วมกบัตวัแทนเจ้าหน้าทีจ่าก
ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง.) โดยในวันสุดท้ายของโครงการ
น้อง ๆ ทุกคนได้รวมพลังสมองและพลังแห่งความสร้างสรรค์ น�าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาต่อยอดเป็นโครงงาน “เผยแพร่ความรู้ทางการเงิน 
ระดับชุมชน และระดับหมู ่บ้าน” ท่ีจะเป็นช่องทางการบอกต่อความรู้ 
อันมีประโยชน์ สู่ครอบครัว คนรอบข้าง ชุมชน และสังคมใกล้ตัว น�าไปสู่การ
ร่วมกันสร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน ซึ่งจะเป็นการปลูกฝังคุณค่าเรื่องการท�า
ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม บ่มเพาะจิตส�านึกในด้านของคุณธรรมควบคู่
ไปกับความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ ตามแนวทางของอาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์  

ก้าวสู่ปีที่ 11 แล้ว ส�าหรับโครงการ BOT 
Challenge & Experience หรือ ตอบ
ปัญหาเศรษฐกิจการเงินกับธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) เวทีทีมุ่ง่เน้นการส่งเสริม 
ให ้ เยาวชนที่ก� า ลัง ศึกษาอยู ่ ในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย หรอืเทยีบเท่า ได้ใช้
ความรู้และความสามารถในเชงิวชิาการ ซึง่
คร้ังนี ้จัดขึน้ภายในแนวคิดหลกั คือ “เก่งเรือ่ง
เรยีน เซยีนเรือ่งการส่ือสาร” ผ่านกิจกรรม
สองรูปแบบหลกั ได้แก่ BOT Challenge การ
แข่งขันตอบปัญหาทางเศรษฐกิจที่มีเนื้อหา
ครอบคลมุด้านเศรษฐศาสตร์การเงนิ บทบาท
หน้าท่ีของ ธปท. และความรู้ทางการเงิน  
และ BOT Experience กิจกรรมการสร้าง
ประสบการณ์ทีด่กัีบ ธปท.

และเพื่อเชิดชูเกียรติคุณและคุณงามความดี 
ของท่านในโอกาสการครบรอบ 100 ปีชาตกาล 
ในเดือนมีนาคม 2559

ถึงแม้กิจกรรมจะมีเวลายาวนานถึง 4 วัน  
แต่น้อง ๆ หลายคนกล่าวเป็นเสียงเดียวกันว่า  
อยากให้โครงการมีเวลานานกว่านี้ เพราะ
บรรยากาศของงานนั้นเข้มข้น สนุกสนาน ทั้ง
เนื้อหาและประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับ และ
สิ่งที่ส�าคัญไม่น้อยไปกว่ากัน คือ มิตรภาพ 
ไม่ว่าจะจากเพื่อนต่างโรงเรียน และจากพี่ ๆ 
ธปท. แถมยงัได้กระทบไหล่กับผูว่้าการคนที ่20  
ดร.วิรไท สันติประภพ ในบรรยากาศที่ 
เป็นกันเองอีกด้วย 

สุดท้ายนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า โครงการ 
BOT Challenge & Experience ได้มอบความรู้ 
และประสบการณ์ที่ดี ความเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของ ธปท. ที่ถูกต้องรวมทั้งเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการจุดประกายความคิดทางด้านเศรษฐศาสตร์
การเงิน ทีค่�านึงถงึประโยชน์ของสงัคม เพือ่การ 
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งในระดับประเทศ 
และในระดับนานาชาติต่อไป 

ไม่แน่ว่า น้อง ๆ เหล่านี้ อาจเป็นก�าลัง
ส�าคัญของ ธปท. ในอนาคตก็เป็นได้...

ผลการแข่งขัน 
BOT Challenge 
& Experience 2015
รางวัลชนะเลิศ นายนรภัทร บุญทวีบรรจง 
 โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 นายปรัชญา ค�าแสงดี 
 โรงเรียนนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 นายไตรสรณ์ ถิรชีวานนท์ 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 และนายภูริชญ์ ไชยศร 
 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย จังหวัดภูเก็ต
รางวัลชมเชย  นายศิวนาถ อันเพ็ง 
 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร

ความประทับใจของผู้ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
รอบชิงแชมป์ประเทศไทย
“รู้สึกดีใจมากครับ ที่ได้รับประสบการณ์ดี ๆ อย่างนี้  
จากธนาคารแห่งประเทศไทย ผมได้รับทั้งความสนุก  
ความรู้ และเกร็ดเล็กเกร็ดน้อยต่าง ๆ เก่ียวกับ
เศรษฐศาสตร์และการเงินครับ”

นายนรภัทร บุญทวีบรรจง 
โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี

เรื่อง : ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร
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วิวัฒนาการของระบบการชำาระเงินที่ ธปท. ให้บริการ
ธปท. พัฒนาและให้บรกิารระบบบาทเนต (BAHTNET) เพือ่รองรับการโอนเงินมลูค่าสงูระหว่างสถาบนัการเงิน 

รวมถึงให้บรกิารระบบหกับญัชเีช็คด้วยภาพเชค็ระหว่างสถาบนัการเงิน (Imaged Cheque Clearing and Archive 
System: ICAS) เพือ่ความม่ันคงปลอดภยัและความมีประสิทธภิาพของระบบการช�าระเงินของประเทศไทย

มูลค่าการใช้เช็คและโอนเงินผ่านระบบบาทเนต
มูลค่าการโอนเงินผ่านระบบบาทเนตมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นมากในช่วง  

10 ปี ทีผ่่านมา เมือ่เทยีบกบัมลูค่าการใช้เช็ค

มูลค่าการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์
ด้วยส่ือการชำาระเงินประเภทต่างๆ

เม่ือเทยีบกับช่วง 10 ปี ทีผ่่านมา การช�าระเงินผ่านอปุกรณ์เคลือ่นที่ 
มอีตัราเตบิโตมากกว่า 1 เท่าตวัต่อปี

วิวัฒนาการของ
บรกิารการชำาระเงนิรายย่อย

ของประชาชน
บริการการช�าระเงินรายย่อยของประชาชนมี

วิวัฒนาการจากการใช้เงินสดมาสู่การช�าระเงินผ่าน
อปุกรณ์เคลือ่นที ่เช่น Smartphone ส่งผลให้การช�าระเงนิ
สามารถท�าได้ Anywhere-Anytime-Anydevice

วิวัฒนาการของ
การชำาระเงินไทย

กว่า 20 ปีท่ีผ่านมา ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ได้ดำาเนินการ 

พัฒนาระบบการชำาระเงินมาอย่างต่อเน่ือง นับต้ังแต่ พ.ศ. 2538  

จนกระท่ังถึงในปัจจุบัน เพ่ืออำานวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินได้อย่างปลอดภัยและ

สะดวกสบายสูงสุด โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคสมัยท่ีมีนวัตกรรมเอ้ือต่อ

รูปแบบการทำาธุรกรรมทางการเงินผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ี (Smartphone) 

หรือ Mobile Payment Innovation ซ่ึงสามารถตอบโจทย์ประชาชน 

ได้อย่างหลากหลายมากข้ึน ครอบคลุมท้ังการตรวจสอบรายการ 

เดินบัญชี แจ้งเตือนเม่ือมีธุรกรรมทางเงินเคล่ือนไหว การต้ังเวลาการทำา 

ธุรกรรมทางการเงินอัตโนมัติ รวมถึงการโอนเงินและชำาระเงิน เป็นต้น

สำาหรับคอลัมน์ “Payment Systems” ในฉบับน้ีได้ติดตาม

วิวัฒนาการของการชำาระเงินไทยจากในอดีตจนถึงปัจจุบัน เพ่ือ 

ประมวลผลให้เห็นภาพรวมและสามารถนำาข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์

ได้ต่อไป

การใช้เช็ค 
(ล้านล้านบาท)

การใช้บัตร
อิเล็กทรอนิกส์
(ไม่รวมถอนเงินสด)

(ล้านล้านบาท)

การชำาระเงิน
ผ่านอินเทอร์เน็ต 

(ล้านล้านบาท)

การชำาระเงิน
ผ่านอุปกรณ์

เคลื่อนที่
(ล้านล้านบาท)

การใช้เงิน
อิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Money)
(ล้านล้านบาท)

การโอนเงิน
ผ่านระบบ
บาทเนต 

(ล้านล้านบาท)

27.7

2.7

1.6

0.0003

0.0005

5.4

1.3

0.05

105.6

38.0

20.5

758.0

Growth 
ร้อยละ 3.5 

ต่อปี

Growth 
ร้อยละ 25.3 

ต่อปี

Growth 
ร้อยละ 15.4 

ต่อปี

Growth 
ร้อยละ 153.6 

ต่อปี

Growth 
ร้อยละ 66.8 

ต่อปี

Growth 
ร้อยละ 
24.5 
ต่อปี

ธนบัตรและเหรียญ
เช็ค

บัตรอิเล็กทรอนิกส์ 
(บัตรเอทีเอ็ม บัตรเดบิต 
บัตรเครดิต และ
บัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์)

การชำาระเงินผ่านอินเทอร์เน็ต 
(ธนาคารทางอินเทอร์เน็ตและ
เงินอิเล็กทรอนิกส์)

การชำาระเงินผ่าน
อุปกรณ์เคลื่อนที่ 
เช่น Smartphone 
(ธนาคารทาง
อุปกรณ์เคลื่อนที่และ
เงินอิเล็กทรอนิกส์)

What’s 
Next?

ปี 2548

ปี 2548

ปี 2557

ปี 2557

Payment Systems

2538 2538 25552539 25562544 2557

BAHTNET 
บริการโอนเงิน

ระหว่างธนาคาร
แบบ Real Time 

Gross 
Settlement :  

RTGS แห่งแรกใน 
ASEAN

ACS
 (Automated 

Cheque Clearing 
System) 

บริการ
หักบัญชีเช็ค

ระหว่างธนาคาร
ระบบอัตโนมัติ

ครั้งแรก

ECS
 (Electronic 

Cheque Clearing 
Systems) 

บริการหักบัญชี
เช็คระหว่างธนาคาร

ด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์

BAHTNET 
เพิ่มบริการ

ส่งมอบพร้อมชำาระ
ราคาตราสารหนี้

ภาครัฐแบบ 
Real-time 

(Delivery Versus 
Payment : DVP)

ICAS
 บริการหักบัญชี
เช็คด้วยภาพเช็ค 

One-Day-
Clearing 

One-System 
One-Clearing 

House

BAHTNET 
ภายใต้บริการ

ด้านการเงินด้วย
วิธีอิเล็กทรอนิกส์ 

(BOT-EFS) 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลง
และการขยายตัว

ทางธุรกิจ

BAHTNET 
เชื่อมโยงระบบ 

PVP-USD 
CHATS กับฮ่องกง 

รองรับการชำาระ
ดุลธุรกรรม

ซื้อขายเงินบาท 
กับดอลลาร์สหรัฐฯ

ยุคที่ 1 : ก้าวสู่ยุคอิเล็กทรอนิกส์ ยุคที่ 2 : เชื่อมโยงทั่วถึง

ธปท.

ภาครัฐภาคธุรกิจ
ประชาชน สถาบันการเงิน

เรื่อง : ฝ่ายนโยบายระบบการชำาระเงิน
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แผนธุรกิจ 
การท�าธุรกิจก็เหมือนกับการเดินทางที่ต้องวางแผนก่อน เริ่มต้ังแต ่

ตัง้เป้าหมายว่าเราจะเดนิทางไปทีไ่หน ด้วยพาหนะประเภทใด และต้องเตรยีม 
อะไรบ้าง แผนส�าหรับการท�าธุรกิจหรือที่เรียกกันว่า "แผนธุรกิจ" จะต้องมี
ความชดัเจนเข้าใจง่าย มข้ีอมลูทีจ่�าเป็นเกีย่วกับการท�าธรุกจินัน้ เช่น ข้อมูล
ของตัวสินค้าหรือบริการ ทีมผู้บริหาร แนวทางการด�าเนินธุรกิจ วัตถุดิบ  
วธิกีารผลติ และเงนิลงทนุ ทีส่�าคญัจะต้องรูว่้าใครจะมาเป็นลกูค้าของเราด้วย  
เพราะต่อให ้ของเราดีมีคุณภาพแค่ไหน แต่ถ ้าไม ่มีตลาดรองรับ 
ก็ท�าให้ธุรกิจ "ดับ" ได้ และต้องไม่ลืมมองสภาวะตลาดและคู่แข่งด้วย  
เพื่อจะได้รู้ว่าต้องพัฒนาสินค้าหรือบริการของเราอย่างไรบ้าง

ความรู้เรื่องการเงินเบื้องต้น 
เงนิลงทนุเป็นองค์ประกอบส�าคญัในการท�าธรุกจิ จงึควรมคีวามรูแ้ละ

ทักษะทางการเงิน เพื่อจะช่วยให้การท�าธุรกิจมีประสิทธิภาพมากขึ้น ขอ 
ยกตัวอย่างประเด็นส�าคัญ ๆ ดังนี้

• เงนิทุน ในช่วงแรกของการลงทนุเราควรใช้เงนิทนุของตวัเองเพราะ 
หากเกิดความผิดพลาดจะได้ไม่ต้องมีภาระหนี้ติดตัวตั้งแต่ยังตั้งตัว 
ไม่ได้ การวางแผนเก็บเงินที่ดีจะช่วยให้เราประสบความส�าเร็จได้ง่ายข้ึน  
โดยจะต้องมเีป้าหมายทีช่ดัเจนวดัผลเป็นตวัเลขได้ มวีธีิการในการเกบ็เงนิ
ที่ท�าได้จริง และต้องมีก�าหนดเวลาด้วย เช่น เก็บเงินให้ได้ 500,000 บาท 
เพื่อเปิดกิจการภายใน 3 ปี โดยออม 30% ของเงินเดือน ซึ่งต้องท�าควบคู่
ไปกับความมีวินัย หมั่นตรวจสอบว่าสามารถท�าตามแผนได้หรือไม่ และ
ปรับแผนบ้างตามความเหมาะสม

แต่หากจ�าเป็นต้องขอสินเชื่อก็ต้องเลือกประเภทสินเชื่อให้ตรงกับ
ความจ�าเป็นของกจิการ ซึง่ธนาคารจะพจิารณาอนมุตัสินิเชือ่โดยใช้ข้อมลู 
หลายอย่าง เช่น แผนธรุกจิ ผลประกอบการ (ถ้ามี) และประวตักิารขอสนิเชือ่ 
และการช�าระหนี้จากเครดิตบูโร

• บัญชีเบ้ืองต้น บัญชีที่จ�าเป็นต่อการท�าธุรกิจ ได้แก่ บัญชี 
รายรับ - รายจ่าย ที่แสดงให้เห็นว่ากิจการต้องรับและจ่ายเงินไปกับเรื่อง
อะไรบ้าง บัญชีควบคุมสินค้าหรือวัตถุดิบ ที่จะช่วยให้การบริหารสินค้า
หรือวัตถุดิบคงคลังง่ายขึ้น ส่วนบัญชีแยกประเภทลูกหนี้และเจ้าหนี้ ใช้ดู 
ยอดเงนิทีล่กูค้าและตวัเราเองค้างช�าระอยูเ่พือ่จดัการเรือ่งสภาพคล่อง และ
สดุท้ายจะต้องมรีายงานทางการเงนิทีน่�าเอาบญัชต่ีาง ๆ  มาสรุปรวมกนัเป็น  
งบการเงิน ประกอบด้วย งบดุล งบก�าไรขาดทุน และงบกระแส
เงินสด เพื่อสะท้อนฐานะการเงินของกิจการ จากนั้นน�าตัวเลขจาก 
งบการเงินมาค�านวณหาอัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ เพื่อช่วยประเมิน 
จดุแข็งจดุอ่อนของกจิการ เช่น อตัราส่วนเงนิทนุหมนุเวยีน (Current Ratio)  
ส�าหรับดูความสามารถในการช�าระหนี้ระยะสั้น อัตราก�าไรจากการ 
ด�าเนินงาน (Operating Profit Margin) ส�าหรับวัดความสามารถในการ
ท�าก�าไรเทียบกับเงินลงทุน

เรื่อง : ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (ศคง. 1213)

ก่อนเป็น ผู้ประกอบการ
เรื่องน่ารู้...

 ช่วงนีเ้รามกัได้ยินเรือ่งราวของการเดนิทางตามความฝันของหลาย ๆ  คน ด้วยการท�าธรุกิจส่วนตัว
กันบ่อย ๆ  มทีัง้กิจการเลก็ อย่างเช่น ร้านขายเสือ้ ร้านขายสนิค้าน�าเข้าจากต่างประเทศ ถ้าใหญ่ขึน้มาหน่อย
ก็อาจเป็นโรงเรียนสอนดนตร ีซึง่หลายคนจะเลอืกท�าธุรกจิในประเภททีต่นเองมคีวามถนดัหรอืมคีวามชอบ
เป็นทนุเดมิอยู่แล้ว แต่อยากรู้หรอืไม่ว่า ท�าอย่างไรให้ธรุกิจไปรอด ถ้าใช่ก็อย่ามวัรอช้า "We Share" ฉบบันี้  
อยากชวนผู้อ่านมาดูกันว่า สิ่งที่ควรรู้ก่อนที่เราจะลงมือสร้างกิจการของตัวเองนั้น มีอะไรบ้าง

• ภาษี การเสียภาษีที่ถูกต้องอาจช่วยเพิ่มโอกาสให้ได้รับสินเชื่อ 
เพิ่มมากข้ึน และเพิ่มความได้เปรียบทางธุรกิจ ซึ่งหากเป็นเจ้าของ 
คนเดียวหรือไม่ได้เป็นนิติบุคคล ก็ต้องยื่นเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 
ส่วนนิติบุคคลต้องยื่นเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล และหากมีรายรับจาก 
การขายสินค้าหรือบริการเกินกว่า 1.8 ล้านบาทต่อปี ก็จะต้องจดทะเบียน
และยื่นแบบช�าระภาษีมูลค่าเพิ่มด้วย

• ระบบการช�าระเงิน ธุรกิจที่มีการซ้ือขายมูลค่าสูงอาจเลือก 
ใช้เชค็ แต่ก่อนทีจ่ะสัง่จ่ายเชค็ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่ามเีงนิอยูใ่นบญัชี 
เพียงพอ และเม่ือเป็นฝ่ายรับเช็คก็ควรตรวจสอบข้อมูลบนเช็คให้ถูกต้อง
ครบถ้วน เช่น ชื่อผู้รับเงิน จ�านวนเงิน และหากเราต้องการน�าเช็คน้ัน
ฝากเข้าบัญชีก็ต้องให้ลูกค้าขีดคร่อมที่มุมบนซ้ายด้วยเพื่อป้องกันคนอื่น
มาเบิกเงินไปใช้แทน ส่วนบัตรเครดิตและบัตรเดบิตเหมาะส�าหรับธุรกิจ
ที่เป็นร้านค้า ธุรกิจที่ขายสินค้าหรือบริการทางโทรศัพท์ ไปรษณีย์ และ
ออนไลน์ แต่ถ้าธุรกิจมีปริมาณการซื้อขายไม่มากนักก็อาจใช้การโอนเงิน
รายย่อยระหว่างธนาคารผ่านเครือ่ง ATM เคาน์เตอร์ธนาคาร และ Internet 
Banking ได้ ทั้งนี้ ควรศึกษาเงื่อนไขการใช้บริการและค่าธรรมเนียมก่อน
ตดัสนิใจเลอืกระบบใด หรอือาจใช้หลาย ๆ  ระบบกไ็ด้ตามความเหมาะสม

• ภัยทางการเงิน เป็นเรื่องที่ผู้ประกอบการต้องระมัดระวัง เช่น 
ไม่ส่งสินค้าให้ลูกค้าหากยังไม่ได้รับเงินโอนเข้ามาในบัญชีจริง เพราะ
หลักฐานการโอนเงินที่ส่งมาอาจเป็นหลักฐานปลอม ระวังการสั่งสินค้าที่มี
ปริมาณมากผิดปกติ หรือให้ราคาสูงเกินจริง ส่วนการใช้ e-mail ในการ 
ตดิต่อกบัลกูค้ากค็วรตรวจสอบความถกูต้องของรายละเอยีดต่าง ๆ  ทกุครัง้  
หากพบว่าข้อมูลบางอย่างเปลี่ยนไป เช่น ที่อยู่ในการจัดส่งสินค้า หรือ 
e-mail ของลูกค้า ก็ควรใช้ช่องทางอื่นเพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงกับลูกค้า
โดยตรง เช่น โทรศัพท์

• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ผู้ประกอบการที่ท�า 
การค้าระหว่างประเทศก็มักจะต้องพบเจอความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
เป็นระยะ เคร่ืองมอืป้องกนัความเสีย่งด้านอัตราแลกเปลีย่น เช่น Forward 
และ Options จงึเข้ามามบีทบาทมากขึน้ เพือ่ให้สามารถก�าหนดรายรับหรือ
รายจ่ายของธรุกจิให้แน่นอน ท�าให้สามารถวางแผนธรุกิจได้ง่ายขึน้ แต่ก่อน
ที่จะตัดสินใจ เราควรสอบถามข้อมูลจากธนาคารและศึกษารายละเอียด 
ค่าบริการ ข้อดีและข้อจ�ากัดให้ชัดเจน

ส�าหรับข้อมูลเพิ่มเติม สามารถศึกษาได้จาก
หนงัสือ "รูร้อบเรือ่งการเงนิ ตอน เรือ่งน่ารู.้..ก่อนเป็น 
ผู้ประกอบการ" ของศูนย์คุม้ครองผู้ใช้บริการทางการเงนิ  
(ศคง.) หรือผ่านทางเว็บไซต์ www.1213.or.th 
นอกจากนี้ ท่านสามารถรับข่าวสารหรือความรู้ทาง 
การเงนิอืน่ ๆ  โดยเข้าไปกด Like และติดตาม Fanpage  
ของ ศคง. ได้ที ่www.facebook.com/hotline1213
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	 ใกล้ปีใหม่แล้ว	มาท�าอะไรใหม่	ๆ 	ให้ตัวเองและคนรอบข้างกันดกีว่า	เร่ิมจากเรือ่งทีไ่ม่ยากซึง่จะท�าให้เรามกี�าลงัใจทีจ่ะ 
ท�าสิ่งที่ตั้งใจไว้ได้ส�าเร็จ	เช่น	ปีหน้าจะตื่นเช้าทุกวันไม่เว้นวันหยุด	สมัครเรียนเย็บปักถักร้อย	หรือจะเริ่มหันมาดูแล
สุขภาพด้วยการออกก�าลังกายสัปดาห์ละสามวัน	ตามเทรนด์การรักษาสุขภาพที่ก�าลังมาแรงก็น่าสนใจเช่นกัน
	 ทว่า	ยังมีอีกเรื่องหนึ่งที่ส�าคัญต่อการด�าเนินชีวิต	นั่นก็คือเรื่องเงิน	เพราะการท�ากิจกรรมต่าง	ๆ	ในแต่ละวัน 
ก็เกี่ยวข้องกับเงินทั้งนั้น	“We	Care”	จึงอยากจะชักชวนให้ทุกคนหันมาใส่ใจ	“สุขภาพการเงิน”	เพื่อเป็นของขวัญ
ปีใหม่ให้ตัวเราเอง	(หลาย	ๆ	กล่องก็ได้นะ)	

ของขวัญปีใหม่
เพื่อสุขภาพการเงินที่ดี

 Financial Wisdom / We Care
เรื่อง	:	ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน	(ศคง.	1213)

	 ของขวญัเหล่านี	้นอกจากเราจะมอบให้แก่ตนเอง
แล้ว	 ยังสามารถมอบให้แก่คนท่ีเรารักได้ด้วยการ 
บอกต่อ	หรืออาจจะลงมือท�าไปพร้อม	ๆ	กันก็ยิ่งดี	
ให้ขยายต่อไปในวงกว้างขึน้	ลองจนิตนาการดวู่าจะดี 
ต่อความม่ันคงและมั่งคั่งของประเทศแค่ไหน	 ถ้า 
คนไทยทุกคนมีสุขภาพการเงินที่ดี

ของขวัญกล่องใหญ่ : 
Package ตรวจสุขภาพการเงิน 
	 ล�าดับแรกที่ควรท�าคือการหาว่าสถานะการเงินของเรา	 ณ	 ตอนนี้เป็นอย่างไรด้วยการตรวจสอบ 
อย่างน้อย	3	เรื่อง	คือ
	 •	ความม่ังคั่งสุทธิ	 ค�านวณจากการน�ามูลค่าสินทรัพย์หักออกด้วยหนี้สิน	 ได้เท่าไหร่แล้วน�ามา 
	 	 เปรียบเทียบกับความมั่งคั่งสุทธิที่เราควรมี	ณ	วันนี้	ซึ่งเท่ากับ	อายุ	x	รายได้ต่อปี	x	10%1	หาก 
	 	 พบว่าความมั่งคั่งอยู่ในระดับต�่ากว่าที่ควรก็ต้องรีบหาทางเพิ่มโดยเร็ว
	 •	ภาระหนีส้นิต่อเดอืน	ภาระการผ่อนช�าระหน้ีทัง้หมดต่อเดอืนไม่ควรเกนิ	1	ใน	3	ของรายได้ต่อเดอืน	 
	 	 หากเกินกว่านั้นจะส่งผลกระทบต่อการออมเงินและการใช้จ่ายในชีวิตประจ�าวัน	
	 •	เงินออมเผื่อฉุกเฉิน	 ส�ารวจดูว่าเรามีเงินเผื่อฉุกเฉินไว้อย่างน้อย	6	 เท่าของรายจ่ายประจ�าแล้ว 
	 	 หรอืยงั	หากยงั	ควรต้ังใจออมเงนิส่วนนีอ้ย่างจรงิจัง	เพือ่สามารถเอาตวัรอดในยามทีเ่หตกุารณ์ร้าย 
	 	 บุกมาถึงตัวแบบไม่บอกล่วงหน้า	เช่น	ประสบอุบัติเหตุ	ตกงาน

ของขวัญกล่องเล็กชิ้นที่ 1 : 
ทักษะด้านการเงิน 
	 หรือที่เรียกกันว่า	Financial	 Literacy	 (FL)	 การศึกษาหาความรู้เรื่องการเงิน 
เพิม่เตมิในเรือ่งการวางแผนการเงนิ	การบรหิารจดัการหนี	้สทิธแิละหน้าท่ีของผูใ้ช้บรกิาร 
ทางการเงิน	 การลงทุน	 รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	 และภัยทางการเงิน	 จะช่วยให้
เราได้รับผลประโยชน์สูงสุดจากเงินของเราเอง	 และสามารถปกป้องตนเองจากการ 
เอารัดเอาเปรียบในรูปแบบต่าง	 ๆ	 รวมทั้งช่วยให้ผลตรวจสุขภาพการเงินของเราดีขึ้น 
ในอนาคตด้วย	 ซึ่งการเรียนรู้ไม่จ�าเป็นต้องเป็นการเรียนการสอนในห้องเรียนเท่านั้น	
การเข้าร่วมงานสมัมนา	หรอืการชมสือ่ทีใ่ห้ความรูท้างการเงินทางอนิเทอร์เนต็ทีจั่ดหรอื 
ผลิตโดยหน่วยงานที่มีความเป็นกลางและน่าเชื่อถือ2	ก็เป็นการเพิ่มพูน	FL	ได้เหมือนกัน

ของขวัญกล่องเล็กชิ้นที่ 3 : 
สินทรัพย์ทางการเงิน
เพื่อสร้างความมั่นคงและมั่งคั่ง 
ส�าหรับคนที่มีเงินออมพอสมควร	 อาจต่อยอดเงินออมด้วยการน�าเงิน 
ไปซื้อตราสารการเงินประเภทต่าง	ๆ 	เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและ 
เสริมสร้างความม่ันคงและมั่งคั่งทางการเงิน	 โดยควรเลือกตราสารที่มี
ระดับความเส่ียงที่เรารับได้	 เช่น	 เลือกถือพันธบัตรหากรับความเสี่ยง 
ได้น้อย	 ส่วนคนที่รับความเส่ียงได้มากมักจะถือหุ้นเป็นส่วนใหญ่	 หรือ
กองทนุรวมกเ็ป็นทางเลอืกทีน่่าสนใจไม่น้อย	ซึง่ในปัจจบุนัมกีองทนุหลาย
ประเภท	อาท	ิกองทนุทีเ่น้นลงทนุในต่างประเทศ	กองทนุทีล่งทนุในหุ้นและ
พันธบัตรในสัดส่วนที่เท่ากัน	LTF	และ	RMF	แต่เราจะต้องท�าแบบประเมิน
ความสามารถในการรับความเสีย่งของผู้ลงทนุก่อนจึงจะสามารถซือ้หน่วย
ลงทุนของกองทุนรวมได้

ของขวัญกล่องเล็กชิ้นที่ 2 : 
เงินออม 
	 ใครยังไม่มีเงินออมเลยก็สามารถใช้โอกาสขึ้นปีใหม่น้ี 
เร่ิมเกบ็ออมเงนิกนัเสยีท	ีเริม่จากการจดบนัทึกรายรบั	-	รายจ่าย	 
โดยในส่วนของรายจ่ายนัน้ให้แยกเป็น		1)	รายจ่ายทีจ่�าเป็น	
เช่น	ค่าอาหาร	ค่าน�า้ค่าไฟ	และ		2)	รายจ่ายทีไ่ม่จ�าเป็น	เช่น	
เสื้อผ้าชุดใหม่	(ทั้งที่เรามีเสื้อผ้าเยอะแยะอยู่แล้ว)	จากนั้น 
ให้หาทางลดรายจ่ายที่ไม่จ�าเป็นลงเพื่อน�ามาเป็นเงินออม	 
ในขณะเดยีวกนัเราอาจหาทางเพ่ิมรายได้ด้วยการท�างานเสรมิ 
ตามที่ชอบและถนัด	 ซึ่งเงินออมที่ควรออมให้ได้เป็น 
ก้อนแรกคือเงินออมเผื่อฉุกเฉิน	 แล้วแตกหน่อเงินออมเพื่อ
วตัถปุระสงค์อืน่	ๆ 	ต่อไป	หรอืถ้าไหวจะแบ่งเงนิเดอืนเกบ็ออม 
หลาย	 ๆ	 วัตถุประสงค์พร้อม	 ๆ	 กันก็ได้	 เช่น	 เกษียณ	 
ท่องเที่ยว	 ส่วนการเก็บรักษาเงินออมที่ง่ายที่สุดคือการ 
ฝากไว้กบัธนาคาร	เช่น	บญัชเีงนิฝากประจ�ารายเดอืนปลอด
ภาษีหากต้องการสร้างวินัยทางการเงิน	 หรือบัญชีเงินฝาก
ประจ�าหากมีเงนิก้อนทียั่งไม่จ�าเป็นต้องใช้	แต่ต้องไม่ลมืว่า
เรามีสมุดบัญชีทั้งหมดกี่เล่มเพื่อที่จะได้ดูแลได้อย่างทั่วถึง

www.1213.or.th
f a cebook . com/
h o t l i n e 1 2 1 3

(1) ที่มา : สถาบันความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(2) เช่น เว็บไซต์ของศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน (www.1213.or.th) หรือ www.facebook.com/hotline1213
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ในโลกนี ้อาจมใีครหลายคนทีก่ลวัการเปลีย่นแปลง แต่ส�าหรับ “ผูน้�า” การเปลีย่นแปลงเป็น
เรื่องที่ท้าทาย และเป็นสิ่งที่ต้องขับเคลื่อนให้เกิดขึ้นภายในหน่วยงานหรือองค์กร เช่นเดียวกับ 
ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) หลายคนทีม่องเหน็การเปลีย่นขอบเขตงาน
ทีร่บัผดิชอบเป็นเรือ่งท้าทาย ต่ืนเต้น และน่าสนกุ 

Cover Story ฉบบันี ้ขอแนะน�าให้รู้จกักับผูบ้ริหารรุ่นใหม่ 3 ท่าน ทีก้่าวขึน้สูต่�าแหน่ง ผูอ้�านวยการ 
อาวุโสของส่วนงาน ซึ่งเป็นต�าแหน่งที่ถือได้ว่ามีความส�าคัญยิ่งต่อการด�าเนินงานของ ธปท. 
ได้แก่ คณุธารฑิธิ ์ ป้ันเป่ียมรษัฎ์ ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายจดัการกองทุน ดร.ดอน นาครทรรพ  
ผู้อ�านวยการอาวโุส ฝ่ายกลยุทธ์สถาบนัการเงนิ และ ดร.เมทินี ศภุสวสัดิกุ์ล ผู้อ�านวยการอาวโุส 
ฝ่ายตรวจสอบกจิการภายในและติดตามการปฎบัิติงาน ทัง้ 3 ท่านจะมาร่วมพูดคยุถึงภารกิจ
และบทบาทใหม่ รวมถึงความท้าทายทีร่ออยูข้่างหน้า ซึง่จะท�าให้ทกุคนมอง “การเปลีย่นแปลง”  
ในมมุใหม่ทีไ่ม่ใช่เร่ืองน่ากลัวอกีต่อไป

ธาริฑธิ์ ปั้นเปี่ยมรัษฎ์
บทบาทใหม่ในฐานะ “ผู้จัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ”

คุณธาริฑธิ์ ปั้นเปี่ยมรัษฎ์ นับเป็นคนหนุ่มรุ่นใหม่ใน ธปท. อีกคนหนึ่งที่ได้รับโอกาสในการรับผิดชอบงานหลากหลาย เริ่ม
ต้ังแต่ฝ่ายบริหารเงินส�ารอง ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ก่อนจะเปลี่ยนหน้างานมาที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร มีหน้าที่ประสาน 
ให้เกิดการวางแผนและขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ขององค์กร จากนั้นได้มาท�างานในฝ่ายวางแผนนาน 2 ปี ก่อนจะย้ายมา 
รับต�าแหน่งผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายจัดการกองทุน ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนหน้างานครั้งล่าสุด  
โดยหน้างานใหม่นี้ได้เปิดกว้างให้คุณธาริฑธ์ิได้สัมผัสกับหลากหลายหน่วยงานภายนอกอย่างที่ไม่เคยได้มีโอกาสมาก่อน  
ขณะที่บางคนอาจมองเห็นเส้นทางใหม่นี้เต็มไปด้วยความท้าทาย แต่ผู้บริหารท่านนี้มองเห็นโอกาสมากมายแห่งการเรียนรู้ 

จับตา    คลื่นลูกใหม่ 
ในฐานะ

Movers & Shakers of BOT

 Cover Story



36  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   37

“ทุกเกมทำ�ให้เร�ได้เรียนรู้อะไรเสมอ และเกมที่

คนอื่นไม่ค่อยเล่น แต่เร�ได้เล่น ก็แปลว่�เร� 

ได้เรียนรู้ในสิ่งที่น้อยคนจะมีโอก�สได้เรียนรู้”

“ทัศนคติเชิงบวกจะทำ�ให้เร�สนุกกับทุกง�น

และส�ม�รถช่วยให้เร�ขับเคลื่อนสู่เป้�หม�ย

ได้ต�มต้องก�ร”

The New Changing Role
ตลอด 3 ทศวรรษที่กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน

เพ่ือการฟ้ืนฟฯู) ได้ด�าเนนิการมา คณุธารฑิธิ ์กล่าวว่า บทบาทของกองทนุเพือ่การฟ้ืนฟฯู 
เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะแวดล้อมและโครงสร้างระบบการเงินในแต่ละช่วงเวลา จากที่ 
เคยมบีทบาทส�าคญัคอื การเข้าไปมส่ีวนร่วมในการแก้ไขวกิฤตสิถาบันการเงิน ภารกจิหลัก
ของกองทนุเพือ่การฟ้ืนฟูฯ ในปัจจบุนั คอื การด�าเนนิการเพือ่ลดภาระหนีท้ีก่ระทรวงการคลัง
กูเ้พือ่ช่วยเหลือกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟฯู อันเป็นผลสบืเนือ่งจากวกิฤติสถาบนัการเงินในอดตี

คณุธารฑิธิ ์ขยายความว่า ภายใต้ภารกจิหลกันัน้ประกอบด้วย 4 ภารกจิย่อย ได้แก่ 
1) การบริหารภาระหน้ีโดย
เป็นการท�างานอย่างใกล้ชิดกับ
ส�านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
(สบน.) 2) การจัดหาเงินน�าส่ง 
จากแหล่งทีไ่ม่ได้มาจากกองทนุฯ  
เอง ซึ่งมีอยู่ 2 แหล่ง ได้แก่ 
สถาบันการเงิน ซึ่งกองทุนฯ 
มีหน้าท่ีทบทวนอัตราการเรียกเงินส่วนนี้โดยค�านึงถึงทั้งภาระหนี้ที่ต้องช�าระควบคู่กับ
ภาระต่อระบบสถาบันการเงิน และกองทรัพย์สินของสถาบันการเงินที่เกิดปัญหาช่วง
วิกฤติในอดีต โดยกองทุนฯ ท�างานร่วมมือกับกรมบังคับคดีเพื่อให้สามารถเดินเรื่อง
เรียกร้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้เงินมาในระดับที่เหมาะสม 3) การวิเคราะห์แผน
ธุรกิจขององค์กรท่ีกองทุนฯ ถือหุ้น ซึ่งหลัก ๆ ประกอบด้วย บริษัทบริหารสินทรัพย์  
2 แห่ง ได้แก่ บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท (บสส.) และบริษัทบริหารสินทรัพย์กรุงเทพ  
(บสก.) ซ่ึงมีหน้าที่บริหารหนี้และสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL, NPA) ให้กลับมาเป็น
เงินสด นอกจากน้ียังมีหุ้นธนาคารกรุงไทยส่วนหนึ่ง และหุ้นอื่น ๆ  ทั้งในและนอกตลาด 
ซึ่งขณะนี้มีจ�านวนน้อยมากแล้ว โดยกองทุนฯ ท�าหน้าท่ีน�าผลประโยชน์ที่ได้จาก
เงินปันผลหรือการขายมาน�าส่งเพื่อช�าระหน้ี และ 4) การบริหารสภาพคล่อง หลังจาก 
ได้รับเงินน�าส่ง กองทุนฯ มีหน้าท่ีพิจารณาว่าจะบริหารสภาพคล่องอย่างไรให้มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบเวลาในการน�าส่งเงินคืนรัฐ 

“ทั้ง 4 ภารกิจย่อยนี้ อยู่ภายใต้แผนกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการกองทุนฯ (ปัจจุบันเป็น
แผนปี พ.ศ. 2558 - 2560) ซึ่งผ่านการคิดมาอย่างดีแล้วโดยผู้บริหารกองทุนฯ รุ่นก่อน
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงใน ธปท. ดังนั้นเป้าหมายการท�างานของผมในบทบาทน้ีก็คือ 
ผลักดันให้คนท�างานสามารถเดินได้ตามแผน และถ้าจ�าเป็นต้องเพิ่มเติมตรงไหนให้มี
แนวทางชัดเจนและครบถ้วนยิ่งขึ้นก็เสนอขึ้นไป” คุณธาริฑธิ์สรุป

On Challenges
 

ภายใต้บทบาทใหม่ท�าให้คุณธาริฑธิ์มีโอกาสได้เผชิญกับการท�างานหลายอย่างที่
เขาไม่เคยสัมผัส ซึ่งเขายอมรับว่า ธรรมชาติของงานใหม่ที่ต้องประสานงานกับองค์กร
ภายนอก ธปท. หลากหลายหน่วยงาน ไม่ได้สร้างความหนักใจให้เขาเลย เน่ืองจาก 
คุณธาริฑธิ์เช่ือมั่นว่า คนเหล่านั้นล้วนเป็นมืออาชีพ และมีการท�างานแบบตรงไปตรงมา
โดยยึดตามหลักการ แต่สิ่งที่เป็นความท้าทายมากท่ีสุด คือเรื่องของการท�าความเข้าใจ
และด�าเนินการให้รัดกุมตามกรอบกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

“ธรรมชาติของงานกองทุนฯ มีอะไรหลายเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของ
ประเทศและความรัดกุมทางกฎหมาย ขณะที่ธรรมชาติงานเดิมของผมคือการประสาน

ความคิด เน้นคุยกันแบบไม่เป็นทางการ พอมาท�าตรงนี้  
ท�าให้ต้องระวัง ต้องรอบคอบมากขึ้น ขณะที่องค์กรที่เรา
ท�างานร่วมกับเขา ก็จะมีกรอบกฎหมายของเขา ซึ่งก็ท�าให้
เราต้องเข้าใจถึงกรอบกฎหมายและข้อจ�ากัดของเขาด้วย 
ขณะเดียวกัน หากมีประเด็นด้านกฎหมายก็ต้องหาวิธี
ท�าความเข้าใจและพูดคุยกัน”  

คุณธาริฑธิ์ ยอมรับว่า ก่อนมารับภารกิจใหม่ ประเด็น 
ความเสีย่งทางกฎหมาย เป็นสิง่ท�าให้เขารูส้กึกงัวลอยู่บ้าง แต่
หลังจาก 3 เดือนแรกที่ได้ท�างานร่วมกับทีมงาน ความกังวล 

น้ันลดลงไปอย่างมาก  
“จุดเด่นของคนที่นี่คือ 

พวกเขามี Ownership ใน
งานสูงมาก ถ้าเขารู้สึกว่า
งานจะมีจุดบกพร่องหรือมี
ความเสี่ยง เขาจะไม่อยู่เฉย  
จะทักท้วงหรือแสดงความ

เหน็แย้งทนัท ีแม้แต่น้อง ๆ  ทีเ่พิง่เรยีนจบมาใหม่ ซึง่ตรงนีไ้ม่
ได้หาได้ง่าย ๆ  นั่นแปลว่าถ้าเขายอมรับในตัวผมระดับหนึ่ง  
เขาจะเตอืน วธิกีารท�างานของผมกต้็องประสานงานกบัทมีงาน 
มากขึ้น ความกลัวที่เคยมีก็ลดลงไป เพราะเรารู ้ว ่าม ี
คนคอยระวังหลังให้”

Connecting Dots 
of Success

แม้หลายคนอาจมองว่าฝ่ายจัดการกองทุน เป็นงานที่ 
มีความเสีย่งทางกฎหมาย เป็นงานทีด่เูคร่งเครยีดและไม่สนกุ 
เมื่อเทียบกับหลายสายงาน แต่ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่าย
จัดการกองทุน คนใหม่ กลับมีมุมมองดังน้ี 

“พอได้รู้ว่าต้องมาท�างานในฝ่ายงานนี ้ผมรูสึ้กตืน่เต้นมาก  
มันเหมือนกับได้เล่นเกมใหม่ ๆ เป็นเกมท่ีเราไม่เคยเล่น
มาก่อน เป็นเกมที่บางคนอาจจะไม่ได้เห็นว่าน่าเล่น แต่ผม
กลับมองทุกเกมท�าให้เราได้เรียนรู้อะไรเสมอ และเกมท่ีคน
อื่นไม่ค่อยเล่น แต่เราได้เล่น ก็แปลว่าเราได้เรียนรู้ในสิ่งที่
น้อยคนจะมีโอกาสได้เรียนรู้ ฝ่ายจัดการกองทุนฯ เป็นงาน
ที่จะเปิดโอกาสให้เราเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  ท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อไปในอนาคต” 

สดุท้ายน้ี คณุธารฑิธิ ์ให้มมุมองต่อโอกาสในการเปลีย่น
ฝ่ายงานของตวัเองว่า ไม่มีประสบการณ์ใดทีส่ญูเปล่า แม้ว่า
การรบัภารกจิใหม่ของเขาในครัง้น้ี ธรรมชาตขิองงานค่อนข้าง 
จะแตกต่างจากงานที่เขาเคยท�าที่ผ่านมา แต่สิ่งที่เขาเคยได้
เรยีนรูจ้ากสายงานต่าง ๆ  กส็ามารถน�ามาประยกุต์ใช้ได้ โดย
เฉพาะ Soft Skill ซึ่งมีความส�าคัญไม่แพ้ Technical Skill แต่
เป็นทักษะทีส่ามารถเรยีนรูแ้ละฝึกฝนได้จากทกุฝ่ายงานและ
น�าไปใช้ได้กับทุกหน้างาน

ดร.ดอน นาครทรรพ
กับภารกิจใหม่
ในฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน

หลังจากรับหน้าที่เป็นผู้อ�านวยการ ฝ่ายวางแผนเป็นเวลา 1 ปี 
ดร.ดอน นาครทรรพ ได้ย้ายกลบัไปสายนโยบายการเงนิ ซึง่เขาได้ทุม่เท
ความรู้ความสามารถในฐานะผู้อ�านวยการส�านักเศรษฐกิจมหภาค 
ฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจการเงิน จนกระทั่งล่าสุดได้รับมอบหมาย 
ให้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการอาวุโส รับผิดชอบดูแลการขับเคลื่อน
ภารกิจต่าง ๆ  ของฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน มาคร้ังน้ี ดร.ดอน จึง
เผยถึงหลักคิดของการท�างานท่ามกลางสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนผัน 
อยู่ตลอดเวลา รวมถึงภารกิจส�าคัญ และความท้าทายที่ต้องเผชิญ
กับบทบาทใหม่ที่ได้รับ

The New Changing Role
ดร.ดอน นาครทรรพ เริ่มต้นอธิบายเนื้องานของฝ่ายกลยุทธ์

สถาบันการเงิน ซ่ึงครอบคลุม 3 งานหลัก ได้แก่ งานด้านการพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน งานด้านการดูแลเสถียรภาพระบบการเงิน 
และงานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่างประเทศ นอกเหนือจากการเป็น
ฝ่ายงานที่ท�าหน้าที่เลขานุการให้กับคณะกรรมการนโยบายสถาบัน
การเงิน (กนส.)

“ส�าหรับงานด้านการพฒันาสถาบันการเงิน หลกั ๆ  เป็นการขับเคลือ่น 
แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ซึ่งจริง ๆ เร่ิมด�าเนินการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2547 แล้ว ซึ่งตอนน้ัน  
ผมถูกยืมตัวจากสายนโยบายการเงินมาร่วมจัดท�าด้วย โดยในรอบ
ล่าสุดนับเป็นแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่ 3 นอกเหนือ 
จากการขับเคลื่อนให้ทุกอย่างเป็นไปตามแผน หน้าที่ของผม 
ยังครอบคลุมถึงการพจิารณาเร่ืองการวาง Landscape ทีเ่หมาะสมให้
กับระบบสถาบนัการเงนิไทย โดยเฉพาะอย่างย่ิงบทบาททีเ่พิม่มากข้ึน 
ของผู้ให้บริการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ในระยะต่อไป”

นอกจากนั้น ดร.ดอน ยังอธิบายเพิ่มเติมถึงเนื้องานอีก 2 ส่วน 
ได้แก่ งานด้านการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินของไทย ซึ่งต้อง
อาศัยการติดตามและวิเคราะห์อย่างรอบด้านมากขึ้น เนื่องจาก 
ในปัจจุบันระบบการเงินไทยมีการเช่ือมโยงกันอย่างมาก ไม่เพียงแต่
ระบบธนาคารพาณิชย์ที่ ธปท. ต้องคอยก�ากับดูแล แต่ยังหมายถึง 
หลักทรัพย์ ประกัน สหกรณ์ และกองทุนรวม เป็นต้น รวมถึง 
การเสนอแนะมาตรการที่เหมาะสมกับภาวการณ์ และส�าหรับงาน
ด้านนโยบายต่างประเทศ คือ การดูแลนโยบายการเปิดเสรีภาค
ธนาคารพาณิชย์ โดยเฉพาะการเจรจาจัดต้ัง Qualified Asian Bank 
ในระดับทวิภาคีกับประเทศอ่ืนในอาเซียน 

On Challenges
ดร.ดอน ให้ความเหน็ว่าฝ่ายงานใหม่ทีเ่ข้ามาดแูลถอืว่ามทีัง้ความแตกต่าง

และเชื่อมโยงกับฝ่ายงานเดิมอยู่พอสมควร “เน่ืองจากฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจ
การเงินจะมีโฟกัสหลักในการดูแลภาคเศรษฐกิจจริง แต่กับฝ่ายกลยุทธ์สถาบัน
การเงินจะเน้นไปที่ภาคการเงิน ซึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยย่อมต้อง
อาศัยภาคการเงินเป็นตัวหล่อลื่นให้ภาคเศรษฐกิจทั้งหมดเดินหน้าต่อไปได้ 
หมายความว่าถ้าภาคการเงินหรือภาคเศรษฐกิจเกิดปัญหาใดขึ้นก็ตาม ย่อมส่ง
ผลกระทบต่ออีกภาคส่วนโดยอัตโนมัติ” นอกจากนี้ มีความท้าทายจากการที่ 
งานหลัก 3 ด้านของฝ่ายฯ แตกต่างกันค่อนข้างมาก ต่างกับฝ่ายงานเดิมที่มี
การประเมินภาพเศรษฐกิจเป็นแกน
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มมุมองส่วนตวัของเขาต่อความท้าทายในภารกจิใหม่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการท�างานให้ก้าว
สู่เป้าหมายที่วางไว้ และเรื่องของการสร้าง Engagement กับทีมงาน
ในฝ่าย

“ความท้าทายในงาน ผมขอเจาะจงไปทีก่ารจดัการเรือ่ง Landscape 
ในแผนพฒันาระบบสถาบันการเงนิระยะที ่3 ซึง่ต้องยอมรบัว่าเทคโนโลยี
ในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมาก ตามกันแทบไม่ทัน 
เราจึงต้องชั่งน�้าหนักให้ดีว่าควรเปิดรับเทคโนโลยีต่าง ๆ ในระดับ 
ที่มากน้อยแค่ไหน ความยากคือการจัดสมดุลให้ได้ เพราะถ้าเราปิด
มากเกินไปก็อาจตกเทรนด์ แต่การเปิดรับมากเกินไปก็อาจกระทบต่อ
เสถียรภาพของระบบการเงินไทยได้ นอกจากนั้น งานด้านนโยบาย 
ต่างประเทศยงัเป็นส่ิงทีผ่มไม่เคยท�ามาก่อน ทัง้การออกไปเจรจาตามเวที 
ต่าง ๆ ซึ่งในมุมมองส่วนตัวถือว่าเป็นความท้าทายที่ดี”

ส�าหรับประเด็นเรื่องของการสร้าง Engagement ภายในทีมยังถือ
เป็นอีกหนึง่เรือ่งเร่งด่วนที ่ดร.ดอน ให้ความส�าคญัเป็นอย่างมาก “เพราะ
การท�างานในฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงินจ�าเป็นต้องอาศัยศักยภาพของ
ทีมงานทุกคน ผมจึงตั้งเป้าว่าจะต้องท�าความรู้จัก สร้างความคุ้นเคย
และคลุกคลีกับพวกเขาให้มากขึ้น”

   

Always Strive to Improve
แม้ว่าการปรับเปล่ียนสายงานใหม่จะน�ามาซึ่งภารกิจมากมายและ

เส้นทางที่ไม่คุ้นเคย แต่ ดร.ดอน กลับมองว่าการเปลี่ยนหน้างานเป็น
สิ่งท่ีดี ซึ่งแต่ละครั้งอาจมีความไม่มั่นใจแฝงอยู่บ้าง ทว่าการก้าวออก
จากพื้นท่ีท่ีคุ้นเคยหรือ Comfort Zone เป็นความท้าทายที่ปลุกพลัง 
ให้เราก้าวข้ามไปให้ได้

“ครัง้นีน้บัเป็นครัง้ที ่4 ทีผ่มให้สมัภาษณ์ BOT พระสยาม MAGAZINE 
ในหัวข้อที่แตกต่างกัน ถือว่าหน้างานของผมเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย 
เมื่อเทียบกับหลาย ๆ คนในองค์กร โดยส่วนตัวมีหลักคิดอยู่หนึ่งข้อท่ี
ผมยดึถอื ซึง่ผมเคยอ่านเจอจากบทสมัภาษณ์ในพระสยามของท่านรองฯ 
ไพบูลย์ กิตติศรีกังวาน ซึ่งท่านเป็นบุคคลที่ต้องเปลี่ยนฝ่ายงานบ่อยมาก 
แต่ผมประทับใจค�ากล่าวที่ท่านบอกว่า ไม่ว่าจะไปท�างานที่ฝ่ายไหน เรา
ควรพยายามสร้าง Value Added ให้แต่ละที่ รวมถึงพยายามพัฒนา 
สิง่ต่าง ๆ  ให้ดขีึน้อยูเ่รือ่ย ๆ  ซึง่บุคคลภายนอกทมีมกัจะมองเหน็สิง่ทีจ่ะ
ยกระดับการท�างานได้ ไม่วนอยู่กับสิ่งเดิม ๆ แต่ถ้าเห็นว่ามีอะไรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร หรือส่ิงใดที่เราสามารถขับเคลื่อนได้ เราก็ควรท�า”

ดร.ดอน ยังทิ้งท้ายถึงหลักคิดในการท�างานที่ต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอไว้ว่า “ก่อนอื่นเราต้องปรับทัศนคติให้ได้ว่าตัวเรา
จะสามารถสร้างคุณประโยชน์อะไรให้กับองค์กรได้บ้างในแต่ละสายงาน 
ที่เข้าไปท�า ส่วนตัวผมเองไม่ว่าจะต้องไปท�างานที่ไหน หลักการคือ
เวลาเปิดงานใหม่จะต้องพยายามเรียนรู้งานให้เร็ว และจงสนุกกับงาน
ครับ เพราะผมค่อนข้างสนุกกับการท�างานของทุกฝ่าย ทัศนคติเชิงบวก 
จะท�าให้เราสนุกกับทุกงานและสามารถช่วยให้เราขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย
ได้ตามต้องการ”

ดร.เมทินี ศุภสวัสดิ์กุล
กับความท้าทายใหม่
ในภารกิจตรวจสอบกิจการภายในฯ

ภายใต้คอนเซ็ปต์ของการบริหารความเสี่ยงบนหลักการ Check 
& Balance การจัดโครงสร้างองค์กรของ ธปท. จึงเป็นรูปแบบ 
ทีเ่รียกว่า “แนวทางการป้องกนั 3 ชัน้” (Three Lines of Defense) อนั
ประกอบด้วย ชัน้แรก (1st Line) คอืระดบัหน่วยงานหรอืฝ่ายงานต่าง ๆ   
ภายใน ธปท. หรือ Business unit ชั้นที่สอง (2nd Line) คือระดับ
หน่วยงานควบคุมดูแล ได้แก่ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร และ 
ชัน้สดุท้าย (3rd Line) คอืหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงไม่ใช่เรือ่งง่าย 
ที่คนหน่ึงจะมีโอกาสผ่านงานในบทบาทส�าคัญของหน่วยงานทั้ง  
3 ปราการ จนก้าวขึน้สูต่�าแหน่งสูงสดุของฝ่ายตรวจสอบกจิการภายใน
และติดตามการปฏิบัติงาน (ฝตต.) ดังเช่น ดร.เมทินี ศุภสวัสดิ์กุล

20 Years of Expertise 
Accumulation 

ตลอดระยะเวลา 20 ปีในการท�างานที ่ ธปท. ดร.เมทนีิ กล่าวว่า  
เธอน่าจะได้รบัการโยกย้ายเปลีย่นต�าแหน่งมาแล้ว 6 - 7 ฝ่าย เริม่ต้นตัง้แต่
การเป็นเศรษฐกรในสายนโยบายการเงนิ ต่อด้วยสายก�ากบัตรวจสอบ 
ธนาคารพาณชิย์ จากน้ันจึงย้ายไปอยู่ในสายนโยบายสถาบนัการเงนิ  
ก่อนจะก้าวกลบัเข้าสูส่ายก�ากบัตรวจสอบอยู่อกีพกัหน่ึง

ต่อมา ดร.เมทนีิ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นผูอ้�านวยการ ส�านักกลยทุธ์
การลงทุน ฝ่ายบริหารเงินส�ารอง ซึ่งถือเป็นหน่วยงานระดับ 1st Line 

of Defense มีหน้าท่ีบริหารเงินส�ารองให้เกิดประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
ที่คณะกรรมการอนุมัติ จากนั้นจึงย้ายไปเป็นผู้อ�านวยการ ส�านักบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงิน ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น 2nd Line 
of Defense มีหน้าที่บริหารและควบคุมความเสี่ยงทางการเงินของ ธปท. 
จากการท�าธุรกรรมด้านการบริหารเงินส�ารอง ด้านตลาดการเงิน และ
สถาบันการเงิน จนมาถึงวันน้ี เธอได้รับภารกิจใหม่ในฐานะผู้อ�านวยการ 
อาวุโส ใน ฝตต. อันเป็น “ปราการด่านสุดท้าย” ในการบริหารความเสี่ยง
ของการปฏิบัติงานทั้งองค์กร

“ทุกคร้ังที่มีการย้ายฝ่ายงาน รู ้สึกเหมือนเป็นการเพิ่มพลังและ 
ความต่ืนเต้นให้กับเรา เราได้ประสบการณ์ใหม่ ได้พบเจอผู้คนใหม่ ๆ  
เหมือนเวลาไปเที่ยวเราได้ไปท่ีใหม่ ๆ ก็จะรู ้สึกตื่นเต้น สนุกสนาน  
แม้อาจมีความวิตกกังวลผสมอยู่ว่าเราอาจหลงทางและไปไม่ถึงจุดหมาย 
วิธีลดความวิตกนั้นคือ เรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านหลักวิชาการ อีกทางคือ 
เรียนรู้และรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานที่ท�าอยู่ก่อน และน�าความรู้
และประสบการณ์ที่เรามีมาสร้างคุณค่าให้กับฝ่ายงานใหม่” 

ดร.เมทินี เชื่อว่า เหตุผลที่เธอได้มาที่ ฝตต. เป็นเพราะเธอผ่านงาน
ในสายงานนโยบายท่ีเป็นภารกิจหลักของ ธปท. มาเกือบหมด “ถือว่า
เป็นโอกาสที่ดีมากที่ได้เวียนมาท�างานตรงนี้ เพราะเป็นการเปิดหน้างาน
ที่กว้างข้ึนมาก ท�าให้มีโอกาสที่ดีท่ีจะได้เรียนรู้งานท้ังหมดของ ธปท.  
และเมื่อธนาคารให้โอกาสเราแล้ว ก็ต ้องพยายามท�างานที่ได ้ รับ 
มอบหมายให้ดีที่สุด”

The New Changing Role 
จากที่เคยโฟกัสอยู ่แค่เพียงการบริหารความเสี่ยงทางการเงินใน

ต�าแหน่งก่อนหน้านี้ หลังจากเข้ามารับภารกิจใหม่ในบทบาทหัวเรือใหญ่
ใน ฝตต. ดร.เมทนีิ จึงได้รู้ว่า ฝ่ายงานทัง้หมดของ ธปท. มถีงึ 43 ฝ่ายงาน  
และหากมองในมติขิองกระบวนการท�างานของ ธปท. กพ็บว่ามกีระบวนงาน 
ส�าคัญถึง 32 กระบวนงาน

ดร.เมทินี กล่าวว่า ฝตต. แบ่งเป็นฝ่ายย่อย 2 ฝ่ายเพื่อให้สอดคล้อง
กับพันธกิจหลักใน 2 เร่ือง ได้แก่ เร่ืองแรก คือการท�าหน้าท่ีสอบทาน
กระบวนการท�างานเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ควบคมุภายใน และหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีจะท�าหน้าทีเ่สมอืนเป็น “ผูแ้ทน” 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานการท�างานของฝ่ายบริหาร
จัดการ ด�าเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน เร่ืองท่ีสอง คือการ
เป็น “เคร่ืองมือหรือเป็นหูเป็นตา” ให้กับผู้ว่าการ ธปท. ในฐานะที่ท่าน
เป็นผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารจัดการ เพื่อติดตามว่าฝ่ายงานต่าง ๆ 
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่  
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินงานของ ธปท. บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน
กลยุทธ์ที่วางไว้ ในส่วนน้ีด�าเนินการโดยฝ่ายติดตามการปฏิบัติงาน

ในฐานะผู้อ�านวยการอาวุโส นอกจากจะมีหน้าที่ดูแลให้ทีมงาน
สามารถด�าเนินงานตามภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย ดร.เมทินี กล่าวว่า  
อีกบทบาทส�าคัญของเธอก็คือ การเชื่อมความสัมพันธ์กับฝ่ายงานอื่น ๆ 
เพื่อการท�างานร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ ในฐานะผู้รับการตรวจให้เป็นไปอย่าง
ราบร่ืน นัน่หมายความว่า เธอจ�าเป็นต้องมทีัง้ Technical Skill และ Soft Skill  
ซึ่งถือเป็นความท้าทายในตัวเองของเธอ 

“ความท้าทายในภารกิจใหม่คือ นอกจากต้องมีความรู้ในเรื่อง
กระบวนการและแนวทางตรวจสอบที่ดี ตามมาตรฐานวิชาชีพแล้ว 
ยังจ�าเป็นต้องรู ้ธุรกิจหรือรู ้จักฝ่ายงานที่เราเข้าไปตรวจสอบ น่ีคือ 
องค์ประกอบหลักของฝ่ายงานนี้” 

On Challenges
ส�าหรับความท้าทายของฝ่ายงานนี ้ดร.เมทนิ ีมองว่า สิง่ทีท้่าทายมาก

ทีส่ดุ คอื การท�าอย่างไรให้ฝ่ายงานผู้รบัตรวจเห็นคณุค่าในผลการตรวจสอบ
และมองทมีงาน ฝตต. เป็น “Partner หรอื Advisor” เป็นเพือ่นคูคิ่ดทีจ่ะ
ร่วมเดนิทางไปพร้อมกบัพวกเขาเพ่ือให้การปฏบิตังิานของฝ่ายงานของเขา 
มปีระสิทธภิาพสงูสดุ และมจีดุเสีย่งน้อยทีส่ดุ 

“ท�าอย่างไรให้เขามองเราเป็นหมอผูใ้ห้ค�าแนะน�าแทนทีจ่ะมองเราเป็น
ต�ารวจผู้จับผิด ซึง่การทีเ่ราจะให้ค�าแนะน�าทีดี่ทีถ่กูต้องได้ และท�าให้ฝ่ายงาน
นัน้ ๆ ยอมรบัในข้อเสนอแนะหรือข้อสงัเกตจากการตรวจสอบของเรา เราก็
ต้องมีความรูใ้นฝ่ายงานท้ัง 43 ฝ่ายงานทีม่ากพอ อนันีเ้ป็นอีกเรือ่งท่ีท้าทาย
ส�าหรบัตวัเอง แต่ส�าหรบัทีมงานทีอ่ยูฝ่่ายตรวจสอบอยูแ่ล้ว เชือ่ว่าทกุคนกมี็
ประสบการณ์มาระดบัหนึง่ แต่เราก็มหีน้าท่ีต้องพฒันาบคุลากรให้มบีทบาท
เป็น ‘ท่ีปรึกษา’ ท่ีมคีวามช�านาญในงานฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่ทีจ่ะสามารถแนะน�า
ฝ่ายงานอืน่ ๆ ได้อย่างถกูต้อง”

ดร.เมทินี ให้ความเห็นว่างานด้านการตรวจสอบยังมีความท้าทาย
ส�าคญัอกีประการ นัน่คอื การพฒันากระบวนการตรวจสอบให้เข้ากบัการ
เปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมของโลกและธรุกิจ โดยเฉพาะความเสีย่งอนัเกดิ
จากเร่ืองเทคโนโลยสีารสนเทศ หรอื ระบบไอที ซึง่นบัวนัจะมบีทบาทมาก
ขึน้เร่ือย ๆ เราจะมวีธีิทีจ่ะน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการเพิม่ประสิทธภิาพของ
งานตรวจสอบได้อย่างไร ขณะเดยีวกันก็ต้องพฒันาทมีงานให้รูเ้ท่าทนักบัการ
เปลีย่นแปลงนีใ้นฝ่ายงานผูร้บัตรวจด้วย โดยเป้าหมายส�าคญัข้อหนึง่ของเธอ
คอื การพัฒนาบคุลากรฝ่ายตรวจสอบให้มคีวามเช่ียวชาญในการตรวจสอบ
งานด้านระบบไอทตีามมาตรฐานสากล โดยในปี พ.ศ. 2559 น้ี ฝตต. มแีผนงาน 
ในการจัดจ้างผู้ตรวจสอบด้านไอทีจากภายนอก (External IT Auditor)  
ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญให้เข้ามาช่วยประเมนิเสถยีรภาพและการบรหิารจดัการ
ระบบงานไอททีีส่�าคญัของ ธปท. ในขณะเดยีวกนักเ็ป็นช่องทางให้ผูต้รวจสอบ  
ธปท. ได้เรยีนรูก้ารท�างานจากเขาด้วย

“การเอาชนะความท้าทายเหล่านี้ให้ได้ ต้องอาศัยความมุ่งม่ัน และ
การตัง้เป้าหมายให้ชดัเจน จากนัน้กเ็ดนิตามหรอืบรหิารจดัการให้ได้ตาม 
เป้าหมายนัน้ โดยจัดล�าดบัความส�าคญัในการท�างานเพือ่มุ่งสูเ่ป้าหมาย และ
อกีสิง่ทีส่�าคญัคอืต้องมผีูร่้วมงานทีด่ ีดงันัน้การบรหิารจดัการคนกเ็ป็นสิง่ทีจ่ะ
ละเลยไม่ได้” ดร.เมทนิ ีกล่าวทิง้ท้าย

“ทำ�อย่�งไรให้เข�มองเร�เป็นหมอผู้ให้คำ�แนะนำ�

แทนท่ีจะมองเร�เป็นตำ�รวจผู้จับผิด”
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“Relax @ Reun Pae” ได้รับเกียรติจาก  
“วรากรณ์ สามโกเศศ” นกัเขยีน นกัการศึกษา 
และนักเศรษฐศาสตร์เพื่อปุถุชนผู้แปลงหลัก
เศรษฐศาสตร์ทีเ่ข้าใจยากให้เป็นเรือ่งทีค่นทัว่ไป
เข้าถึงและเข้าใจได้ ซึง่ท่านได้มาพูดคยุบอกเล่าถึง
มมุมอง หลกัคิด และวิถีชวีติ ทีเ่รยีบง่ายแต่ควรค่า 
แก่การเรยีนรูแ้ละน�าไปเป็นเย่ียงอย่าง ไม่ใช่แค่
ส�าหรับนักเศรษฐศาสตร์ แต่เหมาะส�าหรับ
ทุกคน

ทุกการเลือกคือ เศรษฐศาสตร์
“เพราะโลกนี้มีแต่ความจ�ากัด จึงต้องมีการเลือก และ

โลกนี้ไม่มีอะไรฟรี ทุกคนจึงเป็นนักเศรษฐศาสตร์ทั้งโดย
รู้ตัวและไม่รู้ตัว ทุกเรื่องที่เราเผชิญต้องมีข้อจ�ากัด ไม่ว่า
ด้านทรพัยากร เงนิทอง เวลา หรอืโอกาส การตดัสนิใจเลอืก 
โดยเปรียบเทียบข้อแตกต่างกับต้นทุน นั่นคือเนื้อหา
เศรษฐศาสตร์” ดร.วรากรณ์สรุป

ดร.วรากรณ์เขยีนบทความด้านเศรษฐศาสตร์มานานกว่า 
30 ปี โดยเลอืกทีจ่ะเขยีนเรือ่งเศรษฐศาสตร์ให้เข้าใจง่ายและ
ให้ดูน่าสนใจส�าหรับประชาชนทั่วไป ซ่ึงก็ถือเป็นการสร้าง
ความแตกต่าง (Niche) ให้กับตัวเองทั้งจากแง่มุมทางด้าน
นักเศรษฐศาสตร์และคอลัมนิสต์  

“คนเขียนบทความเศรษฐศาสตร์ธรรมดามีเยอะ แต่
คนเขียนบทความเศรษฐศาสตร์ให้คนอื่นเข้าใจง่ายมีน้อย 
เพราะการเขยีนเรือ่งเศรษฐศาสตร์ให้คนอ่านไม่รูเ้รือ่งมนัง่าย  
แต่การเขียนให้คนอ่านเข้าใจง่าย ๆ มันยาก”

ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ
คอลัมนิสต์ “อาหารสมอง”

ผู้แปลงเศรษฐศาสตร์สู่ปุถุชน

นอกจากเพื่อสร้าง Niche อีกเหตุผลส�าคัญท่ีท�าให้เขาเลือกที่จะเป็นนักเขียน
บทความด้านเศรษฐศาสตร์ ก็เพราะเชื่อว่าการอ่านออกเขียนได้ทางเศรษฐศาสตร์ 
(Economics Literacy) จะช่วยให้ทกุคนตดัสนิใจทกุเรือ่งในชวีติ โดยเฉพาะเรือ่งเงนิทอง  
ได้ดีขึ้น และ Economics Literacy ในประชาชนมีความส�าคัญต่อการยอมรับ 
ในนโยบายภาครัฐ 

ดังน้ัน หน่วยงานภาครัฐจึงควรมีแนวทางส่งเสริม Economics Literacy ให้
กับประชาชนอย่างจริงจัง โดยเฉพาะ ธปท. ซึ่งได้ท�าอยู่แล้วอย่างแข็งขัน ถือเป็น 
หน่วยงานที่ควรเข้ามามีบทบาทเต็มที่ เพราะในสายตาของคนทั่วไป ธปท. มีความ
น่าเชือ่ถอืมากกว่าหลายองค์กร และการทีป่ระชาชนมคีวามเข้าใจทางเศรษฐศาสตร์ 
ก็จะช่วยให้การด�าเนินนโยบายของ ธปท. ง่ายขึ้น ชัดเจนขึ้น และเป็นที่ยอมรับ 
มากยิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อ ธปท. และประเทศชาติเป็นอย่างมาก

ความสุขของคนเขียนคือ ได้จุดประกายคนอ่าน
ตลอดเวลา 30 ปีของการเป็นนักเขียน ดร.วรากรณ์เชื่อว่า เขามีบทความ 

ด้านเศรษฐศาสตร์ตพีมิพ์ทางหน้าหนังสอืพมิพ์ ร่วม 3,000 บทความ (เฉลีย่อาทติย์ละ 
2 บทความ) ส่วนใหญ่เป็นผลงานจากคอลมัน์ “อาหารสมอง” ในมตชินและกรงุเทพ
ธุรกิจ ซึ่งเนื้อหาในคอลัมน์นี้แบ่งเป็น 3 แนวทาง

“แนวแรกเป็นปรากฏการณ์แปลกใหม่ท่ียังไม่ค่อยมีคนเขียนถึง แนวที่สองเป็น
เรื่องที่คนส่วนใหญ่ไม่เคยรู้และหวือหวาในความรู้สึกนิดหน่อย แต่ก็มีแง่คิดที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้อ่าน สุดท้ายเป็นแนวเศรษฐศาสตร์ย่อยง่าย เน้นเรื่องราวหลักพื้นฐาน
ด้านเศรษฐศาสตร์และการลงทุน โดยผมจะให้ความส�าคัญกับการเขียนด้วยภาษาที่
เข้าใจง่ายเพื่อที่คนอ่านจะได้เข้าถึงและน�าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ�าวันได้”

ดร.วรากรณ์บอกถึงเคล็ด(ไม่)ลับในการเขียนเรื่องเศรษฐศาสตร์ให้คนทั่วไป 
อ่านเข้าใจว่า เขามักจะสมมติตัวเองเป็นคนที่ไม่มีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์เลย  
พอเขียนไป 2 - 3 ย่อหน้าก็หยุด แล้วอ่านดูว่าถ้าคนที่ไม่รู้เรื่องเศรษฐศาสตร์อ่าน 
จะเข้าใจไหม ถ้าไม่ก็แก้ไขจนกว่าจะอ่านเข้าใจ จากนั้นจึงเขียนต่อไปแล้วกลับมา
อ่านทวนทั้งหมด ท�าเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ จนจบบทความ 

นอกจากนี้ กว่า 2 ปีที่ผ่านมา ดร.วรากรณ์ยังมีบทความเกี่ยวกับการเลี้ยงลูก 
ลงในนิตยสาร Real Parenting อีกเดือนละ 1 เรื่อง โดยเนื้อหาที่เน้นบ่อย ๆ  คือการ
สอนเดก็ในเรือ่งการมวีนัิยและรูจั้กใช้เงิน เพราะเชือ่ว่า พ่อแม่ทีส่อนลกูให้มวีนัิย ลูกจะ 
มีความมุ่งมั่นในการประสบความส�าเร็จในชีวิต แต่พ่อแม่ที่ปล่อยให้ลูกไม่มีวินัย ลูก
จะล�าบากตลอดชีวิต 

 Relax @ Reun Pae 



42  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   43

“ความสขุของนกัเขยีนอยูท่ีเ่วลาได้เหน็บทความ
ของเราถกูตพิีมพ์ แต่นกัเขยีนจะมคีวามสขุทีส่ดุกค็อื 
ตอนที่มีคนเดินเข้ามาบอกว่า บทความของเรามีผล
ต่อชีวิตเขา เป็นประโยชน์กับเขา เป็นแรงบันดาลใจ 
ของเขา” 

ดร.วรากรณ์ยกตัวอย่างเหตุการณ์ที่เพื่อนของ
เขาเข้ามาบอกว่า ลูกชายเรยีนจบด้านเศรษฐศาสตร์
แล้ว โดยสาเหตทุีล่กูเลอืกเรยีนด้านนีก้เ็พราะได้อ่าน
หนงัสอืทีเ่ป็นการรวบรวมบทความด้านเศรษฐศาสตร์ 
ของเขา และเหตกุารณ์ทีม่กัมคีณุหมอหลายคน บอกว่า  
หลังจากอ่านบทความของเขาแล้ว ท�าให้เข้าใจเรื่อง 
“ต้นทุน” และมองเห็นช่องทางการลงทุน

“อาจารย์ป๋วย” ผู้เป็นยิ่งกว่าแรงบันดาลใจ  
ขณะทีบ่ทความของ ดร.วรากรณ์ เป็นแรงบันดาลใจให้กบัใครหลายคน คนที ่

เป็นแรงบันดาลใจให้กับเขาก็หาใช่ใครที่ไหน “อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์” เป็นผู้ 
จุดประกายความสนใจด้านเศรษฐศาสตร์ให้เขาตั้งแต่เด็ก 

“ผมได้ยนิชือ่ท่าน (อ.ป๋วย) มาต้ังแต่ผมเกดิ เพราะพ่อผมเป็นเพือ่นรกักบัท่าน 
เวลาที่พวกท่านคุยเรื่องเศรษฐกิจก็ท�าให้ผมตัดสินใจตั้งแต่อายุ 11 ปี ว่าอยากมี
ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์” 

ไม่เพียงเป็นแรงบันดาลใจ อ.ป๋วย ยังเป็น “แสงเทียนน�าทาง” และเป็น 
“บุคคลอ้างอิง” ในเรื่องความเป็นคนดีมีอุดมการณ์ ให้กับคนรุ ่นเดียวกับ  
ดร.วรากรณ์อีกหลายคน

“ผมว่าท่านเป็นไอดอลของคนรุ่นใหม่ยุค 2501 เพราะท่านเป็นตัวอย่าง
ส�าคัญของคนที่ขับเคล่ือนด้วยอุดมการณ์ให้เด็กท่ัวไปโดยเฉพาะอย่างย่ิง  
ท่านเป็นตัวอย่างส�าหรบัเดก็ลูกจนีสมยันัน้ทีม่กัถกูกดีกนัในสังคม ท�าให้เหน็ว่าทกุคน 
ไม่ว่าจะลูกไทยหรือลูกจีน ทุกคนคือคนไทยที่สามารถเข้ามาช่วยกันพัฒนา
ประเทศชาติได้ ท่านยังเป็น ‘ข้อพิสูจน์’ ว่าคนธรรมดาที่มีความจริงใจต่อชาติ มี
อุดมการณ์ และมีการศึกษา สามารถไปได้ไม่มีที่สิ้นสุดในแผ่นดินนี้ และที่ส�าคัญ 
ท่านท�าให้เหน็ว่า ทีท่กุคนมองว่า ‘คอร์รปัชนั ใคร ๆ  กท็�ากัน’ นัน้ไม่เป็นความจรงิ  
เพราะยังมีคนคนหน่ึงหรือกลุ่มหนึ่งที่ยืนหยัดว่า คอร์รัปชันเป็นสิ่งไม่ถูกต้อง 
และเป็นสิ่งที่รับไม่ได้” 

ความประทบัใจทีม่ต่ีอ อ.ป๋วย นัน้มมีากมาย แต่ส่ิงที ่ดร.วรากรณ์อยากเล่าคอื 
มุมที่ไม่ค่อยมีคนกล่าวถึงมากนัก นั่นคืออิทธิพลของ อ.ป๋วยที่มีต่อเพื่อน

“ความเป็นคนดีของ อ.ป๋วย มีอิทธิพลต่อเพื่อนทุกคนที่รักและนับถือท่าน 
เพ่ือนหลายคนพยายามท�าสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ต่อแผ่นดินเพื่อช่วยเหลือท่าน  
อันน้ีคือความประทับใจของผมในฐานะเด็ก ผมเข้าใจว่า เวลาที่เห็นพวกท่าน 
คุยกันก็คุยแต่เรื่องท่ีจะท�าประโยชน์ต่อประเทศชาติ และได้เห็นทุกคนพยายาม
ท�าสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมือนท่าน” 

“การดูแลสุขภาพ” 
คือความคุ้มค่าที่สุดตามหลักเศรษฐศาสตร์

นอกจากเป็นคอลัมนิสต์ ปัจจุบัน ดร.วรากรณ์ยังมีต�าแหน่งเป็นประธาน
กรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประเมินผลการด�าเนินงาน

ของกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ประธานกรรมการ
ในคณะกรรมการบริหารส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ และประธาน
กรรมการในคณะกรรมการบรหิารส�านกังานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิ
กับประเทศเพือ่นบ้าน อกีท้ังยังมีบทบาททางสงัคมอย่าง ประธานกรรมการ
มูลนิธิสงเคราะห์เด็กยากจน ซี.ซี.เอฟ.ฯ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

“ก่อนหน้าน้ี ไม่เคยคิดเรื่องสมดุลชีวิต พอมาน่ังคิดก็ตกใจตัวเอง 
เหมอืนกันว่าออกก�าลงักายน้อยไปหน่อย แต่โชคดีทีผ่มเป็นคนตืน่เช้า กเ็ลยมี
เวลาช่วงเช้าเพือ่ออกก�าลงักาย ผมเดนิเร็วบนเคร่ืองวิง่สายพานทีบ้่านทกุวนั  
วันละ 45 - 60 นาที ท�ามา 8 ปี พอไปตรวจร่างกายครั้งหลัง หมอบอกว่า
ร่างกายของผมดีกว่า 12 ปีก่อนมาก” 

ดร.วรากรณ์ยอมรบัว่า ก่อนหน้านีก้ารเดินวิง่บนสายพานเป็นสิง่ทีน่่าเบือ่ 
ที่สุด แต่หลังจากเขาค้นพบว่าการดูหนัง Action ขณะเดินสายพาน  

“เพราะโลกน้ีมีแต่ความจ�ากดั จงึต้องมีการเลือก และโลกนี้ไม่มี
อะไรฟรี ทุกคนจงึเป็นนกัเศรษฐศาสตร์ทัง้โดยรู้ตัวและไม่รู้ตัว  
ทุกเร่ืองที่เราเผชิญต้องมีข้อจ�ากัด ไม่ว่าด้านทรัพยากร  
เงินทอง เวลา หรือโอกาส การตัดสินใจเลือกโดยเปรยีบเทียบ 
ข้อแตกต่างกับต้นทุน นั่นคือเนื้อหาเศรษฐศาสตร์”

พร้อมกับหาผ้ามาปิดนาฬิกาจับเวลา การออกก�าลงับนสายพานกก็ลายเป็น 
เร่ืองเพลิดเพลินจนลืมเวลา โดยกฎเหล็ก คือ อย่าผลัดวันต้องท�าทุกวัน 
และออกก�าลังกายตั้งแต่ตอนเช้า เพราะตอนเย็นมักเจอข้ออ้างสารพัด 
ที่จะท�าให้คุณไม่ไปออกก�าลังกาย

“สุขภาพเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์มากที่สุด คงไม่มีอะไรเศร้า 
เท่ากับประโยคทีว่่า ‘ถ้ารู้ว่าอายุยืนแบบนี ้เมือ่ก่อนจะออกก�าลงัมากกว่านี’้  
เพราะถ้าเราป่วย เราก็ต้องเสียสุขภาพ เสียเงิน เสียเวลา เสียคุณภาพชีวิต  
ถ้าป่วยเยอะ ๆ เงินเก็บคุณอาจหมดก่อนตาย คุณก็ต้องอาศัยจมูกคนอื่น
หายใจ ซึง่นัน่คือสิง่สุดท้ายทีต้่องการ ดงันัน้ การดูแลสุขภาพเพื่อรักษาและ
เพิ่มพูนผลิตภาพ จึงเป็นความคุ้มค่าที่สุดในชีวิตคนเรา ไม่มีทางเลือกอื่น 
ที่ดีกว่านี้” ดร.วรากรณ์ย�้า 

หนังในดวงใจ และหนังสือที่แนะน�า
นอกจากการออกก�าลัง การพักผ่อนอีก 2 อย่าง

ของ ดร.วรากรณ์ ได้แก่ การดูหนังและอ่านหนังสือ 
ดร.วรากรณ์เล่าว่า เขาอ่านหนังสือทุกแนว ซึ่ง

การอ่านมาก ๆ นี่เองที่เป็นหัวใจท�าให้เขาเป็น  
“นกัเล่าเรือ่ง” ทีเ่ล่าทกุเร่ืองได้สนุก ไม่เว้นแม้แต่เร่ือง
เศรษฐศาสตร์ โดยหนังสือ 4 เล่มที่แนะน�าให้คนไทย 
ได้อ่านคือ “ขบวนการเสรีจีน” ซ่ึงสะท้อนให้เห็น
ความรักชาติของคนจีนในการต่อสู้เพื่อต่อต้านการ
ยึดครองของญี่ปุ่น และ “หางกระดิกหมา” หนังสือ
เกีย่วกบัการคอร์รปัชนัทีน่่าสนใจทีจ่ะท�าให้เข้าใจหลัก
เศรษฐศาสตร์ได้ไม่ยาก ส่วนหนังสือนิยาย เขาแนะน�า 
เรื่อง “ค�าพิพากษา” และ “เรือนมยุรา” 

ส�าหรับหนัง 3 เรื่องที่ ดร.วรากรณ์อยากแนะน�า
ให้คนไทยได้ดู ได้แก่ “Music of the Heart” ซึ่ง
เป็นเรื่องของครูสอนดนตรีในชุมชนแออัดที่พยายาม 
ช่วยเหลือคนที่อ่านหนังสือไม่ออก ถือเป็นหนังที่ให้
ก�าลงัใจในการมุง่มัน่ท�าความดี ต่อมาคือ “Rashomon” 
หนังคลาสสิก ท่ีท� าให ้คิดได ้ว ่ า ด ้วยมุมมอง 
ทีแ่ตกต่างกนั ถงึจะอยูใ่นสถานการณ์เดยีวกนั กอ็าจ
จะท�าให้ทุกคนมองเห็นอะไรที่แตกต่างกัน ทั้งโดย
ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

และ “The Postman” หนังที่เล่าเรื่องการยึดมั่น 
ในหลักการท� าหน ้ าที่ ของบุ รุษไปรษณีย ์ เพื่ อ 
ส่งจดหมายให้ถงึผูร้บั ไม่ว่าหนทางจะไกลและล�าบาก 
แค่ไหน ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่าเมือ่ทกุคนในองค์กรยดึมัน่ 
ค่านิยมเรื่องความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ และภาคภูมิใจ
ในงานที่ตนเองท�า แม้ตนเองจะ “เตี้ย” แต่ก็จะ 
“สูงขึ้น” ได้ด้วยความซ่ือสัตย์ต่อหน้าที่ในองค์กร 
ซึง่ท�าให้คณุค่าของคนท�างานสงูขึน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
โดย ดร. วรากรณ์มองว่า ธปท. เป็นองค์กรหนึ่งที่มี
ลักษณะเช่นนั้นอย่างชัดเจน  
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กิจกรรมไฮไลท์ของค่าย  
คื อการ ร ่ วม เ วิ ร ์ ก ช็ อปกั บ
วทิยากร 4 ท่าน ได้แก่ คณุหนุ่ม -  
โตมร ศุขปรีชา, คุณเกี๊ยง -  
นันทขว้าง สิรสุนทร, คุณเต้ย -  
ภาณุมาศ ทองธนากุล และ 
คณุแชมป์ - ทปีกร วฒุพิทิยามงคล  
เพื่อขัดเกลาผลงานการเขียน
ขอ ง แต ่ ล ะคน ให ้ อ อกม า 
น่าพอใจ เข ้าใจง ่าย และ
อ่านสนุก องค์ความรู ้และ
เทคนิคต่าง ๆ จากวิทยากร
ทั้ ง  4 ท ่ าน สามารถน� า
กลับไปใช ้ในงานเขียนจริง 
ของแต่ละคน ด้วยมุมมอง 
ที่ต่างไปจากเดิม

การสื่อสารมีความส�าคัญต่อธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มากขึ้นทุกวัน โดยเฉพาะเมื่อเรา
ต้องการบอกเล่าเรื่องราวทางเศรษฐศาสตร์ ให้ประชาชนเข้าใจได้ง่ายขึ้น และการเขียนเป็นเครื่องมือ
ส�าคัญในการร้อยเรียงเรื่องราวต่าง ๆ จาก ธปท. เพื่อส่งต่อสู่ประชาชน ผ่านช่องทางการสื่อสาร
หลากหลาย ทั้งเว็บไซต์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร เอกสารประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงสื่อใหม่มาแรง 
อย่าง Social Media ด้วยเหตุนี้จึงเป็นการกลับมาอีกครั้งของการจัด “ค่ายนักเขียน” ที่เข้มข้น 

ยิ่งกว่าครั้งที่ผ่านมา ภายใต้แนวคิด “เตรียมความพร้อมสู่ BOT Social Media” เพื่อการสื่อสาร 
ไปยัง Stakeholders มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท่ามกลางบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

ร้อยจินตนาการ ล้านตัวหนังสือ

Special Scoop



46  
 
BOT MAGAZINE

 
BOT MAGAZINE   47

คุณหนุ่ม - โตมร ศุขปรีชา ผู้เขียน
หนังสือน่าอ่านอย่าง “เธอ เขา เรา ผม” 
และ “Genderism” และยังเป็นพิธีกรให้
กับรายการโทรทัศน์สนุกมากสาระอย่าง 
“วฒันธรรมชบุแป้งทอด” ทางช่อง Thai PBS  
ซึ่งคุณหนุ่มได้มาบอกเล่าวิธีการคิด อ่าน  
ตัง้ค�าถาม และเก็บข้อมลู จนกลัน่ออกมา
เป็นเรือ่งเล่าทีน่่าสนใจ ซึง่เป็นประโยชน์มาก 
ส�าหรบันกัเขียนมอืใหม่

ถ้าการเขียนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่ได้
เร่ิมต้นที่การจรดปากกาเขียนบนแผ่น
กระดาษ หรือการพรมนิ้วมือบนแป้น
คีย์บอร์ดโน้ตบุ๊คอย่างท่ีหัวข้อการอบรม
ได้บอกไว้แล้ว เราควรเริ่มต้นจากอะไร?  
คุณหนุ ่มพาพวกเราย้อนกลับไปค้นหา
ต้นน�้าของล�าธารตัวอักษรด้วยการ “อ่าน
เข้าไปข้างใน” ทั้งตัวตนและตัวอักษร

การอ่านเข้าไปข้างในมิติแรกของ 
คณุหนุม่ ซึง่เป็นกระบวนการส�าคญัก่อนที่
จะเริ่มต้นเขียน คือ การกลับไปหาแหล่ง
ก�าเนิดของความคดิทีม่าจากข้างในตัวเรา  
คุณหนุ่มแนะให้ส�ารวจตัวตน ทบทวน
ความคิดและความทรงจ�าที่ ส่ังสมมา 
เป็นเวลานานจากประสบการณ์ต่าง ๆ ที่
เราพบผ่าน จนตกผลกึในการเข้าใจตัวเอง  
เข้าใจสารที่จะถ่ายทอด และเชื่อมโยงเรา 
เข้ากับสิ่งที่ต้องการจะบอกเล่าได้ง่าย
ยิ่งขึ้น

คุณเกี๊ยง - นันทขว้าง สิรสุนทร นักเขียน
และนักวิจารณ์ชื่อดัง ผู้เขียนหนังสือ “มดนั้น
ตัวเล็ก แต่ไม่หยุดเดิน” และ “ไวน์ ฟุตบอล 
การเดินทางและคนรัก” นอกจากนั้นคุณเกี๊ยง
ยังเขียนบทวิจารณ์หนังลงในนิตยสารต่าง ๆ 
อยูเ่ป็นประจ�า ซึง่คณุเกีย๊ง สอนวธีิจบัประเดน็
จากเรือ่งต่าง ๆ  รอบตวัด้วยการใช้เทรนด์ เพือ่
ให้งานเขียนออกมาน่าสนใจ

“พยายามเขียนเร่ืองที่ตัวเองถนัด” คือ
เคลด็ลบัแรกทีไ่ด้รับจากคุณเก๊ียง แต่การเขียน
เกี่ยวกับอะไรก็ตามไม่มีสูตรตายตัว แม้เป็น
เรื่องที่เราไม่ถนัด ถ้าสามารถเชื่อมโยงสิ่งนั้น
กับมุมมองที่เรารู้จักและเข้าใจ ก็สามารถเกิด
เป็นเรื่องราวที่น่าสนใจได้

การจะเขยีนอย่างไรให้น่าอ่านต้องเริม่จาก
การมีประเด็นที่แข็งแรง และวิธีการเล่าเรื่องที่
น่าสนใจ วธีิหน่ึงท่ีจะช่วยในการคดิประเดน็ คอื 
การตามดูความเป็นไปของโลก หรือ เทรนด์  
นัน่เอง ยกตัวอย่างเช่น ถ้าจะต้องเขียนเก่ียวกับ 
เรื่องอาหาร การเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับ 
ร้านอาหารที่ห้างสรรพสินค้า คงไม่ใช่เร่ือง
น่าสนใจอีกต่อไป ควรจะเลือกเขียนเก่ียวกับ 
Food Truck ซึ่งก�าลังเป็นที่นิยมของทุกคน 

คุณหนุ่ม - โตมร ศุขปรีชา 

“ไม่ได้เริ่มด้วยการเขียน”

นอกจากการ “อ่านเข้าไปในตัวตน” แล้ว 
“การอ่านเข้าไปในตัวอักษร” เป็นวิธีการอ่าน
อีกอย่างหนึ่งที่มีความส�าคัญเช่นกัน คุณหนุ่ม
เน้นย�้าว่า การอ่านหนังสือถือเป็นรากฐานของ
การเขียน เป็นการสะสมความคิดและต้นทุน
ทางความรู ้ และเป็นวิธีที่ง ่ายที่สุดท่ีเราจะ
สามารถปะทะสังสรรค์กับผู ้คนหลากหลาย
ผ่านตัวอักษร ที่ส�าคัญ “การอ่านหนังสือ คือ
การเปิดโอกาสให้เราได้ละเอียดอ่อน..ให้เรา
ค่อย ๆ  ดวู่ารสอารมณ์ทางตวัอกัษร ผ่านผัสสะ 
เข้ามาหาภายในตัวเราได้อย่างไร” ซึ่งสิ่งนี้ 

จะช่วยลับผัสสะและความคิดให้แหลมคมยิ่งขึ้น 
เพื่อเตรียมเป็นอาวุธประจ�ากายพร้อมส�าหรับ 
เอาไปใช้ในการเขียนต่อไป

จากน้ันก่อนจะเริ่มเขียน เราควรก�าหนด 
“ต้นทาง - ปลายทาง” ของสิง่ทีจ่ะเขยีนให้ได้ก่อน 
ขัน้ตอนนีเ้ปรยีบเหมอืนการปักหมดุจดุเริม่ต้นและ
จุดหมายของสถานทีท่ีเ่ราจะออกเดนิทาง โดยเรา
จะน�าการเขยีนประเภท Active Writing (การเขยีน
ทีเ่ราควบคมุเองทกุอย่าง) มาใช้ด้วยการวเิคราะห์
อย่างละเอียด ท้ังการค้นหาไอเดียด้วยการ 
ตั้งค�าถาม รวบรวมหลักฐานจากการอ่านและ
พูดคุยกับผู้คน ส�ารวจความคิดเพื่อเลือกข้อมูล
ที่ส�าคัญที่สุด หาจุดโฟกัสว่าเราก�าลังเขียนอะไร
อย่างแท้จรงิ และเขยีนออกมาว่าตอนต้นเราจะเร่ิม
อย่างไร ตอนท้ายจะจบอย่างไร จากนั้นขลุกคิด 
อยู่กบัชดุข้อมลูของต้นทางกบัปลายทางให้เข้ามา 
ฝังอยู่ในตัวเรา เพื่อปล่อยให้เกิดจินตนาการ
และเกิดการไหลลื่นของชุดตัวอักษรและข้อมูล
ใน “ระหว่างทาง” จนสามารถร้อยเรียงประโยค
ต่างๆ เข้าด้วยกันจนถึงปลายทาง เราเรียก 
การเขียนประเภทที่สองว่า Passive Writing  
(การเขียนที่ปล่อยให้ความรู้สึกพาไป)

“ถ้าเราละเอยีดอ่อนและแหลมคมกบัสิง่ต่าง ๆ   
ที่เข้ามา เราจะเอาออกไปได้อย่างละเอียดอ่อน
และแหลมคมไดเ้หมือนกนั” คุณหนุ่มทิ้งท้ายและ
เชญิชวนพวกเราให้เริม่ต้น “ออกไปข้างนอก” เพ่ือ
ส�ารวจโลกและส�ารวจตัวเองตั้งแต่ตอนนี้ คุณเกี๊ยง - นันทขว้าง สิรสุนทร

“Creative Resource”

ในตอนนี้ หรือถ้าจะเขียนเกี่ยวกับผู้หญิง ต้องเริ่ม
ศึกษาว่าเทรนด์ในปัจจุบันที่เกี่ยวกับผู ้หญิงนั้นเป็น
อย่างไร เช่น การที่อุตสาหกรรมและธุรกิจต่าง ๆ  
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เน้นไปที่ตลาดผู้หญิงอย่างชัดเจน 
(Womenomics) ไม่ว่าจะเป็นการท่องเทีย่ว ร้านอาหาร 
สุขภาพ ฯลฯ

เมื่อได้ “เร่ือง” ที่จะเขียนแล้ว สิ่งท่ีต้องมองหา 
ต่อมาคอื “ประเดน็” ทีต้่องชดัเจน ซึง่ขึน้อยูก่บัมมุมอง
ของแต่ละคน โดยคุณเกี๊ยงได้ยกตัวอย่างว่า จากเรื่อง 
Food Truck “ประเดน็” ในการเขยีน คอื สสีนัความสนกุ 
ในการเปลี่ยนเมนูอาหารของชนชั้นกลาง จากเรื่อง 
Womenomics “ประเด็น” ในการเขยีน คอื พลงัการจ่าย 
ของผู้หญิง หรือ แบรนด์ผู้หญิงในโลกใหม่ที่เปลี่ยนไป
แล้ว จากที่เป็นไปเพื่อการจับจ่ายใช้สอยอย่างแท้จริง 
เป็นการจับจ่ายใช้สอยเพื่อสร้างประสบการณ์มากขึ้น

สุดท้ายคุณเกี๊ยงได้ย�้าว่า การเขียนควรเลือกเขียน
ถงึแค่ประเดน็เดยีว ด้วยภาษาทีอ่่านง่ายและสนกุ ส่วน
ทักษะการเขียนนั้น เมื่อเขียนบ่อย ทุกคนจะเป็นเอง
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คุณเต้ย - ภาณุมาศ ทองธนากุล เจ้าของ
ผลงานที่ขายดีข้ึนหิ้ง “การลาออกครั้งสุดท้าย” 
รวมถึงหนังสือเล่าประสบการณ์จากการท่องเที่ยว  
“หดัเยอรมนั” และ “เสียดาย คนอนิเดยีไม่ได้อ่าน”  
คุณเต้ยได้มาแบ่งปันเทคนิคในการเก็บข้อมูล
จากเร่ืองในชีวิตประจ�าวันเพ่ือการเขียน ที่ไม่ว่า
จะเป็นสิ่งเล็กน้อยแค่ไหน ก็เป็นประโยชน์ต่อ 
งานเขียนได้ทั้งนั้น

คณุเต้ยเป็นตวัแทนของนกัเขยีนในแบบ “การ
เขียนที่ดีที่สุดคือการเล่าเรื่องที่เราถนัด” เพราะ
หนังสือที่เขาเขียนทั้ง 11 เล่ม ตลอดระยะเวลา 
15 ปี ล้วนแต่เขียนขึ้นจากประสบการณ์ชีวิตของ
ตนเอง ดีบ้าง เศร้าบ้าง และตื่นเต้นบ้าง ทุกอย่าง
เป็นเรื่องที่เขา “รู้ดีที่สุด”

คุณเต้ยเล่าถึงการเขียนหนังสือเล่มแรกที่ 
ไม่ประสบความส�าเร็จ เมื่อลองมองย้อนกลับไปดู 
เขาพบจุดอ่อน และเรื่องท่ีไม่ควรท�า นั่นคือ 

คุณแชมป์ - ทปีกร วฒิุพทิยามงคล เป็นทัง้
นกัเขยีน นกัวาดภาพประกอบ และ Webmaster 
เว็บไซต ์ยอดนิยม www.exteen.com  
ที่ มี หนั ง สื อ ฮิ ต อย ่ า ง  “ 1 0 0  ขั้ น ตอน 
สูค่วามล้มเหลว” และ “วชิาแนะแมว” คณุแชมป์ 
ได้มาอัพเดทเทรนด์ดิจิทัลว่าด้วยการสื่อสาร
บน Social Media และแนวทางการผลิต
เนื้อหาอย่างไรให้ประสบความส�าเร็จบนโลก
ออนไลน์

ก่อนอ่ืนคุณแชมป์ได้อธิบายถงึความแตกต่าง 
ระหว่างงานเขยีนออฟไลน์ (เช่น คอลมัน์ และ
บทความสื่อสิ่งพิมพ์) และงานเขียนออนไลน ์
(เช่น เว็บไซต์ และ Social Media) ว่ามีอยู่  
3 ประเด็นหลัก ได้แก่

1) Cycle วงจรของงานเขียนออฟไลน์ 
ส่วนใหญ่มีช่วงเวลาก�าหนดแน่นอน นักเขียน
จึงสามารถวางแผนการท�างานเพื่อหาข้อมูล 
คัดเลอืก กลัน่กรองเนือ้หาของตนเองได้ก่อนที่
จะเริม่เขียน ซึง่แตกต่างจากงานเขยีนออนไลน์
ที่ส่วนใหญ่เนื้อหาจะเกิดขึ้นฉับพลัน และเกิด
การแชร์บนสื่ออย่าง Social Media ทันที

2) Feedback ส�าหรับงานเขียนออนไลน์ 
นักเขียนจะสามารถรู้ Feedback ของตนเอง
ได้ทันที ผ่านการคอมเมนท์ ซึ่งมีการอัพเดท
อย่าง Real - time ส่วนการเขียนบทความใน
สื่อส่ิงพิมพ์นั้น นักเขียนจะไม่สามารถทราบ
ได้เลยว่า ผู้อ่านได้อ่านบทความนั้นหรือไม่  
และรู้สึกอย่างไร

3) Response งานเขียนออนไลน์นั้น จะมี
การโต้ตอบระหว่างผูอ่้านและผูเ้ขยีน สามารถ
โต้เถียงกันได้ และนักเขียนสามารถแก้ไขได้
ตลอดเวลา ดังนั้นร่างแรกจึงไม่จ�าเป็นต้อง
สมบูรณ์ ซึ่งต่างจากงานเขียนออฟไลน์ที่เมื่อ
ตีพิมพ์ไปแล้ว การแก้ไขนั้นแทบท�าไม่ได้เลย 

แล้วคนเรามีแนวโน้มที่จะบอกต่อ หรือ 
แชร์ (Share) เน้ือหาแบบใดบ้าง คุณแชมป์
ได้สรุปให้สั้น ๆ  ดังนี้

1) เนื้อหาที่ Positive มากกว่า Negative
2) เนื้อหาที่กระตุ้นอารมณ์ของผูอ่้าน เช่น 

คุณเต้ย - ภาณุมาศ ทองธนากุล

“การถ่ายทอดเรื่องราวจากประสบการณ์ชีวิต”

คุณแชมป์ - ทีปกร วุฒิพิทยามงคล

“Sharable Content & Visual Content”

การเขียนที่ไม่สนใจผู้อ่าน เล่าแต่เรื่องที ่
ผู้เขียนอยากเล่าเท่านั้น และยังใช้ภาษา 
แบบผู้รูม้ากเกนิไป ใช้วงเลบ็ขยายความใน
ส่วนที่ไม่จ�าเป็น เมื่อผลงานไม่เป็นที่สนใจ  
คุณเต้ยจึงเปลี่ยนวิธีการใหม่ ด้วยการ
ที่ไม่ให้ผู ้อ่านรู ้สึกว่าเป็นเพียงเรื่องของ 
คนเขียนเพียงอย่างเดียว แต่จะเชื่อมโยง
ประสบการณ์ของเขาเข้ากับผู้อ่าน จน
ท�าให้เกิดความรู้สึกอยากอ่านต่อ เพราะ
เข้าถึงและจับต้องได้

คณุเต้ยได้รวบรวมความรูแ้ละแนวทาง
จากการอบรมหลาย ๆ คอร์ส และให ้
เคล็ดลับส�าหรับการเขียนไว้ว่า

1) จด ถ้าอยากจะมีหนังสือบอกเล่า
ประสบการณ์ชีวิตของตัวเอง คุณควรจด 
ทกุอย่างและเกบ็ไว้เป็นวตัถดุบิในการเขยีน  
การสะสมข้อมูลไว้ล่วงหน้า ไม่ว่าจะเป็น

ความคดิ ค�าคม หรอืส่ิงทีไ่ปเจอ จะเป็นประโยชน์
มหาศาลเม่ือถึงเวลาที่ต้องการ รวมถึงการใช้
สัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายในการจด เช่น ต. แทน
เรื่องตลก ป. แทนเรื่องแปลก และ IS แทนเรื่อง 
Inside เพื่อจัดหมวดหมู่ของข้อมูล ซึ่งช่วยให้หา
ง่ายขึ้นเมื่อต้องการใช้

2) ตั้งค�าถาม “เล่าเพื่อ...” กลายเป็นวลีฮิต 
ทีเ่กดิขึน้ในค่ายนักเขยีน คณุเต้ยแนะน�าให้ทกุคน
ตั้งค�าถามขณะเขียนเพื่อให้รู้จุดประสงค์แน่นอน
ของการเล่า โดยผู้อ่านจะคาดหวัง 3 สิ่งจากการ
เล่าเรื่อง นั่นคือ ความรู้ ความคิดที่แปลกใหม่ 
และความรู้สึก หรือความบันเทิง

3) เติมดราม่า เราได้ยินเสมอว่า Action =  
Reaction แต่เมื่อน�า Action + Emotion = 
Impact Reaction การเขียนควรเพ่ิมสิ่งที่สื่อ 
ถงึอารมณ์มากขึน้เพือ่ให้คนอ่านมปีฏกิริยิากบัเรือ่งที ่
ต้องการเล่า และยังสร้างความน่าสนใจได้อีกด้วย

ความต่ืนตาต่ืนใจ ความสขุ ความชอบ ความโกรธ  
ความหวาดหวั่น ความกลัว เป็นต้น

3) ข้อเทจ็จรงิ สิง่ทีต่วัเองหรอืคนอืน่ควรรู้
นอกจากนี้ยังมีหลักคิดจาก Jonah 

Berger’s Six Step to Virality โดยมีข้อหนึ่ง
ระบุว่า คนมีแนวโน้มจะแชร์สิ่งที่ตรงกับส่ิงที่
คิดพอดี พร้อมกันนี้คุณแชมป์ได้แนะน�าให้
อ่าน www.buzzfeed.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์
แรก ๆ ที่ประสบความส�าเร็จด้าน Sharable 
Content เป็นอย่างยิ่ง

อีกวิ ธีหนึ่ งที่ส�าคัญส�าหรับงานเขียน 
ในปัจจุบัน ที่จะท�าให้เน้ือหาน่าอ่าน น่าแชร์ 
คือ การเล่าเรื่องด้วยภาพ (Visual Content) 
ซึ่งนอกจากจะดึงดูดความสนใจมากกว่าแล้ว 
ยังสามารถขมวดเน้ือหาที่หากเป็นบทความ
จะต้องใช ้เวลาอ ่านนาน ให้อยู ่ ในเพียง 
ภาพเดียว และใช้เวลาดูสั้นลงได้อีกด้วย 
เหมาะกับพฤติกรรมการอ่านของคนบนสื่อ
ออนไลน์ที่มักจะเลื่อนหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
หรือมือถือไปอย่างเร็ว ๆ

Special Scoop
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ขอบเขตของงานและหน้าที่รับผิดชอบ
 มีน : งานหลกั ๆ คอื การดแูลระบบและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ท่ีจะ

เป็นประโยชน์ด้านการช�าระเงนิ อย่างเช่น บาทเนต (BAHTNET) ซึง่เป็นระบบ
ทีร่องรบัการโอนเงนิมลูค่าสงูระหว่างสถาบันการเงนิและองค์กรต่าง ๆ และ 
CA ซึง่เป็นระบบภายใน ธปท. ทีใ่ช้จดัการบญัชเีงินฝากทีส่ถาบนัการเงนิมา
เปิดไว้เพือ่ท�าธุรกรรม Bulk Payment หรือระบบโอนเงนิรายย่อยคร้ังละหลาย
รายการ เป็นต้น

 ววิ : ตอนนีด้แูลระบบจดัการธนบตัรทีพ่วกเราใช้กนัอยูใ่นชวีติประจ�าวนั
นีแ่หละครบั ต้ังแต่การรบัธนบัตรจากโรงพิมพ์ การจดัส่งธนบตัรไปยังศนูย์
จดัการธนบตัรทัง้ 10 แห่งทัว่ประเทศ รวมถงึการตดิต่อท�าธรุกรรมต่าง ๆ  
กบัธนาคารพาณชิย์ เช่น การจ่ายธนบัตรใหม่ให้กบัธนาคารพาณชิย์ การรับฝาก 
ธนบัตรท่ีผ่านการตรวจนับคัดจากธนาคารพาณิชย์แล้ว และการท�าลาย
ธนบตัรทีเ่ก่าหรอืช�ารดุ

 เนียง : ส�าหรบัระบบทีด่แูลอยูม่หีลายระบบมากครบั แต่ถ้ามองภาพ
รวมกค็อืระบบงานด้าน HR ประกอบด้วยระบบจัดการข้อมูลบคุลากร ระบบ
จดัการโครงสร้างองค์กร ระบบการพฒันาพนกังาน ระบบประมวลเงนิเดอืน 
และระบบประมวลเวลาการท�างาน ซึง่ระบบเหล่านีย้งัท�าหน้าทีเ่ป็นแหล่ง
ข้อมลูให้กบัระบบงานต่าง ๆ ในเวบ็ไซต์ภายในของ ธปท. (BOTWEB)

 จิว๋ : หน้าท่ีรับผิดชอบหลกั คอื วางแผน ออกแบบ ดแูลและแก้ไข 
ปัญหาเกี่ยวกับ Infrastructure ของกลุ่มระบบด้านการบริหารข้อมูลและ
สถติ ิรวมถงึกลุม่ระบบงานด้านทรพัยากรบคุคล ให้สามารถท�างานได้อย่าง
มปีระสทิธิภาพ มคีวามมัน่คงและปลอดภยั นอกจากนัน้ ยงัมเีรือ่งการศกึษา
เทคโนโลยต่ีาง ๆ การก�าหนด Spec ส�าหรับการจดัซ้ือจดัหา ไม่ว่าจะเป็น 
PC, Notebook หรอือปุกรณ์ Peripheral ต่างๆ (เช่น จอภาพและเมาส์)

ความท้าทายด้านไอทีที่ ธปท. 
 มีน : งานไอทภีายใน ธปท. มหีลายรูปแบบ ทัง้การดแูลระบบทีม่ผีูใ้ช้งาน 

เป็นบุคคลภายนอกและภายใน หรือแม้กระทั่งการสนับสนุนคนไอที 
ด้วยกันเอง โดยส่วนตัวเนือ่งจากระบบและงานทีไ่ด้รบัมอบหมายส่วนใหญ่
จะเป็นระบบท่ีมคีวามส�าคญั หรอื Critical Level ดังนัน้ ความท้าทายคง 
เป็นการพัฒนาระบบให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการอย่างเหมาะสม 
และเป็นประโยชน์มากทีส่ดุ โดยค�านงึถงึความปลอดภยัและประสทิธภิาพทีดี่ 
ในการใช้งาน อีกอย่างคือ ความสามารถในการแก้ปัญหาระบบงานได ้
อย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาทีจ่�ากดั

 เนียง : ความท้าทายส�าหรบัผมแบ่งเป็น 4 หวัข้อหลกั คอื 1) ความถกูต้อง  
ที่ไม่เพียงแค่ความถูกต้องในการท�างานของระบบและข้อมูลในระบบงาน  
แต่รวมถงึการให้ข้อมลูทีถ่กูต้องแก่ผูใ้ช้งานด้วย 2) ความเสถยีรของระบบ  
3) ความรวดเร็วในการแก้ปัญหา ระบบในอดุมคตคิงเป็นระบบทีส่ามารถใช้งาน 
ได้โดยไม่มปัีญหา แต่ในความเป็นจริงแล้วปัญหาอาจเกดิขึน้ได้จากหลาย
สาเหต ุ ซ่ึงกเ็ป็นหน้าทีข่องเราทีจ่ะต้องวิเคราะห์และแก้ปัญหาให้ได้เร็วทีสุ่ด 
และ 4) ความปลอดภยัของข้อมลู ไม่ว่าจะเป็นระบบภายในหรือภายนอก 
ผู้ใช้งานต้องม่ันใจได้ว่าข้อมูลท่ีส่งเข้ามาในระบบจะถกูเกบ็ไว้ในทีป่ลอดภยั 
และสามารถเข้าถึงได้เฉพาะบคุคลทีมี่สทิธิในข้อมลูเท่านัน้ (Authentication 
& Authorization)

 ววิ : ถ้าระบบของเราท�างานไม่ได้ การรบั หรอืจ่ายธนบตัรให้ธนาคาร
พาณชิย์ กจ็ะไม่สามารถท�าได้ เราจงึต้องดแูลระบบไม่ให้เป็นอะไรไป หรอื
ถ้ามปัีญหาจริง ๆ กต้็องให้สามารถกลบัมาใช้งานได้ให้เรว็ท่ีสุด ซ่ึงเวลาท่ี
ระบบมปัีญหาเรากจ็ะต้องระบปัุญหาให้ได้ไวทีส่ดุ ว่าปัญหาเกดิจากอะไร เช่น  
หน้าเวบ็ไซต์, ตวัโปรแกรม หรอืฐานข้อมลู เป็นต้น เพราะระบบเราเป็นระบบของ 
ธนาคารกลาง เราจงึต้องสร้างความเชือ่มัน่แก่ผูใ้ช้งาน โดยเฉพาะกบัธนาคาร
พาณชิย์

 จิว๋ : ตั้งแต่วันแรกที่มาท�างานจนถึงวันนี้คิดว่าความท้าทายของงาน
ไอทีที่นี่ คือ การมีโอกาสได้ท�าอะไรใหม่ ๆ และหลากหลายอยู่เสมอ  
งานแต่ละงานย่อมมีความส�าคัญ ความยาก - ง่าย และเหมาะสมกับ 
เทคโนโลยีแต่ละแบบทีแ่ตกต่างกนัไป เราจึงมส่ิีงทีต้่องเรยีนรูแ้ละศึกษาเพิม่เตมิ  
นอกจากนั้น น่าจะเป็นเรื่องของโอกาสที่ได้ท�างานร่วมกับพี่ ๆ น้อง ๆ  
หรอืบรษิทัต่าง ๆ ทีท่�าให้เราได้มมุมองใหม่และรูจั้กการเรยีนรูท้ีจ่ะปรบัตัว

คุณสมบัติส�าคัญของคนไอที
 จิว๋ : ต้องเป็นคนชอบเรียนรู้ ใจกว้าง และพร้อมจะยอมรบัสิง่ใหม่ๆ 

เนือ่งจากเทคโนโลยเีปลีย่นไปทกุวนั มอีะไรทีต้่องเรยีนรูอ้ยูเ่สมอ สิง่ทีรู่ใ้นวนันี้  
อกีไม่กีว่นักอ็าจกลายเป็นเรือ่งท่ีเราไม่รูไ้ปซะแล้ว เพราะฉะนัน้การได้เรยีนรู้
สิง่ใหม่ ๆ ท�าให้เราสามารถน�าไปปรบัปรงุ หรอืออกแบบระบบสารสนเทศ
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งานได้เป็นอย่างด ีนอกจากนี ้ยงัท�าให้เรามีโอกาสได้
พฒันาตวัเองอยูเ่สมอ และมคีวามรูก้ว้างขวางมากขึน้

 มีน : ความพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา เพราะเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอด งานที่แตกต่างกันอาจใช้เครื่องมือหรือซอฟท์แวร์ที่
ต่างกนัไป แม้กระทัง่การพฒันาโครงการใหม่ ๆ  หรอืการพฒันาเพือ่ต่อยอด 
จากงานปัจจุบนั เราจึงมีสิง่ทีต้่องเรียนรู้เพิม่เตมิอยู่ตลอดเวลา ทัง้ในด้าน 
Technical และด้าน Business 

เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากจะ
ท�าให้ข้อมูลข่าวสารของโลกกระจาย
ไปอย่างรวดเร็ว รอบทิศทางแล้ว ยัง
มบีทบาทส�าคัญในการเพ่ิมศักยภาพ
การท�างานขององค์กร ธนาคาร
แห่งประเทศไทย (ธปท.) ก็เช่นกัน ได้

ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาระบบและเทคโนโลยีที่ใช้
ให้ทันสมัย รวดเร็วและปลอดภัย เพ่ือให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่แค่ในระดับประเทศ แต่เป็นระดับโลก
 ประเดน็ท่ีน่าจบัตามองอย่างย่ิงในช่วงข้ามสูปี่ใหม่จงึ 
หนีไม่พ้นความเปลี่ยนแปลงในโลกเทคโนโลยี คอลัมน์  
“Smart Generations” จึงไม่รอช้าทีจ่ะมาพบกับตัวแทน 
คนรุ่นใหม่จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ ธปท. ทัง้ 4 คน  
ได้แก่ มีน - วชิญา สัมมาคารวะ, ววิ - ภรณัย ูบุณยเวทย์,  
เนยีง - ภาณ ุกัมปนากร และ จิว๋ - ชญาน์นันท์ ทรพัย์อาชา  
เพ่ือพูดคุยถึงความส�าคัญของการใช้งานไอทีเพื่อ 
ขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ รวมถึงเทรนด์ไอท ี
ทีน่่าสนใจส�าหรบัปี พ.ศ. 2559

 Smart Generations
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 ววิ : ต้องทนัต่อสถานการณ์และชอบเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  
อยูเ่สมอ เนือ่งจากโลกไอทจีะเปลีย่นไปไวมาก เราจงึต้อง
คอยศกึษาว่ามเีทคโนโลยหีรอือะไรใหม่ ๆ  บ้าง นอกจากนี้ 
ยงัต้องเป็นพวกต่อจิก๊ซอว์เก่ง คอื นอกจากความรูค้วาม
เข้าใจในระบบ แล้วยังต้องสามารถเช่ือมโยงความรู้ด้าน
ไอที เพือ่ไปปรบัใช้อย่างเหมาะสม และเพิม่ประสิทธภิาพ
ในการท�างาน

 เนียง : ผมมองว่าคุณสมบัติที่ส�าคัญท่ีสุด คือ 
Willingness to Learn หรอื ความเตม็ใจทีจ่ะเรยีนรู ้งาน
ทีเ่ก่ียวข้องกับเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงไปไวมาก ถ้าเราไม่
สนใจทีจ่ะตดิตามหรอืไม่มกีารเรยีนรูส้ิง่ใหม่อยู่เสมอ แปลว่า 
เราจะยิง่ล้าหลังคนอืน่ ความรูใ้นด้านการเขยีนโปรแกรม 
หรอื Hardware ถ้าผ่านไป 3 ปี เรยีกได้ว่าแทบจะน�ามา
ประยกุต์ใช้กบังานใหม่ ๆ  ได้ยาก สดุท้ายไม่ว่าจะเป็นงาน
ด้านไหน ถ้าเรามใีจรกัและสนกุกับงานแล้ว ผมมัน่ใจว่า
คณุสมบัตทิีส่�าคญัอืน่ ๆ จะตามมาเองครบั

THE NEXT BIG TREND in 2016
 เนียง : คงจะเน้นไปท่ี Information Analysis และ 

Device Mesh ครบั ซึง่ Information Analysis จะเป็นการ
น�าข้อมลู (Data) ทีม่อียูม่ากมายจากหลายแหล่งทีม่า โดย
ใช้เคร่ืองมอืในการรวบรวมและวเิคราะห์ด้วยเทคนคิต่าง ๆ   
ลองคิดดูนะครับ ถ้าเราสามารถรวบรวมข้อมูลทั้งหมด
ในเรือ่งท่ีเราสนใจบนอินเทอร์เนต็มาไว้อยูใ่นทีเ่ดยีว และ
แสดงผลเป็นข้อมูลท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย เช่น กราฟ  
กน่็าจะสามารถน�าไปใช้ให้เกดิประโยชน์ได้อกีมาก ส่วนของ  
Device Mesh อาจจะไม่ค่อยคุน้หูสกัเท่าไหร่ พูดง่าย ๆ 
คอื การทีผู่ใ้ช้งานมคีวามหลากหลายในการใช้อปุกรณ์
มากข้ึน ในอนาคต การใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเปิดดู
ข้อมลูจะไม่ได้มเีพยีงแค่ Mobile Device เท่านัน้ แต่จะ
รวมไปถึงพวก Wearable Device และ Automotive  
Device ด้วย

 มีน : Cyber Security หรอืการป้องกันภยัจากโลก
ออนไลน์ถือเป็นอกีหนึง่เทรนด์ทีน่่าสนใจ เพราะทกุวนันี้
เราอยูกั่บสงัคมทีม่กีารส่ือสารผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ 
ทกุคนสามารถใช้งานและเข้าถงึกนัได้อย่างสะดวกสบาย 
จุดนีเ้องเป็นเหตุให้เรามีความเสีย่งทีจ่ะตกเป็นเหย่ือของ
ผูไ้ม่หวงัดไีด้ เรือ่งนีจ้งึกลายเป็นประเดน็ส�าคญัทีค่นทัว่ไป
และหลาย ๆ  องค์กรควรให้ความส�าคญั โดยเฉพาะช่วงนี้
ที ่ธปท. ก�าลงัผลักดนัเรือ่ง Digital Payments ดงันัน้ เรา
จงึต้องมกีารค�านึงถงึและป้องกนัในเรือ่งน้ีด้วย

 ววิ : Internet of Things (IoT) คอื เทคโนโลยทีีท่�าให้
อุปกรณ์ต่าง ๆ สามารถเชื่อมต่อถึงกัน มีปฏิสัมพันธ์
โต้ตอบและท�างานร่วมกนัผ่านอนิเทอร์เน็ตได้ อาท ิระบบ
ควบคมุอุณหภมูภิายในบ้าน ระบบเปิด - ปิดไฟ การสัง่ให้
เครือ่งซกัผ้าเริม่ซกัระหว่างทีก่�าลงัขับรถกลบับ้าน รวมท้ัง
การเชือ่มต่อเข้ากบัข้อมลูอ่ืน ๆ เช่น สามารถดไูด้ว่าห้าง

ทีเ่ราก�าลงัขบัรถเข้าไปนัน้ เหลอืทีจ่อดรถอยูก่ีค่นั หรอืแพทย์อาจตรวจอาการของคนไข้ทีอ่ยู ่
บ้านผ่านอปุกรณ์การแพทย์ทีต่ดิตัง้ไว้บรเิวณเตยีงคนไข้ เป็นต้น

 จิว๋ : การจดัการข้อมลูขนาดใหญ่ทีม่คีวามหลากหลายและเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ หรอืท่ี
เรยีกว่า Big Data จรงิ ๆ อาจจะเป็นเทรนด์ทีไ่ม่ได้ใหม่อะไรแล้ว แต่ส่วนตวัคดิว่าข้อมูลและ
สิง่ทีซ่่อนอยูใ่นนัน้เป็นสิง่ทีส่�าคญัและน่าสนใจ ถ้าเราน�าเทคโนโลยีและเครือ่งมอืทีด่มีาช่วยใน
การประมวลผล สร้างเป็นโมเดลเพือ่ใช้ในการพยากรณ์หรอืช่วยในการวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่การ
ตดัสนิใจได้ กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานขององค์กรเป็นอย่างมาก

“ความท ้าทายคง
เป็นการพฒันาระบบ
ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ต อ บ
โจทย์ความต้องการ
อย่างเหมาะสมและ
เป ็นประโยชน์มาก
ที่สุด โดยค�านึงถึง
ความปลอดภัยและ
ประสิทธิภาพท่ีดีใน
การใช้งาน”

“ต้องทนัต่อสถานการณ์
และชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ นอกจากนี้ ยัง
ต้องเป็นพวกต่อจิ๊กซอว์
เก่ง คือ ต้องสามารถ
เช่ือมโยงความรู ้ด ้าน
ไอที เพื่อไปปรับใช้อย่าง
เหมาะสม”
วิว-ภรัณยู บุณยเวทย์

“งาน ท่ี เกี่ ยวข ้อง กับ
เทคโนโลยีเปล่ียนแปลง
ไปไวมาก ถ้าเราไม่สนใจ
ท่ีจะติดตามหรือไม่มีการ
เรียนรู้ส่ิงใหม่อยู่เสมอ 
แปลว่าเราจะย่ิงล้าหลัง
คนอื่น” 
เนียง-ภาณุ กัมปนากร

“การได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
ท�าให้เราสามารถน�าไป
ปรับปรุง หรือออกแบบ
ระบบสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ใช้งานได้
เป็นอย่างดี”

มีน-วิชญา สัมมาคารวะ
จิ๋ว-ชญาน์นันท์ ทรัพย์อาชา 

 Smart Generations
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 Summer Street
รถขนความอร่อยแนวสตรีทฟู้ดสุดเท่ที่มาตามเทรนด์รถอาหาร (Food Truck) 

สร้างความแปลกใหม่ด้วยการน�ารถกระบะโลหะสีเงนิมาประกอบร่างขึน้เอง ภายใน
แต่งด้วยไม้ และเติมด้วยบานพับท่ีเม่ือเปิดออกจะเห็นเป็นเคาน์เตอร์บาร์ เป็น
ความส�าเร็จที่เกิดจากการร่วมแรงร่วมใจของ 3 เพื่อนซี้ที่มีความรักในสิ่งเดียวกัน

Summer Street วางตวัในฐานะร้านอาหารแนวอซิากาย่าเล็ก ๆ  น�าเสนออาหาร 
สตรทีฟู้ดสไตล์ญีปุ่น่ป้ิงย่างสุดชคิ มวีตัถดุบิหลกั ๆ  เป็นอาหารทะเล ประกอบไปด้วย  
กุ้ง ปลาหมึก หอยแครง หอยแมลงภู่ และหอยเชลล์ ทานคู่กับน�้าจิ้มซีฟู้ดโฮมเมด 
หรือจะกินเป็นกับแกล้มคู่กับเบียร์เย็น ๆ ก็ครื้นเครงไม่เบา

 ArtBox Bangkok 
ตลาดนดัอนิดี ้ในรปูแบบ Exhibition Market ทีม่กีลิน่อายของ Flea 

Market เจอือยู ่ด้วยชือ่ของอเีว้นท์พอจะเดาออกว่า เอกลกัษณ์ของตลาด 
แห่งนี ้ กค็อื บรรดาร้านค้าตูค้อนเทนเนอร์และ Food Truck ทัง้หลายที่
พร้อมใจกนัมารวมตวัจนกลายเป็นอาณาเขตตลาดนดัขนาดใหญ่ แต่ละร้าน 
ประชันขันแข่งด้วยการตกแต่งและจ�าหน่ายสินค้าตามไลฟ์สไตล์ ไม่ว่า
จะเป็นเครื่องแต่งกาย, ร้านอาหาร, ของแต่งบ้าน, ลานเบียร์ ฯลฯ ซึ่ง
ทั้งหมดนี้ถูกครอบไว้ด้วยคอนเซ็ปต์ที่จะปรับเปลี่ยนไปไม่ซ�้ากัน ท้าทาย
ความคิดสร้างสรรค์ในการน�าเสนอของเหล่าบรรดาพ่อค้าแม่ขายในการ
หาวิธีมาเรียกลูกค้าให้เข้าธีม 

ไม่เพยีงแค่ให้ความส�าคญักบัการค้าขายตามระบบ หากแต่ตลาดนดั 
ของคนหัวใจอาร์ตแห่งนี้ยังเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้อง โดยจะมีการ
จัดนิทรรศการตามคอนเซ็ปต์ในแต่ละคร้ัง และจะมีมินิคอนเสิร์ตสร้าง
บรรยากาศให้ผู้คนในระหว่างการจับจ่ายซื้อของ ลองไปสัมผัสสักคร้ัง  
แล้วตลาดแห่งนี้จะกลายเป็นที่ประจ�าของคุณ

 The Yard Hostel 
Bangkok 

ที่พักที่ให้อารมณ์ความรู ้สึกแตกต่างไปจาก
โรงแรมทั้งปวง เพราะนี่คือโรงแรมเล็ก ๆ แต่เต็ม 
ไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ โดยน�าตู้คอนเทนเนอร์ 
มาเปลี่ยนโฉมให้เป็นสีขาวสะอาดตา เรียงต่อกัน 
ให้เป็นโรงแรมเล็กๆ 2 ชั้นที่มีพื้นที่พอประมาณ เสริม
ความน่ารักด้วยการตกแต่งแบบชิค ๆ โฮสเทลแห่งนี้ 
ภมิูใจน�าเสนอภายใต้ช่ือ The Yard ทีแ่ปลว่าสนามหญ้า 
ในภาษาอังกฤษ ทั้งยังมีเสียงที่พ้องกับค�าว่า “ญาติ” 
อีกด้วย 

แหล่งพักพิงแห่งนี้สื่อความหมายถึงบ้านญาติได้
อย่างอบอุ่น ผ่านการตกแต่งสถานท่ีให้มีบรรยากาศ
สีเขียวของสนามหญ้าขนาดใหญ่ ส่วนสถาปัตยกรรม
ห้องพักจัดตกแต่งเอาใจ Backpacker ทั้งหลาย ให้
มาแชร์เรื่องราวสนุก ๆ ของการเดินทางกับห้องพัก
แบบรวม แต่ถ้าต้องการความเป็นส่วนตัวก็มี Private 
Room เอาไว้รับรองด้วยเช่นกันWhere :  ร้าน Summer Street 

 ตั้งอยู่ในซอยอารีย์ 2 
 (ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS อารีย์) 
When :  เปิดบริการ จันทร์ - เสาร์ 
 เวลา16.00 - 22.00 น. 
Contact :  www.facebook.com/Summerstreet

เมื่อตู้คอนเทนเนอร์ ขยับขยายหน้าที่การใช้งานจน
กลายเป็นเทรนด์ใหม่ของสถาปัตยกรรมที่คนทั่วไป
เข้าถึงได้ ด้วยคุณลักษณะที่เคลื่อนย้ายสะดวก มี
ขนาดกะทัดรัดทว่าก็มีพื้นที่เพียงพอต่อการต้ังร้าน 
หรือสร้างเป็นห้องหับเท่ ๆ เป็นการตอบโจทย์ชีวิต
ในปัจจุบัน ทั้งตัวตู้ยังมีความทนทาน สามารถเป็น
โครงสร้างของอาคารบ้านเรือนได้อย่างสบาย ๆ จึง
ช่วยลดต้นทุน และระยะเวลาก่อสร้างให้เร็วขึ้น รวม
ถึงความนิยมในการน�าเอารถบรรทุกขนาดเล็กที่
เพ่ิมศักยภาพมากกว่าพาหนะมาเป็นร้านอาหาร
เคล่ือนที ่ทีเ่รารู้จักในนาม “Food Truck” ทีไ่ม่คอยท่า
ให้ลูกค้ามาหาที่ร้าน แต่จะบุกไปเสิร์ฟลูกค้าถึงที่  
ตู ้คอนเทนเนอร์และ Food Truck จึงเป็นการ
ตอบโจทย์ชีวิตอันรีบเร่งในปัจจุบัน และกลายเป็น
สัญลักษณ์ของมนุษย์ยุคใหม่ที่มีหัวใจสร้างสรรค์  
ไม่ยึดติดกับสิง่เดมิ ๆ  “BOT พระสยาม MAGAZINE” 
ฉบบันีจึ้งอดไม่ได้ทีจ่ะพาคุณไปกิน เทีย่ว และพักผ่อน 
ในวฒันธรรมทรงกล่องและร้านอิม่ท้องแบบเคล่ือนทีไ่ด้ 
ของเมอืงกรงุ

Where :  ติดตามอัพเดทสถานที่จัดงาน ซึ่งจะเปลี่ยนไปเรื่อยๆ 
 ทาง www.facebook.com/Artboxthailand
When :  ช่วงสุดสัปดาห์ ตั้งแต่เวลาเย็นย�่าไปจนถึงกลางดึก   

Where :  The Yard Hostel Bangkok เลขที่ 5 ซอยพหลโยธิน 5 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
Contact :  โทร. 0 2279 8888 หรือ www.theyardhostel.com

Bestination  /  Gastro & Journey
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หากคุณเป็นอีกคนหนึ่งที่ชอบการเดินทางท่องเที่ยวเป็นชีวิตจิตใจ รับรองว่า
ต้องถูกใจ Gadget ทั้ง 4 ชิ้นท่ีเราคัดสรรมาเพ่ือตอบโจทย์นักเดินทางยาม
ต้องออกท่องโลกกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงวันหยุดเทศกาลปีใหม่ที่ก�าลัง 
จะมาถึง ซึง่ใครหลายคนอาจต้องเดนิทางไปเฉลมิฉลองไกลบ้าน ก็สามารถอุน่ใจ 
ด้วยฟังก์ชัน่ของอปุกรณ์รกัษาความปลอดภัยภายในบ้านทีท่�างานเชือ่มโยงกัน 
อย่างเป็นระบบผ่านสมาร์ทโฟน สะท้อนภาพวิถีชวิีตในยุคดจิิทลัทีส่ะดวกสบาย
และปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

หลายคนอาจก�าลงัเร่ิมจดลสิต์ยาวเหยียดถึงส่ิงทีอ่ยากท�า ก�าหนดเป้าหมายสารพดัทีจ่ะเปลีย่นแปลงตัวเองสู่เวอร์ชนั 
ที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงวางแผนเรื่องสุขภาพแบบครบเซ็ตตลอดทั้งปีใหม่ที่ก�าลังจะมาถึง ทั้งลด(น�้าหนัก) ละ(นิสัยที่คอย
ท�าลายสุขภาพ) เลิก(วางมือจากบุหร่ี เครื่องดื่มแอลกฮอลล์ ฯลฯ) พร้อมกับร่างเป็น New Year’s Resolution  
ที่ส�าเร็จบ้าง ไม่ส�าเร็จบ้าง นอกจากแรงใจเต็มเปี่ยมและความมุ่งมั่นเกินร้อย ยังมีอีกหลายเคล็ดลับที่จะช่วยให้ทุกคน

ตั้งต้นปณิธานในการดูแลสุขภาพและสามารถน�าไปปฏิบัติจนเห็นผลส�าเร็จ

D-LINK Travel Router
ถึงแม้จะฉลองปีใหม่อยูไ่กลบ้าน แต่ระหว่างการเดนิทางคณุก็
ยงัสามารถเชือ่มต่ออินเตอร์เนต็ Wi-Fi ได้อย่างสะดวกสบาย 
ส่งไฟล์หรืออ่านอีเมลกันแบบไม่มีสะดุด ด้วย D-Link DIR-
510L เราเตอร์ขนาดพกพาเครือ่งแรกของโลกท่ีได้รบัมาตรฐาน 
เครือข่ายไร้สาย ซึ่งสามารถท�างานเชื่อมต่อกับอุปกรณ์ไอที 
หลากชนิด และโอนถ่ายข้อมูลรวดเรว็ขึน้กว่าเดมิ นอกจากน้ัน
ยงัมฟัีงก์ชัน่ USB Storage & Sharing และเป็นทีช่าร์จอปุกรณ์
ได้ครบครนัภายในเครือ่งเดียว
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี us.dlink.com/products/
connect/wi-fi-ac750-portable-router-and-charger-3

SIGMO 
Voice Translator
หมดปัญหากวนใจเรือ่งการสือ่สารระหว่างเดนิทางอยู่
ต่างบ้านต่างเมืองทันที เมื่อคุณมีพจนานุกรมสุดล�้า
อย่าง SIGMO อยู่ในมอื เพยีงแค่กดปุม่และพูดสิง่ทีค่ณุ
อยากให้แปล จากนัน้กดปุม่อกีครัง้เพือ่ให้ SIGMO แปล
เป็นภาษาต่างประเทศทีต้่องการให้ฟังได้ทนัท ีซึง่ตอนนี้ 
SIGMO มีภาษาให้เลอืกได้ทัง้หมด 25 ภาษา สามารถ
ประมวลผล Real-time และยังใช้งานแบบ Offline ได้ด้วย  
ดไีซน์ขนาดพกพาสะดวก น�า้หนักเบา เหมาะอย่างยิง่
ทีจ่ะเป็นอาวธุใหม่คูก่ายนักเดนิทาง 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.indiegogo.com/
projects/sigmo-talk-understand-in-more-than-
25-languages

Yale 
Smart- 
Home 
Alarm
ชุ ด ร ะ บ บ รั ก ษ า
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
ของบ้านส�าหรับคน
ท�างานยุคดิจิตอลที่
ชอบท่องเท่ียวห่างไกล 
บ ้ า น เป ็ น เ ว ล านาน  
คณุสามารถจดัการระบบ
รักษาความปลอดภัยของ
บ้านได้ตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านการเซต็อัพสญัญาณกนั
ขโมยครบครันด้วยสมาร์ทโฟน เมื่อมีผู้บุกรุกบริเวณ
สวนหลงับ้านในขณะทีค่ณุก�าลงัเพลดิเพลนิกบัสถานท่ี
ท่องเทีย่วอยู่ ระบบจะส่งสญัญาณเตอืนมาทีส่มาร์ทโฟน 
และติดต่อฉุกเฉินไปยังเบอร์โทรศัพท์ที่คุณตั้งไว้  
คุณสามารถสร้างความประหลาดใจและประวิงเวลา 
ผูบ้กุรกุด้วยการกดเปิดไฟ บรเิวณบนัไดบ้านผ่านสมาร์ท
โฟน เพยีงเท่าน้ี คณุกจ็ะท่องเทีย่วช่วงวนัหยุดปีใหม่ได้
อย่างสนุกและอุน่ใจมากย่ิงขึน้ 
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได ้ ท่ี www.yale.co.uk 
/en/yale/couk/alarms/smarthome-alarm-range

Nest Cam Security Camera
ด้วยเทคโนโลยีกล้องวงจรปิดอัจฉริยะของ Nest Cam ซึ่งมีความ
ละเอยีดของภาพสูง สามารถรบัชมวดิโีอจากกล้องแบบ Real-time ผ่าน 
แอปพลเิคชัน Nest App บนสมาร์ทโฟนท้ังระบบปฎบิตักิาร iOS และ 
Android ของผูใ้ช้ รวมถึงม ีFeature สดุล�า้ทีช่่วยรกัษาความปลอดภยั 
ให้รดักมุย่ิงข้ึน อาทิ ตรวจจบัทุกการเคลือ่นไหวหน้าเลนส์กล้อง และจะส่งสญัญาณ
เตอืนภยัมาทีส่มาร์ทโฟน เมือ่พบส่ิงท่ีน่าสงสัยภายในบ้าน และในอนาคต Nest Cam 
ก�าลงัพฒันาศกัยภาพของกล้องให้สามารถเก็บข้อมลูในระบบ Cloud ได้อีกด้วย 
ดรูายละเอียดเพ่ิมเตมิได้ที ่ www.nest.com/ie/camera/meet-nest-cam

เติมเต็มการเดินทางครั้งใหม่
ด้วย Gadget สุดล�้า

เร่ิมต้นจากก้าวเลก็ ๆ  ก่อน เช่น ปีนีฉ้นัจะลดน�า้หนกั 
ให้ได้ ผมจะเลิกบุหรี่เด็ดขาด เป็นต้น อยากให้
คุณลองตั้งปณิธานหรือขีดเส้นชัยให้เห็นชัด ๆ 
สักเส้นหนึ่งก่อน เพื่อที่จะได้ทุ่มเทแรงกายแรง
ใจให้กับเป้าหมายข้อนั้นและคุณอาจท�าส�าเร็จ
ได้รวดเร็วกว่าที่คิดอีกด้วย

อย่ารอให้ถงึปีใหม่แล้ว
ค่อยคิดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ของตัวเอง ควรใช้เวลาทุกนาทีให้คุ้มค่าในการ
เฝ้าสังเกตุตัวเองให้ครบทุกมิติ รวมทั้งทบทวน
ปัญหาทั้งหมดให้เข้าใจก่อนจะต้ังปณิธานสักข้อ 
เพือ่ทีห่ลงัปีใหม่ผ่านไปแล้ว คณุจะกลายเป็นคน
ใหม่พร้อมสขุภาพทีด่ขีึน้ได้จรงิ ๆ

อะไรที่ท�าไม่ส�าเร็จเมื่อปีก ่อน จงลืมมันไป  
คุณต้องเร่ิมต้นวางแผนใหม่จากศูนย์ ไม่มี
ประโยชน์ทีจ่ะเดนิบนเส้นทางเดมิ ๆ  อย่าปล่อยให้ 
ความพ่ายแพ้และความผิดหวังจากปีก่อนมา
ท�าให้คุณท้อแท้เป็นอันขาด

ค้นหาเป้าหมายที่แท้จริงส�าหรับตัวคุณ หากคนอื่น
อยากผอม ไม่จ�าเป็นว่าคุณต้องผอมบ้างตามแฟชั่น 
ในเม่ือสุขภาพที่ดีมีความหมายลึกซ้ึงกว่าน้ัน กลับมา
วางแผนจัดการสุขภาพร่างกายเพื่อตัวคุณเองให้เต็มที่ 
ยอมฟังเสียงจากข้างในตัวคุณดูบ้าง และตั้งเป้าหมาย
ด้วยการวาดภาพที่อยากเห็นตัวเองเป็นในอนาคต

เล่าให้เพื่อนหรือครอบครัวฟังสิว่าคุณอยาก
เปลี่ยนแปลงตัวเองและวางแผนดูแลสุขภาพ
อย่างไรบ้าง ต้ังปณิธานแบบรักตัวเองแบบน้ี 
รับรองว่าเพื่อนหรือครอบครัวของคุณจะต้องให้
ก�าลังใจเพราะพวกเขาย่อมอยากเห็นคุณท�ามัน
ให้ส�าเร็จได้อย่างแน่นอน

ค่อยๆ บรรลเุป้าหมายทลีะข้ัน มองความส�าเร็จตามจรงิและท�าให้มนัเป็นไป
ได้ แต่ให้ตัง้เป้าหมายแบบมกี�าหนดเวลาชดัเจน วดัผลได้จรงิ เช่น วนันีฉั้นจะ
วิง่รอบสวนสาธารณะ 10 กโิลเมตร หรอืภายในเดอืนน้ีฉนัจะลดน�า้หนักอย่าง
น้อย 3 กโิลกรมั โดยจะเลิกกนิแป้งและเข้าฟิตเนสทกุวันตอนเย็น คณุอาจ
ให้รางวลัตวัเองเลก็ ๆ น้อย ๆ ทกุครัง้หลังจากทีท่�าตามเป้าหมายได้ส�าเรจ็

How to Plan Your 
Happy-Healthy Resolution 

พิชิตแผนการดูแลสุขภาพให้ได้ผล 100%

Avoid Previous Resolutions: Break Your Goal, Step by Step:

Don’t Wait:

Make Only One Resolution: Tell Your Friends and Family:

Don’t Follow Other Paths:

FORWARD 

Health / BestinationBestination  / Gadget 
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ธนบตัรแบบ 11 น�ำออกใช้  
เม่ือวนัที ่24 มถินุำยน พ.ศ. 2512  
ซ่ึงเป็นวนัเปิดโรงพมิพ์ธนบัตร 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย

	 นั่นคืออิทธิพลของลายเซ็น
	 ส�ำหรับศิลปินหรือผู้สร้ำงสรรค์งำนลำยเซ็นของพวกเขำนั้น
หมำยถงึอตัลกัษณ์	หมำยถงึสิง่ทีพ่วกเขำเป็น	หมำยถงึสิง่ทีพ่วกเขำ
แสดงออก	หมำยถงึสิง่ทีพ่วกเขำสร้ำงสรรค์ขึน้	มนัไม่ใช่เรือ่งง่ำยใดเลย 
ที่เรำจะได้ครอบครองลำยเซ็นของ	 ปำโปล	 ปิกัสโซ่	 วินเซ้นต	์ 
แวนโกห์	 โยชโิมโต้	 นำระ	 หรอื	 เออร์เนสต์	 เฮมมิง่เวย์	 กำรเป็น
เจ้ำเข้ำเจ้ำของลำยเซน็ของผู้คนเหล่ำนีห้มำยถงึกำรลงแรงเสำะหำ	 
พสูิจน์ทรำบ	 หมำยถึงกำรสิน้เปลอืงพลงังำนและเงนิทองมหำศำล	
พวกเขำล้วนให้ลำยเซน็ท่ีคณุไม่อำจปฏเิสธได้
	 นอกเหนอืจำกศลิปินและผูส้ร้ำงสรรค์งำนแล้ว	 มลีำยเซน็ของ
บุคคลอกีบ้ำงบำงคนทีพ่วกเรำต้องกำรเช่นกัน	 แต่สำเหตุไม่ได้มำ
จำกกำรทีเ่รำต้องกำรลำยเซ็นของพวกเขำ	หำกแต่เป็นเพรำะว่ำสิง่ท่ี 
เขำเซน็ลงไปนัน้เป็นยอดปรำรถนำของเรำคอืธนบตัร	 ธนบตัรเป็น
สิง่ทีไ่ม่มใีครปฏเิสธ	เป็นสิง่ทีไ่ม่มใีครไม่ปรำรถนำ	แต่น่ำเสียดำยว่ำ 
น้อยครัง้นกัทีเ่รำได้ครอบครองธนบัตรนัน้แล้ว	เรำจะเพ่งพินจิดลูำยเซ็น 
บนธนบัตรน้ันด้วย
	 ผมจ�ำไม่ได้ว่ำได้ครอบครองลำยเซน็ของอำจำรย์ป๋วย	อึง๊ภำกรณ์	 
เป็นครั้งแรกเมื่อไร	 อำจเป็นในครั้งปิดเทอมใหญ่ตอนเจ็ดขวบ 

ลำยเซ็นของ

คร้ังหนึง่	ปาโปล	 ปิกัสโซ่	 (Pablo	Picasso)	 เคยสนทนากับมติรสหายของเขา
เบือ้งหน้าภาพเขยีนทีเ่ขาเพิง่วาดมนัเสรจ็	 เป็นภาพเขยีนขนาดไม่ใหญ่นกั	 แต่
ภาพภายในนัน้แลดแูทบไม่รูเ้ร่ืองเอาเลย	ปิกัสโซ่	ถามมติรสหายท่านนัน้ว่า	เขา
คิดว่าภาพนีม้รีาคาเท่าใดกัน	มติรสหายท่านนัน้ตอบว่ามนัคงมรีาคาสงูมาก
เพราะมนัเป็นภาพวาดจากฝีมอืของปิกัสโซ่	หากแต่ปิกัสโซ่กลับตอบว่าภาพนี ้
แทบไม่มีราคาเอาเลย	 แต่หากพรุ่งนี้ก่อนส่งภาพไปยังแกลเลอรี่	 และเมื่อเขา 
ลงลายเซน็ของตนเองลงบนภาพ	มนัจะมรีาคาสูงมหาศาล

ทีอ่ำผูห้ญงิคนหน่ึงยืน่ธนบัตรใบละห้ำบำท	(ซึง่ยำมนีผ้มยงัคดิถงึธนบตัร 
ใบนัน้ไม่รูค้ลำย	ธนบัตรขนำดเลก็	สม่ีวงอ่อนเหมำะมอื	ซึง่บดันีถ้กูแทนทีด้่วย 
เหรยีญมนัวำวหนำหนัก	ผมควรเกบ็มันไว้แต่วนัน้ันผมแลกเป็นไอตมิหลอด
สำมแท่งก่อนจะเอำเหรยีญทีเ่หลอืไปซือ้ยำงวงมำเป่ำเล่นกับเพือ่น)	หรอืเป็น
ตอนแปดขวบที่ยำยมำเยี่ยมผมที่โรงเรียนยำมกลำงวันครั้งหนึ่งและมอบ
ธนบตัรรำคำยีสิ่บบำทเป็นก�ำนลั	 ผมจ�ำไม่ได้แน่ว่ำเป็นครัง้ไหน	 แต่น่ำจะ
เป็นในสองครั้งนั้นแน่เพรำะเป็นสองครั้งที่ผมก้มลงดูตัวหนังสือขยุกขยุย
บนธนบตัร	 และหนึง่ในครัง้นัน้ผมจ�ำได้ว่ำผมอ่ำนตวัหนงัสอืขยกุขยยุนัน้
ว่ำ	ป๋วย	และเพรำะกำรอ่ำนชือ่ตรงนัน้น่ันเองท่ีท�ำให้ผมตอบข้อสอบปลำยปี 
ตอนประถมสำมถูกว่ำเรำมีผู้ว่ำกำรธนำคำรกลำงแห่งประเทศไทย	(ซึ่ง 
ตอนน้ันอกีเช่นกนัทีผ่มคดิว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยน้ันคงเป็นธนำคำร
อะไรอีกสกัแห่ง	ไม่ต่ำงจำกธนำคำรอืน่ๆ	เพยีงแต่มีส�ำนักงำนใหญ่อยู่แถว
บำงขุนพรหม	ไม่ใช่สวนมะลหิรอืสีลมเหมอืนธนำคำรอ่ืนเท่ำน้ันเอง)
	 เรำไม่รูว่้ำธนบตัรใบแรกท่ีมีลำยเซน็ของอำจำรย์ป๋วย	 อึง๊ภำกรณ์	 นัน้	
ออกสูท้่องตลำดเมือ่ใด	(เรำนีห่มำยถงึบคุคลทัว่ไปอย่ำงเรำๆ	 แต่ส�ำหรบั 
ผูด้แูลกำรพิมพ์ธนบัตรน้ันโดยเฉพำะโรงพิมพ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทย
หรอืทีเ่รำรูจ้กักนัในนำมของธนำคำรชำต	ิหรอืแบงก์ชำติย่อมรูแ้น่ๆ)	แต่เรำ 

รูว่้ำ	ป๋วย	อึง๊ภำกรณ์	หรอื	ดอ็กเตอร์ป๋วย	หรอื	อำจำรย์ป๋วยของใคร 
หลำยคน	เข้ำรบัต�ำแหน่งผูว่้ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทยในปี	พ.ศ.	2502	 
และด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงปี	พ.ศ.	2514	เป็นกำรด�ำรงต�ำแหน่งทีก่นิเวลำ
นำนถงึสบิสองปี	และถอืได้ว่ำท่ำนเป็นผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย
ทีด่�ำรงต�ำแหน่งยำวนำนท่ีสดุเท่ำทีเ่คยมมีำ
	 ช่วงเวลำทีด่�ำรงต�ำแหน่งตอนนัน้	 คำดคะเนว่ำคงมลีำยเซน็ของ
อำจำรย์ป๋วยท่ีสถิตอยู่บนธนบัตรกระจัดกระจำยอยู่ในท้องตลำด 
ไม่ต�ำ่กว่ำหมืน่ล้ำนฉบบั	(ถ้ำค�ำนวณจำกยอดพมิพ์ธนบัตร	2000	ล้ำน
ฉบบัต่อปีในปัจจบุนั	 เรำคงคดิว่ำอยูใ่นหลกัสองหมืน่ล้ำนฉบบัเป็นแน่	
แต่ในควำมจรงิยอดของธนบัตรคงน้อยกว่ำนัน้	เพรำะประชำกรไทยม ี
จ�ำนวนน้อยกว่ำปัจจบุนั	แถมเศรษฐกจิยงัมขีนำดเลก็	ในช่วงเวลำนัน้
เรำคงซือ้ของด้วยเหรยีญสลงึ	 เหรยีญห้ำสบิสตำงค์และเหรยีญบำท
มำกกว่ำช่วงนี)้	ช่วงเวลำสบิสองปีและจ�ำนวนธนบตัรมำกมำยขนำดนัน้	 
คงปฏเิสธไม่ได้ว่ำใครทีเ่คยเกดิทนัยคุอำจำรย์ป๋วย	เป็นผูว่้ำกำรธนำคำร
แห่งประเทศไทยล้วนเคยครอบครองลำยเซน็ของอำจำรย์ป๋วย	อึง๊ภำกรณ์ 
	 กำรเพ่งพินิจมองลำยเซ็นของอำจำรย์	 ป๋วย	 อึ๊งภำกรณ์	 บน 
ธนบตัรอกีคร้ังในวนันี	้ให้ควำมรู้สกึทีแ่ตกต่ำงออกไปส�ำหรับผม	แน่ละ 
ผมไม่รบีเอำธนบตัรใบทีย่งัหลงเหลอืลำยเซน็ของอำจำรย์ป๋วยไปซ้ือ 
ไอตมิแจกเพือ่นเหมอืนเมือ่ก่อน	แม้ธนบตัรทีม่ลีำยเซน็ของอำจำรย์ป๋วย	
จะยงัใช้ได้ตำมกฏหมำย	 แต่รำคำท่ีซือ้หำในฐำนะของสะสมมำกกว่ำ 
รำคำบนหน้ำธนบัตรที่ใช้ช�ำระหนี้ตำมกฏหมำยได้มำกมำยนัก	 
กำรเพ่งพินิจลำยเซ็นของอำจำรย์ป๋วย	 ในวันนี้ท�ำให้ผมรู ้สึกถึง 
ควำมเข้มแขง็	 ทรนง	 และเป็นตวัของตวัเองอย่ำงยิง่ของอำจำรย์ป๋วย	
ชือ่และนำมสกลุของท่ำนบ่งบอกถงึควำมเป็นคนไทยเชือ้สำยจนีอย่ำง

ชดัแจ้ง	(และยิง่น่ำตืน่เต้นเมือ่เรำได้รูว่้ำบิดำของท่ำนเป็นเพยีงสำมญัชน
ธรรมดำหำใช่คหบดมีัง่คัง่ใดเลย)	ไม่มกีำรปิดบงั	ไม่มกีำรปกปิด	ชือ่และ
นำมสกุลของท่ำนทีไ่ม่เปลีย่นแปลงในช่วงเวลำสิบสองปี	ในขณะทีล่ำยเซน็ 
ของรฐัมนตรคีลงัข้ำง	 ๆ	 ลำยเซน็ท่ำนเปลีย่นแปลงไปรอบแล้วรอบเล่ำ	
แสดงให้เหน็ถงึกำรด�ำรงนโยบำยท่ีมัน่คงของธนำคำรแห่งประเทศไทย
	 ช่วงเวลำที่	 อำจำรย์ป๋วย	 อึ๊งภำกรณ์	 เซ็นลำยเซ็นบนธนบัตร 
ทีว่่ำน้ี	ท่ำนคงต้องผ่ำนกำรจดัสรรงบประมำณในช่วงสงครำมเยน็	ท่ำน
คงต้องผ่ำนกำรจดัสรรงบประมำณและกำรควบคุมนโยบำยกำรเงนิใน
แผนพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติในช่วงเริ่มต้นและล้มลุก
คลกุคลำน	 ช่วงเวลำที	่ อำจำรย์ป๋วย	 อึง๊ภำกรณ์	 เซน็ลำยเซน็ลงบน 
ธนบัตรนี้ท่ำนคงต้องผ่ำนวิกฤติกำรขำดบัญชีเดินสะพัดของสหรัฐฯ 
ผ่ำนกำรขึน้ลงของรำคำทองค�ำ	
	 สิบสองปีอำจเป็นเวลำเพียงหนึ่งนักษัตรส�ำหรับโหรคนหน่ึง	 แต่
ส�ำหรบัผูว่้ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทย	 มนัอำจนำนนบัศตวรรษเลย
ทเีดียว	 ควำมรู้สกึทีเ่กิดขึ้นจำกกำรพนิิจมองลำยเซ็นของท่ำนในวันนี้ 
บอกกับผมเช่นนี้	 เรำอำจรู้สึกว่ำลำยเซ็นของผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยนัน้เป็นเพียงหน้ำที	่แต่ในควำมเป็นจรงิแล้วเบือ้งหลงัลำยเซ็น 
ของผู้ว่ำกำรธนำคำรแห่งประเทศไทยแทบทุกคนหมำยถึงภำระ 
อนัหนกัอึง้ท่ีบอกต่อใครไม่ได้	ประกำศต่อใครไม่ได้	 โดยเฉพำะส�ำหรบั 
ผู้ว่ำกำรธนำคำรกลำงแห่งประเทศไทยที่ด�ำรงต�ำแหน่งยำวนำนท่ีสุด 
ถงึสบิสองปีท่ีมชีือ่ว่ำ	-	ป๋วย	อึง๊ภำกรณ์

เรื่อง	:	อนุสรณ์	ติปยานนท์

สู่ 100 ปี ชาตกาล อาจารย์ป๋วย อึ๊งภากรณ์
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What : ในวาระครบรอบ 100 ปี ชาตกาล ศ.ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ซึ่งก�าลังจะมาถึง ในปี พ.ศ. 2559 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัด สร้าง ‘ลานนิทรรศการอาจารย์ป๋วย – PUEY Open Library’ ภายในบริเวณของศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ป๋วย อึ๊งภากรณ์ จ. ชัยนาท เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้และพื้นที่อเนกประสงค์ โดยจะมีพิธีเปิดอย่างเป็นทางการในวันที่ 20 ธันวาคม 2558 พร้อมกิจกรรมต่าง ๆ ในวันงานทั้งการเปิดห้องสมุด การตรวจสุขภาพฟรี คลินิกจักรยาน และกิจกรรมการปั่นจักรยานย้อนรอยเสรีไทยร่วมกับทางจังหวัดชัยนาทอีกด้วยWhen : พร้อมเปิดให้เข้าชมอย่างเป็นทางการ ตัง้แต่วนัที ่20 ธนัวาคม 2558 เป็นต้นไปWhere : ศนูย์การเรยีนรูช้มุชน ป๋วย อึง๊ภากรณ์ มลูนธิบิรูณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ ถ.ฝายน�า้ล้น ต.บ้านกล้วย อ.เมอืง จ.ชยันาท / สอบถามข้อมลูเพิ่มเติมได้ที่ โทร. 056 411 220 และ 056 411 221 หรือ www.pueycentre.org

What : ไม่อยากพลาดข้อมูลข่าวเศรษฐกิจการเงิน ไม่อยาก

เสียโอกาสร่วมงาน รับทุนการศึกษา หรือไม่อยากเป็นเหย่ือ

ทางการเงิน
   ติดตาม Bank of Thailand Twitter อีกหนึ่งช่องทางในการ

รับข้อมลูข่าวเศรษฐกิจการเงนิ สนุทรพจน์ กิจกรรม และความรู้ 

ทางการเงิน จากธนาคารแห่งประเทศไทย
Where : www.twitter.com/bankofthailand

ลานนิทรรศการอาจารย์ป๋วย -  
PUEY Open Library

Bank of Thailand Twitter

พกพา “BOT พระสยาม MAGAZINE” ติดตัวไปอ่านได้ทุกที่ ทุกเวลา 
เพียงแค่ดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน “BOT MAGAZINE” 
จาก App Store และ Google Play (ดาวน์โหลดฟรี)

Interesting Fact : ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
ป๋วย อึ๊งภากรณ์ (Puey Community Learning 
Centre : Living Museum for Ajarn Puey)  
จัดตั้งโดยมูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นองค์กรพัฒนา
เอกชนท่ีอาจารย์ป๋วย ได้ร่วมก่อตัง้ขึน้กบัเพ่ือน ๆ   
เมื่อปี พ.ศ. 2510 โดยมีภารกิจหลักในการ
สะท้อนความคิดและความพยายามของท่าน
ในการพัฒนาสังคมไทยสู ่ความเป ็นสังคม 
ที่พึงปรารถนามากยิ่งขึ้น นั่นคือ มีสมรรถภาพ 
เสรีภาพ ความยุติธรรม และความเมตตากรุณา



ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ปณธิาน ธปท. ไม่เคยเปล่ียน

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย
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