


ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2502 - 2514

จากหนังสือ “ท่านผู้ว่าการป๋วย”

ประเทศเล็กควรจะร่วมมือร่วมใจกันออกความเห็นให้เป็นประโยชน์แก่พวกเราเองและโลกท่ัวไป
...การร่วมมือกันอย่างสนิทสนมย่ิงข้ึน และจะได้มีการปรึกษาหารือกันเป็นงานประจ�า

รวมท้ังพยายามประสานงานซ่ึงกันและกันในด้านโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด้วย 
ความสนิทสนมระหว่างประเทศเล็กต่าง ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เช่นนี้
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“
“

Editor’s 
Welcome 

เจ้าของ : 
ธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ : 
ดร.วิรไท สันติประภพ
ที่ปรึกษา : 
จันทวรรณ สุจริตกุล
บรรณาธิการ : 
สุพัฒน์พงษ์ นาวารัตน์
กองบรรณาธิการ : 
ขจร ธนะแพสย์, ประกอบ ตอสุวพรรณ,
วีระพล เทียนงามสัจ, สุรพล ฟักทอง, 
รัชนี พัวศิริรัตน์สกุล, พิมพ์วรีย์ กิตติสารกุล, 
ศรุต รัตนวิจิตร, ปิยะนุช ปฐมศิริ,
นฤพนธ์ รักษ์พงษ์
ออกแบบและจัดท�า : 
บริษัท จีเอ็ม มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีหมุนไปอย่างรวดเร็ว ท�าให้มิติทางเศรษฐกิจ
และสังคมระหว่างประเทศต่าง ๆ เชื่อมโยงและแนบชิดกันอย่างไร้พรมแดน
มากขึ้น แต่อีกมุมหนึ่ง กลับสร้างแรงเหวี่ยงให้ปัญหาที่เราเผชิญอยู่ในปัจจุบันทว ี
ความซับซ้อนมากย่ิงขึ้น ความร่วมมือของธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ จึงนับเป็น
กลไกท่ีมีความส�าคัญ เพ่ือรับมือกับความท้าทายในอนาคตท่ามกลางบริบทโลก 
ทีย่ากจะคาดเดา BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับที ่6/2560 น�าเสนอเรือ่งราวภายใต้ 
Theme หลกั “ธนาคารกลางกบัความร่วมมือระหว่างประเทศ” 

หลังจากวิกฤติการเงินโลกในปี 2008 ประเทศต่าง ๆ ได้เล็งเห็นประโยชน์ของ
ความร่วมมือระหว่างประเทศในการร่วมมือกันประเมินและสอดส่องภาวะเศรษฐกิจ  
ตลอดจนสร้างกลไกช่วยเหลอืทางการเงนิในภาวะวกิฤต ิธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
ในฐานะธนาคารกลางของประเทศ ได้เพิ่มบทบาทเชิงรุกในเวทีระหว่างประเทศ โดย 
ยกระดบัการส่งเสรมิความร่วมมือกบัธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ  ทัง้ในระดบัภมูภิาคและ 
ระดบัโลก ซึง่ปีนีน้บัเป็นโอกาสส�าคญัที ่ ธปท. ได้รบัเกยีรตเิป็นเจ้าภาพจดัการประชมุ 
SEACEN Governors’ Conference ครัง้ที ่53 พร้อมกบัการประชมุ Meeting of the SEACEN 
Board of Governors ครัง้ท่ี 37 บทบาทความร่วมมือระหว่างประเทศมคีวามส�าคญัอย่างไร 
และมปีระโยชน์อย่างไร ร่วมหาค�าตอบจาก ดร.วริไท สนัติประภพ ผูว่้าการ ธปท. และ  
คณุธรีตัถ์ รตันเสว ีพธิกีรข่าวผู้มากความสามารถ ได้ในคอลมัน์ “Conversation with 
the Governor”

ส�าหรบัคอลมัน์ “Relax @ Reun Pae” ได้รบัเกยีรตอิย่างสงูจากท่านอดตีนายกรฐัมนตรี  
คณุอานนัท์ ปันยารชนุ ผูไ้ด้รบัการยกย่องในระดบันานาชาต ิจะมาถ่ายทอดประสบการณ์ 
ด้านต่างประเทศอนัทรงคณุค่า รวมถงึเปิดมมุมองและข้อคดิทีเ่ป็นประโยชน์ในการสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัต่างประเทศในโลกท่ีไม่เหมอืนเดมิ

ส่วนในคอลมัน์ “Cover Story” จะมาแนะน�าศูนย์การเรยีนรู ้ธปท. ประตบูานใหม่ที่
จะเปิดพืน้ทีใ่ห้ ธปท. ได้ใกล้ชดิกบัประชาชนมากขึน้ เป็นเสมอืนชมุชนทางการเงนิทีจ่ะ
บ่มเพาะและกระตุน้พลงัของการแบ่งปัน ความคดิสร้างสรรค์ รวมถงึเปิดประสบการณ์
การเรยีนรูท้างการเงนิผ่านห้องนทิรรศการต่าง ๆ  ณ รมิแม่น�า้เจ้าพระยา ทีจ่ะเปิดต้อนรบั
ทกุท่านในต้นปี 2561

และในวาระครบรอบ 75 ปี ของการสถาปนา ธปท. ในเดือนธันวาคมนี้  
พบกับคอลัมน์พิเศษ “75 ปี ธปท.” ขอเชิญทุกท่านร่วมติดตามเรื่องราวที่เป็น 
หมุดหมายส�าคัญของการวางรากฐานและการด�าเนินงานของธนาคารกลางแห่งนี้  
2 ยุคสมัย ท้ังภาพความประทับใจในงานวาระครบรอบ 75 ปี การสถาปนา ธปท.
และพิธีเปิดศูนย์การเรียนรู้ ธปท. เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2560 และเร่ืองราวของ 
พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ผู้ว่าการ ธปท. พระองค์แรก ผู้วางหลักการ 
ธนาคารกลาง และการด�าเนนินโยบายเพือ่รกัษาเสถยีรภาพทางการเงิน 

กองบรรณาธกิาร BOT พระสยาม MAGAZINE ขอขอบคุณผูอ่้านทุกท่านท่ีเป็นก�าลงัใจ  
และให้ข้อเสนอแนะอันมคีณุค่าให้กบักองบรรณาธกิารด้วยดเีสมอมา ในวาระส่งท้ายปีเก่า
และต้อนรบัปีใหม่ 2561 ขออาราธนาสิง่ศกัดิสิ์ทธิ ์จงดลบนัดาลให้ผูอ่้านทกุท่านมสีขุภาพ
แขง็แรง ประสบความส�าเรจ็ทกุประการตลอดปี และตลอดไป



สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
เสด็จมาเป็นประธาน ในวาระครบรอบ 75 ปี การสถาปนาธนาคารแห่งประเทศไทย 

และการเปิดอาคารศูนย์การเรียนรู้ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2560

3	 75	ปี	ธปท.
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“...ธนาคารแห่งประเทศไทยก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	10	ธันวาคม	พุทธศักราช	2485	ในช่วงของสงครามมหาเอเชียบูรพา	เพื่อรักษาอธิปไตยทางการเงิน
และดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ	โดยงานส�าคัญในช่วงแรก	คือ	การผลิตธนบัตรออกใช้ให้เพียงพอในช่วงสงคราม	และดูแลเศรษฐกิจของ
ประเทศให้ด�าเนินไปได้อย่างมีเสถียรภาพ	ซึ่งในขณะนั้น	เงินเฟ้ออยู่ในระดับที่สูงที่สุดในประวัติศาสตร์	เกิดปัญหาข้าวยากหมากแพงทั่วไป

ในการท�าหน้าทีธ่นาคารกลางของประเทศนบัต้ังแต่ก่อตัง้	ธนาคารแห่งประเทศไทยมุง่เสรมิสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิการเงินให้มเีสถยีรภาพ
และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทั่วถึง	เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของประชาชนชาวไทย	

ตลอดช่วง	75	ปีที่ผ่านมา	แม้ต้องเผชิญกับความท้าทายทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ	เศรษฐกิจไทยได้เติบโตในระดับที่น่าพอใจ	ชีวิต
ความเป็นอยูข่องคนไทยโดยรวมดขีึน้มาก	ระบบเศรษฐกิจการเงินของไทยมเีสถยีรภาพและมัน่คง	อตัราเงนิเฟ้อและอตัราการว่างงานอยูใ่นระดบัต�า่	ระบบ
สถาบันการเงินเข้มแข็งพร้อมที่จะสนับสนุนกิจกรรมและการพัฒนาเศรษฐกิจ	 ขณะที่เงินส�ารองระหว่างประเทศอยู่ในระดับสูงเพียงพอท่ีจะรองรับความ
ผันผวนของปัจจัยภายนอกประเทศ	 ประกอบกับการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาคมีความโปร่งใส	 ถือเป็นจุดแข็งที่ท�าให้นักลงทุนและนานาประเทศ	
เชื่อมั่นในพื้นฐานและศักยภาพของเศรษฐกิจไทย

การที่ธนาคารแห่งประเทศไทยสามารถด�าเนินภารกิจได้ดีตลอด	75	ปี	ก็เนื่องจากการสนับสนุนและความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ
และเอกชน	นอกจากนี้	 งานที่สัมฤทธิ์ผลและยังประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย	 เป็นผลจากการทุ่มเทของท่านอดีตผู้ว่าการทุก	ๆ	ท่าน	อดีต
คณะกรรมการ	อดีตผู้บริหาร	และพนักงานในทุกระดับ	ที่มุ่งมั่นท�างานอย่างเต็มความสามารถ	โดยยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต	และหลักการที่ถูกต้องเป็น 
ที่ตั้ง	 จนท�าให้ได้รับความไว้วางใจและสนับสนุนจากประชาชน	 ในวาระที่เราได้มาประชุมกันในคราวน้ี	 จึงเป็นโอกาสที่จะร่วมกันระลึกถึงเกียรติคุณ	 
ความเสียสละ	และคุณงามความดีของท่านเหล่านี้ด้วย

ในวาระครบรอบ	75	 ปีของการสถาปนา	 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้จัดให้มีพิธีเปิดอาคารศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้ขึ้น	 โดยอาคารที่ตั้งของศูนย์การ 
เรียนรู้นี้มีความส�าคัญทางประวัติศาสตร์	 โดยแต่เดิมเป็นอาคารโรงพิมพ์ธนบัตรแห่งแรกของประเทศไทย	 ที่จัดตั้งขึ้นมาด้วยความสามารถของคนไทย
และยังเป็นสัญลักษณ์ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นด้านการพัฒนาวิทยาการของประเทศ	 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	 บรมนาถบพิตร	
ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้	เสด็จพระราชด�าเนินมาทรงเปิดโรงพิมพ์ธนบัตร	ณ	อาคารแห่งนี้	เมื่อวันที่	24	มิถุนายน	พุทธศักราช	2512		

อาคารแห่งนี้ได้ถูกปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมที่จะท�าหน้าที่ใหม่เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางการเงินของไทย	ซึ่งประกอบด้วย	ห้องสมุดพระองค์เจ้า
วิวัฒนไชย	 ซึ่งเป็นห้องสมุดที่ทันสมัยเชื่อมโยงแหล่งข้อมูลจากทั่วโลก	 และพิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์
เศรษฐกิจและการเงินของประเทศ	 และยังจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับประวัติ	 บทบาทหน้าที่	 และการด�าเนินงานของธนาคารแห่งประเทศไทยในฐานะ 
ธนาคารกลางอีกด้วย

การเปิดอาคารศูนย์การเรียนรู้	 ถือเป็นการเปิดประตูบ้านของธนาคารแห่งประเทศไทย	 เพื่อต้อนรับผู้ท่ีสนใจ	 โดยมุ่งหวังให้เป็นสถานที่	 ซึ่งนิสิต	
นักศึกษา	 นักวิชาการ	 ตลอดจนประชาชนจะได้มาศึกษาหาความรู้	 พบปะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์	 และจัดกิจกรรมทางวิชาการที่จะสร้าง
แรงบันดาลใจ	นิสัยการเรียนรู้	และการแบ่งปันความรู้	ซึ่งเป็นคุณสมบัติจ�าเป็นในบริบทของโลกยุคใหม่...”

ในวาระครบรอบ 75 ปี การสถาปนาธนาคารแห่งประเทศไทย และการเปิดอาคารศูนย์การเรียนรู้ 
BOT พระสยาม MAGAZINE ขอน�าเสนอค�ากล่าวรายงานบางส่วนของผู้ว่าการ ธปท. เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2560

ดร.วิรไท สันติประภพ
ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

ในวาระครบรอบ	75	ปี	การสถาปนาธนาคารแห่งประเทศไทยเป็น
โอกาสให้	BOT	 พระสยาม	MAGAZINE	 ได้ร่วมระลึกพระเกียรติคุณ
ของพระวรวงศ์เธอ	 พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย	 ผู้ร่วมผลักดันการก่อตั้ง	
“ธนาคารแห่งประเทศไทย”	 และด�ารงต�าแหน่ง	 “ผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย” พระองค์แรก	 ที่ส�าคัญ	 บนเส้นทางการเป็นผู้ว่าการใน
ภาวะสงครามทีต้่องต่อสู้เพือ่รักษาอธิปไตยทางการเงินของประเทศ	และ
กอบกู้เศรษฐกิจภายหลังจากสงคราม	 รวมถึง	 การตัดสินใจที่สะท้อน	
“จิตวิญญาณ”	 ของการเป็น	 “นายธนาคารกลาง”	 จนเป็นที่ประจักษ์	
ประสบการณ์ทีเ่ข้มข้นเหล่านี	้ย่อมเป็นอกีหนึง่	“ความภมูใิจของแผ่นดนิ” 
ที่สมควรเผยแพร่ให้เป็นแบบอย่างแก่อนุชนรุ่นหลัง

รู้จักพระองค์เจ้าวิวัฒนไชย
พระวรวงศ์เธอ	 พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย	 เป็นพระโอรสใน	 พระเจ้า

บรมวงศ์เธอ	พระองค์เจ้าไชยนัตมงคล	กรมหมืน่มหศิรราชหฤทยั	ผูท้รง 
ได้รับการขนานนามว่า	“บิดาแห่งการธนาคารไทย” 

พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย	 เสด็จไปทรงศึกษาวิชาประวัติศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์	ประเทศอังกฤษ	จากนั้นทรงศึกษาต่อ	ณ	กรุง
ปารีส	ก่อนกลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการในต�าแหน่งเลขานุการกระทรวง	
พระคลังมหาสมบัติ	 ตามรอยพระบิดาที่ได้ทรงด�ารงต�าแหน่งเสนาบดี
กระทรวงนี้มาก่อน	 และด้วยพระปรีชาสามารถจึงได้รับแต่งตั้งให้ 
ด�ารงต�าแหน่งปลัดทูลฉลองกระทรวงพระคลังมหาสมบัติในปี	 2470	 
ซึ่งขณะนั้นมีพระชนมายุเพียง	28	 ปี	 ถือว่าเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ ่
ที่มีอายุน้อยที่สุด	 ในเวลาต่อมา	 พระองค์ได้ทรงบริหารงานกรมส�าคัญ
ต่าง	 ๆ	 ในกระทรวงการคลัง	 ในฐานะอธิบดีกรมสรรพากร	 อธิบดี 
กรมสรรพสามิต	และอธิบดีกรมศุลกากร

ผู้ว่าการพระองค์แรก กับการจัดท�ากฎหมาย
ส�าคัญ 3 ฉบับเพื่อวางรากฐานธนาคารกลาง

ระหว่างสงครามมหาเอเชียบูรพา	 รัฐบาลไทยจ�าเป็นต้องรีบจัดตั้ง
ธนาคารกลางขึ้น	 เพื่อรักษาอ�านาจอธิปไตยทางการเงินของประเทศ	
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยทรงได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ร่างพระราชบัญญัติ
ธนาคารแห่งประเทศไทยขึน้มาใช้ให้ทนัเวลา	อกีทัง้ยงัทรงด�ารงต�าแหน่ง	
“ผู้ว่าการเป็นพระองค์แรก”

พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย
ผู้ว่าการพระองค์แรก 
ผู้วางหลักธนาคารกลางของไทย

2485
เปิดธนาคารแห่งประเทศไทย 

2486
น�าพันธบัตรคลังเข้าเป็นทุนส�ารองครั้งแรก

2487
แก้ปัญหาเงินเฟ้อรุนแรง

2489
ทรงลาออกเนื่องจากความเห็นไม่ตรงกับรัฐบาล

2491
ด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการ ธปท. สมัยที่ 2
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แม้ว่าพระองค์จะทรงส�าเร็จการศึกษาด้านประวัติศาสตร์แต่ทรง
โปรดการอ่านหนงัสอืและเรยีนรูส้ิง่ใหม่	ๆ 	จงึท�าให้พระองค์ทรงสามารถ
ร่างพระราชบัญญัติธนาคารแห่งประเทศไทยส�าเร็จภายในระยะเวลา
อันสั้น	โดยทรงศึกษากฎหมายการตั้งธนาคารกลางของประเทศต่าง	ๆ	
และทรงน�าหลักการต่าง	ๆ	มาปรับใช้กับกรณีของประเทศไทยได้อย่าง
เหมาะสมในช่วงเวลาน้ัน	 จนกระทั่งมีการตราพระราชบัญญัติธนาคาร
แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2485	 ในวันที่	28	 เมษายน	2485	หลังจากนั้น
ไม่นาน	 จึงมีพิธีเปิดธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างเป็นทางการในวันที่	
10	ธันวาคม	2485

เมื่อจัดตั้งธนาคารกลางขึ้นแล้ว	 พระองค์ยังได้ทรงผลักดันให้เกิด
กฎหมายท่ีส�าคัญอีก	2	 ฉบับ	 ซึ่งถือเป็นเครื่องมือการด�าเนินงานของ
ธนาคารกลาง	กล่าวคือ	

ในปี 2485	 ทรงผลักดันให้มีการออก	 พ.ร.บ.	 ควบคุมการ 
แลกเปล่ียนเงิน	 พ.ศ.	2485	 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือควบคุมการเข้าออก
ของเงินตราต่างประเทศ	 ภายใต้อัตราแลกเปลี่ยนแบบตายตัว	 (Fixed	
Exchange	Rate)	 ในขณะนั้น	 โดยควบคุมการใช้เงินตราต่างประเทศ
ในกิจการที่จ�าเป็น	 ป้องกันการส่งเงินทุนออกนอกประเทศ	 และรักษา 
ค่าเงินบาทภายนอกประเทศให้มั่นคง	และต่อมา

ในปี 2486	ทรงเสนอให้รัฐบาลออก	พ.ร.ก.	ควบคุมเครดิตในภาวะ
คับขัน	 พ.ศ.	2486	 เพื่อควบคุมเงินเฟ้อ	 ซึ่งก�าหนดให้ธนาคารพาณิชย์
และสถาบันการเงินอ่ืนที่ให้กู้ยืมต้องถือพันธบัตรรัฐบาลเป็นสัดส่วนกับ
เงินฝากในอัตราท่ีก�าหนด	 ซึ่งเป็นการให้อ�านาจธนาคารกลางในการ
ควบคุมปริมาณเงินภายในประเทศ	

การผลกัดนักฎหมายทัง้	3	ฉบบัของพระองค์	นบัเป็นการวางรากฐาน
การธนาคารกลางของไทย	

ภารกิจของธนาคารแห่งประเทศไทย กับการ
รักษาเสถียรภาพระบบการเงินในภาวะสงคราม 

ภารกิจส�าคัญท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยที่ต้องเร่งด�าเนินการ
หลังการก่อตั้งขึ้นคือ	 การจัดหาธนบัตรให้เพียงพอต่อความต้องการ
ในช่วงสงคราม	 และดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ	 ซึ่ง
ขณะนั้นประเทศไทยเผชิญกับปัญหาเงินเฟ้อท่ีรุนแรงท่ีสุดครั้งหนึ่งใน
ประวัติศาสตร์การเงินไทย	พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยได้ทรงอธิบายว่า	มี	3	
สาเหตุส�าคัญดังปรากฏในบันทึกว่า

“เหตุที่กระท�าให้ค่าของเงินไม่เป็นเสถียรภาพนั้นมีอยู่	 3	 ประการ	
เรียงตามล�าดับแห่งความส�าคัญได้ดังต่อไปนี้	 คือ	(1)	 การใช้จ่ายของ
ทหารญีปุ่น่	(2)	รฐับาลจ่ายเงนิเกนิกว่ารายได้	และ	(3)	อัตราแลกเปลีย่น
บาทกับเยน”		

ซึง่เป็นปรากฏการณ์ทีค่นไทยในขณะน้ันยังไม่คุน้เคย	ค�าว่า	“เงินเฟ้อ” 
ปรากฏครัง้แรกในรายงานประจ�าปีของธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือปี	2487	
โดยใช้เรียกสถานการณ์ที่	“ปริมาณแห่งเงินเพิ่มมากขึ้น	แต่สิ่งของที่จะซื้อ
มิได้เพิ่มมากขึ้นตามส่วน	 ราคาสิ่งของก็จะต้องแพงขึ้น	 หรืออีกนัยหนึ่ง 
ค่าแห่งเงินตราจะเสื่อมลง”	 ภายในระยะเวลาเพียงสองปี	 (ปลายปี	2485	
จนถึงปลายปี	2487)	อัตราเงินเฟ้อที่ส�ารวจในเขตกรุงเทพฯ	โดยกระทรวง
พาณิชย์	(ปรากฏในรายงานประจ�าปี	2488)	เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	216

ร่าง พ.ร.บ. ธปท. พ.ศ. 2485 ที่พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย 
ทรงเป็นผู้ร่างด้วยพระองค์เอง

พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยทรงกล่าวถึงภัยอันตรายจากภาวะเงินเฟ้อ
สูง	 (Hyperinflation)	 โดยยกตัวอย่างประเทศเยอรมนีปี	2466	 ในช่วง
สงครามโลกครั้งที่	 1	 และทรงเห็นว่า	 ภาวะเงินเฟ้อจะส่งผลกระทบถึง
ประชาชนจ�านวนมากยิ่งกว่าภัยธรรมชาติต่าง	 ๆ	 พระองค์จึงพยายาม
แก้ปัญหาดังกล่าวอย่างเต็มพละก�าลังโดยการแก้ปัญหาของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยมีหลายวิธีด้วยกัน	 แต่สามารถกล่าวสรุปได้เป็นหลักการแห่ง
การป้องกันภาวะเงินเฟ้อไว้	2	ประการ	คือ

“(1)	 ต้องดึงเงินออกจากมือประชาชนมาเข้าคลัง	 (2)	 ควบคุมการ
ให้เครดิต	มิให้เกินกว่าที่จ�าเป็นจริง	ๆ	โดยปฏิบัติตามหลัก	2	ประการนี้	
อ�านาจการซื้อที่อยู่ในมือประชาชนจะลดน้อยลง	ระดับราคาสินค้าทั่วไปก็
จะพุ่งข้ึนรวดเร็วมิได้	 เม่ือได้ดึงเงินมาเข้าคลังได้แล้วธนบัตรออกใช้จะไม่
เพิ่มขึ้นมากและรวดเร็ว	อาการแห่งโรคเงินเฟ้อก็จะไม่รุนแรง”	

บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย	 ทรงมีความแตกฉานทางด้านภาษา	 และมี

วาทศิลป์ในการเจรจา	ในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่	2	ประเทศไทยมีเงิน
ส�ารองระหว่างประเทศไม่มาก	แต่มภีาระต้องจ่ายค่าชดเชยให้กบัประเทศ
ที่เป็นผู้ชนะสงคราม	 พระองค์ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าคณะทูตไป
เจรจา	จนสามารถลดหย่อนค่าเสียหายได้เป็นผลส�าเร็จ	

นอกจากนี	้พระองค์ทรงมวีสิยัทศัน์ท่ียาวไกล	ทรงเลง็เหน็ความส�าคญั
ของการสร้างความร่วมมอืระหว่างประเทศ	กล่าวคอื	หลังสงครามโลกเป็น
ช่วงที่มีการวางระบบการเงินโลกใหม่	 มีการจัดตั้งกองทุนการเงินระหว่าง
ประเทศ	(IMF)	 และธนาคารโลก	(World	Bank)	 พระองค์ทรงใช้ความ
พยายามผลักดันให้ประเทศไทยเข้าเป็นสมาชิก	 IMF	 และธนาคารโลก
ตั้งแต่ยุคเริ่มก่อตั้ง	 ช่วงนั้นมีประเทศก�าลังพัฒนาเพียงไม่กี่ประเทศที่ได้
เข้าไปมีบทบาท	 และบทบาทของพระองค์ได้รับการยอมรับอย่างสูงทั้ง 
ในสภาผู้ว่าการธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหว่างประเทศ	พระองค์
ทรงผลักดันจนประเทศไทยได้เป็นประเทศแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 
ที่ธนาคารโลกยินดีให้เงินกู้เพื่อมาพัฒนาประเทศในช่วงที่ประเทศไทย
ขาดแคลนเงินส�ารองระหว่างประเทศ

ก�าเนิดจิตวิญญาณธนาคารแห่งประเทศไทย
ตลอดระยะเวลาทีท่�าหน้าทีผู้่ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย	พระองค์

ทรงงานโดยยึดผลประโยชน์ของประเทศเป็นที่ต้ัง	 ทรงแสดงให้เห็นถึง 
หลักการท�างานของธนาคารกลางที่จ�าเป็นต้องมี “ความอิสระในการ
ด�าเนนินโยบาย”	ในหลายวาระ	กล่าวคอื	เมือ่ครัง้พระองค์ทรงมคีวามเหน็ 
แตกต่างจากรัฐบาลในเร่ือง	“กฎหมายควบคมุเครดติ”	ได้ทรงท�าบนัทกึแสดง 
ข้อสังเกตไว้อย่างชัดเจนถึงจุดยืนของธนาคารแห่งประเทศไทยว่า	 

การควบคุมเครดิตท่ีไม่เข้มงวดอาจน�าไปสู่ปัญหาเงินเฟ้อ	 และเมื่อ 
มีความเห็นแย้งกับรัฐบาลในเรื่อง	 “วิธีการขายทองค�า”	 เพื่อดึงเงิน 
ออกจากระบบในการแก้ปัญหาเงินเฟ้อ	 พระองค์ทรงลาออกเพื่อแสดง
จุดยืนของธนาคารกลาง	

	 การลาออกของพระองค์เจ้าวิวัฒนไชย	 ได้รับความสนใจอย่าง
มากจากสื่อต่างชาติ	 ดังจะเห็นได้จากบทความตอนหน่ึงของจดหมาย
ถึงบรรณาธิการหนังสือพิมพ์	“สแตนดาร์ด” ลงวันที่	18	ตุลาคม	2489	 
ของผู้ใช้นาม	“A	Foreign	Reader”	ว่า		

“...	The	news	that	Prince	Viwat	has	resigned	his	appointment	
as	Governor	of	Bank	of	Siam	is	bound	to	arouse	considerable	
interest	in	banking	circles.	Prince	Viwat	has	steered	the	baht	
through	many	difficult	years,	and	is	perhaps	the	only	Siamese	
banking	authority	with	an	international	reputation.	...”

และนี่คือปฐมบทของธนาคารแห่งประเทศไทยที่พระวรวงศ์เธอ 
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ท่านผู้ว่าการพระองค์แรก ได้สร้างจิตส�านึก
ของการท�าหน้าที่ “นายธนาคารของชาติ” ที่พร้อมเสียสละผลประโยชน ์
ส่วนตวัเพือ่ดแูลผลประโยชน์ของประเทศอย่างไม่หวัน่ไหว เป็นหลกัการ
ที่สืบสานหล่อหลอมจนเป็น “จิตวิญญาณ” ของพนักงานธนาคาร 
แห่งประเทศไทยทุกยุคทุกสมัย

พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย (ขวา) ในฐานะผู้ว่าการของประเทศไทย
ในกองทุนการเงินระหว ่างประเทศ เข ้าร ่วมการประชุมร ่วมประจ�าป ี 
สภาผู้ว่าการกองทุนเงินระหว่างประเทศและธนาคารโลก ณ กรุงวอชิงตัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 2497

ผู้ที่สนใจเพิ่มเติม สามารถเยี่ยมชมนิทรรศการ
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ได้ที่ศูนย์การเรียนรู้ ธปท.
โทรศัพท์ 0-2356-7766 หรือ www.botlc.or.th
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เรื่อง : กลุ่มงานยุทธศาสตร์องค์กร

หลักคิดทางปัญญาจาก อ.ป๋วย
ถึง ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

เปิดโลกแห่งการเรียนรู้เศรษฐกิจการเงินของไทย

ในวาระครบรอบ 75 ปี ของการก่อต้ังธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โครงการ “ศูนย์การเรียนรู้ธนาคาร 
แห่งประเทศไทย” (Bank of Thailand Learning Center) จึงได้ถือก�าเนิดขึ้น โดยการปรับปรุงกลุ่มอาคารและพื้นที่
ของโรงพมิพ์ธนบตัรเดมิ ซึง่แนวคิดหลกัคือ การเป็นแหล่งข้อมลูทีเ่ปิดกว้าง เข้าถึงได้ง่ายส�าหรับประชาชนทัว่ไป รวมถึง 
นักวิชาการและพนักงาน ธปท. ในการศึกษาค้นคว้าด้านเศรษฐกิจการเงินและการธนาคาร BOT พระสยาม 
MAGAZINE ได้รับเกียรติจาก คุณนวพร มหารักขกะ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายวางแผนและงบประมาณ ธปท. หนึ่งใน 
หวัเรือใหญ่ของโครงการนี ้มาเล่าถึงทีม่าทีไ่ปของการสร้างศนูย์การเรียนรู้ ธปท.  ประตูบานใหม่ท่ีพร้อมจะเปิดมิติใหม่
การเรียนรู้เศรษฐกิจการเงินไทย

Bank of Thailand Learning Center

อาคารศูนย์การเรียนรู้ ธปท. (ด้านขวา) ซึ่งอยู่ตรงข้ามกับพื้นที่ของ ธปท. (ด้านซ้าย) 
ถ่ายจากอีกฝั่งของแม่น�้าเจ้าพระยา เวลาพลบค�่า บริเวณใต้สะพานพระราม 8
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ด้านการออกแบบ ไม่ใช่เฉพาะด้านเทคโนโลยี ขณะที่ธุรกิจการเงิน 
การธนาคารในยุค FinTech จะมีผู้น�ารุ่นใหม่ที่มีพื้นฐานด้าน IT หรือ 
Data Analytic

 ด้วยเหตนุี ้ศนูย์การเรยีนรู ้ธปท. ทีเ่น้นเป้าหมายสร้างความรูด้้าน
เศรษฐกจิการเงนิ จงึไม่ได้จ�ากดัมติ ิหรอืแขนงความรูท้ีเ่ศรษฐศาสตร์
หรือการเงินเท่านั้น แต่เปิดกว้างไปสู่มิติอื่นที่หลากหลาย ที่ล้วน
เชื่อมโยงกัน และสอดรับกับแนวทางการท�างานแบบทีมที่มีสมาชิกที่
หลากหลาย อาทิ IT, Computer Science, คณิตศาสตร์ การบริหาร 
ความเสีย่ง การบรหิารองค์กร กฎหมาย รวมทัง้ด้านท่ีเกีย่วโยงกบังาน
ส�าคัญของ ธปท. อีกงานหนึ่งคือ การพิมพ์และบริหารจัดการธนบัตร 
เช่น แขนงวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ การบริหารจัดการ รวมถึง 
ศลิปศาสตร์ ซึง่เราอาจไม่ได้นึกถงึความเชือ่มโยงในส่วนน้ี แต่ความจรงิ
แล้วเราเห็นกันอยู่ทุกวันในความสวยงามของธนบัตรไทย ซึ่งยังเป็น
สัญลักษณ์ของความเป็นไทยอีกด้วย

 นอกจากการเรยีนรูด้้านวิชาการแล้ว ยังมีเรือ่งทีใ่กล้ตวัประชาชน
และเป็นเรื่องส�าคัญ คือ เรื่องการสร้างความรู้ทางการเงิน โดยจะมี
นทิรรศการถาวรเรือ่งความรูท้างการเงนิ ซึง่จะเน้นให้เกดิความเข้าใจ
และพฤติกรรมทางการเงินที่ดี มีการออม การวางแผนการเงิน และ
การบรหิารความเสีย่งทีด่ ีตลอดจนสร้างภมูคิุม้กนัป้องกนัภยัทางการ
เงนิ ทัง้จากการถกูหลอกลวงหรอืภยัทางการเงนิรปูแบบใหม่ ๆ  ในโลก
ไฮเทค

เรื่องเล่าจากอดีตสู่ปัจจุบัน เชื่อมต่อถึงอนาคตใน
พิพิธภัณฑ์ ธปท. 

คณุนวพร : เรือ่งราวในพพิธิภณัฑ์ ธปท. จะเป็นความซาบซึ้ง 
ประทับใจ เป็นแรงบันดาลใจ และเป็นกระจกท่ีสะท้อนเหตุการณ์
ในอดีตท่ียังมีบริบทท่ีร่วมสมัย (Contemporary Relevance) เรา
แต่ละคนมคีวามหลากหลาย ดงันัน้ ในศนูย์การเรยีนรูน้ีจ้งึมเีส้นทาง 
การเรียนรู้ หรือ Journey ที่หลากหลายในพิพิธภัณฑ์ ธปท. ซึ่งอยู่
ในบริเวณห้องมั่นคงเดิมในชั้นใต้ดิน เป็นเขตหวงห้ามที่ไม่เปิดให้

ประชาชน และ ธปท. จะได้อะไรที่ดี ๆ 
จากศูนย์การเรียนรู้ ธปท.?

คณุนวพร : เราอยู่ในยุคของเศรษฐกิจแบ่งปัน หรือ Sharing 
Economy สิง่ส�าคญัคอื การแชร์และแลกเปลีย่นความรู ้ ความคดิ 
ความเห็น เพราะในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ขับเคลื่อน
โดย Idea แบบ Real Time และไร้พรมแดนนัน้ การเรยีนรูเ้ป็นการ 
เดนิทางท่ีไม่สิ้นสุด ศูนย์การเรียนรู้นี้จึงถูกตั้งข้ึนโดยมุ่งหวังให้เป็น
พื้นที่จุดประกายและสร้างแรงบันดาลใจของการเรียนรู ้

 ค�าถามต่อมาคอื แล้วแรงบนัดาลใจมาจากท่ีไหนได้บ้าง เราคดิว่า 
ความประทับใจของประชาชนที่จะได้รับเมื่อมาศูนย์การเรียนรู ้ 
แห่งนี้เป็นพลังที่ส�าคัญ ซึ่งอาจมาจากความประทับใจต่อผู้น�าทาง
ความคิด เพื่อน หรือ Peers ที่มาแลกเปลี่ยนความรู้ หรืออาจเป็น
ความประทับใจจากการสัมผัสประสบการณ์ของผู้น�าและผู้คนใน
อดตี ทัง้ความส�าเรจ็และความท้าทายของพวกเขา ผ่านการเดนิทาง
ย้อนเวลากับ Storytelling ของเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ  ของวิวัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งเรื่องราวของ ธปท. เองก็
เป็นบทที่ส�าคัญในประวัติศาสตร์นี้ ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้จึง
มุ่งให้เป็น Living Learning-hub ที่หวังให้มีชีวิตจิตใจ มีพลังของ
การแสวงหาความรู้ในเรื่องราวเกี่ยวกับเศรษฐกิจการเงิน บทบาท
หน้าที่ของ ธปท. ทั้งในด้านนโยบายการเงิน ระบบการเงิน สถาบัน
การเงิน ระบบการช�าระเงิน การบริหารจัดการธนบัตร การพัฒนา
ระบบการเงนิเพือ่เป็นโครงสร้างส�าคญัทีร่องรบัการพฒันาเศรษฐกจิ
ของประเทศ

คนภายนอกเข้าไปได้ เพราะในอดีตเป็นพ้ืนที่ที่เก็บรักษาสมบัต ิ
ของชาติ คือ เงินตรา และในวันนี้ แม้เป็นพื้นที่เปิด แต่ก็ยังอนุรักษ์
สมบัติที่มีค่ายิ่ง คือ ประวัติศาสตร์เศรษฐกิจและความภาคภูมิใจ
ของเรา มีเรื่องราว หรือโซนที่ไม่ควรพลาดมากมาย แต่จะขอ 
ยกขึ้นมาเล่าให้ฟังสัก 2 ส่วน

 ส่วนแรก คือ การเล่าเรื่องราวของประวัติศาสตร์เศรษฐกิจ
ไทย เป็น Storytelling ที่ครอบคลุมยุคก่อนรัฐไทย ยุคสุโขทัย 
อยุธยา รัตนโกสินทร์ ซึ่งท�าให้เห็นความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ
กับวิวัฒนาการของสังคมและการปกครอง ความเป็นอยู่ของผู้คน  
รวมทัง้ความเชือ่มโยงของเศรษฐกจิไทยและเศรษฐกจิโลก จากเรือ่ง
ที่เล่านั้นจะท�าให้เราเข้าใจถึงความท้าทาย พระอัจฉริยภาพของ 
พระมหากษตัรย์ิซึง่ทรงเป็นผูน้�าประเทศ และความเก่งของคนไทยที่
สามารถพฒันาเศรษฐกจิมาได้อย่างเท่าทนัโลก เราเป็นประเทศเปิด 
คือ เปิดรับความรู้ การค้า การลงทุน เทคโนโลยี และการแข่งขัน 
จึงท�าให้เราเท่าทันและเท่าเทียมโลกภายนอก เห็นได้จากการค้า 
การลงทุนที่มีกับประเทศต่าง ๆ รอบบ้าน จนถึงอินเดีย เปอร์เซีย 
ตะวันออกกลาง และจีนในยุคสุโขทัย ตลอดจนทวีปยุโรป ญี่ปุ่น  
และทวีปอเมริกาเหนือ ในยุคอยุธยา และต้นรัตนโกสินทร์ 

 มเีรือ่งทีน่่าสนใจ เช่น การค้ากับนานาประเทศทัง้ตะวนัตกและ
ตะวนัออกตัง้แต่สมัยสมเดจ็พระนารายณ์มหาราช ท�าให้เศรษฐกจิไทย 
เชื่อมเข้ากับกระแสเศรษฐกิจโลก ก่อนที่จะมีค�าศัพท์ เช ่น
โลกาภวิฒัน์ และเรายังมีบันทึกอัตราแลกเปล่ียนจรงิในยคุนัน้ให้ดดู้วย

 การค้าขายกบัต่างประเทศ โดยเฉพาะจนีทีข่ยายตวัมากในสมยั
รัชกาลที่ 3 ซึ่งอาจเทียบได้กับบริบทของกระแส “The Belt and 
Road” ของจีนในปัจจุบัน การที่รัชกาลที่ 3 ท่านทรงมีวิสัยทัศน์
และการบริหารความเสี่ยงที่ดี มีการสะสมเงินตราต่างประเทศที่ได้
มาจากการเกนิดลุการค้ามาเกบ็ไว้เป็นเงนิส�ารองระหว่างประเทศ ที่
รู้จักกันว่า “เงินถุงแดง” ซึ่งในสมัยรัชกาลที่ 4 ก็ไม่ได้มีการน�าออก
มาใช้ แต่ยังส�ารองไว้ ต่อมาเม่ือเกิดเหตุการณ์ปะทะกับฝร่ังเศส
ในช่วง ร.ศ. 112 และถูกขู่จะยึดดินแดนบางส่วน ก็สามารถน�า 
เงินส�ารองมาใช้ต่อรองไม่ให้ต่างชาติใช้ก�าลังยึดครองดินแดน 

 การปฏิรูปการบริหารประเทศและการวางโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกจิทีส่�าคญั โดยเฉพาะการศกึษาทีเ่ปิดกว้างให้ประชาชน 
มากขึน้ เปิดให้ประชาชนเข้ารบัราชการ การลงทนุในระบบคมนาคม 
ซึ่งมาพร้อมกับการวางระบบการเงินการคลังที่มั่นคงขึ้นมารองรับ
การบรหิารทรพัยากรในรชัสมัยต่อ ๆ  มา เป็นเรือ่งราวทีโ่ดยแก่นแล้ว
ก็ไม่ต่างจากความท้าทายที่ประเทศไทยจะต้องปฏิรูปเพื่อก้าวข้าม 
Middle Income Trap ในวันนี้ นอกจากนั้น ในช่วงเศรษฐกิจโลก
ตกต�่าหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 หรือ Great Depression กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศที่สะดุดลงก็กระทบฐานะ
การเงินและการคลัง เกิดปัญหาเงินเฟ้อขึ้นในประเทศเช่นกัน

 แม้การเป็นประเทศเปิดจะก่อให้เกิดผลประโยชน์อย่างมาก 

มีอะไรในศูนย์การเรียนรู้ ธปท. 
ที่จะช่วยจุดประกายให้อยากเรียนรู้ 
และสร้างแรงบันดาลใจ?

คุณนวพร : กิจกรรมการแชร์ความคิดจะเป็นแรงบันดาลใจ
ที่ส�าคัญ ศูนย์การเรียนรู้ ธปท. จะเป็น Hub ที่ท�าให้กลุ ่มคน 
ที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นน้อง ๆ นักเรียน นักศึกษา ประชาชน  
นักวิจัย ชาว ธปท. ผู้ก�าหนดนโยบาย และผู้น�าทางความคิด ได้โคจร
มาพบกัน แลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเห็นซ่ึงกัน
และกันในเรื่องที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจการเงิน ดังนั้น สิ่งที่ดี ๆ ในศูนย ์
การเรียนรู้นี้ จะไม่ใช่เฉพาะสิ่งที่อยู่ในต�ารา แต่เป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นนิทรรศการ สัมมนาวิชาการ เสวนา TED Talk จึงมีการ
ออกแบบให้รองรับกิจกรรมในหลายรูปแบบ มี Co-working Space 
ทีเ่ราเรยีกว่า Idea Box ม ีAuditorium มห้ีองประชมุสมัมนา กจิกรรม
เหล่าน้ีจะอยู ่ในพื้นที่ของห้องสมุดวิวัฒนไชย ซึ่งเป็นห้องสมุดที ่
ทันสมัย เน้นการเรียนรู้แนวกิจกรรมและ Interactive มีสื่อที่ทันสมัย 
มกีารเชือ่มโยง Online กบัห้องสมดุชัน้น�าของโลก อาท ิมหาวทิยาลยั 
Top Ten และอื่น ๆ อีก 7,000 แห่ง

 เมื่อมีการจุดประกาย ก็จะ Inspire ให้เราอยากเรียนรู้ และเกิด
นวัตกรรม ความรู้เป็นสิ่งส�าคัญ แต่ความคิดสร้างสรรค์เป็นบ่อเกิด
ของความรูใ้หม่ ๆ  ดงัค�าพดูของ Albert Einstein ทีว่า่ “Imagination 
is more important than knowledge. For knowledge is limited 
to all we now know and understand, while imagination 
embraces the entire world, and all there ever will be to 
know and understand.” สัจจะของค�าพูดที่ว่าความคิดสร้างสรรค์
ไม่ถูกจ�ากัดโดยขอบเขตหรือบริบทเดิม ๆ น้ี ยิ่งเห็นได้ชัดในโลกที่
เปลีย่นแปลงรวดเรว็ ผลงานท่ีประสบความส�าเรจ็ในวนันีต้้องอาศยัมติิ
ทางความคดิและความรู้จากหลายแขนงมาผสมผสานกนั เช่น ในธรุกจิ 
Online Platform หรือ Social Media ที่ประสบความส�าเร็จนั้น เรา
มักจะแปลกใจที่มีผู้น�าท่ีมีพื้นฐานการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ หรือ

คุณนวพร มหารักขกะ ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายวางแผนและงบประมาณ ธปท.
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แต่ก็มีความเสี่ยงทั้งด้านเศรษฐกิจและการเมืองระหว่างประเทศ 
ตามมา ไม่ต่างจากทุกวันนี้ที่เราต้องค�านึงถึง Geopolitical Risk 
แต่ประวัติศาสตร์ของเราก็แสดงถึงความแข็งแกร่งและสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างดี เป็นปึกแผ่น สามารถรักษา
อธปิไตยทางเศรษฐกจิการเงินไว้ได้ในยุคสมยัท่ีท้าทาย ไม่ว่าจะเป็น
ยุคที่ประเทศมหาอ�านาจทางตะวันตกขยายอ�านาจล่าอาณานิคม  
และยึดครองทรัพยากรและเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก  
และในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ท่ีกองทัพญี่ปุ่นเข้ามาในประเทศ  
และต้องการกุมอ�านาจและอิทธิพลด้านเศรษฐกิจ ซึ่งในบรรดา 
ข้อเรยีกร้องนัน้รวมถงึการตัง้ธนาคารกลางทีบ่รหิารโดยชาวต่างชาติ 
ดังนั้น การจัดตั้งส�านักงานธนาคารชาติไทย และต่อมาเป็น ธปท. 
ขึ้นเมื่อ 75 ปีที่แล้วจึงเป็นการวางเสาหลักความมั่นคงท่ีส�าคัญย่ิง
ของประเทศ 

 ส่วนที่สอง คือ เรื่องราวของการก่อตั้ง ธปท. และประวัติของ
พระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ซึ่งเป็นผู้วางหลักการของธนาคารกลาง 
ของเรา และการบรหิารจดัการระบบการเงนิของประเทศ จงึถือได้ว่า 
ท่านทรงเป็น Founding Father ของระบบการเงินของประเทศ ซึ่ง
ความท้าทายต่าง ๆ ที่ต้องเผชิญในยุคนั้นคงต้องเรียกว่าหนักหนา 
และผลงานที่ยั่งยืนมาถึงวันนี้เป็นเสมือนเสียงสะท้อน หรือ Echo 
จากอดีตท่ีส่งต่อมาถึงพวกเราชาว ธปท. และเป็นเครื่องเตือนใจ
และสร้างความมุ่งมั่นสืบต่อไป

เราลองมาล�าดับเหตุการณ์กัน โดยเริ่มจาก The Great 
Depression ในปี 2472 และอังกฤษออกจากระบบมาตรฐาน
ทองค�า ส่งผลให้ระบบการเงินโลก และระบบอัตราแลกเปลี่ยน
ของเงินบาทมาถึงทางสองแพร่งว่า จะผูกค่าเงินไว้กับเงินปอนด์
หรือทองค�า ซึ่งก็เป็นโจทย์เรื่องกรอบนโยบายการเงินและระบบ 
อัตราแลกเปลี่ยน (Monetary & Exchange Rate Regime)  
ต่อมา ปี 2475 ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง

จากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบประชาธิปไตย โดยมี 
พระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ ในปี 2478 สงครามโลกครัง้ที ่2 เกดิขึน้ 
ในยุโรปก่อน ประเทศไทยเข้าเป็นพันธมิตรกับญี่ปุ่น โดยในปี 2480 
สงครามโลกครั้งที่ 2 ก็ขยายมาสู่เอเชีย และปี 2484 กองทัพญี่ปุ่น
เข้าโจมตเีอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ญีปุ่น่จงึได้มกีารเคลือ่นย้ายกองทพั 
เข้ามาในประเทศ และพยายามกมุอ�านาจทางเศรษฐกจิเพือ่จะโอนย้าย
ทรัพยากรของไทยไปสนับสนุนกองทัพของตน และเรียกร้องให้มีการ
จัดตั้งธนาคารกลางขึ้นภายใต้การบริหารงานของชาวญี่ปุ่น

เพือ่รักษาอ�านาจอธิปไตยทางระบบการเงินของประเทศ รัฐบาลได้
มอบหมายให้พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยจัดตั้งธนาคารกลางท่ีบริหารโดย
คนไทยอย่างรวดเร็ว โดยพระองค์ทรงศึกษาหลักการส�าคัญ (Central 
Bank Principles) ของหลากหลายประเทศ ทัง้องักฤษ ประเทศในยโุรป
ตะวันตก แม้กระทั่งยุโรปตะวันออก จนกระทั่งเกิด พ.ร.บ. ธนาคาร
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยใช้เวลาเพียง 63 วัน

 สิ่งที่น่าทึ่งคือ วิสัยทัศน์ของพระองค์ เพราะหลักการส�าคัญ ๆ 
ที่พระองค์ทรงวางไว้ยังคงยืนอยู่จนถึงทุกวันน้ี โดยทรงก�าหนดให้ 
“ธนาคารกลางมีหน้าที่จัดระเบียบการเงินตราและควบคุมเครดิต 
ทั้งท่ีเป็นธนาคารของรัฐ และธนาคารของธนาคารอื่นทั้งหลาย เพื่อ
ประโยชน์ในอันจะน�ามาซึ่งความมั่นคงในการเงินของประเทศ”  
หลักการส�าคัญอื่น ๆ ที่ได้ก�าหนดไว้เมื่อ 75 ปีที่แล้ว ยังรวมถึง
เรื่องขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ (Scope of Role and 
Responsibility) หลักการด้านธรรมาภิบาล (Central Bank 
Governance) ทั้งในเรื่องความสัมพันธ์กับรัฐบาล ซึ่งคือหลัก
ของ Central Bank Independence ตลอดจนการก�ากับดูแล 
โดยคณะกรรมการ ธปท. การออกธนบัตร การให้ธนาคารพาณิชย ์
วางเงินสดส�ารองที ่ธปท. หรอื Reserve Requirement ซึง่เป็นเครือ่งมอื 
การด�าเนินนโยบายการเงิน ไม่เว้นแม้กระทั่งเรื่องของผู้สอบบัญชี 

 นอกจากนี้ สิ่งที่น่าทึ่งและน่าประทับใจอีกอย่างหนึ่งคือ พระองค์
ทรงเป็นบคุคลตวัอย่าง หรือ Role Model ทีท่รงแสดงถงึ Core Value 

ท่ีมีความร่วมสมัยและเป็นปัจจุบันในด้านความรู้ลึกรู้จริง พระองค์
ทรงเข้าใจถึงแก่นของหน้าที่และผลที่หวัง (Intended Outcome) 
คือเสถียรภาพของระบบการเงิน โดยทรงวางระบบที่จะสามารถดูแล
ปริมาณเงินและท�านโยบายการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้าง
เครื่องมือนโยบายการเงิน (Monetary Policy Instruments) ที่เรายัง
สามารถใช้ได้จนถึงวันนี้

 ในยุคนั้น ภายใต้ระบบอัตราแลกเปลี่ยนคงที่ (Fixed Exchange 
Rate System) ท่านทรงวางระบบและร่างกฎหมายท่ีท�าให้ควบคุม
ปริมาณเงินได้ในทุกด้าน ทั้งฐานเงิน หรือ Monetary Base จาก
ปริมาณธนบัตร ตลอดจนทรงตระหนักถึงความเชื่อมโยงของอุปทาน
ของเงนิในประเทศและในต่างประเทศผ่านการเคลือ่นย้ายของเงนิทนุ
ระหว่างประเทศ โดยทรงออก พ.ร.บ. ควบคุมการปริวรรตเงินตรา 

และควบคุมปริมาณเงินตามความหมายกว้าง ผ่านการควบคุมการ
สร้างเครดิตของระบบธนาคารพาณิชย์ โดยก�าหนดเงินสดส�ารอง
ของธนาคารพาณิชย์ที่ ธปท. โดยการออกกฎหมายก�ากับดูแล
ธนาคารพาณชิย์และการควบคมุเครดติ ซึง่กม็คีวามท้าทายมาก เช่น  
สภาผู้แทนไม่ผ่าน พ.ร.ก. ควบคุมเครดิต ในปี 2486 ซึ่งพระองค์
กไ็ด้มหีนงัสอืชีแ้จงเหตผุล และผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อการควบคมุ
เงินเฟ้อ การออกนโยบายและกฎหมายนั้น ทรงศึกษาท�าการบ้าน
มาอย่างลึกและเข้ม ทรงเข้าใจกลไกของระบบการเงิน เข้าใจ 
และบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แบบมืออาชีพ 
และมีมุมมองท่ีกว้าง โดยไม่ลืมว่า Stakeholders ที่ส�าคัญที่สุด
คือ ประชาชน

 ปณิธานและจิตวิญญาณของ ธปท. ได้สืบทอดกันมาอย่าง 
เข้มแข็ง และหากได้ไปชมห้องนิทรรศการบทบาทหน้าที่ ธปท. ที่
เราได้บันทึกบทสัมภาษณ์ ท่านผู้ว่าการในช่วงกว่า 30 ปีที่ผ่านมา 
และของพนักงานก็จะเห็นว่า Core Value เหล่านี้ยังเป็นเสาหลัก 
ท่ีท�าให้ท่านผู้ว่าการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนสืบสานหน้าที ่
มาได้ในช่วงเวลาที่ท้าทาย

ความประทบัใจส่วนตัว
ท่ีมต่ีอศูนย์การเรียนรู ้ธปท.

คุณนวพร : โดยส่วนตัวแล้วมีความประทับใจและภูมิใจที่
ได้มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ ธปท. ที่พระองค์เจ้าวิวัฒนไชยทรง 
ก่อตั้งข้ึนมา และอยากชวนชาว ธปท. มาเรียนรู้เร่ืองราวเหล่านี้  

นักเรียนจากโครงการ BOT Challenge & Experience เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ธปท.

การจัดสรรค์พื้นที่ภายในศูนย์การเรียนรู้ ธปท.
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ในชีวิตการท�างานพวกเราคงมีจังหวะหรือ Moment บางอย่าง ที ่
ตอบโจทย์ในใจว่าเราอยูท่ี่น่ีเพือ่ท�าอะไร จ�าได้ว่าจังหวะหรอื Moment นัน้  
ของตัวเองมี 2 ครั้ง คือ ตอนที่เรียนจบจากต่างประเทศและมา
ท�างานในปีแรก ได้รับงานที่เก่ียวกับการศึกษาเรื่องการรวมตัวทาง 
การเงินของประเทศในเอเชีย หัวหน้าท่านบอกว่า ควรจะเข้าใจเหตุผล 
เบือ้งหลงัการออกกฎหมายต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง เช่น กฎหมายควบคมุการ 
แลกเปลี่ยนเงิน จึงได้ไปค้นเอกสารดั้งเดิมที่เก็บอยู่ที่วังบางขุนพรหม 
และได้อ่านลายพระหัตถ์ของพระองค์ทีท่รงบนัทกึความเหน็และเหตผุล
ในการออกกฎหมายต่าง ๆ  อ่านแล้วกท็ึง่และอึง้กบั ธปท. และคร้ังทีส่อง
คอื ช่วงทีค้่นหาเอกสารทีเ่กบ็ไว้ทีห่อจดหมายเหต ุซึง่พวกเราอาจจะรู้สกึ
ว่าเป็นเรือ่งทีห่่างไกล บางครัง้กอ็าจหงุดหงิดทีต้่องมาจัดการเอกสารน�าส่ง 
ไปท่ีนัน่ แต่อยากชวนคดิว่านีเ่ป็นสมบัตทิีม่ค่ีา เพราะเป็นวญิญาณของ 
ธปท. ที่ถ่ายทอดสืบมา 

 หากมีวันท่ีท่านต้องการ Inspiration อยากชวนให้ไปนั่งเงียบ ๆ 
น�าเอาเอกสารตัวจริงที่เขียนบนกระดาษบาง ๆ สมัยสงคราม ที่เขียน
ด้วยลายพระหัตถ์ ซึ่งในวันสิ้นปี 2559 เผอิญได้ไปอ่านเอกสารของ
พระองค์ ท่ีร่างหลกัการและกฎหมายหลายฉบบั ตลอดจนการวเิคราะห์
ภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงนโยบายเศรษฐกิจ เช่น ความเห็นของพระองค์
ท่าน เรื่องการปฏิรูปการผลิตของประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่ง
ต้องปฏิรูปนโยบายด้านอุปทาน (Supply Side Reform) ซึ่งรวมถึงการ 
ถือครองท่ีดิน ระบบชลประทาน ผลต่อรายได้และความเป็นอยู ่
ของประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ สิ่งที่น่าทึ่งคือความร่วมสมัย 
(Contemporary Relevance) ของพระองค์ที่สืบทอดสู่ชาว ธปท.  
ในยุคต่อ ๆ มาจนมาถึงพวกเราในทุกวันนี้

อยากให้ทิง้ท้ายถึงศูนย์การเรียนรู้ ธปท. 
ทีจ่ะเป็นประตูต้อนรับบานใหม่ของ ธปท. 

คณุนวพร : ในศูนย์การเรียนรู้ ธปท. มี Journey มากมาย อยาก
ชวนพวกเรามาร่วมกนัเดนิทางตาม Journey ต่าง ๆ  แต่ทีส่�าคญัทีสุ่ดคอื 
ศูนย์การเรยีนรู ้ธปท. จะเป็นการเปิดประตูบ้านต้อนรบัผูค้นท่ีอยากรู้จกั
เรา การทีช่าว ธปท. จะมาร่วมต้อนรบั มาพบปะ มาเล่าบทบาทหน้าที่
ของเรา และมารับฟังความคิดเห็นจากประชาชน เป็นส่วนส�าคัญที่สุด
ของ Journey ของการยื่นมือและเปิดใจ และคือการสืบสานถ่ายทอด 
จิตวิญญาณของความเป็นชาว ธปท.  

 ผนังของศูนย์การเรียนรู้ยังมีพ้ืนท่ีรอบันทึกเรื่องราวและ Journey  
ต่อ ๆ ไปข้างหน้า ส�าหรบัท่านแล้ว Journey ของท่านจะเป็นอย่างไร 
ในรัว้วงับางขนุพรหม และท่านจะมส่ีวนร่วม และทิง้เสียง Echo อะไรไว้
เพือ่สืบสานปณิธานของเรา

อีกเรื่องหนึ่งที่น ่าสนใจส�าหรับศูนย ์การเรียนรู ้  ธปท. ก็คือ 
สถาปัตยกรรมและแนวคิดเบื้องหลังการปรับปรุงโรงพิมพ์ธนบัตรเดิม
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ ธปท. BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รับเกียรติ
จาก รศ. ดร.ต้นข้าว ปาณินท์ อาจารย์ประจ�าภาควิชาสถาปัตยกรรม 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในฐานะที่ปรึกษาการ 
จัดท�าข้อก�าหนดงานจ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร ก. และผังบริเวณ 
ด้านโรงพมิพ์ธนบตัร ธปท. จะมาบอกเล่าถงึมมุมองในด้านสถาปัตยกรรม
และแนวคิดในการออกแบบปรับปรุงอาคารโรงพิมพ์ธนบัตรเดิมให ้
ตอบโจทย์การเป็นศูนย์การเรียนรู้ ธปท.

จดุเด่นด้านรปูแบบสถาปัตยกรรมของอาคารโรงพมิพ์
ธนบตัรเดมิคืออะไร และความยากง่ายในการปรบัเปลีย่น
หน้าทีข่องตัวอาคารให้กลายเป็นศนูย์การเรยีนรู้ ธปท. ? 

รศ. ดร.ต้นข้าว : อาคารโรงพิมพ์ธนบัตรเดิมนั้น เริ่มสร้างประมาณ
ปี 2506 แล้วเสร็จประมาณปี 2512 ออกแบบโดยส�านักงานสถาปนิก 
หม่อมหลวงสันธยา อิศรเสนา ซึ่งเป็นตัวอย่างอาคารในยุคโมเดิร์นใน
ประเทศไทย ที่มีความโดดเด่น ทั้งในแง่ประโยชน์ใช้สอย คุณลักษณะ
ของพืน้ทีภ่ายใน ระบบทางสญัจรภายใน ระบบโครงสร้าง และรปูลกัษณ์
ภายนอกของอาคาร 

 อาคารโรงพิมพ์ธนบัตร ด้วยความที่เป็นอาคารที่เกิดข้ึนมาเพื่อ 
การใช้สอยที่เฉพาะเจาะจง จึงเป็นอาคารที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์
ระหว่าง Function, Form และ Space ที่ตรงไปตรงมา ชัดเจนมาก 
ไม่มีพื้นท่ีไหนในอาคาร ท่ีถูกจัดวางโดยไม่มีวัตถุประสงค์ แต่แม้ว่าจะ
ถกูสร้างขึน้มาเพ่ือการใช้งานเป็นโรงพมิพ์ธนบตัร ทีไ่ม่จ�าเป็นต้องสือ่สาร 
ความหมายอะไร แต่อาคารหลังนี้ ก็มีอัตลักษณ์ภายนอก ท่ีมีลักษณะ
เฉพาะตัวที่เกิดจากความสัมพันธ์ของระบบโครงสร้าง และวัสดุ ที่เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งเป็นความงามที่เฉพาะตัวของอาคารหลังนี้จริง ๆ

 ความยากของการปรับเปล่ียนหน้าที่ของตัวอาคารให้กลายเป็นศูนย์
การเรยีนรู ้ธปท. นัน้ ประการแรก อยูท่ีพ่ืน้ทีแ่ละโครงสร้าง เพราะอาคาร 
ประกอบไปด้วยพื้นที่ที่ยากต่อการปรับเปลี่ยน เช่น พื้นที่ห้องมั่นคง  
ที่มีโครงสร้างหนาหนักแข็งแรง ที่ไม่สามารถปรับพื้นที่ให้เชื่อมต่อ
กับส่วนอื่น ๆ ของอาคารได้ ความท้าทายของการออกแบบ จึง 
อยู่ที่การก�าหนดประโยชน์ใช้สอยใหม่ลงไปในพ้ืนที่เดิม ให้สัมพันธ์กับ 
ส่วนอืน่ ๆ ของอาคาร ความยากอกีประการหน่ึง ก็คอื การใช้งานเดมิ 
ของอาคารนัน้ สมัพนัธ์กนัท้ังหมด คอืเป็นโรงพิมพ์ธนบัตร แต่ประโยชน์
ใช้สอยใหม่น้ัน มีความหลากหลาย โดยกลุ่มผู้ใช้งาน ก็แตกต่างกัน  
ไม่ว่าจะเป็นพพิธิภณัฑ์ ห้องประชุม ห้องสมดุ หรอืพืน้ทีนั่นทนาการ ดงันัน้  
การออกแบบพื้นที่จ�าเป็นต้องมีการจ�าแนกประเภทการใช้งานและการ 

The New Chapter เข้าถึงพื้นที่ที่หลากหลายกว่าอาคารเดิมมาก และความยากประเด็น
สุดท้าย ก็คือ การออกแบบเปลือกอาคารใหม่ ให้สามารถท�างาน  
ตอบโจทย์การใช้พื้นที่ภายในเป็นศูนย์การเรียนรู ้ ในขณะที่ยังคง
เอกลักษณ์เดิมของอาคารอันโดดเด่นไว้ให้ได้ 

 ส่วนประเด็นท่ีอาคารเดิมน้ัน เอ้ืออ�านวย หรือตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงนี้โดยตรง ก็คือ อาคารเดิมมี Volume ของ Space  
ทีส่งู มลีกัษณะของการจดัพืน้ทีใ่นลกัษณะทีเ่ป็นพืน้ทีใ่หญ่เชือ่มต่อถงึกนั 
หรือ Free Plan จึงท�าให้การเปลี่ยนแปลงอาคารเป็นศูนย์การเรียนรู้นั้น 
สามารถออกแบบให้พื้นที่มี Dynamic ได้ไม่ยากจนเกินไป 

แนวคิดในการออกแบบปรับปรุงอาคารในบริเวณ 
โรงพิมพ์ธนบตัรเดมิให้เป็นศูนย์การเรียนรู้  ธปท.? 

รศ. ดร.ต้นข้าว : แนวคิดเริ่มต้นของการพัฒนาโครงการศูนย์การ
เรียนรู้ และการจัดท�าโปรแกรมเพื่อการออกแบบนั้น เริ่มจากการศึกษา
พื้นที่เดิมในบริเวณโรงพิมพ์ธนบัตรว่า ประกอบไปด้วยอาคารอะไรบ้าง 
และแต่ละอาคารมีหน้าที่ใช้สอยเดิมอย่างไร มีความสัมพันธ์กันในพื้นที่
อย่างไรบ้าง เพื่อประกอบการพิจารณาท่ีจะเก็บบางอาคารไว้ หรือจะ 
รื้อถอนบางอาคารออกไป 

 และเน่ืองจากต�าแหน่งที่ตั้งของโรงพิมพ์ธนบัตร ที่อยู่ริมฝั่งแม่น�้า
เจ้าพระยา และอยูเ่ชงิสะพานพระราม 8 ท�าให้เป็นพืน้ทีท่ีม่คีวามสมัพนัธ์
ละเอียดอ่อน ไม่ใช่เฉพาะกับอาคารอื่น ๆ ของ ธปท. เท่านั้น แต่กับ
ชุมชน และผู้คนท่ีอยู่โดยรอบด้วย และด้วยแผนการพัฒนาของระบบ
การขนส่งมวลชนในอนาคต ท�าให้การเข้าถึงพื้นที่สะดวกขึ้น ศักยภาพ
ของพืน้ทีใ่นการพัฒนาการใช้ประโยชน์ จึงมมีากกว่าการเป็นเพยีงอาคาร
เพื่อการใช้สอยภายใน ธปท. เท่านั้น 

 ประกอบกับการที่ ธปท. มีพื้นที่ต่าง ๆ ที่เคยเป็นพื้นที่ค่อนข้างปิด 
คนภายนอกเข้าถึงยาก เช่น พิพิธภัณฑ์ และห้องสมุด ซึ่งพื้นที่เหล่านี้ 
สามารถถูกพัฒนาให้มีความเป็นสาธารณะมากขึ้นได้ 

 ด ้ วย เหตุผลและกระบวนการศึกษาในขั้ นตอนต ่ า ง ๆ  
จึงท�าให้เกิดแนวความคิดในการปรับปรุงพื้นที่ฝั ่งโรงพิมพ์ธนบัตร  
ให้กลายเป็นตัวแทนของการสื่อสารอัตลักษณ์และหน้าที่ของ ธปท.  
ต่อสาธารณชน และเพือ่การใช้ประโยชน์ในสองส่วนคอื เพือ่การใช้สอย
ของ ธปท. เอง และเพ่ือการใช้สอยของผู้คนทัว่ไป ทีจ่ะได้เข้ามามโีอกาส 
สัมผัสเรื่องราว และบทบาทหน้าที่ของ ธปท. โดยตรง 

 แนวคิดที่เป็นที่มาของข้อก�าหนดในการออกแบบ จึงเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง พื้นที่โครงการ และการเข้าถึงจากภายนอก 
ตลอดจนความสัมพันธ์กับแม่น�้า และพื้นที่สาธารณะอื่น ๆ ในย่านนี้ 
และเน้นการออกแบบท่ีจะท�าให้อาคารมีลักษณะเชื้อเชิญ กลายเป็น 
ส่วนหนึ่งของชุมชน และท�าเลที่ตั้งได้อย่างลงตัว 

 ส�าหรับการออกแบบพื้นที่ภายใน ข้อก�าหนดในการออกแบบ จะ
เน้นความมี Dynamic และการสร้างประสบการณ์การเรยีนรู ้ ไปจนถึง
การสร้างพื้นที่ที่เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์ของผู ้คน และเรื่องราวที่ 
จดัแสดง ทัง้หมดนี ้กเ็พือ่ให้เกดิการเรยีนรูแ้บบปลายเปิด และเกดิการ
ใช้พืน้ทีท่ีม่กีารเปล่ียนแปลงได้เสมอ ๆ  ท�าให้ทัง้ตวัอาคาร และเรือ่งราว
ที่ถูกน�าเสนอในอาคารนั้นมีชีวิตอย่างแท้จริง

ศูนย์การเรียนรู้ ธปท. จะเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2561 เป็นต้นไป

สอบถามเพิ่มเติมได้ที่ 0-2356-7766 หรือ www.botlc.or.th

รศ. ดร.ต้นข้าว ปาณินท์ อาจารย์ประจ�าภาควิชาสถาปัตยกรรม 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

โรงพิมพ์ธนบัตรในอดีต

การจัดสรรค์พื้นที่ภายในศูนย์การเรียนรู้ ธปท.
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บทบาทด้านต่างประเทศของ ธปท.
คณุธรีตัถ์ : ในโลกปัจจุบัน ความร่วมมือกนัระหว่างธนาคารกลาง

มีความส�าคัญอย่างไร และบทบาทของ ธปท. ในเรื่องนี้มีพัฒนาการ
อย่างไร

 ดร.วิรไท : การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศมีความ
ส�าคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งทุกวันนี้ที่ระบบเศรษฐกิจและ
ระบบการเ งินโลกมีความเชื่อมโยงกันสูงมาก เหตุการณ ์ที ่
เกิดขึ้นในซีกโลกหน่ึงสามารถส่งผลกระทบไปยังอีกซีกโลกด้วย
ระยะเวลาเพียงเสี้ยวนาที ขณะท่ีโครงสร้างของเศรษฐกิจไทย 
มีลักษณะเปิดมากขึ้นเรื่อย ๆ นั่นแสดงว่าภาคต่างประเทศจะ 
เข้ามามีบทบาทมากข้ึน จึงจ�าเป็นอย่างย่ิงที่ ธปท. จะต้องมีความ
ร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีดีกับธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ  
 บทบาทด้านการต่างประเทศของ ธปท. เริ่มตั้งแต่ก่อตั้ง ธปท.  
ก็ว่าได้ โดยท่านผู้ว่าการพระองค์แรกคอื พระวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
วิวัฒนไชย ท่านทรงมีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกล ย้อนไป 75 ปีที่แล้ว  
ช่วงนั้นประเทศไทยมีเงินส�ารองระหว่างประเทศไม่มาก เพราะเป็น
ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ประกอบกับเมือ่สงครามยตุลิง เรามภีาระ
ต้องจ่ายค่าชดเชยให้กบัประเทศผูช้นะสงคราม พระองค์เจ้าววิฒันไชย
ทรงมีบทบาทส�าคัญมากในการร่วมเจรจากับประเทศต่าง ๆ เพ่ือ 
ลดภาระในการชดเชยความเสียหาย

อีกประเด็นท่ีส�าคัญ ช่วงนั้นเป็นช่วงที่วางระบบการเงินโลกใหม่ 
มีการจัดตั้งกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) และธนาคารโลก 
(World Bank) พระองค์ทรงใช้ความพยายามอย่างสูงในการผลักดัน
ให้ประเทศไทยเข้าเป็นสมาชิก IMF และธนาคารโลกต้ังแต่ยุคเริ่ม 
ก่อตั้ง ช่วงนั้นมีประเทศก�าลังพัฒนาเพียงไม่กี่ประเทศที่ได้เข้าไป
เป็นสมาชิก และบทบาทของพระองค์ได้รับการยอมรับอย่างสูงทั้งใน
สภาผู้ว่าการธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหว่างประเทศ ทรง 
ผลกัดนัจนประเทศไทยได้เป็นประเทศแรกในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 
ทีธ่นาคารโลกยนิดใีห้เงนิกูเ้พือ่มาพฒันาประเทศในช่วงทีป่ระเทศไทย
ขาดแคลนทุนและเงินส�ารองระหว่างประเทศ 

ผู้ว่าการ ธปท. อีกท่านที่มีบทบาทส�าคัญในการสร้างความ 
ร่วมมือระหว่างประเทศ โดยเฉพาะความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ในภูมิภาค คือ ท่านผู้ว่าการป๋วย อึ๊งภากรณ์ ท่านตระหนักว่า เวลา
อยู่ในเวทีระดับโลก ประเทศเล็ก ๆ อย่างไทยเรามักมีบทบาท
เพียงเล็กน้อย จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศเล็ก ๆ ต้องร่วมมือ 
ผนึกก�าลังกัน ท่านจึงริเริ่มและผลักดันจนเกิดการจัดตั้งกลุ ่มท่ี 
เรยีกว่า Southeast Asia Voting Group ท�าให้กลุม่ประเทศจากเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้มีท่ีนั่งถาวรอยู่ในคณะกรรมการบริหารของกองทุน
การเงินระหว่างประเทศ 

ท่านผู้ว่าการป๋วยยังริเริ่มให้เกิดการประชุมระหว่างผู้ว่าการ
ธนาคารกลางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asian 
Central Banks: SEACEN) ขึ้นทุกปี ซึ่งต่อมาก็น�ามาสู่การจัดต้ัง 

ธปท. กับบทบาท
ในเวทีระหว่างประเทศ

SEACEN Research and Training Centre  เป็นศนูย์วจิยัและพฒันา
บุคลากรให้กับธนาคารกลางประเทศสมาชิก โดยท่านเห็นว่าทักษะ
การท�าหน้าท่ีธนาคารกลางเป็นทักษะเฉพาะที่ไม่มีการสอนที่ไหน  
จึงควรมีความร่วมมือกันเพ่ือจัดตั้งศูนย์แห่งนี้ขึ้น วันนี้ SEACEN 
ขยายบทบาทไปไกลมาก ปัจจุบันมีสมาชิกสามัญ 20 ประเทศ 
สมาชิกสมทบ 7 ประเทศ และผู้สังเกตการณ์อีก 8 ประเทศ

จะเห็นได้ว่า อดีตผู้ว่าการ ธปท. ทั้งสองท่าน เป็นตัวอย่าง 
ที่แสดงให้เห็นว่า ธปท. มีบทบาทในเวทีระหว่างประเทศมาตลอด 
ยิง่ไปกว่านัน้ ท่านยงัได้วางรากฐานในบทบาทด้านการต่างประเทศ
ให้กับ ธปท. มาเป็นอย่างดี

การยอมรบัในบทบาทด้านต่างประเทศของ ธปท. 
คุณธีรัตถ์ : ตามที่ท่านผู้ว่าการเล่าถึงบทบาทของ ธปท. 

ในด้านต่างประเทศ การยอมรับของนานาชาติต่อบทบาทของ
ประเทศไทยในเรื่องนี้เป็นอย่างไรบ้าง

ดร.วริไท : ตลอดระยะเวลา 75 ปี ธปท. มีบทบาทด้านการ
ต่างประเทศมาอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับค่อนข้างดีมาก
จากธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ  ตวัอย่างท่ีชดัเจนคอื ประเทศไทย
ได้รับเลือกให้เป็นเจ้าภาพจัดประชุมสภาผู้ว่าการธนาคารโลก และ
กองทุนการเงินระหว่างประเทศท่ีกรุงเทพฯ เมื่อปี 2534 ซึ่งปกติ
การประชุมจะจัดที่กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. ทุก 2 ปี แล้วจัดนอกประเทศ
สหรัฐฯ หนึ่งปี จึงมีเพียงไม่กี่เมืองในโลกที่ได้รับความไว้วางใจให้
จัดการประชุมนี้ นอกจากความพร้อมด้านสถานที่แล้ว ปัจจัยหลัก
ในการตัดสินใจคือความน่าเช่ือถือของธนาคารกลางประเทศน้ัน 
โดยไทยถือเป็นประเทศแรก ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้รับ
เกียรติให้จัดการประชุมน้ี นอกจากนี้ ธปท. ยังมีบทบาทในด้าน
ต่างประเทศในอีกหลาย ๆ เวที

จุดมุ่งหมายของความร่วมมือด้านข้อมูล
คณุธีรตัถ์ : ในบรบิททีเ่ศรษฐกจิและตลาดการเงนิโลกมคีวาม

ซับซ้อนและผันผวน ธปท. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและร่วมมือกับ
ธนาคารกลางประเทศอืน่ ๆ  อย่างไรบ้าง เพือ่รบัมอืกบัความผนัผวน
ของวิกฤติการเงินโลก

ดร.วริไท : มหีลายเวทีทีเ่รามส่ีวนร่วมอยูเ่ป็นประจ�า IMF กเ็ป็น
เวทีหนึ่ง อีกเวทีที่ ธปท. เข้าร่วมเป็นประจ�า คือ การประชุมของ
ธนาคารเพื่อการช�าระหนี้ระหว่างประเทศ (Bank for International 
Settlements: BIS) นอกจากนี้ยังมีกรอบความร่วมมือของกลุ่ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยกันเอง ตลอดจนการประชุม
แบบทวิภาคี (Bilateral) กับธนาคารกลางของประเทศในภูมิภาค 
โดยจุดประสงค์ส่วนหนึ่งคือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

ในบริบทปัจจุบันที่โลกเปล่ียนแปลงรวดเร็ว มีความซับซ้อนเชื่อมโยงกันมากขึ้น ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) ในฐานะธนาคารกลางของประเทศได้เพ่ิมบทบาทเชิงรุกในเวทีระหว่างประเทศ เพ่ือยกระดับ 
ความร่วมมือกับธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ ทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลกให้แน่นแฟ้นและทันต่อ
สถานการณ์ย่ิงขึ้น BOT พระสยาม MAGAZINE ฉบับนี้ ได้รับเกียรติจาก คุณธีรัตถ์ รัตนเสวี พิธีกร
ข่าวชื่อดังที่อาสามาร่วมซักถาม ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการ ธปท. ถึงความส�าคัญของการร่วมมือ 
ของธนาคารกลางในยุคปัจจุบัน และบทบาทด้านการต่างประเทศของ ธปท.
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ชมการสัมภาษณ์ในรูปแบบวีดิทัศน์
ได้ทางแอปพลิเคชัน BOT MAGAZINE
และ www.bot.or.th

ความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางท่ีส�าคัญอีกด้านคือ การ
ก�ากับดูแลธนาคารพาณิชย์ เพราะทุกวันน้ีธนาคารพาณิชย์
ท�าธุรกรรมข้ามพรมแดนมากขึ้น ขณะท่ีธนาคารต่างประเทศ 
เข้ามาเปิดสาขาในประเทศไทย ธนาคารพาณิชย์ไทยก็ไปเปิดสาขา
ในหลายประเทศ จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ ธปท. จะต้องแลกเปลี่ยน
ข้อมูลกับธนาคารกลางอื่น เพ่ือให้ทราบว่าธนาคารพาณิชย์ไทย 
ในต่างประเทศท�าอะไร มีความเส่ียงตรงไหน จะส่งผลอย่างไร
กับธนาคารแม่ ฯลฯ ส�าหรับธนาคารต่างประเทศท่ีมาเปิดใน
ประเทศไทย ธปท. ก็ต้องทราบว่าธนาคารแม่ของเขาเป็นอย่างไร 
ดังนั้น ทุกปี ธปท. จึงจัดให้มีการประชุมที่เรียกว่า “Supervisory 
Colleges” เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลกับธนาคารกลางประเทศอื่นที่มี
สาขาของธนาคารพาณิชย์ไทยตั้งอยู่ เพื่อแลกเปล่ียนมุมมองและ
ประสบการณ์การก�ากับดูแลสถาบันการเงินให้ดียิ่งขึ้น

เวทีความร่วมมือเหล่านี้ยังมีจุดประสงค์ส�าคัญ เพื่อวางแผน
พัฒนาระบบการเงนิร่วมกนั ทกุวนันีค้วามเชือ่มโยงระหว่างประเทศ
มคีวามส�าคญัมากขึน้เรือ่ย ๆ  ถงึแม้ว่าความเชือ่มโยงทางการเงนิยงั
ไม่ได้ไปไกลนักเมือ่เทยีบกบัความเชือ่มโยงทางการค้าและการลงทนุ 
แต่ภายใต้กรอบ ASEAN Banking Integration Framework (ABIF) 
จะมีความร่วมมือหลายโครงการเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงทาง 
การเงินในภูมิภาคมากขึ้น เช่น การจัดท�าข้อก�าหนดหลักส�าหรับ 
Asian Qualified Bank เพือ่ให้ธนาคารจากประเทศสมาชกิหนึง่
สามารถไปเปิดบริการในประเทศอื่นในภูมิภาคได้ง่าย หรือการ 
วางระบบ Asian Payment Network เพื่อเชื่อมโยงระบบการ 
ช�าระเงนิระหว่างกัน เป็นต้น เหล่าน้ีเป็นเพยีงตวัอย่างทีแ่สดงให้เหน็ว่า
ภูมิภาคอาเซียนสามารถที่จะพัฒนาภาคการเงินร่วมกันได้อีกมาก

ความร่วมมือเพื่อรองรับความท้าทาย
คณุธีรตัถ์ : มองไปข้างหน้า การเกิดขึ้นของนวัตกรรมทาง 

การเงินใหม่ ๆ จะสร้างความท้าทายกับ ธปท. และธนาคารกลาง 
ทั่วโลกอย่างไร และความร่วมมือระหว่างกันจะส�าคัญอย่างไร

ดร.วิรไท : มีหลายเรื่ อง ท่ี เป ็นความท ้าทายร ่ วมกัน  
ที่ส�าคัญคือ เรื่องเทคโนโลยี แทบจะไม่มีวันไหนที่เราไม่ได้ยิน
ค�าว่า “ฟินเทค” ซึ่งฟินเทคจ�านวนไม่น้อยเกี่ยวข้องกับการ 
ท�าธุรกรรมการเงินข้ามประเทศ ฟินเทคท�าให้เกิดโอกาสใหม่ เช่น  
การเชื่อมโยงการช�าระเงินระหว่างประเทศด้วยเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ซึ่งจะท�าให้ต้นทุนการท�าธุรกรรมถูกลงมาก แต่ขณะเดียวกัน 
เทคโนโลยีก็น�ามาซึ่งความเสี่ยงส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ 
(Cyber Risk) ฉะน้ัน ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีจึงเป็นเรื่องท่ี 
ธนาคารกลางประเทศต่าง ๆ ต้องคุยกันและท�างานร่วมกัน 

อกีเร่ืองคอื หลังวกิฤตกิารเงินโลกในปี ค.ศ. 2008 ธนาคารกลาง
ของประเทศอตุสาหกรรมหลักด�าเนนินโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย
มากเป็นเวลานาน ซึ่งส่งผลให้เกิดความท้าทายแก่ Emerging 

ดร.วริไท : BIS ACC คือเวทีที่ผู้ว่าการธนาคารกลางในเอเชียที ่
เป็นสมาชิก BIS พูดคุยกันถึงบทบาทของ BIS ในเอเชียที่เราอยากเห็น 
เช่น ก่อนหน้านี ้เรามกีารจดัตัง้ Asian Bond Fund เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิ
การลงทุนในพันธบัตรของประเทศในเอเชีย และต่อมาจัดตั้งกองทุน 
ทีจ่ะไปขายให้กบันกัลงทนุนอกภมูภิาคด้วย นอกจากนี ้ในฐานะที ่BIS 
เป็นแหล่งส�าคัญในการวิจัยเรื่องเศรษฐกิจมหภาคของธนาคารกลาง 
เราจะท�าอย่างไรให้วาระงานวิจัยของ BIS ตอบโจทย์ภูมิภาคเอเชีย 
เรื่องเหล่านี้เป็นตัวอย่างของประเด็นที่หารือร่วมกัน

ทัง้น้ี การทีป่ระเทศไทยมีบทบาทในฐานะประธาน BIS ACC ควร
จะช่วยให้งานวจิยัของ BIS ตอบโจทย์ของประเทศ Emerging Markets 
ได้ดีขึ้น ไม่ว่าในมิติของนโยบายการเงิน นโยบายอัตราแลกเปลี่ยน 
เกณฑ์การก�ากับดูแลสถาบันการเงิน เกณฑ์ในเรื่องธรรมาภิบาล
ท่ีธนาคารกลางพึงปฏิบัติ ตลอดจนระบบบริหารจัดการท่ีดีของ 
ธนาคารกลาง เป็นต้น เพราะ BIS มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนด
มาตรฐานสากลของเกณฑ์เหล่านี้ นอกจากนี้ BIS ยังถือเป็นคลังของ
ผู้รู้และคลังข้อมูล โดยเฉพาะเรื่องการบริหารเงินส�ารอง เพราะ BIS 
บรหิารเงนิส�ารองให้กบัธนาคารกลางทัว่โลกทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้และไม่ใช่
ผูถ้อืหุน้ ซึง่ข้อมลูเหล่านีเ้ป็นสิง่ที ่ธปท. สามารถน�ามาใช้ประโยชน์ได้

นอกจากนี้ ธปท. สามารถใช้เวทีนี้ในการแสดงจุดยืน มุมมอง  
และความเห็นต่อการท�างานของ BIS ทั้งหมดนี้ต้องขอบคุณอดีต 
ผู้ว่าการหลายท่านท่ีมีบทบาทอย่างต่อเน่ือง ในเวทีการประชุมของ 
BIS ซึ่งถือเป็นการวางรากฐานไว้ดีมาก ท�าให้ประเทศไทยได้อยู่ใน
คณะกรรมการหลายชุดทั้งที่เป็นประเทศเล็ก ๆ ทีผ่่านมา ธปท. ได้ม ี
บทบาทหลายเรื่องที่ช่วยการท�างานของ BIS ในการสนับสนุนให้
ธนาคารกลางมาเรียนรู้ร่วมกัน และขับเคลื่อนเรื่องที่เป็นประโยชน์ให้
กับชุมชนของธนาคารกลางทั่วโลก

 
ธีรัตถ์ รัตนเสวี 
 พิธีกรข่าวโทรทัศน์ประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปี  
ผ่านงานหลากหลายต�าแหน่งในวงการสื่อสารมวลชน ไม่ว่า 
จะเป็นผูด้�าเนนิรายการข่าวเศรษฐกจิ ผูค้วบคมุการผลติรายการ 
(โปรดิวเซอร์) บรรณาธิการบริหาร Thai PBS และปัจจุบัน 
ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายรายการและส่ือดิจิทัล สถานี
โทรทัศน์วอยซ์ทีวี นอกจากนี้ ยังได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ
ให้กับมหาวิทยาลัยชั้นน�าของเมืองไทย

ธปท. ในฐานะเจ้าภาพจัดการประชุม SEACEN
คณุธีรตัถ์ : ในเดือนธันวาคมปีนี้ ธปท. จะเป็นเจ้าภาพจัด

ประชมุ SEACEN’s Board of Governors และ SEACEN’s Governor 
Conference ทีก่รงุเทพฯ อยากทราบถงึบทบาทของ SEACEN และ
เราคาดหวังอะไรกับการประชุมครั้งนี้

ดร.วริไท : บทบาทส�าคญัของ SEACEN คอืการพฒันาบุคลากร
ให้กบัธนาคารกลางประเทศสมาชิก รวมทัง้การท�าวจิยัในเร่ืองทีเ่ป็น
ความท้าทายของธนาคารกลางในภูมิภาค นอกจากนี้ SEACEN ยัง
เป็นเวทีท่ีผู้บริหารระดับสูงของธนาคารกลางของประเทศสมาชิก 
จะได้มารู้จักกัน เรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
โดยจะมีการจัดประชุมปีละครั้ง ในปี 2560 นี้ ประเทศไทยได้รับ
เกียรติให้เป็นเจ้าภาพ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีมากจากผู้ว่าการของ
ประเทศสมาชิกเกือบทุกประเทศที่จะมาเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง

ส�าหรับการจัดประชุม SEACEN คร้ังนี้ จะเป็นเวทีที่ก�าหนด
แผนงานของ SEACEN และเปิดโอกาสการเรียนรู ้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กันในหลายเรื่อง ท้ังงานท่ีประเทศไทยท�าได้เร็ว
และมีประสิทธิภาพ เช่น การขับเคล่ือนระบบการช�าระเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) หรือเรื่องการรักษาเสถียรภาพระบบ
การเงนิ (Financial Stability) ทัง้ระบบทีธ่นาคารกลางต้องมบีทบาท 
เพิม่ขึน้ แม้ว่าจะก�ากบัดแูลเพยีงแค่ธนาคารพาณชิย์เท่าน้ัน นอกจาก
นัน้ ยงัมเีรือ่งที ่ธปท. ได้รเิริม่ความร่วมมอืกบัธนาคารกลางประเทศ
อื่น เช่น การส่งเสริมการใช้เงินสกุลท้องถิ่นในการช�าระค่าธุรกรรม
ระหว่างประเทศ ธปท. ร่วมกับธนาคารกลางจีนส่งเสริมการใช ้
เงินหยวนส�าหรับธุรกรรมระหว่างสองประเทศมาตั้งแต่ปี 2554  
ปีทีแ่ล้วได้ร่วมกบัธนาคารกลางมาเลเซยี ส่งเสริมการใช้เงนิบาทและ
เงินริงกิต และล่าสุดได้ท�าความตกลงกับธนาคารกลางอินโดนีเซีย 
เพื่อส่งเสริมการใช้เงินบาทและเงินรูเปีย นี่เป็นตัวอย่างที่เป็น 
รูปธรรมของความร่วมมือระหว่างประเทศของธนาคารกลาง ซึ่ง 
ส่งผลไปสู่ระบบการเงินและภาคเศรษฐกิจจริง

Countries รวมทั้งไทยในหลายมิติ กล่าวคือ การที่อัตราดอกเบี้ยโลก
ต�่ามากมาเป็นเวลานาน ส่งผลให้มีเงินทุนไหลเข้าประเทศเกิดใหม่
มาก และเกิดพฤติกรรมการแสวงหาผลตอบแทนที่สูงขึ้น (Search for 
Yield) โดยไม่ได้ค�านึงถึงความเสีย่งอย่างดพีอ ฯลฯ จนอาจสร้างความ 
เปราะบางต่อเสถียรภาพระบบการเงินโดยรวม (Financial Stability) 
ดังน้ัน ธนาคารกลางจึงต้องแลกเปลี่ยนข้อมูลกันตลอดเวลา เพื่อ
เตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น อย่างเช่นปัจจุบันที่
วัฏจักรอัตราดอกเบี้ยโลกก�าลังเปลี่ยนทิศ ซึ่งอาจส่งผลให้เงินไหล 
ออกได้ ก็เป็นเรื่องที่มีการหารือกัน เป็นต้น

บทเรียนส�าคญัทีธ่นาคารกลางในภมูภิาคเรียนรู้จากวิกฤตต้ิมย�ากุง้
ปี 2540 คือความส�าคัญของการสร้างกันชนด้านต่างประเทศที่ดี
เพื่อรองรับแรงปะทะเวลาที่กระแสการเงินโลกเปล่ียนทิศรุนแรง  
บทเรียนน้ีน�ามาสู ่ข้อตกลงความร่วมมือในหลายเร่ือง เรื่องหนึ่ง 
ซึ่งเป็นการริเริ่มของ ธปท. ได้แก่ การสร้างกลไกรองรับปัญหา 
การขาดสภาพคล่องด้านต่างประเทศในกลุ ่มประเทศสมาชิก  
ที่เรียกว่า “มาตรการริเริ่มเชียงใหม่พหุภาคี (Chiang Mai Initiative 
Multilateralisation: CMIM)” ซึ่งเป็นข้อตกลงความร่วมมือท่ี 
ระบุว่า ถ้าธนาคารกลางของประเทศในภูมิภาคเกิดขาดสภาพคล่อง  
ธนาคารกลางสมาชกิจะให้วงเงนิพเิศษชัว่คราวเพือ่ช่วยบรรเทาปัญหา
ก่อนทีจ่ะต้องพึง่ IMF นีเ่ป็นตวัอย่างการยกระดบัความร่วมมอืในระดบั
ภูมิภาคเพื่อรับมือกับความผันผวนจากระบบการเงินโลก

ผู้ว่าการ ธปท. กับ บทบาทประธาน BIS ACC
คณุธีรตัถ์ : เมื่อไม่นานมานี้ ท่านได้รับแต่งตั้งเป็นประธาน BIS 

Asian Consultative Council (BIS ACC) ในวาระ 2 ปีในต�าแหน่ง 
ท่านจะท�าอะไรบ้าง และการด�ารงต�าแหน่งน้ีจะช่วยสนับสนุนการ
ท�างานของ ธปท. อย่างไร
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งานด้านการต่างประเทศนับเป็นอีกหนึ่งมิติสำาคัญที่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง โดย 
ธปท. ทำาหนา้ทีเ่ปน็ตัวแทนประเทศไทยในองค์กรระหวา่งประเทศ และในกรอบความรว่มมอืต่าง ๆ  รวมทัง้ในการประชมุระดบั
นานาชาติ ที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจการเงิน ตลอดจนการเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจการเงินกับภูมิภาคและโลก เพื่อส่งเสริม
การเจริญเติบโต ความเข้มแข็งและเสถียรภาพของเศรษฐกิจการเงินของประเทศ

การด�าเนินงานด้านต่างประเทศของ ธปท. มุ่งเน้นใน 4 เรื่อง
ส�าคัญ ได้แก่ (1) การสอดส่องดูแลเศรษฐกิจ (Surveillance) (2) 
การเตรียมพร้อมความช่วยเหลือทางการเงิน (Financing) (3) การ
สนับสนุนความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจการเงิน (Connectivity) และ 
(4) การเสรมิสร้างศกัยภาพของประเทศสมาชกิ (Capacity Building) 

“แนวโน้มความร่วมมือด้านต่างประเทศได้เพิ่มสูงขึ้นในหลาย
ภูมิภาค จากเศรษฐกิจโลกที่มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น ทั้งการค้า 
การลงทนุ นอกจากนี ้ ประสบการณ์หลงัวกิฤตเิศรษฐกจิการเงนิของ
เอเชยีปี 2540 และวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิโลกปี 2550 ท�าให้ประเทศ 
ต่าง ๆ รวมทั้งไทยหันมาให้ความร่วมมือกันด้านเศรษฐกิจ 
การเงินมากขึ้นและบทบาทของไทยในเวทีต่างประเทศได้เปลี่ยนไป 
ค่อนข้างมาก จากวิกฤติปี 2540 ท่ีท�าให้ไทยอยู่ในฐานะผู้กู้ยืมเงิน 
จากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) และต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขเชิงนโยบายอย่างเคร่งครัด แต่เม่ือเศรษฐกิจไทยฟื้นขึ้น 
ประกอบกับการปฏิรูประบบการเงินและการด�าเนินนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค รวมทั้งการปฎิรูปทางด้านสถาบัน (Institution 
Reform) ท�าให้ปัจจุบันเศรษฐกิจไทยมีความแข็งแกร่งและฐานะ 
ต่างประเทศเข้มแขง็ ไทยจึงมีบทบาทส�าคญัมากขึน้ในเวทีความร่วมมือ 
ระหว่างประเทศ โดยเป็นหนึง่ในผูใ้ห้กูย้มืเงนิแก่ประเทศสมาชกิ IMF” 
คณุอลศิรา มหาสนัทนะ ผูอ้�านวยการอาวุโส ฝ่ายความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ ธปท. กล่าว  

เมือ่เศรษฐกจิมคีวามเข้มแขง็ บทบาทด้านต่างประเทศของไทยจึง
มมีากขึน้ โดยในการประชมุระดบัภมูภิาคและนานาชาต ิไทยได้กลาย
เป็นหนึ่งในผู้น�าของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ ซึ่งล่าสุด ดร.วิรไท 
สนัตปิระภพ ผู้ว่าการ ธปท. ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกลุม่ Asian 
Consultative Council (ACC) ภายใต้ธนาคารเพื่อการช�าระหนี้
ระหว่างประเทศ (Bank for International Settlements: BIS) ซึง่จะช่วย
เปิดโอกาสให้ ธปท. สามารถมีบทบาทในการหยิบยกประเด็นส�าคัญ
ที่เป็นประโยชน์แก่ไทยและภูมิภาคภายใต้สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย 
ในปัจจุบัน รวมถึงเสนอแนะแนวทางของงานวิจัยท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินนโยบาย     

Financing and Surveillance
ในมติด้ิาน Surveillance ซึง่เป็นการร่วมกนัสอดส่องดแูลเศรษฐกจิ

จากมุมมองภายนอก จะมี IMF ท่ีท�าการประเมินภาวะเศรษฐกิจ
ประเทศสมาชิกรวมถึงไทยเป็นประจ�าทุกปี ภายใต้พันธะข้อ 4 ของ
ข้อตกลงกองทุนฯ (Article IV Consultation) โดยเข้าพบหารือกับ

ธปท. หนุนความร่วมมือระหว่างประเทศ
มุ่งดูแลเสถียรภาพ-เชื่อมโยงเศรษฐกิจการเงินโลก

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือรับฟังความเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ 
และน�ามาใช้ในการประมาณการเศรษฐกิจในระยะปานกลาง รวมถึง
เสนอแนะแนวนโยบายการเงินการคลังที่เหมาะสม

ขณะท่ีในภูมิภาคก็มีการร่วมกันจัดตั้ง ส�านักงานวิจัยเศรษฐกิจ
ภูมิภาคของภูมิภาคอาเซียน+3 (ASEAN+3 Macroeconomic 
Research Office : AMRO) ขึ้น เพื่อสอดส่องดูแลเศรษฐกิจของ
ประเทศสมาชิกผ่านมุมมองและความเข้าใจที่ลึกซึ้งในระดับภูมิภาค 
ซึ่งช่วยเสริมการประเมินภาวะเศรษฐกิจจากองค์กรระหว่างประเทศ
ได้อีกทางหนึ่งด้วย  

นอกจากนี ้ ในการประชมุ BIS หรอืการประชมุผูบ้รหิารระดบัสงู
ของธนาคารกลางในภมิูภาค กจ็ะมีการประเมนิแนวโน้มและความเสีย่ง 
ของเศรษฐกจิการเงนิโลกและภมูภิาค รวมท้ังหารือแนวนโยบายท่ีเหมาะสม 
ในการดแูลเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิ ซึง่ช่วยสนบัสนุนธนาคารกลาง
ในภมิูภาคในการด�าเนนินโยบายดแูลเสถยีรภาพทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

ส�าหรับบทบาทของ ธปท. ด้าน Financing คุณอลิศรา กล่าวว่า 
เป็นเรื่องการเตรียมความพร้อมกลไกความช่วยเหลือทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนับเป็นบทเรียนที่ส�าคัญจากวิกฤติเศรษฐกิจปี 2540 
โดยในช่วงวิกฤติปัญหาการขาดดุลการช�าระเงินท�าให้ไทยต้องกู้เงิน
จาก IMF เพือ่แก้ไขปัญหาสภาพคล่อง ซึง่แม้จะช่วยให้ประเทศผ่านพ้น 
ช่วงเวลาที่ยากล�าบากไปได้ แต่ก็มาพร้อมกับเงื่อนไขกฎเกณฑ ์
ข้อบังคับต่าง ๆ มากมายที่ต้องปฏิบัติตามในลักษณะ One Size Fits 
All ซึ่งจ�ากัดอิสระในการด�าเนินนโยบายเศรษฐกิจของประเทศ

ในปี 2543 ประเทศในภูมิภาคซึ่งผ่านประสบการณ์ช่วงวิกฤติ
มาคล้าย ๆ กัน จ�านวน 13 ประเทศ ในนามอาเซียน และจีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ (ASEAN+3) จึงได้ร่วมมือกันจัดต้ังกลไกกองทุน
ของภูมิภาค ซ่ึงต่อมาพัฒนาเป็นมาตรการริเร่ิมเชียงใหม่พหุภาคี 
(Chiang Mai Initiative Multilateralisation: CMIM) ในปี 2553 ซึ่ง
เป็นเสมอืนการลงขนัเงนิส�ารองทางการของประเทศสมาชกิ เพือ่ก่อตัง้ 
เป็นกองทุนระดับภูมิภาคที่จะเข้ามามีส่วนช่วยเสริมสภาพคล่อง 
เม่ือสมาชิกประสบปัญหาดุลการช�าระเงิน หรือขาดสภาพคล่องใน
ระยะสัน้ ท�าหน้าทีเ่ป็นแหล่งเงนิส�ารองฉกุเฉนิ ทีเ่สรมิความช่วยเหลอื
ด้านการเงินจากองค์กรการเงินระหว่างประเทศ เช่น IMF 

ในระดบัทวภิาค ีธปท. ยงัมคีวามตกลงในรปูแบบ Bilateral Swap 
Agreement (BSA) กับประเทศในภูมิภาคด้วย อาทิ BSA กับญี่ปุ่น
เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนกรณีเกิดปัญหาดุลการช�าระเงิน หรือ BSA กับ
จนีเพือ่เสรมิสภาพคล่องสนบัสนนุการใช้เงนิสกลุท้องถิน่ช�าระธรุกรรม
การค้าระหว่างประเทศ 

คุณอลิศรา มหาสันทนะ 
ผู้อ�านวยการอาวุโส 
ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ ธปท.
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Connectivity and Capacity Building
จากกระแสโลกาภิวัตน์ได้ท�าให้แต่ละประเทศเห็นความส�าคัญของ

การรวมกลุ่ม และการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจการเงิน (Connectivity) 
คุณอลิศรา กล่าวว่า “ความร่วมมือด้านต่างประเทศทีน่บัว่ามคีวามส�าคญั
กับเศรษฐกิจการเงินไทยและภูมิภาคมากที่สุด คือ การจัดตั้งประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ซึ่งเป็น
หนึ่งในเสาหลักของอาเซียน โดยภายใต้กรอบความร่วมมือ AEC น้ัน 
ประเทศสมาชิกได้ตกลงร่วมกันที่จะผ่อนคลายกฎระเบียบ เพื่อให้สินค้า
และบริการ ปัจจัยการผลิต เงินทุน และแรงงาน สามารถเคลื่อนย้ายกัน
ได้อย่างเสรีมากยิ่งขึ้น ซึ่งน�าไปสู่การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว”  

คณุอลศิรา เล่าว่า การด�าเนนิงานของประเทศสมาชกิอาเซยีน ตาม AEC 
จะท�าผ่านคณะท�างานต่าง ๆ  ซึง่หนึง่ในคณะท�างานท่ีส�าคญัและเกีย่วข้อง
กับ ธปท. คอื การเปิดเสรภีาคบรกิารทางการเงนิ ซึง่ประกอบไปด้วยการ
รวมกลุ่มภาคธนาคารภายใต้รูปแบบ Qualified ASEAN Banks (QABs)  
โดยมหีลกัเกณฑ์ให้ประเทศสมาชกิสามารถเจรจาทวภิาคเีพือ่ให้ธนาคาร
พาณิชย์ของประเทศสมาชิกไปต้ังและให้บริการในอีกประเทศหนึ่ง 
ได้ บนหลักการต่างตอบแทนตามความพร้อมของแต่ละประเทศ ภายใต้
กรอบความร่วมมอื AEC ยังมคีณะท�างานเพ่ือส่งเสรมิการพัฒนาตลาดทนุ 
ซึ่งเน้นการยกระดับตลาดทุนในภูมิภาคให้มีมาตรฐาน กฎระเบียบและ
การก�ากับดูแลที่สอดคล้องกัน เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการลงทุนในตลาดทุน
ระหว่างกันเองเพิ่มมากขึ้น 

กรอบความร่วมมือ AEC ยังให้ความส�าคัญกับการเชื่อมโยงระบบ
การช�าระเงินระหว่างประเทศ โดยด�าเนินการผ่านคณะท�างานระบบการ 
ช�าระเงิน ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา Platform การช�าระเงินระหว่างกันให้
รวดเร็วในต้นทุนที่ต�่าลง มีมาตรฐานและความปลอดภัยสูง เพื่อรองรับ
การขยายตัวภาคเศรษฐกิจและตลาดการเงินของภูมิภาคในอนาคต 

คุณอลิศรา กล่าวเสริมว่า ธปท. ยังได้มีส่วนร่วมในการเจรจาจัดท�า

ในระดับทวิภาคีนั้น ธปท. ได้จัดท�าบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความ
ร่วมมือทางวิชาการเป็นรายประเทศกับประเทศสมาชิกอาเซียน และ
กลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม (CLMV) ในระดับ
พหุภาคีนั้น ธปท. ได้ให้การสนับสนุนแก่ IMF ในการจัดตั้งส�านักงานให้
ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่เมียนมาและลาวโดยเฉพาะ (TAOLAM) 
ซึ่งมีส�านักงานอยู่ที่ ธปท. รวมถึงร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศอื่น เช่น 
World Bank และ ADB จัดการฝึกอบรมและสัมมนาให้กับกลุ่มประเทศ 
CLMV อย่างสม�่าเสมอด้วย 

ธปท. เจ้าภาพงานประชุม SEACEN ครั้งที่ 53
ส่วนในระดับภูมิภาคน้ัน ธปท. เป็นหนึ่งในสมาชิกก่อตั้งภายใต้

กรอบความร่วมมือ South East Asian Central Banks (SEACEN) ตั้งแต่
ปี 2525 ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางในภูมิภาค ที่เน้นใน
เรื่อง Capacity Building เป็นหลัก โดยเมื่อวันที่ 15 - 17 ธันวาคม 2560 
ธปท. ได้เป็นเจ้าภาพจดัการประชมุผูว่้าการของธนาคารกลางในภมูภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งที่ 53 พร้อมกับการประชุม Meeting of 
the SEACEN Board of Governors ครั้งที่ 37 ซึ่งตรงกับโอกาสที่ ธปท. 
ครบรอบ 75 ปี 

 คณุอลศิรา กล่าวว่า นบัเป็นโอกาสอนัดทีี ่ธปท. ได้ใช้เวทกีารประชมุ
ดังกล่าว หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ว่าการธนาคารกลางอื่นใน
ภูมิภาคถึงแนวทางการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการของ SEACEN ใน
ระยะข้างหน้า รวมถึงประเด็นทางเศรษฐกิจการเงินที่เป็นความท้าทาย
ในระยะต่อไป อาทิ นัยของความเสี่ยงจาก Geopolitics ท่ีมีต่อการ
ด�าเนินงานของธนาคารกลาง ผลกระทบของนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การเงิน และความเช่ือมโยงระหว่างนโยบายการเงินและวัฏจักรการเงิน 
เป็นต้น การหารือระหว่างธนาคารกลางในภูมิภาคเป็นการเตรียม 
ความพร้อมเพื่อรักษาเสถียรภาพระบบเศรษฐกิจการเงินของภูมิภาค

สญัญา Free Trade Agreement (FTA) ระหว่างไทยกบัต่างประเทศทัง้ใน 
ระดับทวิภาคีและพหุภาคี โดย ธปท. รับผิดชอบการเจรจาเปิดเสรีภาค
บริการทางการเงนิและการลงทุน ซึง่ทีผ่่านมา ประเทศไทยได้เจรจาจดัท�า 
สัญญา FTA ในระดับทวิภาคีกับประเทศคู่ค้าที่ส�าคัญ อาทิ ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ ญี่ปุ่น และชิลี เป็นต้น

ในระดับพหุภาคีน้ัน ประเทศไทยด�าเนินการเจรจาผ่านกรอบความ
ร่วมมืออาเซียน เนื่องจากการเจรจาในฐานะกลุ่มประเทศจะช่วยให้มี
อ�านาจต่อรองเพิม่ขึน้ อาท ิสญัญา FTA ระหว่างอาเซยีนกบัจนี เกาหลีใต้
และญีปุ่่น เป็นรายประเทศ และปัจจบุนัก�าลังอยูร่ะหว่างการเจรจาเปิดเสรี 
ภายใต้กรอบความร่วมมือ Regional Comprehensive Economic 
Partnership (RCEP) ซึ่งเป็นสัญญา FTA ที่รวมกลุ่มประเทศ อาเซียน 
ออสเตรเลีย จีน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น อินเดีย และนิวซีแลนด์ 

การใช้เงนิสกลุท้องถิน่ในการท�าธรุกรรมระหว่างประเทศเป็นอกีหนึง่ 
มาตรการที่ ธปท. ผลักดันมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการค้า การ
ลงทุนกับภูมิภาค และความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจระหว่างกัน โดย
การใช้เงินสกุลท้องถิ่นค้าขายกันจะช่วยลดต้นทุนการแปลงค่าเงินตรา 
ต่างประเทศของผูป้ระกอบการ และลดความเสีย่งจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิสกลุดอลลาร์สหรฐัฯ รวมทัง้จะลดการพึง่พาเงนิสกลุ
ดอลลาร์สหรัฐฯ ด้วย โดยที่ผ่านมา ธปท. ได้จัดตั้งกลไก Appointed 
Cross Currency Dealers (ACCD) ระหว่างเงินบาท-เงนิริงกิตกับธนาคาร
กลางมาเลเซยี และอยูร่ะหว่างด�าเนินการร่วมกบัธนาคารกลางอนิโดนเีซยี
ในกลไกเงินบาท-เงินรูเปีย เพื่อสนับสนุนการใช้เงินสกุลท้องถิ่น 

ในมิติการส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ (Capacity Building)  
คณุอลศิรา กล่าวว่า ธปท. ได้ให้ความส�าคญัเร่ืองน้ีมาโดยตลอด เนือ่งจาก
เล็งเห็นว่า การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจะช่วยยกระดับให้การ 
ด�าเนินงานของธนาคารกลางมีมาตรฐาน และคุณภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่ง
ผลดีต่อธนาคารกลางและเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคในระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปี 2562 ประเทศไทยจะเวียนมาเป็นประธานเจ้าภาพการ
ประชุม ASEAN ต่อจากสิงคโปร์ พร้อมกับการเป็นประธานเจ้าภาพร่วม
การประชุม ASEAN+3 กับสาธารณรัฐประชาชนจีนต่อจากสิงคโปร์และ
เกาหลีใต้ คุณอลิศรา กล่าวว่า การประชุม ASEAN และ ASEAN+3 จะ
มกีารหารอืแนวนโยบายเศรษฐกจิการเงนิของภมูภิาค รวมถงึมาตรการที่
จะใช้รับมือกับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนในอนาคต 
จึงนับเป็นโอกาสอันดีที่ ธปท. จะได้ใช้กรอบความร่วมมือทั้งสองเป็นเวท ี
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและผลักดันประเด็นที่ เป ็นประโยชน์ต่อ
ประเทศไทยและภูมิภาคต่อไป

Timeline International Fora

2473 2487 25422492 25432509 25532510 25542525 25552534 2558

ก่อตั้ง 
BIS

ก่อตั้ง 
IMF

การประชุม
ริเริ่ม

จัดตั้ง CMI 
ครั้งแรก
ที่จังหวัด
เชียงใหม่

ไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิก IMF

ไทยเข้าร่วมเป็น
สมาชิกของ BIS

ก่อตั้ง SEACEN CMI เปลี่ยน
สถานะเป็น
พหุภาคี 
(CMIM)

ก่อตั้ง ASEAN SEACEN เปิด
ศูนย์อบรม 

Training Hub 
ที่อาคารศูนย์

การเรียนรู้ของ
ธนาคารกลาง

มาเลเซีย

จัดตั้ง SEACEN 
Research 

and Training 
Centre ณ กรุง
กัวลาลัมเปอร์ 

ประเทศมาเลเซีย

ขยายวงเงิน 
CMIM จาก 120 

เป็น 240 
พันล้านดอลลาร์

สหรัฐฯ

ก่อตั้ง 
Executives’ 
Meeting of 
East Asia 

and Pacific 
Central 
Banks 

(EMEAP)

ก่อตั้ง
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียน 
(AEC)

23  BO
T M

A
G

A
ZIN

E  The Know
ledge 22

  BO
T 

M
A

G
A

ZI
N

E 
 Th

e 
Kn

ow
le

dg
e 



ในยุคสมัยปัจจุบัน ภาคธุรกิจต้องเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงและความผันผวนที่เพ่ิมสูงมากขึ้น โดยเฉพาะ 
ผู้ประกอบการ SMEs ที่มีธุรกรรมกับต่างประเทศ ต้องรับมือกับความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน ดังนั้น ความรู้ 
ความเขา้ใจในการบรหิารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจงึเปน็เรือ่งสำาคัญทีข่าดไมไ่ด ้โดยธนาคารแหง่ประเทศไทย 
(ธปท.) ได้ร่วมมือกับหลายหน่วยงาน เปิดตัวโครงการที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มความรู้ ให้แก่ SMEs ในเรื่อง
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

ธปท. ร่วมกับกระทรวงอุตสาหกรรม ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ธนาคารเพื่อการส่งออกและ 
น�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) สมาคมธนาคารไทย และธนาคารพาณชิย์ 
ที่ร่วมโครงการ 8 แห่ง เปิดตัวโครงการภายใต้มาตรการเพิ่มขีด 
ความสามารถและส่งเสริมความรู ้ให้กับ SMEs ในการป้องกัน 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น โดยมวีตัถปุระสงค์ให้ความรูแ้ก่ SMEs 
เรือ่งการป้องกันความเสีย่งท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่น 
และตระหนักถึงความส�าคัญ รวมท้ังเสริมสร้างประสบการณ์ในการ
ป้องกันความเสี่ยงฯ ด้วยเครื่องมือทางการเงินประเภท FX Options

ในวันที่ 28 กันยายน 2560 ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือภายใต้มาตรการดังกล่าวระหว่าง 4 หน่วยงาน อันได้แก่ 
กระทรวงอุตสาหกรรม ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย และ
สมาคมธนาคารไทย โดย ธปท. ร่วมเป็นสักขีพยาน

ในบริบทของโลก VUCA
ดร.วิรไท สันติประภพ ผู ้ว ่าการธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) กล่าวว่า โลกข้างหน้ามีลักษณะท่ีเป็น VUCA (Volatility, 

ธปท. ผนึกพันธมิตร เสริมความรู้

ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

Uncertainty, Complexity, Ambiguity) คือมีความผันผวน  
ไม่แน่นอน มคีวามซบัซ้อน และมคีวามไม่ชดัเจน คาดเดาได้ยาก  
โลกแบบ VUCA ส่งผลกระทบต่อตลาดเงินตลาดทุนค่อนข้างมาก  
และส่งผลกระทบให้เกิดความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
นอกจากจะผันผวนแล้ว อัตราแลกเปลี่ยนก็คาดเดาได้ยาก  
จากสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นในช่วงที่ผ ่านมาและจะต่อเนื่องไป 
ในอนาคต สาเหตุส�าคัญท่ีท�าให้เกิดความผันผวนจะมาจากปัจจัย
ต่างประเทศเป็นหลัก 

“โลกในลักษณะ VUCA จะอยู่กับเราต่อไป เพราะฉะน้ัน
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนก็จะอยู่กับเราต่อไป และอาจมี 
แนวโน้มผนัผวนสงูขึน้ในบางช่วงเวลา ดงันัน้ การบรหิารความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นจงึเป็นเรือ่งส�าคญั และเป็นเรือ่งจ�าเป็นส�าหรบั
การท�าธุรกิจ ส�าหรับใครก็ตามที่มีธุรกิจที่ท�าธุรกรรมข้ามพรมแดน 
อย่างที่ทราบกันว่า ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ไม่ค่อยมีปัญหา คือมี
ทั้งความสามารถ มีความรู้ และเข้าถึงเครื่องมือที่ใช้ในการบริหาร
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่ผู้ประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดย่อม ต้องเจอความท้าทายจากการบรหิารความเสีย่งจาก
อัตราแลกเปลี่ยนในโลกที่จะผันผวนมากขึ้น” ดร.วิรไท กล่าว

(จากซ้ายไปขวา) คุณกอบศักดิ์ ดวงดี เลขาธิการสมาคมธนาคารไทย คุณเมธี สุภาพงษ์ รองผู้ว่าการ ด้านเสถียรภาพการเงิน ธปท. คุณพสุ โลหารชุน 
ปลัด ก.อุตสาหกรรม ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการ ธปท. คุณพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กก.ผจก. ธสน. คุณปรีดี ดาวฉาย ปธ.สมาคมธนาคารไทย 

คุณพลาริน แย้มจินดา ผอ. กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ สสว. และ ดร.วชิรา อารมย์ดี ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายตลาดการเงิน ธปท. 
ร่วมงานแถลงข่าวมาตรการเพิ่มขีดความสามารถฯ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560
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หลากหลายหน่วยงานจากภาครัฐและเอกชน จึงเห็นความ
ส�าคัญของการจดัท�าโครงการทีจ่ะช่วยเพิม่ศกัยภาพให้ผู้ประกอบการ 
SMEs ให้มีความรู้ และมีเครื่องมือบริหารความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยน โดยในการด�าเนินงานไปข้างหน้าจะมีภาคีอ่ืน ๆ  
เข้ามาร่วมด้วย เช่น ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (SME Bank) รวมทั้งสถาบันการเงินเฉพาะกิจอื่น ๆ 

ดร.วริไท กล่าวว่า การพฒันาศกัยภาพในการป้องกนัความเส่ียง
จากอัตราแลกเปลี่ยนมี 2 องค์ประกอบ คือ ความรู้และเครื่องมือที่
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ SMEs สามารถปรับตัวและรับมือกับสภาวะ
แวดล้อมที่ผันผวนสูงขึ้นในระยะยาว

“นอกจากการให้ความรู ้ในเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการป้องกัน 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่นแล้ว โครงการนีม้คีวามพิเศษเพิม่ขึน้ 
คือได้พัฒนาเครื่องมือที่จะให้ SMEs ได้ทดลองใช้ควบคู่กันไป
ด้วย ท�าให้มีประสบการณ์จากการใช้เครื่องมือใหม่ ๆ ท่ีคิดว่า 
ตรงกับความต้องการของ SMEs เครื่องมือนั้นคือ ‘FX Options’ 
อธิบายง่าย ๆ เหมือนซื้อสิทธิ์ในการล็อกเรทไว้ล่วงหน้า ซึ่งไม่ต้อง
มีวงเงินกับสถาบันการเงิน 

SMEs ทีเ่ข้าร่วมโครงการเมือ่ได้รบัความรูแ้ล้ว กส็ามารถซือ้สทิธิ์
หรือซื้อสัญญาในการล็อกเรทไว้ล่วงหน้า มาตรการนี้เชื่อว่าจะช่วย
สร้างแรงจงูใจให้ SMEs เกดิการเรยีนรูแ้ละมปีระสบการณ์จรงิจากการ
ใช้เครือ่งมอืน้ี และหวังว่าจะมกีารใช้อย่างต่อเนือ่งต่อไป และมส่ีวน
ช่วยในการพฒันาตลาดเงนิตราต่างประเทศของไทยให้มพีฒันาการ
ที่ดีขึ้นและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการ SMEs”  
ดร.วิรไท กล่าว

FX Options
ทางด้านคณุพศิษิฐ์ เสรวีวิฒันา กรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารเพ่ือการ

ส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) ได้ร่วมช้ีแจงรายละเอยีด โดย 
SMEs ที่เข้าข่ายตามคุณสมบัติของโครงการ คือ SMEs ที่เป็นสมาชิก 
สสว. และมีรายได้ไม่เกิน 400 ล้านบาทต่อปี โดยจะพิจารณา SMEs 
ที่มีรายได้ไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปีเป็นล�าดับแรก จะได้เข้าอบรม
สัมมนาให้ความรู้เร่ืองการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
และเรื่องอื่น ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจ เช่น การบริหารความ
เสี่ยงด้านการค้าระหว่างประเทศ สินเชื่อเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 
วิธีช�าระเงิน การจัดท�าบัญชี และภาษีเบื้องต้น เป็นต้น

หลังจากการเข้าร่วมสัมมนาแล้ว SMEs จะได้สิทธิ์ทดลอง
ซื้อ FX Options ภายใต้วงเงิน 30,000 บาทต่อกิจการ ซึ่ง 
SMEs สามารถใช้บริการได้ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2561 ณ 
ธนาคารพาณิชย์ที่ร่วมโครงการแห่งใดแห่งหนึ่งได้ตลอดโครงการ  
ประมาณการว่าโครงการนี้จะสามารถรองรับ SMEs ได้ 17,000 ราย    

FX Options คือ สัญญาที่ให้สิทธิ์ผู้ซื้อประกันสามารถซื้อหรือขาย
เงนิตราต่างประเทศในอนาคต โดยลอ็กเรทท่ีจะซือ้หรอืขายได้ในวนันี้ 
และจุดเด่นที่ส�าคัญคือ ประกันค่าเงินให้ความยืดหยุ่นแก่ผู้ซื้อประกัน
ในการเลอืกว่าจะใช้สทิธิห์รอืไม่กไ็ด้ หากเรทในตลาดดกีว่า ซึง่นบัเป็น
ข้อได้เปรียบที่ดีกว่าการป้องกันความเสี่ยงด้วยเครื่องมือบางประเภท

โครงการนี้ต้องการส่งเสริมให้ SMEs ทดลองซื้อประกันค่าเงิน 
นอกจาก SMEs ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียมภายใต้วงเงิน 30,000 บาท 
แล้ว ธนาคารที่ร่วมโครงการยังเสนอการประกันค่าเงินในรูปแบบท่ี
เป็นขั้นพื้นฐาน ไม่ซับซ้อน อายุประกันมีให้เลือก 6 ระยะ ตั้งแต่ 1 

เดือนถึง 6 เดือน (วันครบก�าหนดต้องไม่เกินวันที่ 15 กันยายน 2561) 
สามารถใช้สิทธิ์ประกันเม่ือใดก็ได้ภายในช่วงท่ีก�าหนด และมีเฉพาะ
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลบาทเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ 

ส�าหรับธนาคารพาณิชย์ที่ร่วมโครงการมี 8 แห่ง ได้แก่ ธนาคาร
กรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารกสิกรไทย 
ธนาคารซไีอเอม็บี ไทย ธนาคารไทยพาณชิย์ ธนาคารทหารไทย และ
ธนาคารยูโอบี

ทั้งนี้ งานสัมมนาให้ความรู้แก่ SMEs จะจัดขึ้นในช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2560 - มกราคม 2561 ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
รวมทั้งต่างจังหวัด ได้แก่ ชลบุรี เชียงใหม่ นครราชสีมา และสงขลา 
รวมประมาณ 30 ครั้ง 

“โครงการนี้เป็นก้าวแรกที่เราพยายามจะช่วย SMEs ให้มีความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณีที่ SMEs 
ต้องท�าการค้าขายกบัต่างประเทศ ความเสีย่งนีเ้ป็นความเสีย่งทีส่�าคญั 
นอกเหนอืจากความเสีย่งด้านการค้า หวงัว่าโครงการนีจ้ะช่วยกระตุน้
ให้ SMEs มีการตื่นตัวมากขึ้น” คุณพิศิษฐ์ กล่าว

ความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน
คุณปรีดี ดาวฉาย ประธานสมาคมธนาคารไทย กล่าวว่า 

ธนาคารทั้ง 8 แห่งท่ีเข้าร่วมโครงการจะช่วยเหลือ SMEs ในการ
อบรมความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และ
คิดค่าธรรมเนียมในระดับท่ีเท่าต้นทุน ส�าหรับค่าธรรมเนียมส่วนน้ี
ทาง สสว. จะเป็นผู้ออกให้ผู้ประกอบการที่ร่วมโครงการ ไม่ต้อง
มีค่าใช้จ่ายใด ๆ แต่มีเงื่อนไขว่าก่อนจะใช้สิทธ์ิ FX Options ได ้

จะต้องผ่านการอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนก่อน

“โครงการน้ีแสดงให้เห็นถึงการร่วมมือกันท�างานระหว่าง 
ภาครัฐ และธนาคารพาณิชย์ของเอกชน ซึ่งเราเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบเศรษฐกิจที่จะคอยร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย” คุณปรีดี กล่าว

ด้าน ดร.วชิรา อารมย์ดี ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายตลาดการเงิน  
ธปท. กล ่าวว ่า SMEs เป ็นกลไกส�าคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ จากข้อมลูของ สสว. ในปี 2559 ม ีSMEs ทัว่ประเทศ 
กว่า 3 ล้านราย ในจ�านวนนี้ เป ็นผู ้ประกอบการที่ท�าเรื่อง 
การส่งออก การน�าเข้า และการส่งออกและน�าเข้า ประมาณ 40,000  
กว่าราย จากข้อมูลของกระทรวงพาณิชย์ พบว่าการส่งออกและ
การน�าเข้าของ SMEs ในปี 2559 มีมูลค่าประมาณ 5 ล้านล้านบาท 
เทียบกับมูลค่าการส่งออกและน�าเข้าของประเทศไทยทั้งหมดที่ 13  
ล้านล้านบาท 

โครงการนีจ้งึเป็นก้าวส�าคญัในการช่วยเหลอื SMEs ทีไ่ด้รับความ
เดือดร้อนจากสถานการณ์ความผันผวนของค่าเงินบาท เนื่องจาก 
ไม่ได้มีการบริหารหรือป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงิน เพราะขาด
ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการหรือเครื่องมือในการป้องกัน 
ความเสี่ยง หรือไม่สามารถเข้าถึงเครื่องมือได้

พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ระหว่าง 4 หน่วยงาน ได้แก่ (จากซ้ายไปขวา) สสว. กระทรวงอุตสาหกรรม  ธสน. และสมาคมธนาคารไทย
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ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) สนับสนุนสมาคมธนาคารไทย ในการจัดตั้งกลุ่มความร่วมมือสถาบันการเงิน ภายใต้ชื่อ 
ศูนยป์ระสานงานการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศภาคการธนาคาร หรอื Thailand Banking Sector 
Computer Emergency Response Team (TB-CERT) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับความร่วมมือให้ภาคสถาบัน 
การเงินดูแลความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเตรียมความพร้อมรับมือภัยคุกคามไซเบอร์

TB-CERT ได้รับความร่วมมือในการจัดต้ังจากธนาคารสมาชิก 
15 แห่ง และได้รับการสนับสนุนจากส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) โดยทุกฝ่ายต้องการให้ภาคธุรกิจ
การเงินมีเสถียรภาพ อันจะส่งผลต่อเนื่องไปยังความมั่นคงปลอดภัย
ในระดับประเทศ 

TB-CERT
ยกระดับความมั่นคงทางไซเบอร์

ดร.วิรไท สนัตปิระภพ ผูว่้าการธนาคารแห่งประเทศไทย กล่าวว่า 
TB-CERT มคีวามส�าคญัมากในยคุดจิทิลั ทีม่กีารใช้เทคโนโลยกีนัอย่าง
กว้างขวาง “ปฏิเสธไม่ได้ว่า เราอยู่ในยุคที่มีภัยความเสี่ยงใหม่ ๆ 
และความเสี่ยงด้านไซเบอร์เป็นความเสี่ยงที่ส�าคัญที่นับวันจะเพิ่มขึ้น 
อย่างรวดเร็ว และภัยไซเบอร์ก็มีความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก  

โจทย์ส�าคญัอยูท่ีว่่า เราจะรบัมอืกบัภยัไซเบอร์ได้อย่างไร ความพร้อม
รับมือขององค์กรใดองค์กรหน่ึงคงไม่เพียงพอ ต้องคิดร่วมกันในการ 
ยกระดับให้เป็นมาตรฐานและความร่วมมือของท้ังอุตสาหกรรม  
รวมไปถงึความร่วมมอืในระดบัประเทศและระหว่างประเทศด้วย เพือ่
ท�าการรองรับภัยไซเบอร์ในอนาคต”

การด�าเนินงานของ TB-CERT จะครอบคลุมใน 4 มิติ ได้แก่ (1) 
เป็นศนูย์กลางการแลกเปลีย่นข้อมลูทัง้ภยัคกุคามทางด้านไซเบอร์และ
แนวทางแก้ไขตามแนวทางสากล (2) สร้างมาตรฐานกลางด้านความ
มั่นคงปลอดภัยของการใช้เทคโนโลยีใหม่ เช่น Cloud Computing 
หรือ Biometric (3) ก�าหนดกระบวนการในการรับมือภัยไซเบอร ์
ในภาคการธนาคาร และจดัให้มกีารซ้อมรบัมอืร่วมกนัอย่างสม�า่เสมอ 
และ (4) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของสถาบันการเงินให้มีความรู้
ความเข้าใจ และสร้างความตระหนกัด้านความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ 
เพื่อยกระดับสถาบันการเงินไทยเทียบเท่ามาตรฐานสากล

ทางด้านคุณสุรางคณา วายุภาพ ผู้อ�านวยการ ส�านักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) กล่าวว่า ประเทศไทย
มี Computer Emergency Response Team (CERT) มากว่า 10 ปี 
และด�าเนินงานอย่างจริงจังเม่ือ 6 ปีท่ีแล้ว CERT ท�าหน้าท่ีในการ
ประสานและแชร์ข้อมูลว่า ปัจจุบันมีภัยคุกคามแบบใดบ้าง และจะ
ต้องตอบโต้อย่างไร โดยเป็นการด�าเนินงานกับสาย Internet Service 
Provider (ISP) โทรคมนาคมเป็นหลัก และเพิ่งขยายมาสู่ภาคการเงิน 
และตลาดเงินตลาดทุน 

“Cybersecurity เป็นปัญหาของทกุคน การรวมตวักนัเป็น Sector-
based CERT หมายความว่าแต่ละ Industry มีการรวมตัวกันท�างาน
กับ CERT เพ่ือเข้าใจธรรมชาติของ Security และเข้าใจธรรมชาติ

(จากซ้ายไปขวา) คุณสุรางคณา วายุภาพ ดร.วิรไท สันติประภพ คุณปรีดี ดาวฉาย และคุณกิตติ โฆษะวิสุทธิ์ ร่วมเปิดศูนย์ประสานงานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศภาคการธนาคาร อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2560 ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย

ของบริการของตัวเองว่าเป็นอย่างไร และรับมือกับมันในมาตรฐานที่
มี Norm ที่ดีและยอมรับได้” คุณสุรางคณา กล่าว

คุณปรีดี ดาวฉาย ประธานสมาคมธนาคารไทย กล่าวว่า ความ
ร่วมมือกันระหว่างธนาคารสมาชิกของสมาคมธนาคารไทยเป็นสิ่ง
ส�าคัญที่สุดที่ก่อให้เกิดการเริ่มต้นของ TB-CERT “เราพยายามจะท�า
เรื่องความร่วมมือ เรื่องกระบวนการ และเรื่องมาตรฐาน เมื่อประสบ
ปัญหาแล้ว ทุกคนสามารถแก้ไขและตัดสินใจได้ด้วยความพร้อม สิ่ง
เหล่านี้เราก�าลังร่วมมือกันท�าอยู่ วันนี้เป็นจุดเร่ิมต้นเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับระบบต่าง ๆ ของภาคการธนาคาร”

คุณกิตติ โฆษะวิสุทธิ์ ประธาน TB-CERT กล่าวว่า การยกระดับ
และสร้างมาตรฐานในการดูแลความมั่นคงปลอดภัยจากภัยไซเบอร์
เป็นเรื่องส�าคัญ เพราะภัยไซเบอร์มาอย่างรวดเร็ว หากไม่มีมาตรฐาน 
แต่ละธนาคารจะใช้เวลามากขึน้ในการแก้ไขปัญหา “มาตรฐานจะเป็น
สิ่งที่เราสามารถปฏิบัติได้ ไม่ได้ท�าให้เกิดต้นทุนขึ้นมามากนัก”

บทบาทของ TB-CERT ยงัจะสร้างความเข้าใจและความตระหนกัรู้
ให้กบัสมาชกิ ผูบ้รหิาร ไปจนถงึลกูค้า เพราะทกุคนอยูใ่น Ecosystem 
เดียวกัน หลังจากนี้ TB-CERT จะท�าการซักซ้อมและท�างานร่วมกับ
ธนาคารสมาชิก เพื่อทดสอบแผนงานที่วางไว้

ทั้งนี้ ดร.วิรไท กล่าวว่า ธปท. ได้ให้ความส�าคัญกับการเตรียม
พร้อมของภาคการเงิน เพื่อรับมือภัยเสี่ยงจากไซเบอร์ และการจัดตั้ง 
CERT นับเป็นก้าวส�าคัญอีกก้าวหน่ึงในการยกระดับการป้องกันภัย
ไซเบอร์ แต่ยงัมอีกีหลายเรือ่งทีต้่องท�า อาท ิการปฏบิตัติามมาตรฐาน
สากล รวมถึงการให้ความรู้และการตระหนักรู้ต่อภัยไซเบอร์แก่ลูกค้า 
ไปจนถึงคณะกรรมการของธนาคาร

2012
Ababil คือ การโจมตีด้วยเทคนิค Distributed Denial 
of Services (DDoS) ไปยังเว็บไซต์ของธนาคารต่าง ๆ 
ในสหรัฐอเมริกา ท�าให้ไม่สามารถให้บริการได้

สถานการณ์ภัยคุกคามด้านการธนาคาร

2013
แฮกเกอร์ชาวเกาหลีเหนือปล่อยมัลแวร์ชื่อ Dark Seoul
เข้าไปฝังในคอมพิวเตอร์และก่อกวนระบบเครือข่าย
ของธนาคาร รวมถึงตู้เอทีเอ็มของเกาหลีใต้ ท�าให้ไม่
สามารถให้บริการได้และมีผลกระทบต่อการท�าธุรกิจ

2014
ข้อมูลลูกค้า 83 ล้านรายของ JP Morgan ถูกขโมย
โดยใช้หลากหลายเทคนิคผสมผสานกัน ได้แก่ มัลแวร์ 
Social Engineering และ Spear-phishing

2015
โทรจันชื่อ Carberp ขโมยข้อมูลมูลค่ากว่าพันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ด้วยวิธี Spear-phishing
และเปิดช่องทางให้ผู้โจมตีสามารถเชื่อมต่อและ
แอบอ้างเพื่อจะส่งเงินไปยังบัญชีของตนเอง

2016
แฮกเกอร์เจาะระบบ SWIFT ซึ่งเป็นระบบการ
โอนเงินระหว่างธนาคารที่ส�าคัญที่สุดระบบ
หนึ่งในโลก สร้างความสูญเสียกว่า 81 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อธนาคารกลางบังคลาเทศ

2017
บริษัท Equifax ถูกเจาะระบบ
และขโมยข้อมูลบัตรเครดิต
ของลูกค้าจ�านวน 143 ล้านราย

ข้อมูลจาก TB-CERT
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BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รวบรวมการลงนามบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding: MOU) ระหว่าง ธปท. กับ 
หน่วยงานและองค์กรหลากหลายภาคส่วน ท้ังในและนอกประเทศภายในรอบปี 2560* เพื่อช่วยฉายภาพความร่วมมือระหว่าง ธปท. กับ 
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในการเสริมสร้างเศรษฐกิจไทยให้สามารถรับมือกับความท้าทายและความผันผวน รวมทั้งสามารถพัฒนาไปได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

MOU เพื่อความร่วมมือ
สู่ความยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย

เมื่อกระแสบริบทเศรษฐกิจการเงินโลกเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความเชื่อมโยงของสายธารเศรษฐกิจการเงินไทยกับ
ประเทศต่าง ๆ ทวีความซับซ้อนและยากที่จะคาดเดามากขึ้น ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จำาเป็นต้องเตรียมระบบ 
กันโคลงของเรือให้พร้อมรับมือกับทุกความเปลี่ยนแปลง ด้วยการยกระดับความร่วมมือกับผู้ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงหน่วยงานกำากับดูแลอื่นทั้งในและต่างประเทศให้ใกล้ชิดมากขึ้น

การลงนามบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือการยกระดับ 
ความปลอดภัยในการใช้บริการธุรกรรมทางการเงินผ่านอุปกรณ์
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ระหว่าง สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคมธนาคารไทย**
วัตถุประสงค์ : เพ่ือตอบสนองนโยบายของภาครัฐตามโครงการ 
National e-Payment ซึ่งจะช่วยพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
การช�าระเงินของประเทศ โดยผลักดันให้เกิดความร่วมมือของ 
ผู ้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและธนาคาร ตลอดจนบุคลากร
และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องในการด�าเนินงานตามโครงการดังกล่าว  
โดยเริ่มด�าเนินการกับโครงการพร้อมเพย์เป็นล�าดับแรก ซ่ึงจะ 
ส่งผลต่อผูใ้ช้บรกิารให้มคีวามเชือ่มัน่และผลดต่ีอเศรษฐกจิโดยรวม
ของประเทศต่อไป
วันที่ลงนาม : 2 พฤษภาคม 2560

การลงนามในเอกสารแสดงความประสงค์เข้าร่วมการเจรจาทวภิาคี
เพื่อจัดตั้ง Qualified ASEAN Banks ระหว่างไทยและฟิลิปปินส ์
ภายใต้กรอบการรวมตัวภาคการธนาคารอาเซียน
วัตถุประสงค์ : ยกระดับการรวมตัวภาคการธนาคารในอาเซียน 
โดยจะเปิดโอกาสให้ธนาคารพาณชิย์ของทัง้สองประเทศเข้าสูต่ลาด
ระหว่างกนัได้บนหลกัการต่างตอบแทนและให้มคีวามยดืหยุ่นในการ
ประกอบธรุกจิมากยิง่ขึน้ เพือ่เพ่ิมโอกาสทางธรุกจิและรองรบัความ
เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและการเงินของทั้งสองประเทศที่มีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต
วันที่ลงนาม : 6 เมษายน 2560

การลงนามบันทึกความตกลงการรับ-ส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ระหว่าง ธปท. และกรมบังคับคดี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ ธปท. ในฐานะนายทะเบียนตราสารหนี้  
ตรวจสอบและอายัดตราสารหนี้ของบุคคลที่ศาลมีค�าสั่งพิทักษ์ทรัพย์
ทีไ่ด้รบัจากกรมบงัคบัคดไีด้รวดเรว็ขึน้ โดยการอายดัตราสารหนีต้าม
ความตกลงน้ี ครอบคลมุถึงการระงบัการจ�าหน่าย จ่าย โอนตราสารหน้ี
ของบุคคลผู้ถือกรรมสิทธิ์ดังกล่าว
วันที่ลงนาม : 25 เมษายน 2560

การลงนามในบันทึกข้อตกลงระหว่าง ธปท. กับธนาคารกลาง 
ของมาเลเซีย (Bank Negara Malaysia) เพ่ือความร่วมมือในการ
ก�ากับดูแลสถาบันการเงินและการพัฒนาทางการเงิน
วัตถุประสงค์ : เสริมสร้างความร่วมมือในการก�ากับดูแลสถาบัน 
การเงินของทั้งสองประเทศให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อการพัฒนา
ทางการเงินอย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนให้การบูรณาการในภูมิภาค
และการเชื่อมโยงทางการค้าและการลงทุนของทั้งสองประเทศ 
ขยายตัวเพิ่มขึ้น
วันที่ลงนาม : 6 เมษายน 2560

การลงนามบนัทึกข้อตกลงในการด�าเนนิการจดัการสอบและจดัอบรม
เพือ่การรบัรองคุณสมบติั (Certification) ส�าหรับผูค้้าในตลาดเงนิและ
ตลาดเงนิตราต่างประเทศ ระหว่าง ธปท. สมาคมธนาคารไทย สมาคม
ธนาคารนานาชาติ และสมาคมบริษัทจัดการลงทุน
วัตถุประสงค์ : เพื่อยกระดับมาตรฐานตลาดการเงินไทย และสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ร่วมตลาดทุกฝ่าย ตลอดจนเพื่อให้มีการด�าเนิน
การรับรองคุณสมบัติ (Certification) ส�าหรับผู้ค้าในตลาดเงินและ
ตลาดเงินตราต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
วันที่ลงนาม : 24 มีนาคม 2560

การลงนามในบันทึกข ้อตกลงเพื่ อการแลกเปลี่ ยนข ้อมูล 
การก�ากับดูแลสถาบันการเงินกับธนาคารกลางของอินเดีย  
(Reserve Bank of India: RBI)
วัตถุประสงค์ : เสรมิสร้างความร่วมมอืระหว่างผู้ก�ากบัดแูลของไทย
และอนิเดยี เพือ่ให้การก�ากบัดแูลสถาบนัการเงนิของทัง้สองประเทศ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจะมีการแลกเปล่ียนข้อมูลตั้งแต่ขั้นตอน
การพิจารณาใบอนุญาตสถาบันการเงิน ตลอดจนการก�ากับดูแล
การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
วันที่ลงนาม : 20 มีนาคม 2560

* ข้อมูลการลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่าง ธปท. กับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รวบรวมถึงวันที่ 1 ธันวาคม 2560 
 สามารถติดตามข้อมูลการลงนามฯ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ที่ www.bot.or.th

** ธปท. และ สำานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ร่วมเป็นสักขีพยาน
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*** ธปท. ไม่ได้ร่วมลงนาม MOU แต่มีบทบาทหลักเป็นผู้สนับสนุนและผลักดันโครงการภายใต้มาตรการดังกล่าว

การลงนามบันทึกข ้อตกลงความร ่วมมือภายใต ้มาตรการ 
เพิม่ขดีความสามารถ และส่งเสรมิความรูใ้ห้กบั SMEs ในการป้องกนั
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ระหว่างกระทรวงอุตสาหกรรม 
ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) และ
สมาคมธนาคารไทย*** 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ SMEs มีความรู้เร่ืองการป้องกันความ 
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและตระหนักถึงความส�าคัญของการ
ป้องกันความเสี่ยงฯ  รวมทั้งช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ในการ
ป้องกันความเสี่ยงฯ ด้วยเครื่องมือทางการเงินประเภท FX Options 
ให้แก่ SMEs
วันที่ลงนาม : 28 กันยายน 2560

การลงนามในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการก�ากับดูแลสถาบัน 
การเงินกับคณะกรรมการก�ากับดูแลภาคธนาคาร (China Banking 
Regulatory Commission)
วัตถุประสงค์ : ยกระดับความร่วมมือในการก�ากับดูแลสถาบัน 
การเงินของท้ังสองประเทศให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการก�ากบัดแูลสถาบันการเงนิสากล (Basel Core Principles 
for Banking Supervision) โดยครอบคลมุถงึการสนบัสนนุการก�ากบั
ดูแลสถาบันการเงินแบบรวมกลุ่มและข้ามพรมแดน ทั้งด้านการ 
แลกเปลีย่นข้อมลู การพจิารณาให้ใบอนญุาต (Licensing) การตรวจสอบ
สถาบันการเงิน การจัดตั้ง Supervisory Colleges และการบริหาร
จัดการสถาบันการเงินในภาวะวิกฤติร่วมกันระหว่างสองหน่วยงาน
วันที่ลงนาม : 25 กรกฎาคม 2560

การลงนามในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือระหว่าง ธปท. 
และธนาคารกลางเวียดนาม (State Bank of Vietnam) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือยกระดับความร่วมมือของธนาคารกลางท้ังสอง
ให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น เพื่อสนับสนุนความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจของทั้งสอง
ประเทศ ซึง่ครอบคลมุถงึการแลกเปลีย่นความร่วมมอืทางด้านวชิาการ 
การพฒันาบคุลากร การสนบัสนนุความร่วมมอืในภาคการเงนิ รวมถงึ
ความร่วมมืออื่นภายใต้พันธกิจของธนาคารกลาง
วันที่ลงนาม : 17 สิงหาคม 2560

การลงนามในความตกลงร ่วมมือด ้าน FinTech และบันทึก 
ความเข้าใจทวิภาคีว่าด้วยการก�ากับดูแลสถาบันการเงิน ระหว่าง 
ธปท. และธนาคารกลางสิงคโปร์
วัตถุประสงค์ : มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาระบบนิเวศทางการเงิน
ของไทยและสิงคโปร์ รวมไปถึงภูมิภาคอาเซียนให้ดียิ่งขึ้น โดย 
ส่งเสริมให้ ธปท. และธนาคารกลางสิงคโปร์ แบ่งปันข้อมูลที ่
เกีย่วกบัแนวโน้มของตลาดเกดิใหม่และประสิทธผิลของการก�ากบัดแูล
ต่อกฎระเบียบในปัจจุบัน อีกทั้งสนับสนุนความร่วมมือระหว่างบริษัท 
FinTech ที่เป็นคู่ค้ากัน
วันที่ลงนาม : 11 กรกฎาคม 2560

การลงนามบันทึกความเข้าใจการเปิดเผยข้อมูลสถิติ ระหว่าง  
ธปท. และบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ากัด (เครดิตบูโร)
วัตถุประสงค์ : เป็นการเปิดเผยข้อมูลสถิติจากเครดิตบูโร เพื่อใช ้
ในกิจการของ ธปท. ในการด�าเนินภารกิจงานการวิเคราะห์และ
การด�าเนินนโยบายเสถียรภาพการเงินและการช�าระเงิน โดยจะให้
ความส�าคัญกับเร่ืองธรรมาภิบาลข้อมูลและการรักษาความลับข้อมูล 
ส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด
วันที่ลงนาม : 30 มิถุนายน 2560

การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการก�ากับดูแลระบบ
โครงสร้างพื้นฐานทางการเงินที่เชื่อมโยงกันระหว่าง ธปท. และ
ธนาคารกลางฮ่องกง (Hong Kong Monetary Authority)
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีความร่วมมือในการก�ากับดูแลระบบที่
เชื่อมโยงกันและเพื่อให้มั่นใจว่าระบบสามารถด�าเนินการได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการจัดการบริหาร 
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
วันที่ลงนาม : 8 มิถุนายน 2560

การลงนามในบันทึกข้อตกลงเพ่ือความร่วมมือในการก�ากับดูแล
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเงินที่เชื่อมโยงกัน ระหว่าง ธปท. 
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.)
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีความมั่นคง ปลอดภัย บริหารจัดการ 
ความเส่ียงอย่างเพยีงพอ สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล (Principles 
for Financial Market Infrastructures: PFMIs) รวมทั้งรองรับการ
ท�าธรุกรรมในตลาดเงินและตลาดทุนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่จะ
ส่งผลดีต่อระบบการเงินของประเทศต่อไป
วันที่ลงนาม : 27 มิถุนายน 2560

การลงนามความตกลงทวิภาคีว่าด้วยการแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ระหว่าง ธปท. และกระทรวงการคลังญี่ปุ่น
วัตถุประสงค์ : ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและเสถียรภาพ 
ตลาดการเงิน ตลอดจนสนับสนุนความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ
การค้าระหว่างสองประเทศ โดยธนาคารกลางทั้งสองประเทศ
สามารถท�าการแลกเปลีย่น (Swap) สกลุเงนิประเทศของตน (ได้แก่ 
บาทหรือเยน) เป็นดอลลาร์สหรัฐฯ ได้ โดยมีวงเงินสูงสุด 3,000  
ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ
วันที่ลงนาม : 5 พฤษภาคม 2560



35  BO
T M

A
G

A
ZIN

E  O
ur Prid

e &
 H

erita
g

e / Lib
ra

ry &
 A

rchives34
  BO

T 
M

A
G

A
ZI

N
E 

 O
ur

 P
rid

e 
&

 H
er

ita
g

e 
/ 

Th
e 

C
ol

le
ct

io
ns

Collaboration
ความส�าเร็จในการด�าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กรในโลกยุคใหม่นั้น จ�าเป็นต้องมีความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันสนับสนุน 
แก้ไขปัญหา และพัฒนา  หนังสือทั้งสามเล่มต่อไปนี้ กล่าวถึงความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและการเงินอย่าง
มีประสิทธิภาพ ผู้สนใจสามารถอ่านเพิ่มเติมได้ที่ห้องสมุดพระองค์เจ้าวิวัฒนไชย ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย

Helmut Schmidt: 
Pioneer of International Economic 
and Financial Cooperation 
(Springer Briefs on Pioneers in 
Science and Practice)
โดย Hartmut Soell

หนังสือเล่มนี้ กล่าวถึงประวัติและผลงาน
ของ Helmut Schmidt ซึ่งเป็นผู้บุกเบิกความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการเงินระหว่าง
ประเทศ ที่มีอิทธิพลต่อการแก้ไขปัญหา
วิกฤติเศรษฐกิจระหว่างประเทศในช่วงต้น
ศตวรรษที่ 20 

Helmut Schmidt เป็นนักเศรษฐศาสตร์
และผู้ก�าหนดนโยบายที่มีผลงานโดดเด่นที่สุด
คนหนึ่งในช่วงปี 1960 - 1980 ผลงานส�าคัญ
ในฐานะรัฐมนตรีกระทรวงกลาโหม รัฐมนตรี
กระทรวงเศรษฐกิจและการเงิน และนายก
รัฐมนตรีของเยอรมัน คือ ข้อเสนอเร่ืองการ
ใช้ระบบอัตราแลกเปลี่ยนร่วมกันของยุโรป 
(European Currency System) ซ่ึงเป็น 
พื้นฐานของการรวมตัวด้านเศรษฐกิจและ 
การเงินของยุโรปในปัจจุบัน

The Logic of Financial 
Nationalism: The Challenges 
of Cooperation and the Role of 
International Law
โดย Federico Lupo-Pasini

ระบบการเงินโลกมีความเสี่ยงจากการ
ขาดความร่วมมือระหว่างประเทศ แม้จะมี
การปฏิรูปหลังวิกฤติการณ์ทางการเงิน แต่
หลักการด้านชาตินิยมทางการเงิน (Financial 
Nationalism) ทีมุ่่งเน้นการปกป้องผลประโยชน์
ของประเทศมากกว่าเป้าหมายการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ ก็ยังคงเป็นปัจจัย 
พื้นฐานของความเสี่ยง

หนั งสือ เล ่มนี้ วิ เคราะห ์บทบาทของ
กฎหมายระหว่างประเทศ ในการปกป้อง
อธปิไตยทางการเงนิและป้องกนัความเสีย่งของ
ระบบการเงินโลก รวมทั้งน�าเสนอทางเลือกอื่น 
เช่น European Banking Union, Regulatory 
Passports, International Financial Courts 
เป็นต้น อีกทั้งยังให้มุมมองใหม่ ๆ ของ
กฎหมายระหว่างประเทศในการสนับสนุน 
ความมีเสถียรภาพทางการเงิน และการ 
แก้ปัญหาความร่วมมือระหว่างประเทศ

International Monetary 
Cooperation: Lessons from the 
Plaza Accord After Thirty Years
โดย C. Fred Bergsten และ Russell A. 
Green

          
หนังสือเล่มนี้กล่าวถึง ความร่วมมือของ

ประเทศอุตสาหกรรมชั้นน�าของโลก 5 ประเทศ 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมัน 
และญ่ีปุ่น ที่มีการรวมตัวกันเพื่อแก้ไขปัญหา
การขาดดุลบัญชีเดินสะพัดและความไม่สมดุล
ด้านอตัราแลกเปลีย่น ทีเ่ป็นภยัคกุคามต่อระบบ
เศรษฐกิจโลก การประชุมเกิดขึ้นที่ The Plaza 
Hotel กรุงนิวยอร์ก เป็นที่มาของการเรียกขาน
การประชุมครั้งนี้ว่า “The Plaza Accord” 

T h e  P l a z a  Acco r d  ไ ด ้ รั บ ก า ร 
ยอมรับว่า เป็นการแก้ปัญหาอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีประสิทธิภาพมาก ลดความไม่สมดุลของ
ดุลบัญชีเดินสะพัดอย่างมีนัยส�าคัญ รวมทั้ง
สามารถรบัมอืกบัแรงกดดนัของกลุม่ผูส้นบัสนนุ
ลัทธิตั้งอัตราภาษีศุลกากรสูง (Protectionist) 
ในสหรัฐอเมริกาได้ด้วย อย่างไรก็ตาม ยังคงมี
ค�าถามว่า The Plaza Accord เป็นการสร้าง
พืน้ฐานให้กบัความมเีสถยีรภาพระหว่างประเทศ
และความร่วมมือทางการเงิน หรือเป็นเพียงเหตุ
บังเอิญเพื่อผลประโยชน์ของประเทศ

เรื่อง : ทีมบริการสารสนเทศการเรียนรู้

ในโอกาสที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้เปิด
อาคารส�านักงานใหญ่ (อาคาร 2 ในปัจจุบัน)
เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2525 ธนาคารกลางจาก 
ประเทศต่าง ๆ ได้ร่วมแสดงความยินดีโดยการ
ส่งของขวัญที่แสดงถึงเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ประจ�าถิ่น และยังแสดงถึงความสัมพันธ ์ 
อันแน ่นแฟ ้นของธนาคารแห ่งประเทศไทย 
กับต่างชาติ

Jatayu คือ ของขวัญจาก Bank Indonesia  
เป ็นประติมากรรมไม ้แกะสลักรูปพระยา 
ปักษาชาต ิ “สดาย”ุ หรอื “ชฎาย”ุ ตวัละครหนึง่
ในเรื่องรามเกียรติ์ เป ็นบุตรของพญาครุฑ
และนางวินายกา น ้องชายของนกสัมพาที 
ประติมากรรมชิ้นใหญ่นี้ถูกส่งมาให้ธนาคาร
แห ่งประเทศไทยในช ่วงป ี 2524 - 2525  
และน�าไปจัดวางประดับที่บริเวณโถงชั้น 1 ของ
อาคารส�านักงานใหญ่อยู่เป็นเวลานาน จนเมื่อ 
มกีารปิดปรบัปรงุอาคารส�านกังานใหญ่ เมือ่ปี 2552  
ประติมากรรมสดายุจึงถูกย้ายมาจัดวางประดับ
ท่ีบริ เวณโถงบันไดทางขึ้นห ้องประชุมป ๋วย  
อึ๊งภากรณ์ อาคาร 1 ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา

Jatayu



อดีตนายกฯ อานันท์ ปันยารชุน
ปูชนียบุคคลแห่งวงการการทูตไทย

โลกทุกวันนี้มีความเชื่อมโยงกันในทุกมิติ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นความ
สัมพันธ์ทางการทูต หรือความร่วมมือทางเศรษฐกิจ จึงมีความส�าคัญ โดยเฉพาะกับประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่ง 
ถือเป็น “ปราการด่านแรก” ในการสร้างความมั่นคงของประเทศ

เนื่องในโอกาสที่ปี 2560 เป็นปีที่ครบรอบ 50 ปีแห่งการก่อตั้ง 
“สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” หรือ “ASEAN” 
BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รบัเกยีรต ิ“เปิดเรอืนแพ” ต้อนรบัอดตี
นายกรฐัมนตร ีอานนัท์ ปันยารชนุ “ปชูนยีบคุคล” แห่งวงการการทูต
ของไทย ผู้บกุเบกิความสมัพนัธ์กบัประเทศจนี และวางรากฐานความ
สมัพนัธ์อนัดกีบัประเทศเพือ่นบ้าน โดยท่านไม่เพยีงแนะน�าหลกัคดิใน
การท�างานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ แต่ยังให้เกียรติพูดคุย
ถึงแง่คิดในมุมชีวิตด้านอื่น อันเป็นชีวิตที่กล่าวได้ว่า “ตกผลึก” ทั้ง
ในมิติของความส�าเร็จและความสุข

“นักการทูต” ถนนสายแรกแห่งชีวิตการท�างาน
คณุอานนัท์เริม่ต้นชวีตินกัการทตูด้วยการเป็นข้าราชการกระทรวง

การต่างประเทศ ในปี 2498 ต่อมาในปี 2502 ท่านได้รับการแต่งตั้ง
เป็นเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศในยุคของ 
รมว. ดร.ถนัด คอมันตร์ จากนั้นท่านได้ไปเป็นเอกอัครราชทูตผู้แทน
ถาวรแห่งประเทศไทยประจ�าสหประชาชาต ิณ นครนวิยอร์กในปี 2510 
ท่านมีต�าแหน่งเป็นเอกอัครราชทูตประจ�าประเทศแคนาดา  และเป็น
เอกอคัรราชทตูไทยประจ�าสหรฐัอเมรกิาในปี 2515 พร้อมกบัต�าแหน่ง
เอกอัครราชทูตผู้แทนถาวรด้วย จากนั้น ท่านได้รับแต่งตั้งเป็นปลัด
กระทรวงการต่างประเทศก่อนส้ินสุดเส้นทางนักการทูตด้วยต�าแหน่ง
เอกอัครราชทูตประจ�าประเทศเยอรมนี

“หน้าที่หลักของข้าราชการกระทรวงการต่างประเทศ คือการ
เจริญสัมพันธไมตรีกับประเทศต่าง ๆ ที่ไทยมีความสัมพันธ์ทางการ
ทูตด้วย โดยมีภารกิจส�าคัญคือ การรายงานข้อเท็จจริงท่ีมีหรือจะมี
ผลกระทบกับผลประโยชน์ของประเทศไทย ขณะเดียวกันก็ต้องเจริญ
ความสัมพันธ์ไม่เฉพาะทางการทูต แต่ยังมีความสัมพันธ์ทางด้าน
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และด้านอื่น ๆ ด้วย และไม่ว่าจะเป็นความ

สัมพันธ์ในด้านใด สิ่งที่ต้องยึดถือ คือ ‘ความจริง’ หลายคนพูดว่า 
หน้าทีน่กัการทตูคอืการโกหกเพือ่ประเทศตนซึง่ไม่ใช่เลย ในทกุความ
สัมพันธ์ โดยเฉพาะความสัมพันธ์ทางการทูต ‘ความจริง’ เป็นสิ่ง
ส�าคัญมาก เพราะความจริงจะก่อให้เกิดมิติแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจ 
และเข้าใจซึ่งกันและกัน อันเป็นรากฐานของความสัมพันธ์ที่ดี”

คุณอานันท์ยังให้มุมมองถึงการเป็น “นักการทูตที่ดี” ว่าต้องเริ่ม
จากคุณสมบัติส�าคัญข้อแรกคือ “ความซื่อสัตย์” อันได้แก่ ซื่อสัตย์
ต่อความจริง ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ และซื่อสัตย์ต่อประเทศ ข้อต่อมาคือ
มศีลิปะในการพดูและทักษะในการเจรจา รวมถงึมคีวามสามารถทาง
ภาษา โดยเฉพาะความเข้าใจในศัพท์ทางการทูต นอกจากนี้ ยังต้อง
ใฝ่รู้และช่างสังเกต อันเป็นกุญแจส�าคัญในการเรียนรู้ โดยเฉพาะการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และจากบุคคลรอบตัว

“หลายอย่างในเรื่องทางการทูต มากไปก็ไม่ได้ น้อยไปก็ไม่ดี จะ
หาตรงกลางอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับวิจารณญาณของแต่ละคน ซึ่งก็อยู่ที ่
ประสบการณ์การท�างานและการเรียนรู้จาก ‘ผู้ใหญ่’ ผมโชคดีท่ีมี 
ดร.ถนัด คอมันตร์ เป็น ‘นาย’ ท่านมีบทบาทส�าคัญในการก่อตั้ง
อาเซียน (ASEAN) ท่านเป็นแบบอย่างคนส�าคัญในการท�างานด้านนี้
ของผม”

ประการสดุท้าย คณุอานนัท์ย�า้ว่า หน้าทีข่องข้าราชการคอื ปฏบิตัิ
ตามนโยบายของรัฐบาล หากมีนโยบายใดที่โดยส่วนตัวไม่เห็นด้วย 
ข้าราชการมีหน้าที่ทักท้วง หากสุดท้ายนโยบายนั้นยังออกมา 
ข้าราชการก็ต้องปฏิบัติตาม แต่ถ้านโยบายนั้นขัดกับจิตวิญญาณหรือ
อุดมการณ์ สิ่งที่ควรท�าคือลาออก ซึ่งนี่ก็เป็นเหตุผลที่ท่านยุติบทบาท
นักการทูตในปี 2522

37  BO
T M

A
G

A
ZIN

E   Relax @
 Reun Pae36

  BO
T 

M
A

G
A

ZI
N

E 
 R

el
ax

 @
 R

eu
n 

Pa
e



“ในทุกความสัมพันธ์ โดยเฉพาะความสัมพันธ์ทาง
การทูต ‘ความจริง’ เป็นสิ่งส�าคัญมาก เพราะความจริง
จะก่อให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ และเข้าใจซึ่งกันและกัน 
อันเป็นรากฐานของความสัมพันธ์ที่ดี”

น�าประสบการณ์ทางการทูตมาต่อยอด
ท�าคุณประโยชน์ให้ประเทศ

หลังจากลาออกจากชีวิตข้าราชการ คุณอานันท์เข้าสู่วงการ
ธุรกิจ โดยร่วมงานกับกลุ่มบริษัทสหยูเนี่ยน จนกระทั่งเป็นประธาน
กรรมการกลุ่มบริษัทในปี 2534 และมีโอกาสด�ารงต�าแหน่งประธาน
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

คุณอานันท์ยอมรับว่า ในยุคของท่าน ข้าราชการกระทรวง 
การต่างประเทศส่วนใหญ่มพีืน้ฐานความรูด้้านเศรษฐกจิและธรุกจิน้อย
มาก เพราะช่วงนัน้เศรษฐกจิระหว่างประเทศยงัไม่ได้มคีวามส�าคญักับ
ประเทศไทยนัก การหนัมาท�างานด้านน้ีท�าให้ท่านได้เรยีนรูเ้รือ่งธรุกจิ
และเศรษฐกิจมากขึ้น และนับต้ังแต่ที่ประเทศไทยเริ่มมุ่งเน้นพัฒนา
อตุสาหกรรมเพือ่การส่งออกตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ฉบบัที ่
4 (ปี 2520 - 2524) ท่านจึงมีโอกาสน�าประสบการณ์ด้านการ 
ต่างประเทศมาปรบัใช้ในการด�าเนนิธรุกิจและเสรมิสร้างความร่วมมอื
ทางการค้ากับกลุ่มประเทศอาเซียนให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น

“สมัยน้ัน ไทยเร่ิมค้าขายกับต่างประเทศ ผมก็ได้ไปอยู่ในคณะ 
ผูแ้ทนภาคธรุกจิไทยไปเจรจาเรือ่งส่ิงทอ โดยเฉพาะปัญหาเรือ่งโควตา
หรือตอนเป็นอุปนายกสภาอุตสาหกรรมฯ ผมก็ได้ไปเป็นประธาน 
คณะมนตรีหอการค้าและอุตสาหกรรมอาเซียน (ASEAN Chamber 
of Commerce and Industry: ASEAN-CCI) เป็นต้น”

ช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งนายกรัฐมนตรี (มี.ค. 2534 - เม.ย. 2535 และ 
มิ.ย. - ต.ค. 2535) คุณอานันท์ได้น�าประสบการณ์ทั้งในภาครัฐและ
เอกชนมาใช้ปรับปรุงโครงสร้างเศรษฐกิจไทย ไม่ว่าจะเป็นการปรับ
โครงสร้างอุตสาหกรรมไทย ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัด้านการค้าของไทยในตลาดโลกและเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจไทย 
ให้เป็น “เศรษฐกิจเปิด” มากขึ้น อาทิ การจัดต้ังเขตการค้าเสรี
อาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ก็เกิดขึ้นในสมัยรัฐบาล
นายกรัฐมนตรีอานันท์นี่เอง

ANAND’s Diplomatic Legacy
“บางคนอาจมองว่า First Line of Defense หรอื ปราการด่านแรก

ของการป้องกันประเทศ คอื การดแูลอาณาเขตกบัประเทศเพือ่นบ้าน แต่
ผมมองกลบักนัว่า แนวทางป้องกันประเทศท่ีดทีีส่ดุ คอื เราต้องช่วยให้ 
เพ่ือนบ้านแขง็แกร่ง เมือ่ประเทศเพือ่นบ้านเข้มแขง็ องค์กรระดบัภมูภิาค
ก็จะเข้มแขง็ ประเทศไทยกจ็ะได้อานสิงส์ด้วย มาถงึวนันี ้กพิ็สูจน์ให้เห็น
แล้วว่า ASEAN มคีวามแขง็แกร่งและมผีลลพัธ์ทีด่พีอสมควร” 

คุณอานันท์นับเป็นผู้หน่ึงที่มีบทบาทส�าคัญในการวางรากฐาน
ความร่วมมือระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียน เริ่มต้ังแต่การริเริ่มก่อตั้ง 
ASEAN ที่เกิดขึ้นในสมัย ดร.ถนัด คอมันตร์ เป็นรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการต่างประเทศ ขณะนั้นคุณอานันท์มีต�าแหน่งเป็น
เลขานุการ ต่อมา เมื่อด�ารงต�าแหน่งนายกรัฐมนตรี ท่านเป็นผู้ริเริ่ม

ธปท. กับงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
คุณอานันท์ให้มุมมองเกี่ยวกับบทบาทของ ธปท. กับงานด้าน

ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศว่า แม้หน้าทีโ่ดยตรงของ ธปท. จะไม่ได้ 
เกี่ยวกับการต่างประเทศโดยตรง แต่ด้วยหน้าที่หลักใหญ่ของ ธปท. 
คือการดูแลรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งปัจจุบัน 
มิติเศรษฐกิจระหว่างประเทศเข้ามามีความส�าคัญกับเศรษฐกิจไทย
เป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นสิ่งที่เลี่ยงไม่ได้ที่ ธปท. จะต้องเข้ามามี
บทบาทมากขึน้ในมติขิองความร่วมมอืระหว่างประเทศ ซึง่นอกจากจะ
ช่วยเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศให้แขง็แกร่งยิง่ขึน้แล้ว ยงั
จะช่วยเอื้อในการท�าภารกิจของธนาคารกลางให้ดีขึ้นด้วย

“การสร้างความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางของทุกประเทศ
ในเวที เช่น IMF หรือ World Bank ก็ดี หรือในระดับกลุ่มประเทศ 
ASEAN ก็ดี ผมมองว่าเป็นเรื่องที่น่าส่งเสริม อย่าง ASEAN SWAP 
Arrangement ก็ถือเป็นความร่วมมือท่ีส�าคัญมาก เพราะถ้าทุก
ประเทศในอาเซียนตกลงท่ีจะช่วยเหลือกันในยามท่ีประเทศหนึ่งเกิด
วิกฤติ ความเสียหายท่ีจะเกิดกับประเทศน้ันก็จะน้อยลง ส่งผลให้
สถานภาพของประเทศอื่นไม่เลวร้ายตามไปด้วย ซึ่งความร่วมมือ
ลกัษณะนีถ้อืเป็นงานด้านการต่างประเทศ แต่ไม่ใช่เรือ่งทีต้่องท�าผ่าน
กระทรวงการต่างประเทศ”

สุดท้ายนี้ อดีตนายกฯ ทิ้งท้ายว่า ด้วยขนาดเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยที่ใหญ่เป็นอันดับ 2 ของอาเซียน ท�าให้ไทยเคยมีบทบาท
อย่างมากในเรื่องเศรษฐกิจและการริเริ่มสร้างสรรค์ความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน แต่ดูเหมือนว่าทุกวันน้ี 
บทบาทของประเทศไทยในเวทีเศรษฐกิจระหว่างประเทศค่อนข้าง 
ลดน้อยลงไป ซึ่งท่านเชื่อว่า หาก ธปท. มีการจัดตั้งหน่วยงาน
หรือมีการจัดโครงสร้างท่ีดีก็น่าจะช่วยส่งเสริมให้บทบาทด้านน้ีของ
ประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นได้  

เคล็ด (ไม่) ลับความส�าเร็จและความสุขในการด�าเนินชีวิต
ด้วยผลงานด้านต่าง ๆ  อนัเป็นทีป่ระจกัษ์ทีไ่ด้ท�ามาเพือ่ประโยชน์

ของส่วนรวม ท�าให้อดีตนายกรัฐมนตรีอานันท์ได้รับรางวัลรามอน 
แมกไซไซ สาขาบริการรัฐกิจ ประจ�าปี 2540 อีกทั้งยังได้รับปริญญา
กิตติมศักดิ์จากสถาบันการศึกษาหลายแห่งทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ตลอดจนได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ
ไทย และเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จากหลายประเทศ เช่น อติาล ีเกาหลี 
อินโดนีเซีย เบลเยี่ยม ญี่ปุ่น เป็นต้น 

แม้จะได้รับการยกย่องมากมาย แต่ท่านได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการ
ด�าเนินชีวิตไว้อย่างน่าสนใจว่า “ผมเป็นคนท่ีไม่เคยมีเป้าหมายหรือ
แผนชีวิต ผมด�าเนินชีวิตแบบปล่อยให้เป็นไปตามยถากรรม แต่ค�า
ว่า ‘ยถากรรม’ ในที่นี้ ไม่ได้หมายความว่าไม่ท�าอะไรเลย ผมเป็นคน

จัดต้ังเขตการค้าเสรีอาเซียน หรือ AFTA ซึ่งเป็นก้าวส�าคัญท่ีน�าไป
สู่การริเริ่มจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community: AEC)

อดีตนายกฯ ให้ค�าแนะน�าเน่ืองในโอกาสครบรอบ 50 ปีในการ
ก่อตั้ง ASEAN ว่า “AFTA และ AEC ยังต้องท�าต่อไป เพราะนี่คือ 
เป้าหมาย แต่จ�าไว้ว่า เราไม่เคยคดิจะเป็นแบบสหภาพยโุรป (EU) เราต้อง
มวีถิแีบบ ASEAN เพราะในมติทิางการเมอืง ประเทศเพือ่นบ้านส่วนใหญ่
เพิ่งได้รับอิสรภาพมาไม่กี่สิบปี อธิปไตยจึงเป็นสิ่งท่ีพวกเขาหวงแหน 
ฉะน้ัน เราไม่ควรสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานมาครอบเหนือความเป็น 
รฐัชาต ิอกีประเดน็คอื ด้วยระดบัความเจรญิทางเศรษฐกจิท่ีไม่เท่ากนั 
ในการรวมตัวทางเศรษฐกิจจึงควรให้ ‘แต้มต่อ’ กับบางประเทศที่มี
ความพร้อมน้อยกว่าบ้าง” 

นอกจากนี้ รัฐบาลนายกฯ อานันท์ยังถือเป็นรัฐบาลแรกที่ริเริ่มให้
ความช่วยเหลือประเทศเพื่อนบ้านในหลายด้าน อาทิ ด้านการศึกษา 
โดยได้ตั้งงบประมาณให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษาจาก สปป.
ลาว ให้มาเรียนที่ประเทศไทย เป็นต้น  

ไม่เพียงวางรากฐานความสัมพันธ์อันดีใน ASEAN คุณอานันท์ยัง
มบีทบาทส�าคญัในการบกุเบกิความสมัพนัธ์ทางการทตูกบัประเทศจนี 
โดยในปี 2514 สมยัเป็นทตูไทยประจ�าสหประชาชาติ ท่านได้รบัค�าสัง่
ลบั จาก รมว.ถนดั ให้ตดิต่อกบัทตูจนีประจ�าสหประชาชาตเิพือ่แสดง
ให้รู้ว่าไทยสนใจติดต่อกับจีน ต่อมาในปี 2518 ท่านเป็นผู้น�าในคณะ 
ผูแ้ทนไทยไปเจรจาเปิดความสมัพนัธ์ทางการทตูกบัจนี จนน�ามาสูก่าร
สถาปนาความสมัพนัธ์ทางการทตูระหว่างไทย - จนีอย่างเป็นทางการ 
ในสมัยรัฐบาลนายกฯ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช

ขยนั ชอบท�างาน ชอบเรยีนรู ้แต่ไม่ชอบแสวงหาความเป็นใหญ่เป็นโต
หรอืเกยีรตยิศ ผมไม่เคยวางแผนเป็นทตูหรอืเป็นปลดักระทรวงฯ หรอื
เป็นนายกรฐัมนตรี จรงิ ๆ  แล้ว ผมเคยปฏเิสธต�าแหน่งเหล่าน้ีไปก่อน
หน้าน้ัน ผมแค่ชอบและสนุกกบัการท�างาน แต่ทกุงานเมือ่ได้รบัแล้วก็ 
คิดว่าต้องท�าให้เต็มที่ ท�าให้ดีที่สุด และท�าให้ส�าเร็จ” 

อดีตนายกฯ เชื่อว่า ความไม่อยากมีอยากเป็นน่าจะเป็นเคล็ด
(ไม่) ลบัข้อแรกในการสร้างความสขุ พร้อมกบัเล่าตดิตลกว่า ในชวีตินี้ 
ท่านมีความอยากอยู่แค่ 2 เรื่อง เรื่องแรกคือ อยากแต่งงานกับภรรยา 
(ม.ร.ว.สดศรี จักรพันธุ์) อีกเรื่องคือ อยากได้เหลน ซึ่งสมปรารถนา
แล้วทั้ง 2 เรื่อง

ส�าหรับเคล็ด (ไม่) ลับแห่งความส�าเร็จในการท�างาน คุณอานันท์
มองว่า มาจากอุปนิสัยพื้นฐานส่วนตัวท่ีเป็นคนชอบฟัง ชอบคิด
วิเคราะห์ แล้วตั้งค�าถามก่อนสื่อสารออกไป ซึ่งสอดคล้องกับหลัก 
“หัวใจนักปราชญ์” ที่ประกอบด้วย สุ(ตะ) จิ(ตตะ) ปุ(จฉา) ลิ(ขิต)

แง่คิดชีวิตจากชีวิตที่ตกผลึกแล้ว
“ชวีติคนเรามขีึน้มีลง แต่ชวีติของผมมขีึน้มลีงหลายหน และเวลาลง 

มันคอืลงเหวเลย ผมเป็นข้าราชการท่ีขึน้เรว็มาก เป็นทตูตัง้แต่อาย ุ33 ปี 
เป็นปลดักระทรวงการต่างประเทศอาย ุ43 ปี และเป็นปลัดกระทรวงฯ 
ที่มีอายุการท�างานน้อยที่สุด เพราะแค่ 10 เดือนให้หลังผมก็ถูก
กล่าวหาว่าเป็นคอมมิวนิสต์ ออกจากข้าราชการมาสู่วงการธุรกิจ ได ้
เรียนรู้ใหม่ ก็เหมือนมีชีวิตใหม่ แต่วันดีคืนดี ก็มีคนมาเชิญไปเป็น
นายกรัฐมนตรี

แง่คิดที่สะท้อนจากชีวิตของผม คือ ชีวิตคนเราไม่แน่นอน สิ่งที ่
แน่นอนคือ การเปลี่ยนแปลง และเม่ือชีวิตต้องลงเหว ก็อย่าท้อแท้ 
ตราบใดที่เรายืนหยัดในพื้นฐานของ ‘ความจริง’ ยึดมั่นในหลักการที่
ถูกที่ควร ยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นหลัก และมั่นใจว่า
เราท�าด้วยความบรสิทุธิใ์จ คณุกจ็ะสามารถไต่กลบัขึน้มาได้ บางเรือ่ง
มันไม่เกี่ยวกับถูกหรือผิด แต่อยู่ที่จังหวะและเวลา บางครั้งคุณท�าใน
สิ่งที่ถูกต้อง แต่ในวันนั้นคนอื่นอาจเห็นว่าผิด อาจต้องรออีก 1 ปี 2 ป ี
หรือนานกว่านั้น ความจริงถึงจะปรากฏว่า สิ่งที่เราท�าคือสิ่งที่ถูก”

อย่างไรกด็ ีเมือ่ชวีติล่วงมาถงึวยั 85 ปี คุณอานนัท์มองว่า สดุท้ายแล้วใน
ชวีติคนเรา ต�าแหน่งหรอือ�านาจไม่ได้มคีวามหมายมากไปกว่าความสามารถ
ทีจ่ะใช้ชวีติให้เกดิประโยชน์กบัผูอ่ื้น การมสีขุภาพกายและสุขภาพใจ 
ทีแ่ขง็แรง หรอืการสามารถใช้ชวีติอย่างมคีวามสขุกบัครอบครวั
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สมคิด แสงเพชร
ศาสตร์และศิลป์ของมัคคุเทศก์ประจ�าพิพิธภัณฑ์ ธปท.

ก่อนที่พิพิธภัณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทยจะย้ายจากวังบางขุนพรหม ไปศูนย์การเรียนรู้ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.)  
ในอาคารโรงพิมพ์ธนบัตรเดิม เรามีโอกาสพูดคุยกับบุคลากรคนสำาคัญคนหนึ่ง ที่ได้ทำาหน้าที่เป็นผู้นำาชม หรือมัคคุเทศก ์
แหง่วังบางขนุพรหมมากวา่สบิป ีสมคดิ แสงเพชร หรอือาจารย์สมคิด ผูร้วบรวมความรูด้า้นประวัตศิาสตร์เศรษฐกิจการเงนิ 
ของประเทศไทย และประวัติศาสตร์ศิลปะ สถาปัตยกรรม โดยเฉพาะเก่ียวกับวังบางขุนพรหม มาถ่ายทอดให้ผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์ ธปท. ได้รับทราบข้อมูลอย่างเต็มเปี่ยม และเป็นต้นแบบจัดทำาคู่มือการนำาชมพิพิธภัณฑ์ ธปท. ให้กับบุคลากร
รุ่นหลัง

คณุสมคดิ แสงเพชร 
อดตีผู้บรหิารส่วน พิพิธภัณฑ์ ธปท.

จากฝ่ายวิชาการสู่การเป็นมัคคุเทศก์พิพิธภัณฑ์
อาจารย์สมคดิเริม่ท�างานที ่ ธปท. ในปี 2520 ในต�าแหน่งเศรษฐกร 

ผูช่้วยหน่วยวจิยัเศรษฐกจิระหว่างประเทศ ฝ่ายวชิาการ โดยท�างานใน
ฝ่ายวชิาการเรือ่ยมาจนได้เลือ่นขัน้เป็นเศรษฐกร และหัวหน้าหน่วยในทีสุ่ด 

จนกระท่ังปี 2525 ธปท. ได้ย้ายท่ีท�าการจากวงับางขนุพรหม ซึง่เป็น
สถานทีท่�างานของ ธปท. มาตัง้แต่ปี 2488 ไปอาคารส�านกังานใหญ่ทีส่ร้าง
ขึน้ใหม่ภายในบรเิวณวงับางขนุพรหม และได้ปรบัปรงุวงับางขนุพรหม 
เปิดเป็นพพิธิภัณฑ์ ธปท. อย่างเป็นทางการเมือ่วนัที ่9 มกราคม 2536  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับวิวัฒนาการเงินตราไทย ประวัติสถานที่ 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ ธปท. รวมทั้งประวัติบทบาทหน้าที่การ 
ด�าเนินงานของ ธปท. 

อาจารย์สมคิดซึ่งชื่นชอบงานพิพิธภัณฑ์อยู่แล้ว และมักเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศทุกครั้งที่มีโอกาส เม่ือ
พพิธิภณัฑ์ ธปท. เปิดอย่างเป็นทางการ อาจารย์สมคดิจงึไม่ลงัเลทีจ่ะ
อาสามาช่วยงานพพิธิภณัฑ์ ธปท. ในต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยพิพธิภณัฑ์ 
ตั้งแต่ปี 2536 โดยดูแลงานด้านประชาสัมพันธ์ รวมถึงต้อนรับแขก 
ผูม้าเยอืน และน�าชมพพิธิภัณฑ์ ธปท. จนกระทัง่เกษียณอายใุนปี 2549 
ในต�าแหน่งผู้บรหิารส่วน พพิธิภัณฑ์ ธปท.

“หัวข้อเรื่องในการจัดแสดงเป็นเรื่องเกี่ยวกับวิวัฒนาการเงินตรา
ไทย ประวตักิารพมิพ์ธนบตัร และการด�าเนนินโยบายการเงินของ ธปท. 
เราต้องน�าความรูจ้ากการเป็นนกัวชิาการมาใช้ และเนือ่งจากอาคารที ่
จัดแสดงหรอืวงับางขนุพรหม เป็นอาคารทีไ่ด้รบัการยกย่องว่างดงามมาก 
มีประวัติอันยาวนาน เพราะฉะน้ัน เราต้องมีความรู้ในเรื่องเหล่าน้ี
เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นประวัติศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศไทย 
ประวัตศิาสตร์การด�าเนนินโยบายการเงนิของ ธปท. ตลอดจนประวัติ
วงับางขนุพรหม”

ความภาคภมูใิจท่ีสดุของอาจารย์สมคิด คือ การได้มโีอกาสถวาย
รายงาน สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีเมือ่ครัง้ 
พระองค์เสด็จพระราชด�าเนินมาทรงเป็นประธาน ในงาน 100 ป ี
วงับางขนุพรหม  และงานพธิเีปิดต�าหนกัใหญ่ วงัเทวะเวสม์ ธปท.

นอกจากนัน้ เมือ่พระเกจอิาจารย์มาเทศน์ที ่ธปท. อาท ิหลวงตา 
มหาบัว และหลวงพ่อพุธ ฐานิโย อาจารย์สมคิดจะรับหน้าที่เป็น
มคัคเุทศก์น�าชมพิพธิภณัฑ์ ธปท. ด้วย 

หัวใจสำาคัญของมัคคุเทศก์
การถ่ายทอดเรือ่งราวความรูต่้าง ๆ นัน้ ผู้น�าชมต้องมคีวามรูใ้น

เรือ่งท่ีจะถ่ายทอดเป็นอย่างด ีธปท. ได้เปิดโอกาสให้อาจารย์สมคดิ ไป
อบรมหลักสตูรมคัคเุทศก์ทีม่หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ในช่วงเวลาหลงั
เลกิงาน ซึง่นอกจากจะอบรมเรือ่งการเป็นมคัคเุทศก์ทีด่แีล้ว ยงัได้เรยีนรู ้
เรือ่งราวประวตัศิาสตร์ ศลิปะ ประวตัขิองตวัอาคารในยคุสมัยต่าง ๆ 
โบราณวตัถทุีท่รงคณุค่า อาจารย์สมคดิกไ็ด้น�าความรูเ้หล่านัน้มาใช้ใน
การท�างาน รวมถงึศกึษาค้นคว้าเพิม่เตมิด้วยตวัเองอีกด้วย

“พพิธิภณัฑ์ ธปท. เป็นพพิธิภณัฑ์เฉพาะด้านเกีย่วกบัการเงนิ จัด
แสดงววิฒันาการเงนิตราของไทย ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั ในฐานะ
ที ่ธปท. เป็นผูพิ้มพ์ธนบัตร กว่าจะเป็นธนบตัรท่ีใช้ในปัจจบุนัมีประวตัิ
ความเป็นมาและกระบวนการผลิตอย่างไร อันนี้เป็นสิ่งที่เราต้องการ 
เผยแพร่ให้ผูท่ี้มาเยีย่มชมพพิธิภณัฑ์ ธปท. ได้รับรู ้ รวมถงึประวตักิาร
ด�าเนินนโยบายการเงนิของ ธปท. ในแต่ละยคุแต่ละสมยัว่าเป็นอย่างไร 
เมือ่เกดิวกิฤตกิารณ์ขึน้ ใช้มาตรการอะไรในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงต้องศึกษา
เรยีนรูเ้พิม่เตมิ เพ่ือน�ามาถ่ายทอดให้ผูเ้ยีย่มชมได้รับรูเ้รือ่งราวต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน รวมทัง้ประวตัขิองวงับางขนุพรหมและท่านเจ้าของวงั  
เราต้องเรยีนรูป้ระวติัศาสตร์ในช่วงน้ันให้ด ีและน�าความรู้เหล่านัน้มาใช้ 
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อาจารย์สมคดิ ขณะถวายรายงานสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกมุาร ีเมือ่ครัง้พระองค์เสดจ็พระราชด�าเนนิมาทรงเป็นประธานในงาน 
พธิเีปิดต�าหนกัใหญ่ วงัเทวะเวสม์ เมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 2547

หมัน่เรยีนรู ้หม่ันฟัง หม่ันอ่าน ก็จะเกดิความรู้ทีจ่ะน�ามาถ่ายทอด”
ก่อนท่ีจะเกษียณอายุ อาจารย์สมคิดได้จัดท�าคู่มือการน�าชม

พิพิธภัณฑ์ไว้ให้พนักงานรุน่หลงัใช้ในการน�าชม ว่าควรท�าอย่างไร แขก
ท่ีเข้ามาชมจงึจะเกดิความประทบัใจ ได้รับความรูเ้ต็มที ่ และคดิว่าคง
เป็นคู่มอืทีใ่ช้ได้อยูจ่นถงึปัจจุบนั โดยมใีจความส�าคญัหลกัสองประการ
คอื (1) ต้องมคีวามรูก้ว้างขวางในเรือ่งทีต่นจะอธบิาย และ (2) ถ่ายทอด
ได้เป็นอย่างด ี ถ่ายทอดด้วยน�า้เสยีงทีฟั่งสบาย ฟังชดัเจน ท่าทางที่
แสดงออกอย่างเป็นมติรเป็นกนัเอง 

ศูนย์การเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบันดาลใจแห่งใหม่
ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย ตั้งอยู่ที่อาคารโรงพิมพ์

ธนบัตรเดิม บริเวณริมฝั่งแม่น�้าเจ้าพระยา ใต้สะพานพระราม 8  
ตรงข้ามกบั ธปท. โดยได้ปรบัปรงุอาคารโรงพมิพ์ธนบตัรเดมิให้ทนัสมยั 
เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมความรูด้้านเศรษฐกจิและความรูด้้านการเงนิ มี
การจัดแสดงนทิรรศการส่งเสรมิความรูท้างการเงิน เงินตรา และธนบตัร
ไทย นอกจากน้ี ยงัมพีืน้ทีส่�าหรับจัดกจิกรรมและนทิรรศการหมนุเวียน  

เรยีนรูท้ีจ่ะเปิดโอกาสให้ประชาชนทกุกลุม่ได้เข้ามาเรยีนรู้ 
เมือ่ประชาสมัพนัธ์แล้ว การจดัแสดงต้องน่าสนใจใคร่เรยีนรู ้ มส่ืีอ

ต่าง ๆ  ท่ีทันสมัย ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งราว ภาพ แสง ส ีเสยีง และเทคโนโลยี 
รวมถงึบคุลากรทีจ่ะน�าชมต้องมคีวามรูก้ว้างขวาง สามารถถ่ายทอด
ได้เป็นอย่างดี และเครื่องมือในการน�าชมต้องมีคุณภาพที่ทันสมัย 
ตลอดจนสิง่อ�านวยความสะดวกต่าง ๆ ต้องพร้อม อาทิ ความสะดวก
สบายในการเข้ามาชม ทีจ่อดรถ ห้องน�า้ ซ่ึงสิง่เหล่านีเ้ป็นส่วนประกอบ
ทีท่�าให้มผีูส้นใจเข้ามาเยีย่มชม เพราะเนือ้หานัน้เป็นเนือ้หาทีม่คีวาม
น่าสนใจอยูแ่ล้ว”

เกียรติภูมิจากบุคลากรรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง
เมือ่เข้ามาท�างานท่ี ธปท. อาจารย์สมคดิได้เรยีนรูว่้า ธปท. เป็น

สถาบนัทีเ่ต็มไปด้วยคนทีม่คีวามรูค้วามสามารถหลากหลายด้าน ซึง่
บุคลากรเหล่าน้ีเป็นบุคลากรท่ีมีคุณค่ามาก นอกจากความรู้ความ
สามารถแล้ว ยงัเป็นคนซือ่สตัย์ต่อองค์กร ต่อประเทศ เป็นคนขยนั 
ทุม่เทในการท�างาน ท�างานเป็นทมี พึง่พาอาศยักนั เพราะฉะนัน้ ใน
การท�างานกจ็ะมีมนุษย์สมัพันธ์ท่ีดต่ีอเพ่ือนร่วมงานและบุคคลภายนอก
ด้วย ได้เรยีนรู้ซมึซบั เพราะคนรุ่นเก่า ๆ  ของ ธปท. ได้สัง่สม สิง่เหล่านี้ 
จนเป็นทีน่บัถอืยกย่องของคนท่ัวไปว่า คน ธปท. เก่ง มคีวามรูค้วาม
สามารถ มีความซือ่สตัย์ ซือ่ตรง ขยันขนัแขง็ ค�านึงถึงผลประโยชน์ของ
ประเทศชาตบ้ิานเมอืงเป็นทีต่ัง้

ธปท. เป็นแหล่งรวบรวมบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ซือ่สตัย์ 
ซือ่ตรง ขยนัขนัแขง็ในการท�างาน นึกถงึผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นหลัก ก็ยังคงคิดอยู่อย่างนี้ และคงเป็นแบบนี้ตลอดไป เป็นการ
สบืสานเกยีรตภิมูทิีค่นรุน่ก่อนท�ามา และคดิว่าโลกทกุวนันีพ้ฒันาไป
มาก พนกังานรุน่ใหม่ ๆ  กต้็องปรบัตวัให้ทนักับยคุสมยั และเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หม่ันเรียนรู้ ค้นคว้าให้ทันโลก และปรับตัวตาม 
สิง่เหล่านีใ้ห้ได้ 

“อยากให้ตัง้ใจท�างานด้วยความขยนั ทุม่เท เต็มความสามารถและ
สตปัิญญา รบัฟังความเห็นของผู้อ่ืน ไม่เอาความเห็นของตวัเองเป็นทีต่ัง้ 
และต้องมีมนุษย์สมัพันธ์ท่ีดกัีบเพ่ือนร่วมงานและบคุคลภายนอก คดิว่า
สิง่เหล่านีจ้ะท�าให้ท�างานอย่างมคีวามสุข” อาจารย์สมคดิฝากทิง้ท้าย

รวมถงึร้านขายของทีร่ะลกึและร้านกาแฟ 
อาจารย์สมคิดได้เข้าชมศูนย์การเรียนรู้นี้ ก่อนเปิดตัวอย่างเป็น

ทางการ และเกิดความประทับใจทั้งห้องจัดแสดงที่ทันสมัย น่าชม  
รวมถงึผู้น�าชมทีล้่วนแต่มีความรูดี้มาก

“เป็นความคดิทีด่ทีีน่�าเอาอาคารซึง่ครัง้หนึง่เคยเป็นโรงพมิพ์ธนบัตร 
มาปรบัปรงุใหม่ให้มคีวามเหมาะสมท่ีจะเป็นห้องจดัแสดง ไม่ว่าจะเป็น
ความสะดวกปลอดภยั ความสะอาดของห้องจดัแสดง ความกว้างขวาง
ของพื้นท่ี ซ่ึงสิ่งเหล่านี้จะเป็นสิ่งส�าคัญในการดึงดูดให้ผู้สนใจเข้ามา
ชม เนือ้หาการจัดแสดงยังคงเป็นเร่ืองราวของบทบาทหน้าทีข่อง ธปท. 
ประวติัเงนิตราไทย และงานพมิพ์ธนบตัร ซึง่เป็นงานหลกังานหนึง่ของ 
ธปท. โดยจดัแสดงด้วยสือ่และเทคนิคทีท่นัสมยั เพือ่ให้เด็กหรือนักศกึษา
มาค้นคว้าลกึลงไปได้ นอกเหนือจากบอร์ดจดัแสดง นอกจากน้ี วตัถุ 
จดัแสดงกค็รบถ้วนสมบรูณ์ สะท้อนยุคสมยัได้อย่างน่าสนใจ”

ในฐานะรุ่นพ่ี ท่านได้ให้ค�าแนะน�า เพื่อให้ผู้เข้าชมได้รับความรู้
ความเพลดิเพลนิ 

“ก่อนอืน่ต้องประชาสมัพนัธ์ออกไปให้กว้างขวางว่า ธปท. มแีหล่ง

“อยากให้ตั้งใจท�างานด้วยความขยัน ทุ่มเท เต็มความ
สามารถและสติปัญญา รับฟังความเห็นของผู้อื่น 

ไม่เอาความเห็นของตัวเองเป็นที่ตั้ง และต้องมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานและบุคคลภายนอก 
คิดว่าสิ่งเหล่านี้จะท�าให้ท�างานอย่างมีความสุข”
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ครั้งหนึ่งในฐานะ LIAISON OFFICER
SEIZE THE MOMENT

โดยตัวแทนทีม  Liaison Officer ในปีนี้ ได้แก่ แพทตี้ - พัชริดา  
ทกัษณิาวงศ์ เศรษฐกร ฝ่ายความร่วมมอืระหว่างประเทศ เบร์ิด - พงษ์เทพ 
จงเจรญิรุง่โรจน์ ผูต้รวจสอบอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 2 และ ตร ี- ชลศิา  
แดงจ�ารูญ ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร ทั้งสามจะ
มาร่วมแชร์เบื้องหลังการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มข้น มุมมอง 
ความคิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ Liaison Officer รวมถึงความ
ท้าทายรอบด้านในการท�างานครั้งนี้

ความรู้สึกที่ได้รับหน้าที่เป็น Liaison Officer

แพทต้ี : การได้รับเลือกให้ท�าหน้าท่ีดูแลวิทยากรของงาน 
SEACEN ถือเป็นงานที่ค่อนข้างท้าทาย แต่ส่วนตัวรู ้สึกดีใจท่ีได ้
รับเลือกให้ท�าหน้าที่ น้ีในฐานะตัวแทน ธปท. และมีส ่วนร่วม 
ในงานระดับประเทศที่เราเป็นเจ้าภาพครั้งนี้ โดยตั้งใจว่าจะท�าหน้าที ่
อย่างดีที่สุดค่ะ ซึ่งหน้าที่หลัก ๆ คือ ต้องรู้ตารางงานทุกอย่างของ
แขกทีเ่ราดแูล และคอยตดิตามไปทกุทีร่ะหว่างพกัอยูใ่นไทย เร่ิมตัง้แต่
การไปรับที่สนามบิน ตรวจสอบตารางเวลาการพูด ให้ข้อมูลเบื้องต้น 
และคอยตอบค�าถามที่จ�าเป็นด้วย

เบิร์ด : รู้สึกดีใจมากที่ได้รับโอกาสท�าหน้าที่เป็น Liaison Officer 
ดูแล Governor ประจ�างาน SEACEN 2017 และต้องขอบคุณทีมงาน
ทุกท่านท่ีให้โอกาสและความไว้วางใจมอบหมายหน้าท่ีส�าคัญนี้ ผม
เชื่อว่าทีมงาน Liaison Officer ทุกคนคงมีความรู้สึกคล้าย ๆ กันว่า 
จะตั้งใจท�าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด เพื่อต้อนรับผู ้ที่มา 
ร่วมงานประชุม SEACEN 2017

ตรี : การได้ท�าหน้าที่ Liaison ในงานประชุมระดับประเทศ 
ครั้งนี้ รู้สึกตื่นเต้นมากที่ได้รับเลือกเป็นตัวแทนในการต้อนรับคู่สมรส
ของผู้ว่าการจากประเทศสมาชิก โดยการดูแลก็จะแตกต่างจากการ
รบัรองแขกท่านอืน่ ตรงท่ีเราต้องอ�านวยความสะดวกในการไปเยีย่มชม 
สถานที่ต่าง ๆ ตามความต้องการของแต่ละท่าน ดังนั้น จึงต้องรู้
ข้อมูลในภาพกว้าง เพ่ือสามารถตอบค�าถามและแนะน�าข้อมูลได้
อย่างถกูต้อง โดยตัง้ใจว่าจะท�าหน้าทีใ่ห้ดทีีส่ดุ เพือ่รกัษาชือ่เสยีงและ 

ภาพลักษณ์ที่ดีของ ธปท. และประเทศไทย พร้อมให้บริการและสร้าง
ความประทับใจในฐานะเจ้าบ้านที่ดี

เบื้องหลังการเตรียมความพร้อม

เบิร์ด : ส�าหรับการเตรียมความพร้อมในครั้งนี้ เริ่มตั้งแต่การ
ศึกษาเนื้อหารูปแบบของการจัดงาน ให้เข้าใจภาพรวมและขั้นตอน
ต่าง ๆ  รวมถงึเตรยีมข้อมลูส�าคญัของแขกทีเ่รารบัหน้าที ่Liaison เพือ่
สามารถให้การต้อนรับได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผมยังโชคดีอยู่บ้างที่เคย
มีโอกาสศึกษา และเรียนรู้ประสบการณ์ด้านดังกล่าวในช่วงแรก ๆ  
ที่เข้าท�างานที่ ธปท. กับท่านผู้บริหารและเพื่อน ๆ ทีมงานที่เคยร่วม
จัดการประชุมด้วยกันมาครับ 

แพทตี ้: มีการทบทวนความรู้และเตรียมความพร้อมหลายด้าน 
ทั้งในเรื่อง Soft Skills และ Protocol ต่าง ๆ  รวมถึงการอัพเดทความรู ้
รอบตวัทีเ่กีย่วข้องกบัประเทศของเรา งานของ ธปท. และข้อมลูอืน่ ๆ  
ทีเ่ป็นประโยชน์ นอกจากนี ้ยงัต้องท�าความรูจ้กัแขกทีเ่ราดแูล ผ่านการ 

ในฐานะ เจ ้ าภาพจั ดการประชุ ม 
SEACEN Governors’ Conference  
ครั้งท่ี 53 และการประชุม Meeting of 
the SEACEN Board of Governors  
ครั้งท่ี 37 ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) นอกเหนือจากประเด็นเรื่องความ
ท้าทายทางเศรษฐกจิและการเงินในอนาคต
แล้ว บทบาทการท�างานของ Liaison 
Officer บคุลากร ธปท. ทีผ่่านการคดัเลอืก
จากหลากหลายสายงาน ให้มาท�าหน้าที่
เป็นตัวแทนต้อนรับ และดูแลอ�านวยความ
สะดวกแขกผู้มีเกียรติจากประเทศต่าง ๆ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ยังถือ
เป็นอีกหน่ึงหน้าที่และเป็นประสบการณ์ที่
น่าสนใจไม่แพ้กัน 

“ส�ำคัญที่สุด คือ ต้องมี Service Mind 
รวมถึงทัศนคติที่ดีต่อวัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมที่แตกต่ำงค่ะ”

แพทตี้ - พัชริดา ทักษิณาวงศ์
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ศึกษาประวัติ ผลงานที่ผ่านมาและข้อมูลอื่น ๆ  ซึ่งถือเป็นการเตรียม
ความพร้อมล่วงหน้าให้เรามคีวามเข้าใจในวฒันธรรม และรูจ้กัแขกที่
เราจะต้องดูแลได้ดียิ่งขึ้น

ตร ี: เริม่จากเตรยีมศกึษาข้อมลูทัว่ไป รวมถึงข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบั 
ประเทศไทย ธปท. และสถานที่ส�าคัญต่าง ๆ ที่แสดงถึงเอกลักษณ์
ความเป็นไทย เพื่อจะได้ให้ข้อมูลและน�าชมสถานที่ต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้ ยังเตรียมข้อมูลเก่ียวกับสถานการณ์
บ้านเมอืงของไทย ตลอดจนเรยีนรูว้ฒันธรรมของประเทศสมาชกิ เพือ่
ต้อนรับได้อย่างประทับใจ ถูกขนบธรรมเนียมประเพณี และสามารถ
เป็นคู่สนทนาในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี

คุณสมบัติของ Liaison Officer ที่ดี

แพทตี้ : คุณสมบัติของ Liaison Officer ที่ดี ควรเป็นคนที่
คล่องแคล่ว มไีหวพรบิ รอบรู้ มคีวามสามารถในแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
มีทักษะในการสื่อสารที่ดี ไม่เพียงแค่ความสามารถในการใช้ภาษา
องักฤษ แต่รวมถึงทักษะด้านการส่งสารด้วย และส�าคญัทีสุ่ด คอื ต้องมี 
Service Mind รวมถึงทัศนคติที่ดีต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ที่แตกต่าง

ตรี : อันดับแรก คือ มนุษยสัมพันธ์ ทักษะการสื่อสารที่ดี ความ
สุภาพอ่อนโยน และสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นในระหว่างที่แขก
เข้ามาพ�านักในประเทศไทย อันดับถัดมา คือ ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ที่จะไปต้อนรับ ทั้งตารางเที่ยวบิน ตารางงาน และเข้าใจวัฒนธรรม
ประเพณีของประเทศสมาชิก เพื่อการประสานงานได้อย่างราบรื่น 
ซ่ึงอาจน�าไปสู่การต่อยอดการท�างานร่วมกันในอนาคตกับประเทศ
สมาชิก และสุดท้ายคือ ใจที่รักการบริการ เพราะงานนี้ส่วนหน่ึง 
ถือเป็นการให้บริการที่ดี รวดเร็ว และสะดวกสบายที่สุด

การต่างประเทศของออสเตรีย ด้วยวัยเพียง 27 ปี จึงคิดว่าหากได้
มีโอกาสเป็น Liaison Officer ให้เขา คงเป็นโอกาสดีไม่น้อยที่จะได้
สอบถามถึงประสบการณ์ มุมมอง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ี
น่าสนใจ

เบิร์ด : ผมอยากท�าหน้าที่ Liaison ให้กับคุณ Kazuo Inamori 
ซึง่เคยเป็นอดตีผู้ก่อตัง้และผูบ้รหิารของบรษิทั Kyocera Corporation 
และเป็นอดีตผู้บริหารสายการบินแห่งชาติของญี่ปุ่น เหตุผลส�าคัญที่
เลือกผู้น�าท่านดงักล่าว ถงึแม้ปัจจุบันจะมอีายุกว่า 80 ปีกต็าม เน่ืองจาก
ผมเคยศึกษาประวัติการท�างานและมีประทับใจในความสามารถ
ของท่านที่บริหารให้องค์กรธุรกิจเติบโตไปพร้อม ๆ กับคุณภาพ 
ของบุคลากร โดยอาศัยปรชัญาการบรหิารท่ีเป็นหน่ึงเดยีว และสามารถ 
น�าไปประยุกต์ใช้ในทุกธุรกิจ จึงเป็นโอกาสดีท่ีจะได้เรียนรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวครับ

ตร ี: หากเป็นไปได้ อยากเป็น Liaison ให้กบั Jack Ma เพราะเขา
เป็นคนเอเชีย อยู่ในภูมิภาคเดียวกับประเทศไทย ดังนั้น วัฒนธรรม 
ประเพณี สภาพเศรษฐกิจและสังคม ค่อนข้างจะเป็นไปในทิศทาง
เดยีวกนักบัไทย ซึง่มคีวามสนใจว่า เขาสร้างวธิคีดิให้กบัตวัเองอย่างไร 
จากบุคคลท่ีทุกคนไม่คาดคิดว่าจะสามารถสร้างธุรกิจขายของ 

ออนไลน์ชื่อดังไปท่ัวโลก จนสามารถสร้างช่ือเสียงให้กับตนเองได้ 
อยากทราบมมุมอง ความคดิ และการใช้ชวีติประจ�าวันของ Jack Ma 
ว่าเป็นอย่างไร ต้องมีอะไรที่น่าสนใจอย่างแน่นอน

สิ่งที่คาดหวังจากประสบการณ์ท�างานครั้งนี้

แพทตี้ : หวังว่าจะสามารถท�าหน้าที่ Liaison Officer ได้อย่าง
ดีที่สุด และสามารถเป็นส่วนหนึ่งที่ได้ช่วยสร้างความประทับใจ 
รวมถึงภาพความทรงจ�าดี ๆ ให้กับแขกผู้มีเกียรติที่มาร่วมงานใน
ฐานะตัวแทนเจ้าภาพและตัวแทนคนไทย แพทคิดเสมอว่าการได้ 
รบัเลอืกเป็น Liaison Officer ในงานครัง้นี ้ถอืเป็นโอกาสทีด่แีละพิเศษ
มากส�าหรับแพทท่ีจะได้พัฒนาตนเอง เก็บเกี่ยวประสบการณ์ที่หา 
ไม่ได้ง่าย ๆ จากที่ไหน

เบิร์ด : จริง ๆ ต้องบอกว่าตอนสมัครเข้ามารับหน้าที่ Liaison 
Officer อย่างแรกผมทีน่กึถงึ คอื การน�าประสบการณ์ทีไ่ด้มา ต่อยอด 
และปรับใช้กับงานที่ท�าอยู่ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งบางคร้ังจะ
เกี่ยวข้องกับการรับรองการจัดประชุม นอกจากนี้ ยังช่วยเพิ่ม
ประสบการณ์การท�างานที่หลากหลาย ได้เรียนรู้และเปิดโลกทัศน์ มี
โอกาสท�าความรูจ้กัและสร้างสมัพนัธ์ทีด่กีบัเพือ่นร่วมงานในสายงาน
อื่น ๆ ของ ธปท.

ตรี : การท�าหน้าที่ Liaison นี้จะสร้างประสบการณ์ที่ดี และ
เป็นประโยชน์ในการท�างานต่อไป ท้ังความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วม
งานภายในองค์กร และที่ส�าคัญคือ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กร  
ซึ่งจะช่วยให้เราสามารถต่อยอดความสัมพันธ์ ทั้งการได้เรียนรู ้
ประสบการณ์ มุมมองการท�างานขององค์กรอื่น ๆ ในประเทศ
สมาชิก การขอความร่วมมือและความช่วยเหลือในอนาคต ซึ่งเป็น
วัตถุประสงค์ในการจัดการประชุม SEACEN เพื่อสร้างความร่วมมือ
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างองค์กรระดับชาติได้อีกด้วย

เบิร์ด : นอกเหนือจากต้องมีใจรักการบริการ มีความรับผิดชอบ
สูง มีความยืดหยุ่นในการประสานงาน และพร้อมท�างานเป็นทีมแล้ว 
คุณสมบัติของ Liaison ท่ีดี ยังต้องมีไหวพริบในการแก้ไขปัญหา 
เฉพาะหน้าภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงมีความละเอียดอ่อน
และรอบคอบเพื่อให้งานด�าเนินไปอย่างราบรื่น ซึ่งหากเราสามารถ 
เตรียมตัวได้ดี ก็จะส่งเสริมบุคลิกภาพของ Liaison Officer ท่ีจะ
แสดงออกมาทั้งภายนอกและภายใน ให้เป็นผู้มีความม่ันใจ ได้รับ
ความไว้วางใจ และสามารถสร้างความประทับใจต่อผู้ที่เข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งสนับสนุนภาพลักษณ์ในฐานะเจ้าภาพที่ดีของการ 
จัดงานประชุม

อยากเป็น Liaison Officer 
ในเวทีการประชุมระดับโลก ให้กับใคร

แพทต้ี : ถ้ามโีอกาสอยากเป็น Liaison Officer ให้กบั Sebastian 
Kurz ว่าทีน่ายกรฐัมนตรอีอสเตรยีค่ะ เพราะนอกจากจะเป็นนกัการเมือง 
รุ่นใหม่ที่ได้รับเลือกให้ด�ารงต�าแหน่งส�าคัญขณะมีอายุเพียง 31 ปี 
เส้นทางการเมืองของเขายังน่าสนใจและตรงกับความสนใจของ 
แพทมากค่ะ เขาเคยได้รับเลือกให้เป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

“Liaison ที่ดี ต้องมีไหวพริบในกำรแก้ไข
ปัญหำเฉพำะหน้ำ ละเอียดอ่อน และรอบคอบ 

เพื่อให้งำนด�ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น”

เบิร์ด - พงษ์เทพ จงเจริญรุ่งโรจน์

“กำรท�ำหน้ำที่ Liaison 
นี้จะสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดี 

และเป็นประโยชน์ในกำรท�ำงำนต่อไป 
ทั้งควำมสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงำน

ภำยในองค์กร และที่ส�ำคัญคือ 
ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงองค์กร”

ตรี - ชลิศา แดงจ�ารูญ
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“….ในวันรับพระราชทานปริญญาบัตร ดิฉันยังจ�าแววตาของพ่อและแม่ได้ดี พ่อเข้ามากอด ทั้ง ๆ ที่ปกติพ่อเป็นคน 
ไม่แสดงออก และไม่เคยกอดดิฉันเลย…. พ่อจับมือและก�าชับดิฉันว่า อย่าลืมอัดรูปแล้วส่งให้มูลนิธิด้วยนะ เขียนจดหมาย
ขอบคุณที่ให้โอกาสได้เข้าเรียนสถาบันการศึกษาที่ดี เพราะล�าพังพ่อกับแม่ คงไม่สามารถส่งลูกได้ร�่าเรียนขนาดนี้…” 

ข้อความในจดหมายจาก น.ส.ศิริรัตน์ ศรีแก้ว นักเรียนทุนของ
มูลนิธิ 50 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) สะท้อนให้เห็นความ
ส�าเรจ็ตามเจตนารมณ์ของการก่อตัง้มลูนธิเิมือ่ 25 ปีทีแ่ล้ว ด้วยความ
ตั้งใจท่ีจะช่วยสนับสนุน ส่งเสริม และเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้
กับเด็ก ๆ ที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ให้ได้ศึกษาต่อตามความ
สามารถถึงระดับอุดมศึกษา เพราะเด็กบางคนเลือกเกิดไม่ได้ แต่เรา
สร้างโอกาสให้เด็กเหล่านั้นเลือกอนาคตของตนเองได้

มลูนธิ ิ50 ปี ธปท. จดัตัง้ในโอกาสครบรอบ 50 ปีแห่งการสถาปนา
ธนาคารแห่งประเทศไทย เมือ่ปี 2535 บริหารจัดการโดยคณะกรรมการ
ด�าเนินงาน ที่มีผู้ว่าการและคณะผู้บริหารระดับสูง ธปท. ร่วมเป็น
กรรมการ โดยมพีนกังาน ธปท. ทัง้ทีส่�านกังานใหญ่ และส�านกังานภาค 

ร่วมสร้างโอกาสทางการศึกษา 
กับ มูลนิธิ 50 ปี ธปท.

ทั้ง 3 แห่ง เป็นคณะอนุกรรมการด�าเนินการ ตลอดจนร่วมเป็นคณะ
ท�างานในการด�าเนินการสรรหา พิจารณา คัดเลือก เป็นพี่เลี้ยง 
ติดตาม ให้ก�าลังใจและค�าแนะน�ากับนักเรียนทุนอย่างสม�่าเสมอ ท่ี
ส�าคัญที่สุด คือ พนักงาน ธปท. ทั้งในอดีตและปัจจุบัน มีส่วนร่วม
แบ่งปันโอกาสดี ๆ ให้กับเด็กเหล่านี้ ผ่านการบริจาคเงินสมทบทุน 
เพือ่ให้มลูนธิสิามารถด�าเนนิไปตามเจตนารมณ์ด้วยดตีลอดมา ซึง่เงนิ
บริจาคทกุบาททกุสตางค์จากผู้มจิีตศรัทธาถกูน�าไปใช้ให้เกดิประโยชน์
สงูสดุ เป็นต้นทนุเพือ่สร้างโอกาสในการเปลีย่นแปลงชวีติ  สร้างคนที่
มีคุณภาพ สามารถด�ารงตนอยู่ในสังคม และเป็นก�าลังส�าคัญในการ
พัฒนาประเทศ 

ตลอด 25 ปีท่ีผ่านมา มีนักเรียนผู ้ขาดโอกาสทางการศึกษา ได้รับ 
ทุนช่วยเหลือจากมูลนิธิฯ กว่า 600 ราย เป็นความภาคภูมิใจของมูลนิธิฯ ที่ได้
เป็นส่วนหนึ่งในการผลิตบุคลากรออกไปท�างานในหลากหลายสาขาอาชีพ ไม่ว่า 
จะเป็นแพทย์ พยาบาล วิศวกร ทันตแพทย์ สถาปนิก นักบัญชี ครูอาจารย์  
ผู้ช�านาญคอมพิวเตอร์ นักสารสนเทศ นักวิทยาศาสตร์ นิติกร นักสังคมศาสตร์ 
และช่างในโรงงานอุตสาหกรรม 

ด.ญ.ชลลดา เหมยเงิน อายุ 13 ปี หนึ่งในนักเรียนทุนของมูลนิธิฯ ขณะนี้เรียนอยู่ชั้น ม.2 
โรงเรียนพบพระวิทยาคม อ�าเภอพบพระ จังหวัดตาก อาศัยอยู่กับพ่อ แม่ และน้อง ในบ้านไม้ 
ชั้นเดียวสภาพค่อนข้างเก่า พ่อมีอาชีพท�าไร่ข้าวโพด แม่รับจ้างท�าความสะอาด ตนเองฝัน
อยากเป็นครู เพื่อสอนหนังสือและมอบความรู้ให้กับนักเรียน ตามแบบอย่างที่ครูได้อบรมส่ัง
สอนมา

ทีมงานจาก ธปท. เดินทางไปเยี่ยมบ้าน ด.ญ.ธิดารัตน์ ฤทธิกาญจน์ อาศัยอยู่กับแม่ที่เป็นโรค
หัวใจแต่ยังต้องท�างานรับจ้างกรีดยางและขายของ เพื่อเลี้ยงดูลูกเพียงล�าพังหลังจากสามีติดคุก 
ในวันหยุด ด.ญ.ธิดารัตน์จะไปช่วยแม่ท�างานเพื่อเก็บเงินไว้จ่ายค่าเทอมและอุปกรณ์การศึกษา

แม้เงินทุนท่ีเด็ก ๆ เหล่าน้ีได้รับในแต่ละปีจะไม่มากนัก แต่ก็มีส่วนช่วย
เปลี่ยนชีวิตไปในทางท่ีดีขึ้น มีโอกาสได้พัฒนาความรู้ความสามารถ มีคุณวุฒิ
ในการประกอบอาชีพ สามารถท�างานเพื่อหาเลี้ยงตัวเองได้ ดังที่ น.ส.ศิริลักษณ์  
พันธุรัตน์ หนึ่งในนักเรียนทุนเล่าว่า “…เกิดในครอบครัวที่ยากจนมาก ไม่เคย 
คดิว่าจะมาถึงจุดน้ีได้ ไม่คดิว่าจะได้เรยีนจบปรญิญาเหมือนคนอ่ืน ต้องขอบพระคณุ
ทุนมูลนิธิฯ ที่ท�าให้เด็กยากจนคนหนึ่งได้รับการศึกษาเท่าคนอ่ืน  สามารถน�า 
ความรู้ไปประกอบอาชีพเลี้ยงดูตัวเองได้….”  

นอกจากตัวเองจะมีชีวิตที่ดีขึ้นแล้ว เด็ก ๆ หลายคน 
สามารถกลับมาช่วยเหลือและเป็นก�าลังส�าคัญของ
ครอบครัวได้ ตามที่นักเรียนทุนจากภาคเหนือคนหนึ่ง
เขยีนจดหมายเล่าว่า “…ท�างานแล้ว ส่งเงินเดอืนให้พ่อแม่
บางส่วน และส่งน้องสาวทีก่�าลงัเรยีนมหาวทิยาลัยด้วย…”  

วันนี้ มูลนิธิ 50 ปี ธปท. ยังคงสืบสานปณิธานในการ
สร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง โดยตัง้แต่ปี 2560 
เป็นต้นมา นอกจากให้ทุนนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ตามที่เคยท�ามาอย่างต่อเนื่องแล้ว มูลนิธิฯ ยังมี
แนวคดิในการจดัสรรเงนิบางส่วนเพือ่สนบัสนนุการศกึษา
ในมติท่ีิกว้างขึน้ ซึง่จะเป็นการยกระดบัคณุภาพการศกึษา
ในภาพรวม และสามารถสร้างผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่า ไม่น้อย 
ไปกว่าการให้ทุนกับเด็กเป็นรายบุคคล อาทิ สนับสนุน
การพฒันาการศกึษาในกลุ่มเดก็ปฐมวยั คดัเลือกโรงเรยีน
เพือ่สนบัสนนุการใช้เทคโนโลยทีางการศกึษาไปบรูณาการ 
ในระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาเพื่อเพิ่ม 

น.ส.ศิริลักษณ์ พันธุรัตน์ นักเรียนทุนมูลนิธิ 50 ปี ธปท. จากอ�าเภอ
เมือง จังหวัดสุโขทัย จบการศึกษาในสาขาศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การสอนภาษาจีน) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ปัจจุบันท�างาน
เป็นครูอัตราจ้างวิชาภาษาจีน โรงเรียนเทศบาล 5 สีหรักษ์วิทยา 
จังหวัดอุดรธานี

“…เกิดในครอบครัวที่ยากจนมาก 
ไม่เคยคิดว่าจะมาถึงจุดนี้ได้ ไม่คิดว่า
จะได้เรียนจบปริญญาเหมือนคนอื่น 

ต้องขอบพระคุณทุนมูลนิธิฯ ที่ท�าให้เด็ก
ยากจนคนหนึ่งได้รับการศึกษาเท่าคนอื่น”
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เรื่อง : มูลนิธิ 50 ปี ธปท.



ความพร้อมและศักยภาพของครู รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
นักเรียนทุน กับ ธปท. ให้มากขึ้นผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ

นักเรียนทุนมูลนิธิ 50 ปี ธปท. ล้วนให้ค�าสัญญาว่าจะตั้งใจเรียน  
ท�าหน้าท่ีของตนเองให้ด ีประกอบอาชพีสจุรติ และท�าประโยชน์ต่อสงัคมให้ 
มากที่สุด แม้จะเป็นเพียงค�ามั่นผ่านตัวอักษรในจดหมาย  แต่ความรู้สึก 
ที่สัมผัสได้กลับสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นในใจว่า มูลนิธิ 50 ปี ธปท. 
ไม่เพียงให้โอกาสทางการศึกษา แต่ยังได้ปลูกเมล็ดพันธุ์ที่ดีงามในจิตใจ
ของเด็ก ๆ ที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ เป็นก�าลังหลักของครอบครัว เป็น

บุคลากรที่มีคุณค่า และเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญให้กับประเทศต่อไป  ดัง
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช 
ที่พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียนผู้ได้รับพระราชทานรางวัลใน
ปี 2524 ว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ 
ความคดิ ความประพฤติ และคณุธรรมของบคุคล สงัคมและบ้านเมอืงใด 
ให้การศกึษาทีด่แีก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกนัทกุ ๆ  ด้าน 
สังคมและบ้านเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองมั่นคงของประเทศชาติไว้ และ
พัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด”

จดหมายขอบคุณจากนักเรียนผู้ได้รับทุน ล้วนแสดงความตั้งใจที่จะน�าความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาเล่าเรียนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ

ขอเชิญท่านร่วมแบ่งปันโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กไทย
ได้มีชีวิตที่ดีขึ้น กับมูลนิธิ 50 ปี ธนาคารแห่งประเทศไทย  

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่  
ส่วนองค์กรสัมพันธ์ ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร ธปท. 

โทรศัพท์ 0-2356-7109 (นันทวัน) 
และ 0-2356-7266 (พิจิตร)

ใบเสร็จรับเงินบริจาคใช้เป็นหลักฐาน
หักค่าลดหย่อนเงินบริจาค ส�าหรับการเสียภาษีเงินได้ประจ�าปีได้

1. นักเรียนทุนปัจจุบัน แยกตามระดับชั้นเรียน 

(ข้อมูล ณ สิ้นปี 2560)

หมายเหตุ : สภน. - สำานักงานภาคเหนือ, สภอ. - สำานักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, สภต. - สำานักงานภาคใต้

สำานักงาน มัธยมต้น มัธยมปลาย ปวช. ปวส. มหาวิทยาลัย รวม

สภน. 6 17 1 - 31 55

สภอ. 4 18 - 2 24 48

สภต. 8 32 - - 3 43

สำานักงานใหญ ่ 11 18 2 2 14 47

รวมทั้งสิ้น 29 85 3 4 72 193

3. ตั้งแต่ก่อตั้งในปี 

ให้ทุนเด็กนักเรียน

ไปแล้วทั้งสิ้น

2535 2560 

600 คน

บัญชี บริหารธุรกิจ พาณิชย์ การจัดการ เศรษฐศาสตร์  

วิทยาศาสตร์    

วิศวกรรม สถาปัตยกรรม

พยาบาล เภสัช สาธารณสุข สหเวชศาสตร์   

ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์  

มนุษย์ศาสตร์ รัฐศาสตร์

สื่อสาร นิเทศศาสตร์   

เกษตรศาสตร์   

อื่น ๆ

2. คณะวิชาที่ศึกษา

18%

12%

8%

6% 5%7%

12%

4%

28%
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สุขนี้...อีกนาน

เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน

วัลลภคร้าบบ...

คุณตาวัลลภ

ใคร ๆ  กร็ูว่้าการออกก�าลงักายท�าให้ร่างกายแขง็แรง ไม่เจบ็ป่วยง่าย 
แต่ก็มีน้อยคนนักท่ีจะฟิตร่างกายอย่างสม�่าเสมอ เช่นเดียวกับการ
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีในวัยเกษียณ คนส่วนใหญ่ก็อยากมีชีวิตแบบนั้น 
แต่ยังไม่ได้เตรียมตัวพร้อมที่จะรับมือกับการเปล่ียนแปลงคร้ังส�าคัญ 
ที่จะเกิดขึ้น ทั้งที่ต่างก็รู้ดีว่าสักวันหนึ่งชีวิตมนุษย์เงินเดือนก็ถึงเวลา
ท่ีต้องยุติลง รายได้ที่เคยได้รับก็จะขาดหายไป ซึ่งตรงกันข้ามกับ 
ค่าใช้จ่ายที่นับวันมีแต่จะแพงขึ้น เราจึงควรเตรียมเงินไว้ให้เพียงพอ 
จะได้ใช้ชีวิตในบั้นปลายอย่างมีความสุขและเป็นอิสระไปได้อย่าง
ยาวนาน 

แผนการเงินเปรียบเสมือน Google Map ที่จะช่วยให้เรา 
เดนิทางและใช้ชวิีตอย่างมีจดุหมาย ซึง่เริม่จากการส�ารวจความพร้อม
ของตนเองหรือส�ารวจเงินในกระเป๋า และก�าหนดเป้าหมายการเงิน 
ซึง่ต้องสอดคล้องกบัความสามารถในการหารายได้ เพ่ือให้เราสามารถ 

ไปถึงปลายทางได้ส�าเร็จแบบไม่เครียดเกินไป  
ตัวอย่าง : วัลลภเป็นพนักงานของหน่วยงานแห่งหนึ่ง ปัจจุบัน

อายุ 30 ปี หลังเกษียณต้องการใช้เงินที่ให้อ�านาจซื้อเท่ากับเดือนละ 
30,000 บาทในตอนนี้ เขาคาดว่าจะมีชีวิตอยู่ถึงอายุ 80 ปี วัลลภ
ลงทุนในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund หรือ PVD) 15% 
ของเงินเดือน1 ได้ผลตอบแทน 4% ต่อปี ซึ่งเขามีเงินลงทุนใน PVD 
อยู่แล้ว 500,000 บาท และยังไม่ได้ลงทุนแบบอื่น2 

ตามข้อมลูข้างต้น วลัลภพบว่า ณ วนัเกษยีณ จ�านวนเงนิ 30,000 
บาทในวันนี้ จะมีค่าประมาณ 73,000 บาท และเขาต้องมีเงิน 15.8 
ล้านบาท เพื่อบรรลุเป้าหมายเกษียณของตนเอง

มาดูกันว่า วัลลภจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้หรือไม่ หรือมี 
ทางเลือกใดที่เขาจะท�าเพิ่มได้อีก

1 วัลลภต้องการได้ประโยชน์สูงสุดทางภาษี เขาจึงหักเงินสะสมเต็มอัตราตามที่กฎหมายก�าหนด
2 สมมติฐานเพิ่มเติม คือ (1) เงินเดือนขึ้นเฉลี่ยปีละ 5% (2) อัตราเงินเฟ้อ 3% ต่อปี (3) ที่ท�างาน
สมทบ PVD ให้ 12% ของเงินเดือน

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ถือว่าเป็นตัวช่วยมือหน่ึงและเป็นทางเลือกของ

การเก็บเงินเพื่อเกษียณที่คุ้มค่าที่สุด เพราะนอกจาก “เงินสะสม” ที่เรา
ลงทุนในแต่ละเดือนจะสามารถน�าไปลดหย่อนภาษีได้แล้ว นายจ้างยังจ่าย  
“เงินสมทบ” เพิ่มให้ด้วย 

หากวัลลภลงทุนใน PVD แบบเดิมไปเรื่อย ๆ  เพียงอย่างเดียว  วัลลภจะ
ไม่สามารถเดินทางไปถึงเป้าหมายได้ เพราะเขาจะได้เงินเพียง 9.6 ล้านบาท 
ยังขาดอีกประมาณ 5.5 ล้านบาท 

แล้ววัลลภควรท�ำอย่ำงไร? 
เขาอาจจะเปลี่ยนไปเลือกกองที่มีผลตอบแทนสูงกว่า 4% ต่อปี หรืออาจ

ท�าตามที่เพื่อนแนะน�าว่า เขาน่าจะลองศึกษาการลงทุนประเภทอื่น ๆ ซึ่งมี
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญท�าหน้าที่บริหาร
เงินทุนของเราให้งอกเงยเช่นเดียวกับ PVD (เพราะวัลลภยังไม่มีเวลาและ 
ความรู้มากพอที่จะลงทุนด้วยตนเอง) เช่น กองทุนเพื่อการเล้ียงชีพและ 
กองทุนรวมหุ้นระยะยาว

กองทุนเพื่อกำรเลี้ยงชีพ
กองทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ (Retirement Mutual Fund หรือ RMF) เป็น 

กองทุนที่มีความเสี่ยงหลายระดับให้บุคคลทั่วไปเลือกซื้อหน่วยลงทุนเพื่อ 
ออมเงินไว้ใช้ในยามเกษียณ น�ามาลดหย่อนภาษีได้ 15% ของเงินได้ที่ต้อง 
เสยีภาษ ีแต่เมือ่น�ามารวมกบั PVD กองทนุบ�าเหนจ็บ�านาญข้าราชการ (กบข.) 
กองทนุสงเคราะห์ครโูรงเรยีนเอกชน และเบีย้ประกนัแบบบ�านาญ ต้องไม่เกนิ 
500,000 บาท แต่ต้องลงทุนขั้นต�่า 3% หรือ 5,000 บาท แล้วแต่อย่างใดจะ 
ต�า่กว่า และลงทนุต่อเนือ่ง (ระงบัได้ไม่เกนิ 1 ปี) จะขายคนืได้เมือ่ผูล้งทนุอายุ 
55 ปี และลงทุนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปีนับตั้งแต่วันที่ซื้อหน่วยลงทุนครั้งแรก

กองทุนรวมหุ้นระยะยำว
กองทุนรวมหุ้นระยะยาว (Long Term Equity Fund หรือ LTF) เน้น

การลงทุนในหุ้นสามัญจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไม่น้อยกว่า 65% 
ของมูลค่าสินทรัพย์สุทธิในกองทุน ลดหย่อนภาษีได้ 15% ไม่เกิน 500,000 
บาท เช่นเดียวกับ RMF แต่ไม่ต้องซื้อต่อเนื่องและไม่มีขั้นต�่า อย่างไรก็ตาม  
ต้องถือยาวต่อเนื่อง 7 ปีปฏิทิน 

และในอนาคตหากวัลลภมีเวลาและความรู้มากขึ้น เขาอาจ
ลงทนุให้หลากหลายกว่านี ้เช่น กองทนุรวมประเภทอืน่ พันธบัตร 
หุน้ อสงัหารมิทรพัย์ ตามความเสีย่งทีต่วัเขาเองรับได้ รวมทัง้ใช้
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินอื่น ๆ ที่จ�าเป็นและเหมาะสมกับตนเอง
และครอบครัว เช่น ประกันภัย เพ่ือให้ชีวิตของเขาและคนท่ี
เขารักมีความมั่นคง มั่งคั่ง และมีความสุขสบายใจทางการเงิน  
ไม่ว่าจะอยู่ในช่วงวัยใดของชีวิตก็ตาม
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จดจ�ำในคณุควำมดี
ภายหลังเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว คณะกรรมการ ธปท. ได้อนุมัติเล่ือนขั้นเงินเดือน

ของคุณพุรงค์เป็นกรณีพิเศษ 5 ขั้น จากเดือนละ 2,480 บาท เป็น 3,250 บาท ตั้งแต่
เดือนท่ีคุณพุรงค์ถึงแก่กรรม พร้อมท้ังให้ความช่วยเหลือจ่ายเงินทดแทนการเสียชีวิต
โดยอิงกฎหมายแรงงาน จ�านวน 36 เท่าของเงินเดือน และจ่ายบ�านาญพิเศษอีก 14 เท่า  
ให้แก่ทายาทตามกฎหมาย 

ธปท. ยงัรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการท�าศพของคณุพรุงค์ท้ังหมด และจดังานให้อย่าง
สมเกยีรต ิตัง้แต่การบ�าเพญ็กศุลตลอด 7 วนั ท�าบญุ 50 วนั ท�าบญุ 100 วนั การฌาปนกจิ
ศพ รวมถึงจัดท�าหนังสือที่ระลึกงานศพ เพื่อเป็นเกียรติแก่ผู้วายชนม์ด้วย

ส�าหรบัครอบครวั “นกแก้ว” ทีต้่องสญูเสยีหวัหน้าครอบครวัไปนัน้ เพือ่สร้างขวญัและ
ก�าลังใจ ธปท. ได้ให้ความช่วยเหลือแก่ครอบครัวอย่างดีที่สุด โดยในวันที่ 2 มกราคม 
2516 แบงก์ชาติได้บรรจุคุณสุพิน นกแก้ว ภรรยาของคุณพุรงค์ เป็นพนักงานตรวจสอบ
ผลผลติ โรงพิมพ์ธนบตัร เพือ่ให้คณุสพุนิสามารถเป็นเสาหลกัของครอบครวัแทนคณุพรุงค์ 

พนักงานทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจและชื่นชมที่ ธปท. มีบุคคลซึ่งเป็นแบบอย่างควร
ค่าแก่การยกย่องเชิดชูเกียรติ โดย ธปท. ได้จัดท�าแผ่นโลหะจารึกชื่อและวีรกรรมของ 
“นายพุรงค์ นกแก้ว” เพือ่เป็นอนสุรณ์ไว้ทีห่น้าอาคาร 6 อาคารพรุงค์ นกแก้ว (การก�าลงั) 
โรงพิมพ์ธนบัตร สายออกบัตรธนาคาร ถนนพุทธมณฑลสาย 7 ตราบจนถึงทุกวันนี้

สภาพบาดเจบ็สาหสัมาก คณุพรุงค์กย็งัพยายาม
รวบรวมสติ เดินไปตัดสวิตช์ต่าง ๆ ท่ีค้างอยู่ 
ด้วยเกรงว่าจะเกิดเหตุระเบิดซ�้า โดยตัดสวิตช์
เพ่ือดับเครื่องท�าน�้าเย็นสูบน�้าเย็น 2 เครื่อง 
พัดลมของ Cooling Tower เครื่องเปลี่ยนสภาพ
อากาศ และวงจรไฟฟ้า รวมประมาณ 16 จุด 
เม่ือตัดสวิตช์ไฟเรียบร้อยแล้ว จึงยอมให้น�าตัว
ไปรับการรักษา

น�ำ้ใจอนัประเสรฐิ
คุณพิสุทธิ์ นิมมานเหมินท์ ผู้ว่าการ ธปท.

ขณะนั้น ได้เข้ามาตรวจสถานที่เกิดเหตุ แล้วก็
รีบไปเยี่ยมดูอาการคุณพุรงค์ที่ตึกศัลยกรรมชาย  
โรงพยาบาลรามาธิบดี พร้อมฝากแพทย์ขอให้
ทุ่มเทการรักษาอย่างดีที่สุด โดย ธปท. พร้อม
รับภาระค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด

ในการรักษาพยาบาลคุณพุรงค์ ซึ่งผิวหนัง
ถูกไฟไหม้กว่า 3 ใน 4 ส่วนของร่างกายนั้น เพื่อ
ป้องกันมิให้เชื้อโรคเข้าสู่ร่างกาย แพทย์จ�าเป็น
ต้องใช้ผิวหนังส่วนต้นขาของบุคคลอื่นเย็บปิด
บาดแผล ด้วยเหตุนี้พนักงานโรงพิมพ์ธนบัตร
จ�านวน 21 คน และบุคคลภายนอกอีก 1 คน ได้
แสดงน�้าใจอันประเสริฐ โดยการบริจาคผิวหนัง
ของตนเอง 

แม้ว่าจะส่งผลให้ผู้บริจาคมีอาการเจ็บปวด 
ไม่สามารถลกุนัง่หรอืเคลือ่นไหวไปมาได้ถงึ 7 วัน 
และท�าให้บริเวณที่บริจาคผิวหนังกลายเป็นแผล
เป็นถาวรขนาดใหญ่ พวกเขากย็งัมจีติมุง่มัน่ ด้วย
หวังว่าจะสามารถรักษาชีวิตของคุณพุรงค์ไว้ได้

แต่เนื่องจากคุณพุรงค์ได้รับบาดเจ็บสาหัส
และแผลติดเชื้อ ในวันที่ 13 กันยายน 2515 
แพทย์จ�าเป็นต้องตัดขาทั้งสองข้าง และหลัง
การผ่าตัดไม่ถึงชั่วโมง คุณพุรงค์ก็จากไปด้วย
ความสงบ 

(จากซ้ายไปขวา) คุณสุพิน นกแก้ว (ภรรยา) คุณมณฑกานต์ นกแก้ว (บุตรสาว) และคุณพุรงค์ นกแก้ว

แผ่นโลหะจารึกชื่อและวีรกรรมที่ธนาคารแห่งประเทศไทย จัดท�าขึ้นเพื่อเป็นอนุสรณ์แก่คุณพุรงค์ นกแก้ว 

ติดตั้งที่โรงพิมพ์ธนบัตร สายออกบัตรธนาคารปัจจุบัน

พุรงค์ นกแก้ว
คุณธรรม ความกล้า และการเสียสละครั้งยิ่งใหญ่

เปิดบันทึกบทส�าคัญของคุณพุรงค์ นกแก้ว อดีตนายช่างเวร
โรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) วีรกรรมของเขา
ยังคงประทับอยู่ในความทรงจ�าของพนักงาน ธปท. ทุกคน ด้วย 
จิตวิญญาณแห่งผู ้กล้าที่ยอมเสียสละแม้กระทั่งชีวิตของตนเอง  
เพื่อปกป้องรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม จากอุบัติเหตุครั้งใหญ่ที่ 
โรงพิมพ์ธนบัตรเมื่อปี 2515 

ไม่เพียงสะท้อนให้เห็นชัดถึงความรักในหน้าที่ของคุณพุรงค์
เท่านั้น แต่ยังสะท้อนให้เห็นถึงคุณธรรม ความสามัคคี และความ 
มนี�า้ใจของเพือ่นพนักงาน ท่ีพร้อมช่วยเหลือกนัด้วยความจรงิใจ โดย
ไม่คาดหวังสิ่งตอบแทนใด ๆ 

รักหน้ำท่ีย่ิงชพี
คุณพุรงค์เริ่มต้นชีวิตการท�างานที่ ธปท. เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 

2512 ในต�าแหน่งช่างเวร แผนกการก�าลัง กองช่าง โรงพิมพ์ธนบัตร 
โดยถือเป็นบุคคลท่ีปฏบัิติงานด้วยความวริยิะ อตุสาหะ รบัผดิชอบงาน 
เป็นอย่างดี จึงเป็นที่รักใคร่ของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนพนักงาน  
ทางด้านชีวิตส่วนตัว คุณพุรงค์สมรสกับ คุณสุพิน รัตนเศรณี 

(นามสกุลเดิม) และมีบุตรสาวด้วยกันหนึ่งคน คือ คุณมณฑกานต์ 
นกแก้ว หรือ ลูกแก้ว

ขณะท่ีคณุพรุงค์เข้าเวรปฏิบติังานช่วงวันหยดุยาว ในวันอาทติย์ที่ 
13 สิงหาคม 2515 โดยในวันดังกล่าว คุณพุรงค์ยังมีภารกิจในฐานะ
ของผู้แทนโรงพิมพ์ธนบัตร ในการอ�านวยความสะดวกและดูแล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จ�านวน 6 
นาย ซึ่งเข้าปฏิบัติงานที่ตู้สวิตช์ไฟฟ้าแรงสูงภายในบริเวณอาคาร ง 
หรืออาคารศูนย์การก�าลัง โรงพิมพ์ธนบัตร เพื่อประโยชน์ทั้งในด้าน
เทคนิคและด้านรักษาความปลอดภัยในแง่ป้องกันการแปลกปลอม
การก่อวินาศภัย

ทว่าเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาดฝันได้เกดิขึน้ ระหว่างการปฏบิตังิานของ
เจ้าหน้าที่ กฟน. ได้เกิด Electric Arc ข้ึนที่ข้ัวไฟฟ้าแรงสูงขนาด 
12,000 โวลต์ในสวิตช์น�้ามัน ส่งผลให้น�้ามันที่บรรจุอยู่ในหม้อแปลง
ระเหยกลายเป็นไอทันที แล้วเกิดลุกไหม้ขยายตัว จนเป็นแรงระเบิด
พาน�้ามันที่ติดไฟกระจายออกไปโดยรอบอย่างรวดเร็ว 

คุณพุรงค์ซึ่งอยู่ในที่เกิดเหตุ ถูกน�า้มันเคร่ืองลุกไหม้ลวกบริเวณ
ผิวหนังประมาณ 3 ใน 4 ส่วนของร่างกาย แต่ถึงแม้ว่าจะอยู่ใน

ข้อมลู : วารสารพระสยาม ฉบบัที ่5 ปี 2548
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ปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นล้วนส่งผลต่อเทรนด์การท่องเที่ยวใน
อนาคต อกีทัง้พลกิโฉมให้ประสบการณ์การเดนิทางท่องเทีย่วของผูค้น
ทั่วโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 

The Rise of Senior Tourist
ตลาดนักท่องเที่ยวสูงวัยที่ไม่ควรมองข้าม

กลุ่มนักท่องเที่ยวสูงอายุ (อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป) ยินดีจ่ายเงิน
มากขึ้นเพื่อประสบการณ์การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ พวกเขาก�าลัง
กลายเป็นกลุ่มหลักในตลาดนักท่องเท่ียวของโลก โดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศท่ีเข้าสู ่สังคมสูงอายุโดยสมบูรณ์ ซึ่งมีสัดส่วนประชากร 
สูงอายุคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 20 ท้ังนี้ ประเทศท่ีมีการ 
ใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยวไปยังต่างประเทศมากที่สุด 10 อันดับแรก 
ส่วนใหญ่จะเป็นประเทศพัฒนาแล้ว พร้อมกับมีสัดส่วนของประชากร
สงูอายจุ�านวนมาก เช่น สหรัฐอเมรกิา เยอรมน ีและสหราชอาณาจกัร 
เป็นต้น อย่างไรก็ดี ปัจจุบันประเทศที่มีการใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยว

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั่วโลกต่างเผชิญหน้ากับคลื่นความเปลี่ยนแปลงระลอกใหม่ โดยมีปัจจัยสำาคัญที่ส่งผลให้
พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปจากเดิมมาก ดังเช่นเรื่องโครงสร้างประชากรโลกที่กำาลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
กระแสการพัฒนาเทคโนโลยีที่หมุนให้โลกดิจิทัลก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว รวมถึงการส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวใน
หลายประเทศที่หันมาผ่อนปรนกฎระเบียบการออกวีซ่าแก่นักท่องเที่ยว และแนวทางการสนับสนุนการลงทุนต่าง ๆ ส่งผล
ให้สภาวะการแข่งขันระหว่างประเทศทวีความรุนแรงขึ้นอีกด้วย

The Sustainable Tourism
พลิกโฉมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

หลังจากองค์การสหประชาชาติได้ประกาศให้ปี ค.ศ. 2017 เป็น
ปีแห่งการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (International Year of Sustainable 
Tourism for Development) ส่งผลให้หลักคิดของการท่องเที่ยวอย่าง
ยัง่ยนื (Sustainable Tourism) อยูใ่นสปอตไลต์แห่งความสนใจ เพราะ
เทรนด์ดงักล่าวไม่ได้โฟกสัแค่ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อมหรอื
ภาวะโลกร้อนเท่านั้น แต่ยังให้ความส�าคัญต่อการด�ารงอยู่ของมรดก
ทางวฒันธรรมและทรัพยากรธรรมชาต ิรวมถงึประโยชน์ด้านเศรษฐกจิ
และสังคมที่จะคืนกลับไปสู่ผู้คนในท้องถิ่นนั้น ๆ อีกด้วย 

Active & Adventure Trip 
กระแสการท่องเที่ยวเชิงผจญภัย

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีแนวโน้มวางแผนการเดินทางไปยัง 
จุดหมายที่โลดโผนมากขึ้น สนใจการท่องเที่ยวเชิงผจญภัย มองหา
ประสบการณ์แปลกใหม่และเป็นเอกลักษณ์ประจ�าแต่ละท้องถิ่น ซึ่ง
ไม่สามารถลอกเลยีนแบบกนัได้ รวมถงึต้องการออกส�ารวจไปยงัพืน้ท่ี 
ห่างไกล เพ่ือสัมผัสกับสภาพแวดล้อมท่ียังไม่เคยถูกค้นพบมาก่อน  
ดังนั้นเทรนด์การท่องเที่ยวที่ก�าลังร้อนแรงในหมู่นักท่องเที่ยว คงหน ี
ไม่พ้นตัวเลือกอย่างการท่องป่าซาฟารี ปีนเขา และปั่นจักรยาน 
ทางไกล โดยมีจุดหมายยอดนิยมอย่าง หมู่เกาะมัลดีฟส์ รัสเซีย 
มองโกเลีย อินเดีย และฟิลิปปินส์ เป็นต้น

Freely Independent Traveler
เที่ยวเองได้ ง่ายนิดเดียว

พัฒนาการของเทคโนโลยีส่งผลให้พฤติกรรมการท่องเที่ยวในยุค
ดิจิทัลเปลี่ยนแปลงไป โดยเอื้อให้การเดินทางท่องเที่ยวด้วยตัวเอง 
(Freely Independent Traveler หรือ FIT) เป็นไปได้ง่ายข้ึน ทั้งนี้ 
ต้องยอมรับว่าอินเทอร์เน็ตท�าให้การเข้าถึงข้อมูลการท่องเที่ยว 
ง่ายขึน้ ร้อยละ 80 ของนกัท่องเทีย่วทัว่โลก เลอืกวางแผนการเดนิทาง
ผ่านโซเชียลมีเดีย ส่งผลให้การใช้บริการผ่านเอเจนซี่หรือบริษัททัวร์ 
แบบเดมิลดลง นอกจากนีนั้กท่องเทีย่วยงัสามารถจองท่ีพกั ร้านอาหาร 
หรือซื้อบัตรผ่านประตูตามสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ได้อย่างสะดวกรวดเร็วอีกด้วย ไม่ว่าจะเป็น Booking.com 
และ Expedia ส�าหรับการค้นหาและจองที่พักในราคาสุดคุ้มค่า 
OpenTable บรกิารส�ารองทีน่ัง่ในร้านอาหารชือ่ดงัของหลายประเทศ 
และ KAYAK ที่จะมาช่วยวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวตลอดทั้งทริป
ให้ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์คุณยิ่งขึ้น

ต่างประเทศมากที่สุดกลายเป็นจีน ซึ่งแม้จะเป็นประเทศที่ยังไม่เข้าสู่
สงัคมสงูอายุโดยสมบรูณ์ แต่คาดว่าสดัส่วนประชากรสงูอายอุยูท่ี ่15% 
และจะเพิ่มขึ้นเป็น 25% ภายใน ค.ศ. 2030
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ความเปลีย่นแปลงนัน้ถือเป็นสจัธรรม และคงเป็นเรือ่งน่าเศร้า หากวันหนึง่สิง่เก่า ๆ ทีเ่คยมคุีณค่าในยคุหนึง่ จะถกูยคุสมยัที่ 
ใหม่กว่ากลืนหายไปอย่างไร้ร่องรอย แต่เพราะมนษุย์มวีฒันธรรม มรีากเหง้าเกินกว่าจะปล่อยให้ส่ิงมค่ีาในอดตีลบเลือน นัน่อาจเป็น
เหตุผลส�าคัญทีท่�าให้การอนรุกัษ์ยงัคงอยู่เรือ่ยมา กระทัง่ถึงวนัทีเ่ราเหน็กระแสโหยหาอดตีตฟีุง้กลบัมาเป็นจดุเด่นให้กับสถานที่ 
ต่าง ๆ ดงัเช่น Warehouse 30 และ Yelo House ทีแ่ม้จะเป็นแหล่งนดัพบใหม่ หากแต่ทัง้คู่ด�ารงอยู่ ณ สถานทีเ่ก่า ทียั่งมโีครงสร้าง
และเรือ่งราวเดมิ ๆ แฝงไว้ และคงอยูร่่วมกับยุคสมยัใหม่ได้อย่างกลมกลืน

Warehouse 30
ถ้าไม่ได้เป็น Warehouse 30 ทีน่ีอ่าจจะกลายเป็นอาคารพาณชิย์ที่

นายทุนเล็งไว้เพือ่ท�าก�าไร แต่เมือ่ คณุดวงฤทธิ ์บนุนาค ตดัสนิใจต่อชวีติลม
หายใจให้โกดงัเก่ารมิแม่น�า้เจ้าพระยา ตัง้แต่สมยัปลายสงครามโลกครัง้ที ่
2 ให้เป็นคอมมูนิตี้ส�าหรับทุกคน หน้าที่รับใช้ผู้คนของโกดังแห่งน้ีก็ 
กลบัมาคกึคกัเหมอืนเดมิ 

สถาปัตยกรรมและการตกแต่งจะพยายามไม่เปล่ียนของเดมิ เพิม่เตมิ
เพยีงความแขง็แรง และตดิตัง้ระบบปรบัอากาศเข้าไป ท�าให้ยังคงเสน่ห์เท่ ๆ  
แบบเดมิไว้เป็นจดุขายได้อย่างด ี เข้ากับเพ่ือนบ้านย่านเจรญิกรงุ ย่าน
อนรุกัษ์ทีก่�าลงัฮอ็ตฮติในหมู่นักท่องเทีย่วทีม่าเมอืงกรงุ 

สดัส่วนพืน้ท่ีแบ่งออกเป็น 8 โรง โรงที ่1 ส�าหรบัจัดงานอเีวนท์ โรงท่ี 
2 เป็น Co-working Space โรงที ่3 พ้ืนท่ีของบรษิทัครเีอทฟี โรงที ่4 
ห้องเสือ้สุดชคิ โรงท่ี 5 อาหารการกนิฮพิ ๆ กาแฟด ีๆ และโรงที ่6-8 
ตลาดเก๋ไก๋ในร่ม มสีนิค้าจากแบรนด์ต่าง ๆ ทัง้ไทยและเทศทีต่รงกบั
จรติของ Warehouse 30 คอยให้บรกิาร ท้ังยังมพ้ืีนทีจั่ดฉายสารคดขีอง 
Documentary Club รวมถึงพ้ืนท่ีเวร์ิคชอ็ปให้เดก็ ๆ  ได้มาเสรมิพัฒนาการ
ด้านความคดิสร้างสรรค์ ไม่เพียงแค่นัน้ ทางโครงการยังจัดกิจกรรม 
เรยีกแขกเข้ามาใช้ชวีติในโกดงัแห่งนี ้โดยจะหมนุเวียนคอนเซป็ต์ไปเรือ่ย ๆ  
เช่น จัดตลาดนัดอารมณ์ออร์แกนคิ หรอืจัดวนันัดพบของพลพรรคคนรัก
รถคลาสสคิ เป็นต้น 

นอกจากในโกดงั พ้ืนทีข่อง Warehouse 30 ยังครอบคลุมไปถงึ
ตกึแถวด้านหน้าทางเข้า ซึง่เป็นเฟส 2 ของโครงการ บรเิวณนีจ้ะเป็นท่ีตัง้
ของสปาออร์แกนคิสญัชาติไทย และเป็นท่ีประจ�าการของร้านอาหารและ
คาเฟ่มสีไตล์ 

Warehouse 30 จงึเป็นคอมมนูต้ีิ ท่ีไม่ว่าคณุจะเป็นนกัคดิ นกั
สร้างสรรค์ นักออกแบบไฟแรง ครอบครวัยุคใหม่ ก๊วนเพือ่น คูร่กั หรือ
นกัท่องเทีย่วท่ัวไป ก็สามารถแวะมาเกบ็เกีย่วประสบการณ์กลับไปได้
อย่างเตม็ท่ี

 

Yelo House
จากโกดงัเก่าของโรงพมิพ์หมดอาย ุทีซ่่อนตวัอยูใ่นซอยเลก็ ๆ  และถกู

ทิง้ร้างเกอืบ 20 ปี ถกูปรบัโฉมใหม่ให้กลายเป็นพืน้ทีห่ลากหลายฟังก์ชัน่ที่
เตม็ไปด้วยสสีนั ไอเดยี และชวีติชวีา เป็นไปตามคอนเซป็ต์ “You ever 
live once” ที ่Yelo House ตัง้ใจจะเป็น โดยมีสเีหลืองเป็นสหีลกัในการ 
น�าพาทกุ ๆ คนมาเจอกนัทีน่ี่

บนพืน้ที ่480 ตารางเมตร และสงูโปร่งกว่า 7 เมตร แบ่งอาณาเขต
ของโกดงัแห่งนีใ้ห้มหีน้าทีแ่ตกต่างกนัไป ทัง้เป็นแกลเลอรีแ่สดงนทิรรศการ
ศลิปะ ซ่ึงจะมีงานจากหลากหลายศลิปินผลดัเปลีย่นมาให้คณุเสพแบบ 
ไม่รูเ้บือ่ เป็น Co-working Space ส�าหรบัครเีอทีฟทัง้หลาย ห้องสมัมนา
หรอืเวร์ิคชอ็ปหลากสไตล์ บางครัง้กป็รบัพ้ืนทีเ่ป็นตลาดนัดงานดไีซน์
ส�าหรบัคนหวัใจศลิป์และรกังานคราฟท์ ร้านอาหาร Hungry Me ร้านกาแฟ  
Thirsty You หรอืแม้แต่ร้านกล้องถ่ายรปูวนิเทจทีถ่กูใจช่างภาพและคนรกั
กล้องทัง้หลาย ต่างกม็ารวมตวัอยูท่ีน่ี่ 

การเดนิทางด้วยรถยนต์ส่วนตวัอาจไม่ใช่ตวัเลอืกทีด่นีกัในการมาเยอืน 
Yelo House เราแนะน�าว่าคณุอาจจะต้องมาพร้อมความตัง้ใจสกันดิ แล้ว
เดนิลดัเลาะชมชวิีตความเป็นอยู่ของผู้คน รวมถงึตกึรามบ้านช่องในซอย
เกษมสนัต์ 1 หรอืไม่กน็ัง่เรอืคลองแสนแสบ น่าจะได้ประสบการณ์ท่องเทีย่ว
ในวนัหยดุทีค่รืน้เครงไม่น้อย 

Still Alive

Where:   ซอยเจริญกรุง 30 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
  เขตบางรัก กรุงเทพฯ
When:   11.00 - 20.30 (บางร้านเปิดถึงเที่ยงคืน)
Contact:   FB: TheWarehouse30

 
Where:   20/2 ซอยเกษมสันต์ 1 ถนนพระราม 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ
When:  11.00 - 20.00 น. (ปิดวันอังคาร)
Contact:  โทร. 08 9777 2322 หรือ www.yelohouse.com และ FB: yelohouse
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Collaboration

ข้อมูล : ฝ่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ

@bankofthailandofficial @bankofthailand Bank of Thailandwww.bot.or.th

มุ่งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินให้มีเสถียรภาพและมีการพัฒนาอย่างย่ังยืนและทั่วถึง

ร่วมสืบสานปณิธานจากรุ่นสู่รุ ่น
ในโอกาสครบรอบ 75 ปี ธปท.

Wordbook}}

Geopolitical Risk

Geopolitical Risk หรือ ความเส่ียงด้าน

ภูมิรัฐศาสตร์ หมายถึง ความเสี่ยงจากปัจจัย

ด้านการเมืองระหว่างประเทศหรือการเมือง

ภายในของประเทศอ่ืน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อ

การด�าเนินธุรกิจการค้าและการลงทุนระหว่าง

ประเทศ ตลอดจนอาจมนัียต่อการวางนโยบาย

เศรษฐกจิหรอืนโยบายด้านต่างประเทศของไทย 

เช่น ความขดัแย้งทางการเมอืงระหว่างประเทศ

ในคาบสมทุรเกาหล ีความขดัแย้งทางการเมอืง

ภายในประเทศสเปน เป็นต้น ความเสีย่งด้าน

ภมูริฐัศาสตร์มกัมนัียในทางเศรษฐกจิ เน่ืองด้วย

ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์มักส่งผลต่อความ

เชือ่มัน่ของผู้ประกอบธรุกิจการค้าและนกัลงทนุ

ระหว่างประเทศ จงึถอืเป็นปัจจยัทีผู้่เสนอแนะ

และก�าหนดนโยบายของไทยจ�าเป็นต้องตดิตาม 

ประเมนิสถานการณ์อย่างรอบคอบและทนัท่วงที

กลไก Qualified 

ASEAN Banks (QABs)

กลไก Qualified ASEAN Banks (QABs) เป็นการ

ให้สิทธิพิเศษแก่ธนาคารสัญชาติอาเซียนให ้

เข้ามาจัดต้ัง หรือเพิ่มความยืดหยุ่นในการ

ประกอบธุรกิจภายใตเ้งื่อนไขที่สมาชิกอาเซยีน 

2 ประเทศได้เจรจาตกลงกัน โดยธนาคารที่

ถอืว่าเป็นสญัชาตอิาเซยีนจะต้อง (1) มีส�านกังาน

ใหญ่ต้ังอยูใ่นประเทศใดประเทศหน่ึงในอาเซยีน 

(2) จดัตัง้ภายใต้กฎหมายของประเทศสมาชกิ

อาเซียน และ (3) มีเจ้าของหรอืผู้ถอืหุน้รายใหญ่

เป็นบุคคลสัญชาตอิาเซยีน ส�าหรบัหน่วยงานหลกั 

ท่ีรับผิดชอบการเจรจา QABs ของไทย คือ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยปัจจุบันไทยอยู่

ระหว่างการเจรจา QABs กบัประเทศอนิโดนีเซยี 

มาเลเซยี และเมยีนมา การเจรจา QABs จะช่วย

เพ่ิมโอกาสให้ธนาคารไทยขยายธุรกิจไปตลาด

อาเซยีน เพือ่ช่วยขบัเคลือ่นการค้าการลงทนุของ

ไทยในภมูภิาคซึง่มแีนวโน้มเพ่ิมขึน้หลงัการเปิด

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2558

AMRO

AMRO หรือ ASEAN+3 Macroeconomic 

Research Office จัดตัง้ขึน้อย่างเป็นทางการในปี 

2554 ตามมตขิองท่ีประชมุรฐัมนตรเีศรษฐกจิและ

ผูว่้าการธนาคารกลางอาเซยีน +3 ซึง่ต้องการให้มี

หน่วยงานอิสระทีเ่ป็นศนูย์กลางในการดแูลภาวะ

เศรษฐกจิในภูมิภาคและสนับสนุนการด�าเนินงาน

ของกลไกความร่วมมือ CMIM ปัจจุบนั AMRO 

มีสถานะเป็นองค์กรระหว่างประเทศ และมี

ส�านกังานอยูท่ีป่ระเทศสงิคโปร์ ท�าหน้าทีต่ดิตาม 

ประเมิน และรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ

การเงินของประเทศสมาชิกและของภูมิภาค 

ASEAN+3 รวมถงึให้ข้อเสนอแนะเชงินโยบายที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจและเสริมสร้าง

เสถยีรภาพทางการเงินให้แก่ภูมภิาค ผ่านการ

จัดท�ารายงานภาวะเศรษฐกิจรายประเทศและ

ภูมิภาคประจ�าปี และการจัดหลักสตูรอบรมทาง

วชิาการให้กบัประเทศสมาชกิ นอกจากนี ้AMRO 

ยังท�าหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตังิานภายใต้กลไก 

CMIM ในกรณีที่มีประเทศสมาชิกขอความ 

ช่วยเหลอืทางการเงิน
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