
ศรีวรา อิสสระ
ชีวิตที่มีพุทธธรรมน�ำทาง

สัจธรรมข้อหนึ่งของชีวิตคือ ทางของชีวิตอาจไม่ราบเรียบเป็นเส้นตรง อาจมีขึ้นมีลง ซึ่งเป็นเรื่องปกติธรรมดา  
BOT พระสยาม MAGAZINE ได้รับเกียรติจาก คุณศรีวรา อิสสระ หญิงแกร่งแห่งแวดวงธุรกิจ อสังหาริมทรัพย์  
ประธานกรรมการ บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) มาแบ่งปันประสบการณ์ชีวิตจริงในฐานะแม่ 
และผู้บริหารองค์กร ที่ได้นำ�หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ ในการบริหารธุรกิจ บริหารครอบครัว  
และบริหารจิตใจของตนเองให้เข้มแข็ง พร้อมรับทุกความท้าทายที่เกิดขึ้น

กว่าจะได้เริ่มต้น
	 ในวัยย่ีสิบ คุณศรีวรามีโอกาสเดินทางไปวัดหนองป่าพงและ 
วัดป่านานาชาติท่ีจังหวัดอุบลราชธานี จนรู้สึกประทับใจวิถีพระป่า 
เป็นอย่างมาก กระทัง่ปี 2535 เมือ่จะส่งลกูชายไปเข้าโรงเรยีนประจ�ำ
ท่ีประเทศอังกฤษ จึงได้พาครอบครัวไปกราบพระอาจารย์ชยสาโร 
และพระอาจารย์ปสันโน (ปัจจุบันคือ พระราชพัชรมานิตและ 
พระราชโพธิวิเทศ) ที่วัดป่านานาชาติและส�ำนักสงฆ์ภูจ้อมก้อม  
เพื่อให้ลูก ๆ  ได้ฝึกสติและมีค�ำสอนของครูบาอาจารย์เป็นหลัก 
ในการด�ำเนินชีวิตในต่างแดน 
	 “ตอนแรกคิดว ่าท�ำเพื่อลูก ไม่ใช ่ เพื่อตนเอง เราไปพักที่ 
ส�ำนักสงฆ์ 3 - 4 วัน ท่านอาจารย์พาเด็ก ๆ  เดินป่า เล่านิทานธรรมะ 
และท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  เดก็ทกุคนเคารพรกัท่านมาก เราจงึมกีจิกรรม
พาลูก ๆ  หลาน ๆ  ไปกราบและใช้เวลากับท่านอาจารย์เป็นประจ�ำ 
ทุกปี ไม่ว่าท่านจะไปปลีกวิเวกอยู่ที่ไหน นี่คือที่มาของการจัด 
ปฏิบัติธรรมเยาวชนกับท่านอาจารย์ชยสาโรในช่วงวันแม่ของทุกป ี
ต่อเนื่องกันมาเกือบ 30 ปีแล้ว จากลูกหลานเราไม่กี่คน ปัจจุบัน 
มีผู้ขอเข้าร่วมปฏิบัติธรรมเป็นจ�ำนวนมาก เรารับได้ราว ๆ  170 คน 
ทัง้ ๆ  ทีท่่านอาจารย์ตัง้จ�ำนวนไว้ไม่เกนิ 50 คนเพ่ือให้เกดิการเรยีนรู้ 
อย่างใกล้ชิดอบอุ่นเป็นกันเอง 
	 “ในปี 2535 เป็นช่วงที่ลูกของเราและเพื่อนเริ่มเป็นวัยรุ ่น  
การปฏิบัติธรรมจึงเหมือนการเข้าค่ายสังสรรค์ วันหนึ่งท่านอาจารย์ 
ออกมาเดินจงกรมตอนตี 3 เห็นเด็ก ๆ  ยังเล่นกันไม่ยอมนอน  
วันนั้นท่านจึงอบรมหนัก ท่านว่าส่วนมากจะปฏิเสธไม่รับกิจนิมนต์
เพราะต้องการทุ่มเทเวลาให้ผูท้ีม่าบวชเป็นพระ ท่านอตุส่าห์เจยีดเวลา
มาสอนพวกเราเพราะต้องการดแูลเมลด็พนัธุท่ี์ท่านบ่มเพาะมาแต่เลก็
ให้เติบโตแข็งแรง แล้วท่านได้หันมาพูดเสียงเข้มกับบรรดาพ่อแม ่

ท่ีคิดว่าตัวเองมาร่วมกิจกรรมในฐานะผู้คุมเด็กว่า ‘แล้วพวกผู้ใหญ่ 
เมือ่ไหร่จะเริม่ปฏบิตัธิรรมจรงิจงักนัสกัท’ี วนิาทีนัน้เราจงึส�ำนกึได้ว่า 
ตัวเราเองก็ต้องปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาตน”

ธรรมะสร้างภูมิคุ้มกันให้ชีวิต
	 เม่ือถามถึงหลักธรรมท่ีเหมาะกับการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันที่สุด 
คุณศรีวราแนะน�ำว ่า “ศีลห ้า” เป ็นหลักที่ทุกคนควรปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะนับถือศาสนาใดก็ตาม
	 “ท่านอาจารย์พร�ำ่สอนว่า ศลีห้าเป็นหลกัชวีติพ้ืนฐานเพือ่ประโยชน์
และความสขุสงบ ทัง้ต่อตวัเราเองและต่อคนรอบข้าง ถ้าแม้แต่ยงุเรา
ยังไม่ตบ เราจะไปท�ำร้ายใครได้ ไม่มีการลักขโมย การแย่งของรัก 
การกระท�ำไม่ดีลับหลัง การพูดปด ไม่มีคนเล่นการพนันและ 
ไม่มีคนขาดสติเพราะการด่ืมเหล้า สังคมจะน่าอยู่และปลอดภัย 
ขนาดไหน หากยึดหลักศีลห้าไว้ประจ�ำใจ เมื่อคิดจะท�ำสิ่งไม่ดี  
เราจะรู้ตวัเรว็ และเกดิความละอายและเกรงกลวัทีจ่ะท�ำสิง่ไม่ดนีัน้ ๆ ”
	 จากศีลห้าท่ีเป็นหลักพื้นฐานในการด�ำเนินชีวิตที่ดี คุณศรีวรา 
ได้น�ำหลกั “ไตรสิกขา” คอื “ศลี สมาธ ิปัญญา” มาใช้ในการพฒันาชวีติ 
ทั้งการฝึกสติในชีวิตประจ�ำวัน การปฏิบัติธรรมเป็นครั้งคราว  
การหม่ันศกึษาค�ำสอนของพระพุทธเจ้า และพยายามพิสจูน์ด้วยตนเอง 
พระพุทธองค์ทรงสอนทุกเรื่องท่ีล้วนเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินชีวิต 
ไม่ว่าจะในสถานะใด ทัง้นกับวชและฆราวาส ทัง้ในสถานะลกู พ่อแม่ 
ผู้ครองเรือน อาจารย์ ลูกศิษย์ ทรงสอนให้เราเข้าถึงความเป็นจริง
ของชีวิตเพื่อไม่ต้องเป็นทุกข์
	 “ในสถานะฆราวาส ไม่ใช่เรือ่งไม่สมควรทีจ่ะมคีวามสขุทางโลก  
เราสามารถกนิของอร่อย ท่องเทีย่ว ดหูนัง ฟังเพลง เพยีงแค่ไม่ยดึติด
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หรือหลงใหลเอาเป็นเอาตาย และต้องหาเวลาให้กับการพัฒนา 
จิตเพ่ือเข้าถึงความสุขที่ละเอียดหรือสูงขึ้น เพื่อให้เป็นคนที่สุขง่าย 
และทุกข์ยาก สร้างภูมิคุ้มกันตน ยามเกิดปัญหาหรือเหตุการณ ์
ไม่พึงประสงค์ในชีวิต สติ สมาธิ และปัญญา หลักธรรมของ
พระพุทธเจ้าจะเป็นสิ่งที่ช่วยเราได้อย่างแท้จริง เราจะสามารถรับมือ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุดเท่าที่จะเป็นได้  ถ้ารอเข้าวัดเมื่อแก่หรือ
เป็นทุกข์ มันจะไม่ทันการณ์” คุณศรีวรากล่าว

เคล็ดไม่ลับฝ่าวิกฤติ
	 คุณศรีวราได้แบ่งปันเคล็ดไม่ลับในการพาบริษัท ชาญอิสสระ  
ผ่านวิกฤติเศรษฐกิจต่าง ๆ  
	 “นอกจากการมีสติแล้ว ต้องใช้หลัก ‘โยนิโสมนสิการ’ สืบสาว 
ราวเรื่องดูเหตุปัจจัย ปัญหาใดเกิดจากในองค์กร เกิดเพราะเหตุใด 
จะปรับปรุงแก้ไขได้หรือไม่ อย่างไร ปัญหาใดเกิดจากเหตุปัจจัย
ภายนอกเหนือการควบคุม ก็ต ้องวางอุ เบกขาและอดทน 
ประคับประคองธุรกิจให้อยู่รอด เราเข้าใจกฎแห่งอนิจจัง ความเป็น
วัฏจักรมีเปล่ียนแปลงขึ้นลงไม่ตายตัว ช่วงเศรษฐกิจฟองสบู่แตก  
ด้วยความตัง้มัน่ในศลี ท�ำงานบนพ้ืนฐานของความสุจรติและถกูต้อง 
เงนิท่ีกูม้ากว่า 2,000 ล้านบาทเพือ่พฒันาโครงการกล็งอยูใ่นโครงการ
เหล่านั้น ไม่ได้หายไปไหน เมื่อวิกฤติสิ้นสุดลง เศรษฐกิจพัฒนาต่อ 

ก็ขายโครงการได้และมีเงินใช้หน้ีธนาคาร ตราบใดที่ยังมีเงิน 
กส็ามารถคนืหน้ีตามวาระ แม้พอจะรู้ว่าเจ้าหน้ีของเราก�ำลงัจะล้มครืน
ในไม่ช้า
	 “พระพุทธองค์ทรงสอนให้เราอยูก่บัปัจจุบนั แต่เราต้องน�ำบทเรยีน
จากอดีตมาใช้และวางแผนอนาคตให้ด ีช่วงน้ันเรามเีงนิกูท้ีเ่ป็นเงนิตรา
ต่างประเทศกว่า 700 ล้านบาท เราพิจารณาว่าเราไม่ควรประมาท
และเสี่ยงในเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนเพื่ออัตราดอกเบี้ยที่ถูกกว่า  
เราได้ประโยชน์มาพอแล้ว ถ้าโลภมากอาจลาภหาย เราจึงคืนเงินกู้
ต่างประเทศนัน้ก่อนการลดค่าเงนิบาทเพยีงไม่กีเ่ดือน ธรรมะท�ำให้เรา
คิดเป็น เราจึงอยู่รอดมาได้” คุณศรีวรากล่าวถึงหลักโยนิโสมนสิการ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ

คุณแม่คนแกร่งของครอบครัว
 	 ในฐานะคุณแม่คนแกร่งของครอบครัว คุณศรีวราให้ข้อคิด 
ถึงคนรุ่นใหม่ให้รู้จักตั้งเป้าหมายในชีวิตและมีสติรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
รวมถึงการปฏิบัติธรรมและการน�ำหลักธรรมมาใช้ในการด�ำเนินชีวิต
ไว้อย่างน่าสนใจ
	 “เรามีเวลาจ�ำกัดและเหลือน้อยลงทุกวัน ๆ  ควรคิดให้ดีว่า 
เป้าหมายชีวิตคืออะไร น่ีเป็นเร่ืองส�ำคัญที่สุด เพื่อจะได้ดูว ่า 
สิ่งที่ เราเลือกท�ำน้ันเสริมหรือขัดต่อการเข ้าถึงเป ้าหมายชีวิต 
ทุกวันนี้เราพยายามพัฒนาตนตามเส้นทางอริยมรรคมีองค์ 8 ของ
พระพุทธองค์ เพื่อประโยชน์และความสุขของตัวเราเองและผู้อื่น  
คือ หากเราเป็นคนดีมีศีลมีธรรม ย่อมเป็นผลดีต่อสังคมรอบตัว  
เช่น ครอบครัว เพื่อน ๆ  เพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง คู่ค้า รวมถึงลูกค้า
ของเราด้วย”
	 คณุศรีวราให้ข้อคดิในการสอนลกู ๆ  ว่า “การน�ำให้ลกู ๆ  รู้จกัธรรมะ
ของพระพุทธเจ้า มคีรบูาอาจารย์ท่ีแสนเมตตาและเป่ียมปัญญาตัง้แต่
เขาเล็ก ๆ  นับเป็นการให้ที่ดีที่สุดของคนเป็นแม่ บัดนี้ลูก ๆ  เติบโต
เป็นผู้ใหญ่ ก็ถือว่าเป็นเรื่องของเขาแล้ว อย่างไรก็ตาม ยังพูดกับลูก
เสมอว่า แม่ไม่ขออะไรมาก แค่ขอให้ลูกปฏิบัติธรรมเป็นคร้ังคราว 
และให้ฝึกสตใินชวีติประจ�ำวนั ให้เลอืกคบกลัยาณมติร ไม่คบคนพาล 
และใช ้มงคลสูตรหรือทางแห่งความเจริญ 38 ประการเป ็น  
Checklist ในการด�ำเนินชีวิต” 

เรามีเวลาจ�ำกัดและเหลือน้อยลงทุกวัน ๆ 

ควรคิดให้ดีว่า เป้าหมายชีวิตคืออะไร  

นี่เป็นเรื่องส�ำคัญที่สุด เพื่อจะได้ดูว่า 

สิ่งที่เราเลือกท�ำนั้นเสริมหรือขัด

ต่อการเข้าถึงเป้าหมายชีวิต

	 ภายนอก ประการแรกคือการเรียนรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์กับ
โลกวตัถุ ธรรมชาติ และเทคโนโลยี เพือ่ให้สามารถใช้ชวีติได้อย่าง 
มีความสุข โดยไม่เบียดเบียนตนและโลก ประการที่สองคือ  
การพัฒนาการสื่อสารและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดความสุข
ด้วยสัมพันธภาพที่ถูกต้องดีงาม 
	 ภายใน ประการแรกคอืการพฒันาคณุธรรมและอารมณ์ศกึษา 
เพื่อให้มีสุขภาพ สมรรถภาพ และคุณภาพจิตที่ดี ประการที่สอง 
คือการพัฒนาปัญญาให้รู ้เท่าทัน สามารถวิเคราะห์แยกแยะ 
เหตปัุจจัยให้สามารถมองเหน็สิง่ต่าง ๆ  ตามความเป็นจริง  ทีก่ล่าวมา
ทั้งหมดนี้เรียกว่า หลักการพัฒนาการศึกษาแบบบูรณาการ  
เป็นองค์รวมตามหลักไตรสิกขาของพระพุทธเจ้า
	 “วิธีการน้ีเป็นหลักการสอนในทุกวิชา การฝึกให้นักเรียน 
คิดวิเคราะห์เหตุปัจจัย ผนวกกับการปลูกฝังให้เด็กมีอุดมการณ ์
ในการฝึกตน มีสตสิมัปชญัญะ อดทนสูส้ิง่ยาก เพยีรและใฝ่รูใ้ฝ่ศกึษา 
จะท�ำให้เดก็ ๆ  ท้ังด ีเก่ง และมีความสขุในการเรยีนรูแ้ละการใช้ชีวิต 
น่ีคือเป้าหมายของการศึกษาวิถีพุทธปัญญาซึ่งไม่เคยล้าสมัย  
เพราะได้เห็นผลประจักษ์เป็นที่น่าชื่นใจ ไม่ว่าจะท่ีตัวนักเรียนเอง
หรือผลการสอบ O-NET”
	 ครูอ้อนทิ้งท้ายว่า “ปัญหาของเยาวชนยุคนี้ คือ ความรู ้
ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด มีข้อมูลท่วมท้นในโลก Social Media จะท�ำ
อย่างไรให้เด็กความรู้ไม่ท่วมและเอาตัวรอดได้ และไม่ใช่แค่รอด 
คนเดียว สังคมและโลกต้องรอดด้วย เราต้องปลูกจิตส�ำนึก 
ให้เยาวชนรุ่นใหม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม นึกถึงโลกใบน้ีเสมอ 
ไม่ใช่นึกถึงแต่ตนเอง พรรคพวก หรือครอบครัวเท่านั้น คนที่ 
ไม่เข้าใจการศึกษาวิถีพุทธปัญญาเกรงว่าเด็ก ๆ  อาจดีงามใสซื่อ 
จนไม่สามารถสูใ้ครได้ในโลกแห่งความเป็นจรงิ แต่เดก็ทีไ่ด้รบัการ
ฝึกให้เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่นและมีภูมิคุ ้มกันด้านอารมณ ์ 
จะสู้คนอื่นได้แน่นอน”

โรงเรียนทอสี 
มุ่งสร้างเยาวชนที่ทั้งดี ทั้งเก่ง และมีความสุข 

	 การมาพูดคุยกับคุณศรีวราครั้งนี้ กองบรรณาธิการยัง 
ได้รบัเกยีรตจิาก ครอู้อน - บบุผาสวสัดิ ์รชัชตาตะนนัท์ น้องสาว
ของคณุศรวีรา คณุครใูหญ่โรงเรยีนทอส ีโรงเรยีนเลก็ ๆ  ย่านสขุมุวทิ 
มาเล่าถึงการเป็นโรงเรียนต้นแบบการศึกษาวิถีพุทธปัญญา  
ซึง่น�ำหลกัธรรมการสอนของพระพทุธเจ้ามาใช้ในการจดัการศกึษา
แผนปัจจุบันเพ่ือพัฒนานักเรยีน คร ูและผู้ปกครอง ท้ังภายนอกและ
ภายในให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ขึ้น 
	 ครูอ้อนกล่าวว่า ระบบการศึกษาที่ผ่านมาให้ความส�ำคัญ
เฉพาะความรู้ด้านวิชาการ ซึ่งแท้จริงแล้วควรเอาชีวิตเป็นตัวตั้ง 
น่ันคือการพัฒนาท้ังทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา 
ไปพร้อมกัน แรงบันดาลใจนี้เกิดจากการอบรมสั่งสอนของ 
พระอาจารย์ชยสาโรท่ีว่า พุทธศาสนาคือระบบการศึกษาท่ีเป็น 
องค ์รวมที่สมบูรณ ์ที่ สุด นอกเหนือจากต�ำราบทเรียนที ่
กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนดแล้ว โรงเรยีนทอสไีด้ให้ความส�ำคญักับ 
การพัฒนาภายนอกและภายในอย่างละสองประการ

ครูอ้อน - บุบผาสวัสดิ์ รัชชตาตะนันท์ และคุณศรีวรา อิสสระ

	 สดุท้ายนี ้คณุศรวีรายงัให้ข้อคิดในฐานะชาวพทุธว่า “พทุธศาสนา
ถือว่าเป็นศาสนาประจ�ำชาติไทย แต่ชาวพุทธส่วนใหญ่ยังไม่ได ้
ศึกษาธรรมะให้เข้าใจ ขอเพียงชาวพุทธปฏิบัติตนให้เป็นพุทธแท้  
ไม่ใช่แค่ในนาม ศกึษาค�ำสอนของพระพทุธองค์ พยายามรกัษาศลีห้า
ให้ได้ ทุกคนย่อมจะรู้สึกปลอดภัย ไม่ต้องระแวงรอบข้าง ถ้าทุกคน
มุ่งประโยชน์ของประเทศของสังคมเป็นหลัก มีความซื่อสัตย์สุจริต  
แค่นี้ก็สบายไปร้อยอย่างแล้ว”

	 นอกจากนี ้ท่านอาจารย์ยงัเตอืนลกูศษิย์ทกุคนให้ระมดัระวงัเรือ่ง 
การใช ้ Social Media ในยุคป ัจจุบัน ท่ีมี ท้ังคุณและโทษ  
เพราะเป็นเวทีแสดงความคิดเห็นและสร้างกระแสท้ังด้วยเจตนา
บริสุทธิ์ เจตนาร้าย หรือรู้เท่าไม่ถึงการ ผู้ที่ปกติไม่กล้าพูดไม่กล้า
แสดงออกสามารถเขียนอะไรก็ได้โดยแทบไม่ต้องรับผิดชอบอะไร  
เราทุกคนจึงควรใช้สติพิจารณาให้ถี่ถ้วน 
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