
สฤณี อาชวานันทกุล 
ผูป้ลกู “ต้นกล้าแห่งธุรกิจทีย่ั่งยืน” ในสงัคมไทย

แม้การพัฒนาท่ีผ่านมาจะช่วยให้ประชาคมโลกโดยรวมมีฐานะ คุณภาพชีวิต และสุขอนามัยท่ีดีข้ึน แต่ถ้าพิจารณา 
ในรายละเอียดก็ยากท่ีจะปฏิเสธว่าปัญหาหลายเร่ือง อาทิ ปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาความเหล่ือมล้ำา ปัญหาคอร์รัปชัน 
รวมท้ังความขัดแย้งในหลายภูมิภาคท่ัวโลก ถ้าไม่ได้รับการแก้ไขก็ยากท่ีสังคมโลกจะก้าวหน้าไปได้อย่างย่ังยืน แนวคิด
เร่ือง “ความย่ังยืน” ถูกพูดถึงว่าจะช่วยให้โลกพัฒนาไปได้อย่างม่ันคงข้ึนในระยะยาว ภาครัฐและเอกชนในหลายประเทศ 
ต่ืนตัวในเร่ืองน้ีมาหลายปี แต่ในประเทศไทยแนวคิดเร่ืองความย่ังยืนเพ่ิงได้รับความสนใจไม่นานมาน้ี  ถ้ามองย้อนกลับไป  
หน่ึงในกลุ่มผู้ผลักดันและสร้างความตระหนักรู้ในเร่ืองน้ีให้เกิดข้ึนในสังคมไทย คือ กลุ่มป่าสาละ

	 BOT	พระสยาม	MAGAZINE	 ได้รับเกียรติจาก	คุณสฤณี  
อาชวานันทกุล กรรมการผู้จัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ บริษัท  
ป่าสาละ จำากัด และหัวหน้าคณะวิจัยแนวร่วมการเงินที่เป็นธรรม
ประเทศไทย (Fair Finance Thailand) มาเล่าถึงพัฒนาการของ
แนวคิดเรื่องความย่ังยืน	ความท้าทายในการขับเคลื่อนแนวคิด 
เรื่องนี้ให้เกิดการปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจในหลากมิติที่น่าสนใจ
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เรื่อง : กองบรรรณาธิการ

นิยาม “ความยั่งยืน” และความตื่นตัวของโลก
“ค�าว่า	 ‘ความย่ังยืน’	ถ้าพูดท่ัวไปจะหมายถึงอะไรก็ตามที่

อยู ่ได้นานที่สุด	ถ้าพูดถึงบริษัทที่ยั่งยืน	ก็คือบริษัทที่มีก�าไรและ
เติบโตไปได้เรื่อยๆ	มาวันน้ี	ความหมายนี้ก็ยังคงอยู ่	 แต่โลก 
ทุกวันนี้	 เรียกร้องให้บริษัทต้องเข้าใจปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืน 
ในทุกระดับให้มากขึ้น”

ส่วนนิยามทางการของสหประชาชาติ	(United Nations:	UN)	 
“การพัฒนาท่ีย่ังยืน	(Sustainable	Development)”	หมายถงึการพัฒนา 
ที่พยายามสร้างหลักประกันหรือท�าให้มั่นใจได้ว่า	คนรุ่นหลังจะมี
คุณภาพชีวิตไม่ด้อยไปกว่าคนรุ่นปัจจุบัน		

คุณสฤณีเกริ่นน�าว่า	หลังสงครามโลกครั้งท่ี	2	โลกเริ่มเข้าสู่ยุค
บริโภคนิยม	ธุรกิจเติบโตอย่างมาก	ท�าให้การใช้พลังงานเชื้อเพลิง
ฟอสซิลเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว	 เมื่อเวลาผ่านไป	นักวิทยาศาสตร ์
เริ่มมีหลักฐานชี้ว ่า	 อุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้นอย่างผิดปกติเกิดจาก 
ก๊าซเรอืนกระจก	โดยเฉพาะก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	(CO2)	ทีม่าจาก
ตัวการส�าคัญคือ	การผลิตและการใช้พลังงานเชื้อเพลิงฟอสซิล	และ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

“รายงานของ	World	Economic	Forum	 เรื่องการประเมิน 
ความเสีย่งต่างๆ	จากมมุมองของผูน้�าธรุกจิระดบัโลกพบว่า	เดมิ	CEO	
ของบรษัิทช้ันน�าของโลกเคยมองประเดน็การป้องกันการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ	(Climate	Change	Prevention)	เป็นเรื่องส�าคัญ	
แต่รายงานฉบับหลัง ๆ	เปล่ียนมาเป็นการบรรเทาผลกระทบและ 
การปรบัตวั	(Mitigation	&	Adaptation)	หมายความว่า	การเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศครั้งใหญ่ของโลกเกิดขึ้นแล้ว	ป่วยการที่จะพูดถึง 
การป้องกัน	โจทย์ส�าคัญ	คือ	การปรับตัวในโลกที่อยู่ยาก	และการ
หาวิธีบรรเทาวิกฤติโลกร้อนเพื่อยืดเวลาของโลกออกไปให้นานที่สุด

“วันน้ี	หลายประเทศท่ัวโลกตระหนักแล้วว่า	การเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศ	(Climate	Change)	หรอื	‘ภาวะโลกร้อน’	ไม่ใช่แค่
ปัญหา	แต่เป็นวิกฤติ	โดยอีกโจทย์ที่ท้าทาย	คือ	การที่แต่ละประเทศ
ได้รับผลกระทบไม่เท่ากัน	จะท�าอย่างไรให้ทุกประเทศตระหนักถึง
ความรนุแรงของผลกระทบเท่าเทียมกนั		และเนือ่งจากแต่ละประเทศ
มีบริบทที่แตกต่างกัน	นอกจากปัญหาร่วมกันด้านสิ่งแวดล้อม	แต่ละ
ประเทศยังมีประเด็นปัญหาความยั่งยืนที่แตกต่างกัน”

ส�าหรับประเทศไทย	 ป ัญหาสังคมผู ้ สู งอายุและป ัญหา 
ด้านการศกึษา	เป็นประเดน็ปัญหาส�าคญัทีส่่งผลกระทบต่อความยัง่ยนื 
ของสังคมไทยและเศรษฐกิจไทย	รวมถึงธุรกิจไทย

คุณสฤณีย�้าว่า	ปัจจุบันปัญหาใหญ่ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ	ธุรกิจจึงต้องใส่ใจให้มากขึ้น	มิเช่นนั้น 
ความสามารถทางการแข่งขันอาจลดลง	 เพราะเมื่อถึงเวลาที่
สังคมตระหนักเรื่องความยั่งยืนมากข้ึน	ย่อมมีแรงกดดันและเสียง 
เรียกร้องให้พิจารณาปัจจัยทางสังคมและสิ่งแวดล้อม	ซึ่งเป็นต้นทุน 
ทางธุรกิจอย่างเลี่ยงไม่ได้	ดังนั้น	จึงจ�าเป็นที่ธุรกิจต้องใส่ใจกับ 
ผลกระทบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยเชือ่มโยงกบัปัจจยัการท�าธรุกจิ
และกระบวนการท�างาน			

“ความเหลื่อมลำ้า” ตัวคูณที่ซำ้าเติมปัญหาความยั่งยืน
คณุสฤณกีล่าวว่า	โดยธรรมชาตขิองมนษุย์	ส่วนใหญ่จะตระหนกั 

ถึงความส�าคัญของความยั่ งยืนต ่อ เมื่ อวิกฤติมาถึ งตั วแล ้ว	 
ซึ่งระดับความตระหนักถึงปัญหาของคนไทยถือว่ายังน้อยมาก	 
ทัง้นี	้ความตระหนกัจะสมัพันธ์กับระดบัความเหลือ่มล�า้	และหลายปัญหา
ใหญ่ๆ มกัส่งผลกระทบต่อคนแต่ละกลุม่ไม่เท่ากนั	โดยผูม้รีายได้น้อย	 
ผู ้ด้อยโอกาสทางสังคม	และผู้ท่ีพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติเป็น 
รายได้หลัก	 เช่น	ชาวประมงพื้นบ้าน	 เกษตรกรรายย่อย	ซึ่งเป็น 
คนส่วนใหญ่ของประเทศ	 มักได้รับผลกระทบที่รุนแรงกว่าคนที ่
มีฐานะดี

“เมื่อผลกระทบของปัญหาความยั่งยืนต่อแต่ละกลุ่มไม่เท่ากัน	
การแก้ไขปัญหาจึงต้องมองให้เห็นความแตกต่าง	แต่ในสังคมที่ 
ความเหลือ่มล�า้สงูมาก	คนแต่ละกลุม่ยากทีจ่ะเข้าถงึกนั	ท�าให้ยากทีจ่ะ 
เข้าใจปัญหาของกันและกัน	และเม่ือไม่เข้าใจจึงเกิดความไม่ไว้ใจ	 
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จนอาจลามไปสู่ความขัดแย้ง	ท�าให้การขับเคลื่อนแนวทางแก้ปัญหาความ
ยั่งยืนย่ิงท�าได้ยาก	UN	จึงยกประเด็นความเหลื่อมล�้ามาเป็น	1	ใน	17 
หวัข้อของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน	(Sustainable	Development	Goals	
:	SDGs)	เพราะถ้าแก้ปัญหานีไ้ม่ได้	กย็ากทีจ่ะขบัเคล่ือนการแก้ไขปัญหาอ่ืน”

“ความเหลื่อมล�้า”	ถือเป็นปัญหาส�าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืนในโลก	VUCA	(Volatility,	Uncertainty,	Complexity,	Ambiguity)	
เพราะถ้าความเหลื่อมล�้าสูง	 โอกาสที่จะเกิด	 “เศรษฐกิจฐานกว้าง	
(Inclusive	Economy)”	ก็ลดลง	ซึ่งเศรษฐกิจฐานกว้างมีผลกับความยั่งยืน 
ทางเศรษฐกิจ	เพราะหมายถึงความสามารถในการรองรับความเสี่ยงหรือ
ปัญหาที่จะเข้ามากระทบกับระบบเศรษฐกิจ

นอกจากน้ี	ความเหลื่อมล�้ายิ่งสูง	โอกาสเกิดเศรษฐกิจแบบกระจุกตัว 
ยิ่งมาก	น�ามาซึ่งความเสี่ยงที่จะเกิดการรวบอ�านาจทางเศรษฐกิจและ
การเมือง	ส่งผลต่อแนวโน้มความส�าเร็จในการแก้ปัญหาความยั่งยืนลดลง

แนวทางปลูก “ธุรกิจที่ยั่งยืน” 
“มีธุรกิจไทยที่สนใจเร่ืองความยั่งยืน	บ่อเกิดอาจมาจาก

ความอยากท�า	CSR	หรืออยากมีภาพลักษณ์ที่ดี	ซึ่งไม่เป็นไร	
เพียงแต่ต้องปลูกฝังแนวคิดความยั่งยืนเข้าไปในข้ันตอน
การด�าเนินธุรกิจและกระบวนการผลิตให้มาก	เพื่อน�าไปสู	่
ผลผลิตที่ย่ังยืนข้ึน	แต่ปัญหาที่เป็นอุปสรรคส�าหรับบริษัทไทย	 
คอืไม่มกีารเช่ือมโยงความยัง่ยนืเข้ากบักระบวนการด�าเนินธุรกจิ
อย่างจริงจัง	และไม่ได้เชื่อมโยงธุรกิจกับผลกระทบหรือปัญหา
ต่าง	ๆ	มากเท่าที่ควร”

คุณสฤณียกตัวอย่างบริษัทพลังงานที่ เ ร่ิมจากการท�า 
ความเข้าใจว่า	บรษิทัมส่ีวนท�าให้เกดิภาวะโลกร้อนมากแค่ไหน	
และเกิดข้ึนในกระบวนการใด	ตลอดจนหาแนวทางปรับปรุง
ไปสู่กระบวนการด�าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนมากข้ึน	ซึ่งอาจน�าไปสู ่
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจได้ด้วย	แต่ถ้าบริษัทนิ่งดูดาย	 
ในที่สุดแล ้ว	 บริษัทมีความเสี่ยงที่จะถูกกดดันให ้ต ้อง 
ปรบัตวัจากกลุม่ผูบ้รโิภค	กลุม่องค์กรอิสระ	กฎหมาย	และคูค้่า 
โดยเฉพาะในต่างประเทศ

ซึ่งจะท�าให้บริษัทในสหรัฐอเมริกาและคู่ค้าต้องระวังมากข้ึนในการ 
ด�าเนินธุรกิจเพ่ือไม ่ให ้ปล ่อยก ๊าซชนิดน้ีเข ้าสู ่ชั้นบรรยากาศ	 
ขณะเดียวกันยังท�าให้คนสหรัฐฯ	และทั่วโลกตระหนักถึงความรุนแรง
ของภาวะโลกร้อนในปัจจุบันได้อีกด้วย

“ส�าหรับเมืองไทย	 เรายังไปไม่ถึงไหน	ปัจจุบันน้ีเรายังไม่รู ้
ด้วยซ�้าว่า	อะไรเป็นปัญหาความยั่งยืนที่เร่งด่วนและเป็นปัญหาใหญ่
ที่ต้องรีบหาแนวทางจัดการและรับมือ”

 
จงเชื่อว่าทุกคนช่วยโลกฝ่าวิกฤติ “โลกร้อน” ได้

“Climate	Change	 เป็นเรื่องใหญ่ที่ต ้องช่วยกันป้องกัน 
เสยีแต่วนัน้ี	จะท�าตวัชลิแบบเดมิไม่ได้	ความชลิของคนไทยจดัอยูใ่นระดับ 
เหนือจริงมาก	คือเราพร้อมปรับการใช้ชีวิตให้เข้ากับสถานการณ์ท่ี 
แย่ลงได้อย่างรวดเรว็	และมองปัญหาใหญ่เป็นเรือ่งขบขนัได้	ความชลิน้ี 
ถือเป็นอุปสรรคในการแก้ปัญหา	เพราะมันท�าให้เรายินยอมอยู่กับ
ปัญหาแทนที่จะลุกขึ้นมาแก้ไข	ฉะนั้น	ปัญหาคือจะเปลี่ยนความชิล
เป็น	‘ส�านึกร่วม’	ได้อย่างไร	หรือต้อง	‘วาดภาพนรก’	ให้เห็นอย่าง
ชัดเจน”

ปัญหาต่อมาเป็นเรื่องทัศนคติที่มักคิดว่า	มนุษย์ตัวเล็ก ๆ	จะแก้
ปัญหาใหญ่ระดบัโลกได้อย่างไร	คณุสฤณีจึงยกตวัอย่าง	เกรต้า	ธุนเบิร์ก	
(Greta	Thunberg)	เด็กสาววัย	15		ปี	ชาวสวีเดน	ที่เลือก	“โดดเรียน
เพือ่โลก”	ไปนัง่หน้าอาคารรฐัสภาสวเีดนตามเวลาเรยีนทกุวนั	นานถงึ	 
3	สัปดาห์	เพื่อเรียกร้องรัฐบาลให้ลดการปล่อยก๊าซ	CO2	และประกาศให ้
Climate	Change	เป็น	“วิกฤติ”	ที่ต้องเร่งจัดการแก้ไข	ซึ่งในที่สุด	
การเรยีกร้องกส็�าเรจ็	อกีทัง้ยงัได้รบัความสนใจจนเป็นประเดน็ส�าคญั
ในเวทีการประชุมระดับโลก	และสร้างแรงบันดาลใจให้วัยรุ่นและ
ผู้ใหญ่จากทั่วโลกตื่นตัวกับปัญหานี้อย่างจริงจัง

ไม่เพียงโดดเรยีน	Greta	ยงัเลกิกินเนือ้สตัว์ด้วยเหตผุลว่า	การท�า
ปศุสัตว์ก่อให้เกิดก๊าซ	CO2	มากกว่าการกินพืชหลายเท่า	เธอเลิกนั่ง
เครื่องบินเพราะเครื่องบินสร้างมลพิษท�าลายชั้นบรรยากาศมากกว่า
รถยนต์หลายเท่า	ความมุ่งมั่นที่จะลดวิกฤติโลกร้อน	ท�าให้เธอได้รับ
การเสนอชื่อเข้าชิงรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพประจ�าปี	ค.ศ.	2019

“ถ้า	1	-	2	อาทติย์แรก	ผูใ้หญ่ยงัไม่สนใจ	แล้วน้องคดิว่า	ช่างเถอะ	
แล้วเลิกเลย	การตื่นตัวอย่างมโหฬาร	และการประกาศให้	Climate	
Change	เป็นวิกฤติก็คงไม่เกิด	บ่อยคร้ังท่ีเหตุของความไม่ส�าเร็จ
คือ	เลิกล้มความต้ังใจไปก่อนท่ีความส�าเร็จจะเข้ามา	สิ่งท่ียากคือ 
เราไม่รู้ว่าความส�าเร็จจะมาเมื่อไร	เหมือนกับที่เราไม่รู้หรอกว่าความ
เปลี่ยนแปลงจะเกิดเมื่อไร	ในฐานะนักวิจัยเรื่องความยั่งยืน	มักมีคน 
ถามว่า	คิดว่างานวิจัยจะสร้างผลกระทบได้อย่างไร	จะเปลี่ยน
นโยบายรัฐได้จริงหรือ	จริง	ๆ	ก็ไม่ได้คิดขนาดนั้น	คิดแค่ว่างานวิจัย 
ก็เหมือน	 ‘จิ๊กซอว์’	 เราม่ันใจว่า	 มันเป็นส่วนหนึ่งของทางออก	 

เพียงแต่ยังไม่รู้แน่ชัดว่าชิ้นนี้จะอยู่ตรงไหนในภาพใหญ่	และไม่รู้ว่า
ภาพใหญ่เป็นอะไร	จนกว่าจะต่อเสร็จ”		

คุณสฤณีย�้าว่า	ถ้าทุกคนเริ่มที่ตัวเอง	ปรับพฤติกรรมที่พอท�าได	้
เช่น	ใช้ถุงผ้า	ลดการใช้พลาสติก	ลดการใช้พลงังาน	จดัการขยะของ
ตนด้วย	“3R”	(Reduce,	Reuse	and	Recycle)	ไม่เพยีงเป็นประโยชน์
ต่อโลก	ยงัเป็นการสร้างความตระหนักและส่งต่อทศันคตทิีถ่กูต้องให้
คนรอบข้างด้วย	และหากใช้	Social	Media	เป็นกระบอกเสยีงในการ
รณรงค์	กย็ิง่ท�าให้ความตระหนกัแพร่ไปในวงกว้างขึน้	ซึง่ความร่วมใจ
ของทุกคนย่อมขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ให้กับโลกได้

“ฉันทะ” ในงานที่ทำา 
เคล็ดลับความสำาเร็จฉบับ “สฤณี”

	คุณสฤณีเล่าว่า	ก่อนหน้านี้	 เธอใช้ชีวิตเป็นฟรีแลนซ์ท�างาน 
เขยีนหนังสอื	แปลหนงัสอื	และงานวจัิย	โดยเริม่ต้นจากงานวจิยัเกีย่วกบั 
ธรรมาภิบาลในตลาดทุน	จากน้ันขอบเขตความสนใจได้ขยาย
พรมแดนไปสู่เรื่องความยั่งยืน	ระหว่างค้นหาข้อมูลประกอบการ
เขียนหนังสือเกี่ยวกับความยั่งยืน	เธอพบว่าข้อมูลเรื่องนี้ในเมืองไทย 
มน้ีอยมาก	เพราะไม่ค่อยมีคนท�าวจิยัด้านน้ี	เธอจงึร่วมกบัเพือ่นรุน่น้อง 
ก่อตั้ง	บริษัท	ป่าสาละ	จ�ากัด	ขึ้นในปี	2556		

“ตอนนั้น	ไม่ได้คิดว่าต้องการสร้างประโยชน์เพ่ือสังคม	หรือ 
จดุประกายความเปลีย่นแปลง	เพยีงแค่ชอบท�าวจิยั	ชอบกระบวนการ
วิจัย	และชอบเรื่องความยั่งยืน	โจทย์งานวิจัยของเราจึงชัดเจนว่า 
เชื่อมโยงกับปัญหาความย่ังยืนในสังคมไทยที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ต่าง	ๆ 	เรารูส้กึว่ามนัมคีวามต้องการ	เพราะการหาความเชือ่มโยงจาก 
ปัญหาความยัง่ยนืไปยงัอตุสาหกรรมและลึกไปถงึบรษิทั	เป็นเรือ่งซับซ้อน
และไม่ได้เห็นได้ง่าย	ๆ”

ส�าหรับความตั้งใจของป่าสาละ	ไม่ใช่การเป็น	“Think	Tank”	 
แต่เป็นการท�างานวจิยัเพือ่ค้นหาค�าตอบว่าเกดิอะไรขึน้ในประเดน็น้ัน	 
เพื่อเป็น	“จิ๊กซอว์”	 ให้คนอื่นน�าไปใช้ต่อยอดหรือตอบโจทย์ของ 
ตัวเองได้	และด้วยความตั้งใจเช่นนี้	ท�าให้หนึ่งในเงื่อนไขส�าคัญใน
การรับท�างานวิจัยให้กับเอกชน	คือ	ผลงานวิจัยต้องสามารถเผยแพร่
สู่สาธารณะได้	ยกเว้นในส่วนข้อมูลที่เป็นความลับของเอกชนนั้น	ๆ

จากวันนั้นมาถึงวันนี้เป็นเวลากว่า	6	ปีที่ป่าสาละโลดแล่นอยู	่
“แถวหน้า”	ในแวดวงการท�างานวิจัยเรื่องความยั่งยืน	และ	“ธุรกิจ
ที่ยั่งยืน”	ของประเทศไทย	โดยเคล็ดลับความส�าเร็จ	 เธอบอกว่า 
มาจากการตั้ง	“ฉันทะ”	หรือความพอใจในงานที่ท�าเป็นพื้นฐานและ
เป็นเครื่องหล่อเลี้ยงจิตใจ	เมื่อมีฉันทะ	ท�าให้อยากท�างานไปเรื่อย	ๆ 
ถ้าเจออุปสรรคก็อยากฝ่าฟันไปต่อให้ได้	แต่ถ้าขาดฉันทะในการ
ท�างาน	เมื่อเกิดอุปสรรค	ก็ง่ายที่จะรู้สึกท้อแท้และล้มเลิกไปในที่สุด

“การผลักดันการแก้ปัญหาความยั่งยืน

ไม่มีทางท�าได้โดยที่ไม่มีใครเสียประโยชน์

เป็นเรื่องของการประนีประนอม

การมองเห็นจุดร่วม และการมีฉันทามติร่วม

แต่ในสังคมที่ความเหลื่อมล�้าสูง...

แนวโน้มการเกิดฉันทามติจึงน้อยลง”

คุณสฤณีพูดถึงปัญหาว่า	“การผลักดันการแก้ปัญหาความยั่งยืน	ไม่มีทาง
ท�าได้โดยทีไ่ม่มใีครเสยีประโยชน์	เป็นเร่ืองของการประนปีระนอม	การมองเหน็
จุดร่วม	และการมีฉันทามติร่วม	แต่ในสังคมท่ีความเหลื่อมล�้าสูง	ผู้มีอ�านาจ 
มักไม่อยากขับเคลื่อนแนวทางแก้ปัญหาที่พวกเขาอาจเสียประโยชน์	ดังนั้น	 
แนวโน้มการเกิดฉันทามตจิงึน้อยลง	ล�าพงัแค่ความเหน็พ้องตรงกนัว่ามปัีญหาแล้ว 
การมองให้เห็นว่าทางเลือกในการแก้ปัญหามีอะไรบ้างก็ยิ่งยาก	ฉะนั้น	 
ไม่ต้องพูดถึงข้อตกลงในการแก้ปัญหา”

	คุณสฤณีสรุปว่า	ความเหลื่อมล�้าเป็น	“ตัวคูณ”	ที่ซ�้าเติมให้การแก้ไข 
ปัญหาความยัง่ยนืต่าง	ๆ 	ท�าได้ยากยิง่ขึน้	เพราะท�าให้	“ส�านกึร่วม”	มไีม่มากพอ 
จะเรียกร้องหรือขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง	ดังนั้น	ความเหลื่อมล�้า 
จึงเป็นเรื่องใหญ่ที่ต้องให้ความส�าคัญถ้าอยากจะแก้ปัญหาความยั่งยืน

“ถ้ารอไปถงึจดุน้ัน	จะเสยีเปรียบบริษทัทีป่รับตวัก่อน	เพราะ
ทุกวันนี้	ปัญหาเกี่ยวกับความยั่งยืนแทบทั้งหมดสามารถมอง 
ในมมุความเสีย่งต่อธุรกจิได้เกอืบทัง้หมด	อยูท่ีว่่าบริษทัมองเหน็
หรือยัง	และมองไกลพอไหม”

อีกปัญหาของสังคมไทยที่ส่งผลต่อการบ่มเพาะ	“ธุรกิจท่ี
ยั่งยืน”	ได้แก่	การไม่มีข้อตกลงร่วมกันในสังคมว่า	อะไรคือ
ปัญหาใหญ่หรอืปัญหาเร่งด่วนในเรือ่งความยัง่ยนืของสงัคมไทย 
รวมถึงไม่มีการตกลงร่วมกันว่าภาครัฐและภาคเอกชนควร 
และไม่ควรต้องท�าอะไร	เพือ่น�าไปสูก่ฎหมายและแนวทางปฏบิตัิ
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน	อีกทั้ง	ยังเป็นการสะท้อนให้สังคม
ตระหนักถึงปัญหาความยั่งยืนในประเด็นนั้น	ๆ

เธอยกตัวอย่าง	ความพยายามของส�านักงานปกป้อง 
สิ่งแวดล้อม	 (Environmental	Protection	Agency:	EPA)	 
แห่งสหรัฐอเมริกาในการบัญญัติให้ก๊าซ	CO2	 เป็นมลพิษ	 


