
ปลดล็อกศักยภาพด้วย
 “ปัญญา”

ด้วยความเร็วและแรงของคลื่นความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน หลายคนเริ่มตระหนกว่าอาจไม่มีวิชาความรู้ ใด 
ที่ช่วยให้ตนสามารถฝ่าฟันปัญหาและอุปสรรค รวมถึงตอบโจทย์การดำ�เนินชีวิตท่ามกลางการเปล่ียนแปลงน้ี  
ซ่ึงความไม่ม่ันใจดังกล่าวนำ�มาซึ่งความกลัวอนาคตและความสิ้นหวัง เมื่อ “ปัญญา” อาจเป็นทางออกจากวังวน 
ความรู้สึกนี้ BOT พระสยาม MAGAZINE  ได้เชิญ คุณภิญโญ ไตรสุริยธรรมา นักคิดและนักเขียนยุค 4.0  
แห่งสำ�นักพิมพ์ Openbooks และเป็นผู้เขียนหนังสือซีรีส์ “ปัญญา” หนังสือเพื่อสร้างการเติบโตทางความคิด  
มาร่วมพูดคุยเพื่อจุดแรงบันดาลใจสู่การปลดล็อกศักยภาพในตัวเองในโลกยุคใหม่

ความเปลี่ยนแปลงเป็นนิรันดร์
	 คุณภิญโญกล่าวว่า ในประวัติศาสตร์มนุษยชาติทั้งหมด ไม่เคย
มีอะไรที่เสถียรจริง เพียงแต่ที่ผ่านมา ชีวิตคนเรามักจะสั้นเกินกว่า 
จะเห็นความไม่เสถียรของสิ่งต่าง ๆ ท่ีมนุษย์เคยยึดถือไว้ แต่ยุค 
ปัจจุบันที่ก�ำลังเคลื่อนตัวไปในอนาคต โลกถูกบีบอัดจนเราเห็นและ
รู้สึกได้ว่า ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  เกิดบ่อยครั้งขึ้น เร็วและแรงขึ้น 
(Disrupt) ชุดความรู้หรือทักษะที่เคยสร้างความส�ำเร็จยืนยงมาเป็น 
100 ปี กลายเป็นความส�ำเร็จอายุสั้นที่อยู่ได้เพียง 1 ปี หรือบางเรื่อง
ก็มีอายุสั้นไปกว่านั้น ค�ำถามคือ เราจะปรับตัวทันโลกไหม
	 คุณภิญโญแนะน�ำคุณสมบัติที่จะท�ำให้ปรับตัวทันโลกว่าเริ่มจาก 
(1) ต้องรู้จักโลกและยอมรับความเปลี่ยนแปลงของโลก (2) ต้องมี
ความยืดหยุ่น (Elasticity) พอที่จะเรียนรู้ว่าความจริงโลกเป็นอย่างไร 
และ (3) ต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัว
	 “ผมมองว่าความยืดหยุ่นคอืคณุสมบัตสิ�ำคญัของมนุษย์ในยุคต่อไป 
เพราะเมือ่โลกมนัไม่เทีย่ง ไม่นิง่ และเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ถ้าคณุ
คิดว่ามันเที่ยง แล้วไม่ปรับตัว เพราะคิดว่าจะเป็นอย่างน้ีต่อไป  
คุณจะไม่รอด ฉะนั้นต้องมีความยืดหยุ่นสูงท่ีจะมองโลกตาม 
ความเป็นจริง และเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้าหาโลก ไม่ใช่ให้โลกปรับตัว
เข้าหาคณุ ถ้าเอาตวัเองเป็นจดุสดุท้ายของกระแสความเปลีย่นแปลง 
ในท่ีสุด โลกจะหมุนจนกระท่ังคุณหายสาบสูญไปในประวัติศาสตร์ 
อันยาวนานของโลก ประเทศไทยก็เช่นกัน ถ้าไม่ยืดหยุ่น ไม่ปรับตัว 
แล้วคิดว่าเราดีที่สุด เก่งที่สุด คลื่นประวัติศาสตร์ก็จะกวาดเราไป” 

“อัตตาที่คับตัว” อุปสรรคที่ขวางการปรับตัวสู่โลกยุคใหม่
	 ทกัษะการเรยีนรูข้องคนยคุใหม่ต้องยดืหยุน่ เพ่ือเตรียมพร้อมและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู ้ชุดความรู ้และความคิดของ 
โลกใหม่อยูเ่สมอ และสิง่ทีค่วรให้ความส�ำคญัมากกว่า “อะไรคอืสิง่ที่ 
ต้องเรยีนรู”้ (What to learn) คอื “จะเรยีนรูไ้ด้อย่างไร” (How to learn) 
	 “ที่ผ่านมา เรารู้ What to learn แล้วก็เรียนเรื่องนั้นเรื่องเดียว 
จนจบปรญิญาตร ีปรญิญาโท และปรญิญาเอก แล้วกใ็ช้ชดุความรูน้ัน้
ท�ำงานไปจนเกษียณ แต่วันน้ีโลกไม่เอาชุดความรู ้แบบน้ันแล้ว  
ยิง่เรยีนมาเยอะ ต้นทุนยิง่สงู ยิง่เปลีย่นแปลงยาก ฉะนัน้ต้องกลบัมาสู่
วิธีการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ว่าต้อง ‘ท�ำอย่างไร’ เพราะถ้าไม่รู้วิธีการ  
คณุจะเข้าสูค่วามรูไ้ม่ได้ ท�ำให้ปรบัตัวไม่ได้ แล้วยึดตดิกบัพ้ืนทีเ่ดมิไว้
อย่างเข้มข้น ซึ่งนี่คือปัญหาของคนท่ีเป็น ‘ผู้ใหญ่’ ยิ่งมีอาวุโส  
มีต�ำแหน่ง มีอ�ำนาจ ก็ยิ่งยึดติดในศักดิ์ศรีและความส�ำเร็จ การทิ้ง
อัตตาของตัวเองจึงเป็นเรื่องที่ยากมาก” 
	 คุณภิญโญสรุปว่า อุปสรรคส�ำคัญที่สุดในการเปลี่ยนแปลงตัวเอง
คือ อัตตา พร้อมเล่าเสริมว่า ผู้บริหารที่มีอ�ำนาจมักเป็นอุปสรรคของ
การเปลีย่นแปลงในองค์กร เพราะขณะทีบ่อกให้ทกุคนในองค์กรเปลีย่น 
ตนเองกลับไม่ยอมเปลี่ยน เช่นเดียวกับการปกครองระดับประเทศ  
ถ้าผูก้มุอ�ำนาจส่วนใหญ่ไม่ยอมทีจ่ะเปลีย่นแปลงตวัเอง ประเทศชาติ
ก็ยากที่จะเปลี่ยน 
	 อย่างไรก็ดี เขาเชื่อว่า ในทุกสังคมมีทั้งคนที่พร้อมและคนที ่
ไม่พร้อมจะเปล่ียน จากประวัติศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญ
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ในโลกล้วนเริ่มจากคนไม่กี่เปอร์เซ็นต์ของสังคม สังคมไทยก็เช่นกัน 
อาจต้องการจ�ำนวนคนที่ต้องการการเปล่ียนแปลงในสังคมเพียง 
ไม่กีเ่ปอร์เซน็ต์ เพือ่จดุประกายและขบัเคลือ่นให้สังคมส่วนใหญ่ค่อย ๆ  
เปลี่ยนตาม
	 “ค�ำถามของประเทศวันนี้คือ เรามีคนเหล่านี้ในแต่ละภาคส่วน 
ทั้งภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ ภาคการเมือง ภาคการเกษตร ฯลฯ  
ที่จะส่งต่อวิสัยทัศน์แห่งความเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้น แล้วส่งพลัง
สะเทอืนให้เห็นว่าสงัคมต้องเปล่ียน เพียงพอหรอืไม่ ถ้าเพียงพอ สงัคม
ก็จะเปลี่ยน แต่ถ้ายังไม่มากพอ สังคมจะหยุดนิ่ง ซึ่งสภาพการณ์ 
ในสังคมจะเป็นตัวสะท้อนบอกเองว่ามันมีเพียงพอหรือยัง” 

เข้าสู่ปัญญาได้อีกวิธี แต่ปราชญ์จีนบอกว่า ต่อให้คุยกับปราชญ์ หรือ
อ่านหนังสือเป็น 10 ปี ก็ยังไม่เท่ากับการเดินทาง เพราะหลายเรื่อง 
มนัต้องอาศยัประสบการณ์ตรง ถ้าไม่ออกไปเหน็โลก กไ็ม่เข้าใจบรบิท
ของโลก ไม่เข้าใจผู้คนและวัฒนธรรมของแต่ละที่ คุณก็ไม่อาจ 
เชื่อมโยงกับชุดความคิดที่มี และจะไม่มีทางเข้าใจภาพทั้งหมด”
	 คุณภิญโญย�้ำว่า การสนทนากับผู้คน การอ่านหนังสือ และ 
การเดินทาง ล้วนเป็นกลไกส�ำคัญในกระบวนการส่ังสมทางปัญญา 
เพียงแค่หมั่นท�ำ  3 กิจกรรมนี้ เขาเชื่อว่าทุกคนจะได ้ เ ห็น 
ความเปลี่ยนแปลงและกระบวนการสร้างปัญญาใหม่ในตัวเอง  
ซึ่งต้นทุนของสิ่งเหล่านี้ ไม่ได้แพงเลยส�ำหรับโลกสมัยใหม่ท่ีมี
เทคโนโลยีมาช่วยอ�ำนวยสะดวก และช่วยลดต้นทุนได้อย่างมาก
	 “หนังสอืถอืเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาท่ีถกูทีส่ดุ แต่คนไทยหลายคน
ยังบ่นว่าแพง แต่ซื้อกาแฟแก้วละร้อยกว่าบาทได้ การตัดสินใจเรื่อง
การจัดสรรทรัพยากร คือ เวลา พลังงาน และเงิน ถือเป็นกลยุทธ์ 
ในการสร้างปัญญา เพราะการสร้างปัญญาคอืการรูว่้าจะใช้ทรพัยากร
ที่มีไปกับอะไร ถ้าคุณใช้ไปกับกาแฟ คุณได้คาเฟอีน ถ้าใช้ไปกับ 
การอ่านหนังสือ ก็ได้ความรู้ แต่ถ้าใช้กับทั้งกาแฟและหนังสือ  
แล้วนั่งสนทนากัน ก็จะได้ปัญญา”

มนุษย์กับ AI จะอยู่ร่วมกันอย่างไร
	 คุณภิญโญเช่ือว ่า มนุษย์กับปัญญาประดิษฐ ์ (Ar tif icial  
Intelligence: AI) อยู่ร่วมกันได้โดยเกื้อหนุนกันเป็นวัฏจักร โดยต้อง
เรียนรู้และปรับตัวที่จะอยู่ร่วมกัน
	 “เรากลัวว่า AI จะมาท�ำอะไรหลายอย่างแทนเรา แล้วเราจะอยู่
กันอย่างไร ความหมายของการเป็นมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 และ 
ช่วงเวลาหลังจากนี้คืออะไร เพราะ AI จะเข้ามาท�ำสิ่งที่ไม่ได้เป็น
หน้าที่แท้จริงของมนุษย์ ค�ำถามคือ เรารู้หรือไม่ว่าหน้าท่ีที่แท้จริง 
ของมนษุย์คอือะไร AI ค้นหาค�ำ สถานที ่ภาพ ค้นหาอะไรได้มากมาย 
แต่แสวงหาความเป็นมนุษย์ที่แท้จริง (Soul Searching) ไม่ได้  
มนษุย์มหีน้าทีต้่องหาให้เจอเองว่า มนษุย์คอือะไร นีค่อืสาระทีแ่ท้จรงิ
ของชีวิต แล้วมนุษย์จะได้ค�ำตอบว่า เราจะอยู่ร่วมกันได้อย่างไร
	 “AI ไม่ใช่ภัยคุกคาม อย่างตอนที่จะมีรถไฟใช้ คนก็กลัว แต ่
ในทีส่ดุกส็ามารถปรบัตวัและเรยีนรู้ได้ว่า รถไฟน�ำความเปลีย่นแปลง 
ที่ดีมาให้ แล้วค่อย ๆ พัฒนาสร้างชานชาลา และกลายเป็น 
ความสะดวกสบายอย่างทุกวันนี้ เช่นเดียวกับ AI เราต้องเรียนรู้และ
ปรับตัว แล้วจะอยู่กับมันได้ในที่สุด”
	 คุณภิญโญกล่าวว่า มนุษย์จะเอาชนะปัญญาประดิษฐ์ได้ด้วย 
“ปัญญาสถิต” (Built-in Intelligence: BI) ในตัว ซึ่งสั่งสมได้ด้วย 
การหมัน่ฝึกสมาธภิาวนาเพือ่ศกึษาจติ หรือกค็อืปัญญาทีอ่ยูใ่นตวั และ
นีจ่ะเป็นปัญญาใหม่ส�ำหรบัโลกยคุอนาคตทีแ่ท้จริง พร้อมกบัย�ำ้ด้วยว่า 

AI ค้นหาค�ำ สถานที่ ภาพ 

ค้นหาอะไรได้มากมาย 

แต่แสวงหาความเป็นมนุษย์ที่แท้จริง 

(Soul Searching) ไม่ได้ มนุษย์มีหน้าที่

ต้องหาให้เจอเองว่า มนุษย์คืออะไร 

นี่คือสาระที่แท้จริงของชีวิต

นวัตกรรมต่าง ๆ และการปฏิวัติระดับโลก ล้วนเกิดขึ้นจาก 
วสิยัทศัน์และความกล้าทีจ่ะสร้างสรรค์สิง่ใหม่และอนาคตใหม่ของ
คนเลก็ ๆ  ทีอ่าจไม่เคยมโีอกาสทางสงัคมและเศรษฐกจิเลยด้วยซ�ำ้
	 “One Million: ปัญญาหนึ่งถึงร้อยหม่ืน” เล่าเร่ืองของคน 
ตัวเล็ก ๆ ที่สามารถท�ำสิ่งที่ไม่น่าเชื่อและสิ่งที่ยิ่งใหญ่ส่งผล 
ต่อคนนบัล้าน โดยอาศยัจงัหวะเวลาทีเ่หมาะสมในบรบิททีถ่กูต้อง  
	  “Present: ปัญญาจักรวาล” ตอบค�ำถามว่า มนุษย์กับ AI  
จะอยู่ร่วมกันอย่างไรในยุคที่ AI ท�ำให้มนุษย์ดูด้อยความส�ำคัญลง 
โดยหยิบยกปรัชญาความเชื่อและปราชญ์โบราณมาเปรียบเทียบ
เชื่อมโยง เพื่อชี้ให้เห็นว่า AI กับมนุษย์เกื้อหนุนกันเป็นวัฏจักร 

	 นอกจากเป็นนักเขียนแถวหน้าของวงการสิ่งพิมพ์ไทย  
คุณภิญโญยังเป็น “นักเดินทาง” ตัวยง จะเห็นว่าในหนังสือ 
ซีรีส์ปัญญา เขามักพาผู้อ่านท่องไปในโลกประวัติศาสตร์ของ 
ทั้งประเทศไทย ดินแดนตะวันตก และเอเชียตะวันออก ด้วย 
ความเชือ่ที่ว่า “การศึกษาบทเรียนจากอดีต คือการศึกษาอนาคต 
ที่ดีที่สุด” 
	 “Future: ปัญญาอนาคต” การรู ้ จักตัวเองเป็นอย่างด ี 
(ผ่านการมองอดตี และทบทวนปัจจบุนั) จะท�ำให้มองเหน็อนาคต
ท่ีชัดเจนได้ ผู้เขียนจึงเริ่มต้นด้วยการเล่าเรื่องการเปลี่ยนแปลง 
ในประวัติศาสตร์ พร้อมกับกระตุ้นให้ผู ้อ่านรู ้สึกฮึกเหิมที่จะ
เปลี่ยนแปลงหรือสร้างตัวตนใหม่ 
 	 “Past: ปัญญาอดีต” ยกเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญ 
ในประวัติศาสตร์ไทยและประวัติศาสตร์โลก ออกมาชี้ให้เห็นว่า 

กระบวนการสร้างปัญญาไม่มบีทสรปุ ไม่มจีดุสิน้สดุ เพราะในอนาคต 
มนุษย์จ�ำเป็นต้องเข้าใจตน เข้าใจโลก เรียนรู้ทักษะใหม่ ยกระดับ
ปัญญา และยกระดับจิตวิญญาณของตนเองไปตลอดชีวิต
	 สุดท้ายนี้ นักเขียนชื่อดังได้ให้มุมมองว่า ไม่มีใครสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้คนอื่นได้ เพราะแรงบันดาลใจคือ แรงที่บันดาล 
มาจากใจของคน ๆ นัน้ ต่อให้ไปถามคนทัง้โลก หรอืว่ิงหาแรงบนัดาลใจ
ทั่วจักรวาล แต่ถ้าไม่กลับมาที่ “ใจ” หรือหาใจของตัวเองไม่เจอ  
คุณก็หลงทางและไม่มีทางท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจให้ตัวเองได้  
การรู้ความหมายของชีวิตและรู้ว่าจะสร้างความหมายอะไรให้กับ 
โลกใบนี้ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจที่ดีที่สุด 

ผลึกความคิดที่แฝงในหนังสือแต่ละเล่มของซีรีส์ 
“ปัญญา” 

สนทนา-อ่าน-เดินทาง คือกระบวนการสร้าง “ปัญญา”
	 ส�ำหรับคุณภิญโญ “ปัญญา” หาใช่องค์ความรู้หรือชุดความคิด
ใด ๆ  แต่เป็นกระบวนการในการพัฒนาและการสร้างการเติบโตทาง
ความคดิในบคุคล โดยได้แนะน�ำให้รูจั้ก “3 เครือ่งมอื” ในการเข้าถงึ
ปัญญาตามแบบฉบับของเขาให้ผู้อ่านลองน�ำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 
การสนทนากับปราชญ์หรือผู้มีปัญญาบนโต๊ะอาหาร การอ่านหนังสือ 
และการเดินทาง ดังมีค�ำกล่าวของปราชญ์ท่านหนึ่งว่า “การได้น่ัง
สนทนากับปราชญ์หรือผู ้มีป ัญญาบนโต๊ะอาหารมีค่ามากกว่า 
การอ่านหนังสือรวมกัน 10 ปี” 
	 “ผมไม่ได้บอกว่าการได้นั่งสนทนากับปราชญ์ หรือการอ่าน
หนังสือ อะไรมีค่ามากกว่ากัน แค่จะบอกว่านี่คือกระบวนการในการ
สร้างปัญญา ลองคิดดวู่า ถ้าคณุได้นัง่สนทนากบัปราชญ์ทีช่าญฉลาด
ที่สุดในโลกทุกวัน วันละคน คุณจะฉลาดเพิ่มขึ้นขนาดไหน ถ้าคุณมี
ความอ่อนน้อมถ่อมตนเพียงพอทีจ่ะเรยีนรูจ้ากเขา แต่กไ็ม่ใช่ว่าทกุคน
จะมีโอกาสน้ี ดังน้ัน ควรอ่านหนังสือให้เยอะ เพราะว่าปัญญาชน 
ส่วนใหญ่ของโลกเกบ็ความรูไ้ว้ในรปูแบบการเขยีนหนงัสอื นีค่อืทางลดั
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