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เรื่อง : ฝ่ายนโยบายและก�ากับสถาบันการเงิน 2 / เรียบเรียง : สมคิด พุทธศรี

`7�เมือ่aคIดิ ®¶ ERบาดEอบ`E$ E�านอาMาE%อ*-[b+เ=�ดbM� 
G[$ค�านั่*Eับ=ERทานอาMาEbนE�านcม�cด�7ามมา7E$าE 
Gfอ$ดาIน�ทัI่=ERเทJ ทlาbM�Eายcด�LRดดุทันท ีbน%5Rทีย่*ัม ี
ค�าb-�+�ายทีย่*ัเ=�นภาER เ-�น ค�าเ-�าที ่`GRค�า+�า*พน$ั*าน 
`ม�เมือ่Lถาน$าE5�คGีค่GายG* ̀ GRE�าน%อ*-[b+$Gบัมาเ=�ด
cด�อี$คEัh*MG*ั>�อนคGายมา7E$าEGfอ$ดาIน� ̀ 7�G[$ค�าcม�cด� 

ชูใจ วีระ และธนาคารแห่งประเทศไทย

ชูใจเป็นเจ้าของร้านอาหารแบบ full service1 จ�านวน 3 สาขาในห้างสรรพสินค้าในกรุงเทพมหานคร 
ก่อนโควดิ 19 จะระบาดในช่วงต้นปี 2563 แม้จะเร่ิมธรุกจิด้วยวงเงินสนิเชือ่กบัธนาคารแห่งหน่ึงในวงเงิน
ประมาณ 80 ล้านบาท แต่ก็มียอดหนี้คงเหลือเพียง 20 ล้านบาทเท่านั้น - ธุรกิจของชูใจก�าลังไปได้ดี

$Gับมาb-�บEิ$าEเMมือนเดิม เพEาRMGายคนยั*ค*$ั*IG 
7�อ$าE`พE�ERบาด ̀ GRภาคE2ัย*ั+lา$ดั+lานIน>[�b-�บE$ิาE -[b+
พบI�า Eายcด�MG*ั+า$$Gบัมาเ=�ดEอบbMม�GดG*เMGอืเพยี*  
40%2 +า$ยอด%ายเดมิเท�านัhน
เรื่องรา+�อง�ูDจไมĔตĔางจาก ูĕ�ระกอบการรĕานอาหาร 

	นอื่น�G�Dน�ระเท,ไทยมากนัก
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1 ร้านอาหารแบบ full service หมายถึง ร้านที่มีพนักงานให้บริการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การต้อนรับลูกค้า การเสิร์ฟอาหารและการช�าระเงิน
2 ข้อมูลจากการส�ารวจภาวะธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากโควิด 19 ณ ก.พ. 64 โดย ธปท.
3 ค่าเฉลี่ยอัตราการเข้าพัก (occupancy rate) ของโรงแรมในภาคใต้ปี 2562
4 ภาระหนี้เฉลี่ยจากการส�ารวจความเชื่อมั่นผู้ประกอบการที่พักแรม ณ เม.ย. 64 โดย ธปท.
5 ค่าเฉลี่ยอัตราการเข้าพัก (occupancy rate) ของโรงแรมในภาคใต้ปี 2563 

ย�อน$Gบัc=เมือ่7�น=� 2563 ค*cม�มีbคEคาดคดิI�า Lถาน$าE5� 
$าEERบาด%อ*aคIิด ®¶ +R$Gายเ=�นIิ$ฤ7Lา:าE5Lุ%ERดับaG$ 
ที่cม�เพีย*คE�า-ีIิ7>[�คนc=มา$มาย `7�ยั*L�*>G$ERทบEุน`E* 
7�อเJEษ2$ิ+ด�Iย ยิ่*Lถาน$าE5�ยืดเยืhอ`GRมีคIามcม�`น�นอนL[*  
>G.lhาเ7ิมเJEษ2$ิ+$fยิ่*Eุน`E* aดยMนX่*bน$Gุ�มที่cด�Eับ>G$ERทบ 
มา$ทีL่ดุคอื >[�=ER$อบ$าE%นาดเGf$`GR%นาด$Gา*bนภาคบE$ิาE
`GRภาคท�อ*เทีย่Iอย�า*-[b+`GRIEีRนัน่เอ*

%�อม[G%อ*Llาน$ั*านL�*เLEมิILิาM$+ิ%นาด$Gา*`GR%นาดย�อม ¥LLI«¦ 

พบI�า =ERเทJcทยม:ีEุ$+ิ ÐÊÂð EIม$I�า 3 G�านEาย .X*่ม$ีาE+�า**าน 
$I�า ®2 G�านคน aดยเฉพาRภาค$าEท�อ*เทีย่IมLีดัL�Iน$าE+�า**าน
L[*ถX* 2­¢ %อ*$าE+�า**านทัh*Mมด ด*ันัhน คIามยา$Glาบา$%อ*
:ุE$ิ+%นาดเGf$`GR%นาด$Gา* +X*MมายถX*คIามยา$Glาบา$%อ*
เJEษ2$+ิcทยbนภาพEIมด�Iย
Dน.�านการ�Ęเ�Ĕนน9�้หลาย	นอาจ.ง.ัย+Ĕา�ธนา	ารBหĔง�ระเท,ไทย�

|ธ�ท�}�Dน�านะหนĔ+ยงานหลักท9ท่Nาหนĕาท9�่BูลระบบการเงนิBละเ.�9ยร$าพ
ทางเ,ร-�กิจ�อง�ระเท,จะ.ามาร�ทNาอะไรไ�ĕบĕาง

L�IนIีERเ=�นเ+�า%อ*aE*`Eม%นาด ®2­ M�อ*ที่+ั*MIัดภ[เ$f7  
$�อนaคIิด ®¶ aE*`Eม%อ*IีER$lาGั*c=cด�ดี มีG[$ค�าเ%�าพั$ 
เฉGี่ยทัh*=�=ERมา5 ´­¢3 `GRเ=�นG[$ค�า-าI7�า*-า7ิมา$$I�า 
5­¢ IีERเพิ่*=Eับ=Eุ*aE*`Eมcด�cม�นาน aดย$[�เ*ินc==ERมา5  
4­­ G�านบาท `GRมียอดMนีhค*เMGือ=ERมา5 3­­ G�านบาท4  
aดย=$7ิIีERมีภาER7�อ*>�อน-lาEREาI 6 G�านบาท7�อเดือน  
.X*่cม�cด�เ=�น=��Mา +น$ERทั*่aคIดิ ®¶ ERบาด ทlาbM�7�อ*=�ดaE*`Eม
-ัI่คEาIนานถX* 3 เดอืน7ามมา7E$าEGfอ$ดาIน�ทัI่=ERเทJ ภายMG*ั 

$าE>�อนคGายมา7E$าE ̀ ม�aE*`Eม%อ*IEีR+R$Gบัมาเ=�ดcด�อ$ีคEัh*  
`7�+lานIน>[�เ%�าพ$ั$fเMGอืเพยี*`ค� 2­¢5 เท�านัhน เพEาRน$ัท�อ*เทีย่I
7�า*-า7Mิายc= 
DนทNานองเ�9ย+กัน� เรื่องรา+�อง+9ระกHไมĔตĔางจาก ูĕ�ระกอบการ 

DนธุรกิจทĔองเท9่ย+	นอื่น�G�มากนัก
ท9.ุ่�Bลĕ+�เรือ่งรา+�อง�DูจBละ+9ระ�อืเ�ěนบท.ะทĕอน�อง	+ามเ�อื�รĕอน 

ท9่ ูĕ�ระกอบธุรกิจ�นา�กลางBละ�นา�ยĔอมDน�ระเท,ไทยตĕองเ �ิg
Dน�Ĕ+งท9่ Ĕานมา
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bน-�I*เIGา`M�*คIามยา$Glาบา$เ-�นนีh Lิ*่ที>่[�=ER$อบ$าEอย�า* 
-[b+`GRIEีR7�อ*$าEมา$ทีL่ดุคอื LภาพคG�อ*`GR$าEบEEเทาภาER 
MนีhLนิเดมิ เพือ่=ERคบั=ERคอ*$+ิ$าE`GREอaอ$าLที+่RA��นA[:Eุ$+ิ 
bM�อย[�Eอดbน-�I*I$ิฤ7นีh LlาMEบั=ERเทJcทย $าEอย[�Eอด%อ*:Eุ$+ิ 
ÐÊÂð เMG�านีhเท�า$บั-�Iยพย*ุ$าE+�า**าน ̀ GRGด>G$ERทบ%อ*I$ิฤ7
aคIดิ ®¶ 7�อ$าEเ7ิบa7%อ*เJEษ2$+ิcทยbนERยRยาI

7ัh*`7�I$ิฤ7aคIดิ ®¶ เEิม่%Xhนbน-�I*7�น=� 2563 :=ท« เE�*ออ$
มา7E$าEเพื่อ-�IยเMGือG[$Mนีhทุ$$Gุ�ม aดยคEอบคGุมทัh*$าE`$�c%
=��MาMนีhเดิม`GR$าEเLEิมLภาพคG�อ*เพื่อเ7ิมเ*ินbMม�bM�`$� 
ภาค:Eุ$+ิ bน-�I*7�น >[�เ-ีย่I-า�ทัI่aG$7�า*$fคาด$าE5�I�า $าEERบาด
น�า+Rเ=�นเEือ่*-่ัIคEาI`GRLามาEถเอา-นRcด�ด�Iย$าEGfอ$ดาIน�อย�า*
เ%�ม%�น มา7E$าEbนERยR`E$+X*เ=�นมา7E$าE`บบ=[พEม-�IยเMGอื 
เ=�นI*$I�า*เพ่ือ7อบa+ทย�$ิ+$EEมทา*เJEษ2$ิ+ที่-R*ั$*ันเ=�น$าE
เฉพาR LlาMEบั ÐÊÂð มมีา7E$าE-RGอ$าE-lาERMนีhbM� ÐÊÂð ทีม่ี
I*เ*นิLนิเ-ือ่7lา่$I�า ®­­ G�านบาทท$ุEายเ=�นเIGา 6 เดอืน bนL�Iน
G[$MนีhEายย�อย$fมมีา7E$าE%ัhน7lา่`บบ=[พEมbM�$บัG[$Mนีhเ-�น$นั เ-�น 
$E5Lีนิเ-ือ่เพือ่ทีอ่ย[�อาJยัI*เ*นิ7lา่$I�า 3 G�านบาท +Rม$ีาEเGือ่น
$าE-lาERMนีh 3 เดือน 

LlาMEบั$าEเLEมิLภาพคG�อ*aดย$าEเ7มิเ*นิbMม�bM�̀ $�ภาค:Eุ$+ิ 
:=ท« aดยคIามE�Iมมอื$บั$ERทEI*$าEคG*ัcด�ออ$ พ«E«$« .อA7�aGน  
bน-�I*เดือนเมษายน 2563 .X่*$าEออ$`บบมา7E$าEbนคEัh*นัhน 
มอ*I�าLถาน$าE5�+REนุ`E*`7�cม�ยดืเยืhอ ทlาbM�E[=`บบ%อ*มา7E$าE
cม�เพยี*พอEอ*EบัLถาน$าE5�ทีย่าIนาน$I�าทีค่าด

7�อมา เมือ่Lถาน$าE5�เ=Gีย่น :=ท« $f+lาเ=�น7�อ*=Eบัมา7E$าEbM�
LอดคG�อ* เพือ่Eบัมอื$บัLถาน$าE5�ทีย่ดืเยืhอ aดย :=ท« cด�=Eบัเ=Gีย่น 
+า$คIาม-�IยเMGือ`บบ=[พEมมาเ=�น$าEbM�คIาม-�IยเMGือเ-ิ*Eุ$
`GR7E*+ุดเพื่อbM�เMมาRLม$ับคIาม7�อ*$าE%อ*G[$Mนีh`7�GREาย 
¥ñÞïäâñâá¦ มา$%Xhน EIมถX*เน�นbM�Lถาบนั$าEเ*นิ-�IยเMGอืaดย$าE
=Eบั=E*ุaคE*LE�า*MนีhbM�$บัG[$Mนีh

นอ$+า$นีh ภายb7�Lถาน$าE5�ที่เ=Gี่ยนc= :=ท« cด�=ER$าJ
มา7E$าEA��นA[Q EอบbMม�I*เ*นิ 35­©­­­ G�านบาท .X*่=ER$อบด�Iย  
2 L�Iน L�Iน`E$คอื �มา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q� I*เ*นิ 25­©­­­ G�านบาท  
.X*่เ=�น$าEbM�Lนิเ-ือ่bMม�เพือ่เLEมิLภาพคG�อ*`GRA��นA[$+ิ$าE `GR
L�IนทีL่อ*คอื �มา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh� I*เ*นิ ®­­©­­­ G�านบาท 
เพือ่บEEเทาภาERMนีhเดิม%อ*:Eุ$+ิทีc่ด�Eบั>G$ERทบEนุ`E*`GRยดืเยืhอ 
ทlาbM�7�อ*b-�เIGานาน$I�า$Gุ�มอืน่bน$าEA��น7Iั

03
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ฉบับที่ 3 ปี 2564

$าEออ$`บบมา7E$าEA��นA[Q เพ่ือ7อบa+ทย�คIาม7�อ*$าE 
%อ*ภาค:ุE$ิ+ภายb7�Lถาน$าE5�คIามcม�`น�นอนL[* 
เ=�น*านยา$ มคีIาม.บั.�อนL[* ̀ GRL�*>G$ERทบ7�อ>[�มี
L�Iนcด�L�IนเLยีMGาย?	าย Glาพ*ั :=ท« ย�อมcม�LามาEถ
>G$ัดนัมา7E$าEเ-�นนีhcด�  

bน$ERบIน$าE+ดัทlามา7E$าEA��นA[Q :=ท« cด�=ERLาน
คIามE�Iมมอื EบัA�*คIามคดิเMfน ̀ GRMาEอื$บั>[�เ$ีย่I%�อ*
อย�า*b$G�-ดิ ทัh*bนL�Iน%อ*G[$Mนีh>�านLมาคม7�า* e เ-�น 
LภาMอ$าEค�า`M�*=ERเทJcทย Lภาอุ7LาM$EEม`M�*
=ERเทJcทย LมาคมaE*`Eมcทย `GRL�Iน%อ*เ+�าMนีh 

ทีเ่=�นLถาบนั$าEเ*นิทีเ่%�าE�Iมมา7E$าE 7Gอด+นMน�Iย*านE2ั 
ทีเ่$ีย่I%�อ*ที+่RมLี�Iน-�IยLนบัLนนุมา7E$าE aดยยXดเอา 
>G=ERaย-น�Lา:าE5Rเ=�นเ=
าMมายLlาค�ัE�Iม$นั 

`ม�̀ 7�?	าย*านbน :=ท« เอ* $f7�อ*ม$ีาE=EบัI:ิ$ีาEทlา*าน
%นานbM�� aดยม$ีาEERดมคIามคดิเMfน`GR=ERLานคIาม
E�Iมมอื+า$MGาย?	าย*าน อาท ิLาย*านด�านเLถยีEภาพ 
Lถาบนั$าEเ*นิ นaยบาย$าEเ*นิ $0Mมาย Lือ่LาE ̀ GRcอที  
>�าน$าEทlา*านเ=�น$Gุ�ม`บบ%�ามLาย*านทีเ่Eยี$I�า ðîòÞá  
ทัh*นีhเพือ่bM�มัน่b+I�า :=ท« +Rb-�+ดุ`%f*bนด�านคIามE[� 
`GRคIามเ-ีย่I-า�%อ*`7�GRคนbM�cด�อย�า*เ7fมJ$ัยภาพ

04

มา�'�า'�
.8�A�;I1#Ďĝ�#=3

+งเงิ� äç����� )้า�บาท

มา�'�า'�
"5�ท'5"&Ę�"5�/�9J

+งเงิ� ã������ )้า�บาท

มา�'�า'#Ďĝ�#=3�'1บD/มĔ���ท����BมĔ�&Nา��1บC
ท&Ę.�า��า'�Ę&;�A&;J1

มีการแก้ไขข้อจ�ากัดจากมาตรการซอฟต์โลนเดิม 

ในหลายประเด็น เช่น ปรับวงเงินสินเช่ือให้สูงขึ้นจาก  

20% ของยอดคงค้างสนิเช่ือเป็น 30% ของวงเงินสนิเช่ือ  

เพิ่มการเข้าถึงโดยการให้ลูกหนี้รายใหม่ท่ีไม่มีหนี้กับ

สถาบันการเงินอยู่เดิมสามารถเข้าร่วมโครงการได้ 

ขยายระยะเวลาเงินกู้ยาวขึ้นจาก 2 ปี เป็น 5 ปี เพื่อให้

เพียงพอกับระยะเวลาท่ีเศรษฐกิจจะกลับสู่ภาวะปกติ 

นอกจากนี้ ยังปรับอัตราดอกเบ้ียสูงข้ึนให้สะท้อน 

ความเสี่ยงที่สูงข้ึนเพื่อเพิ่มการเข้าถึงของลูกหนี้

กลุ่มเสี่ยงท่ีเป็นเป้าหมายของการให้ความช่วยเหลือ 

น�ากลไกการค�้าประกันผ่านบรรษัทประกันสินเชื่อ 

อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ที่มีสัดส่วนการ 

ค�า้ประกนัความเสยีหาย 40% มาใช้เพิม่ขึน้จากโครงการ 

ปกต ิโดยได้ออกแบบให้กลุม่ SMEs รายเล็กทีเ่รียกว่า  

micro SMEs (วงเงินสินเชื่อเดิมต�า่กว่า 5 ล้านบาท) 

ได้รับการค�้าประกันที่สูงกว่ารายกลางและใหญ่

เป็นมาตรการทีใ่ช้กบัธรุกจิทีไ่ด้รับผลกระทบรุนแรง

และยืดเย้ือ ต้องใช้เวลานานกว่ากลุ่มอื่น ๆ ในการ 

ฟ้ืนตวั แต่ยงัมภีาระในการผ่อนช�าระ ไม่สามารถใช้กลไก 

การปรับโครงสร้างปกติได้ แต่มีทรัพย์สินเป็นประกัน 

ให้สามารถตโีอนทรัพย์ช�าระหน้ีกบัสถาบนัการเงินเพือ่

หยุดภาระหน้ี และมีสิทธิเช่าทรัพย์สิน และได้รับสิทธิ 

ซ้ือคืนเป็นรายแรกในช่วง 3 - 5 ปี ด้วยราคาต้นทนุการ

ตีโอนในคร้ังแรก บวกด้วยต้นทุนการถือครองทรัพย ์

ในระดบัทีต่�า่มากไม่เกนิ 1% ต่อปี และค่าใช้จ่ายในการ 

ดแูลทรัพย์ตามทีจ่่ายจริง ทัง้นี ้หากลูกหนีร้ายเดมิเป็น 

ผูเ้ช่าและดแูลทรัพย์เอง กจ็ะไม่มกีารเรียกเกบ็ค่าดแูลทรัพย์ 

และยังสามารถน�าค่าเช่ามาหักออกจากราคาซือ้คืน 

ได้ด้วย 

กลไกน้ีนอกจากจะช่วยหยุดภาระหนี้แล้ว ยังช่วย 

ท�าให้ลูกหน้ีไม่ถูกกดราคาขายทรัพย์สินในราคาต�่า 

ดังที่เร่ิมมีนักลงทุนหรือกองทุนต่างประเทศมารับซื้อ 

กิจการโรงแรมในแหล่งท่องเท่ียวแล้ว และที่ส�าคัญ

ท่ีสุดคือ มาตรการน้ียังเปิดโอกาสให้ลูกหน้ีกลับมา

ด�าเนินธุรกิจได้อีกคร้ังหลังสถานการณ์คลี่คลาย 

โดย ธปท. ได้ก�าหนดให้มีมาตรฐานของสัญญาตีโอน 

และสถาบันการเงินทุกรายต้องส่งสัญญาดังกล่าว 

ให้ ธปท. พิจารณาด้วย
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มา$ที่Lุด .X่*นaยบาย`GRมา7E$าE7�า* e  
ทีอ่อ$มา+Rม=ีERLทิ:ภิาพ`GRมคีIามEดั$มุ 

`ม�$าEออ$`บบมา7E$าEเ=�น*านยา$  
`7�$าE>Gั$ดันbM�มา7E$าELัมฤท:ิk>G7ามที่ 
7ัh*b+เ=�น*านทีย่า$ยิ*่$I�า :=ท« 7ERMน$ัดIี�า 
$าE-�IยเMGอืG[$Mนีh̀ GR>[�=ER$อบ:Eุ$+ิ cม�cด� 
+บG*`ค�$าEบ*ัคบัb-�$0Mมาย ¥=�++บุนั พ«E«$« 
A��นA[Q ม>ีGบ*ัคบัb-�̀ GR>�าน$าEพ+ิาE5า+า$ 
Lภา>[�̀ ทนEาษ0E`G�Iเมือ่Iนัที ่2´ พฤษภาคม 2564¦  
`7�อย[�ที่$าE7ิด7าม`GR=ERเมิน>G$าEดlาเนิน
มา7E$าEอย�า*b$G�-ดิ aดย :=ท« ย*ั7�อ*ทlา*าน
E�Iม$บัLถาบนั$าEเ*นิ .X*่เ=�น7Iั$Gา*ท่ี+RL�*>�าน 
คIาม-�IยเMGอืนีhอย�า*7�อเนือ่*

ทีL่lาค�ัทีL่ดุคอื Mา$Lถาน$าE5�เ=Gีย่น`=G*c=  
:=ท« $fพE�อมที่+Rเ=Gี่ยนเ*ื่อนc% MEือดlาเนิน 
มา7E$าEเพื่อ-�IยเMGือcด�ทันที .X่*bน$E5ี 
ที+่lาเ=�น มา7E$าEทีอ่อ$`บบมานีhมคีIามยดืMยุ�น
bM� :=ท« LามาEถ=Eบั=E*ุมา7E$าE-�IยเMGอื
เพิม่เ7มิcด�bนERดบั=ER$าJ :=ท« aดยcม�7�อ*
`$�c% พ«E«$« 

:=ท« เ-ือ่มัน่I�า มา7E$าEA��นA[Q นีh+Rเ=�น
$Gc$MนX่*ที่+RE�Iม$ับมา7E$าEทา*$าEเ*ิน 
`GR$าEคGั*อื่นที่+R-�IยbM�-[b+ IีER `GR
>[ �=ER$อบ$าE%นาดเGf$`GR%นาด$Gา* 
L�IนbM��%อ*=ERเทJLามาEถ=ERคับ=ERคอ* 
:ุE$ิ+7�อc=cด� เพื่อท่ีI�า เมื่อLถาน$าE5�$าE 
`พE�ERบาด%อ*aคIิด ®¶ คGี่คGายG* :ุE$ิ+  
$าE+�า**าน`GRเJEษ2$ิ+cทย+RA��น7ัI$Gับมา
cด�อย�า*เEfIทีL่ดุ 

วีระ ได้ประโยชน์จาก
มาตรการฟื้นฟูฯ ของ ธปท. อย่างไร

• วีระสามารถซื้อคืนโรงแรม
เพื่อน�ากลับไปด�าเนินธุรกิจต่อ 

ภายหลังเปิดประเทศแล้วในราคาที่ตกลงกันไว้ 

• ขอเช่าโรงแรมจากธนาคาร
เพื่อด�าเนินการต่อได้ 

• สามารถต่อรองค่าเช่าที่สอดคล้องกับ
รายได้และกระแสเงินสดของโรงแรมในปัจจุบัน 
(ลดภาระทางการเงินจากเดิมที่ต้องผ่อนช�าระ 

6 ล้านบาทต่อเดือน) 

• ขอสินเชื่อฟื้นฟูเพื่อใช้ลงทุนในการ
ปรับโมเดลธุรกิจในระหว่างรอการท่องเที่ยว

ฟื้นตัว เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
รองรับโลกหลังโควิด 19 

* LTV ย่อมาจาก loan-to-value ratio หมายถึง อัตราส่วน 
 สนิเชือ่ต่อราคาบ้าน ตวัอย่างเช่น หากบ้านราคา 2 ล้านบาท  
 และก�าหนดให้ LTV = 90% หมายความว่าเราจะกูเ้งินเพือ่ 
 ซื้อบ้านได้เพียง 1.8 ล้านบาทนั่นเอง

ชูใจ ได้ประโยชน์จาก
มาตรการฟื้นฟูฯ ของ ธปท. อย่างไร

ชูใจ : 
ประกอบธุรกิจร้านอาหารในห้างสรรพสินค้า
มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารแห่งหนึ่งประมาณ 
80 ล้านบาท มียอดหนี้คงเหลือ 20 ล้านบาท

ระบาดระลอกแรก : 
ลูกค้านั่งรับประทานอาหารในร้านไม่ได้ 

เพราะล็อกดาวน์ ขาดรายได้ แต่ยังมีค่าใช้จ่าย 
เช่น ค่าเช่าที่ และค่าจ้างพนักงาน  

มาตรการปูพรม : 
ชูใจได้รับการชะลอการช�าระหนี้

โดยอัตโนมัติจากสถาบันการเงินทันที
เป็นเวลา 6 เดือน (เม.ย. - ต.ค. 63) 

มาตรการล็อกดาวน์คลี่คลาย : 
ลูกค้ากลับมาใช้บริการน้อย รายได้ลดลงเหลือ

เพียง 40% เทียบกับช่วงก่อนการระบาด

มาตรการซอฟต์โลน : 
ได้รับเงินกู้เพียง 4 ล้านบาท 

(20% ของยอดหนี้คงค้างเดิม)

ระบาดระลอกสองและสาม : 
แม้ไม่มีการล็อกดาวน์ทั่วประเทศ 

แต่ธุรกิจก็ได้รับผลกระทบ 
แม้จะพยายามปรับตัวแล้วก็ตาม

มาตรการตาม พ.ร.ก. ฟื้นฟูฯ : 
ได้รับวงเงินกู้ 20 ล้านบาท  

(30% ของวงเงินกูเ้ดมิ หกัซอฟต์โลนรอบแรก)

• อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 5 ปี 5% ต่อปี
โดย 2 ปีแรกคิดเพียง 2% ต่อปี

 

• ขอกู้ได้ 3 ครั้ง ครั้งแรกอาจกู้ 7 ล้าน 
มาใช้จ่ายทั่วไปในร้าน เป็นการ “เยียวยา” 

ระยะสั้น จากนั้นเมื่อยอดขายเริ่มกลับมา และ
ต้องการปรับรูปแบบร้านให้แข่งขันได้หลงัโควดิ 19 
อาจกู้เพิ่มได้อีก 13 ล้านเพื่อ “ฟื้นฟู” ธุรกิจ 

วีระ : 
ประกอบธุรกิจโรงแรม มีหนี้ 400 ล้านบาท 
มียอดหนี้คงเหลือประมาณ 300 ล้านบาท  

หลักประกนัเป็นโรงแรมราคาประเมนิ 600 ล้านบาท  
(LTV* 50%)  และมีภาระผ่อนช�าระ 

ราว 6 ล้านบาทต่อเดือน

ระบาดระลอกแรก : 
โรงแรมปิดชั่วคราว 3 เดือน เมื่อเปิดใหม่

ผู้เข้าพักเหลือเพียง 20% (จากเดิม 70%) 
ลดราคา 40% แต่ลูกค้าก็ยังไม่กลับมา

มาตรการช่วยเหลือลูกหนี้แบบตรงจุด : 
สถาบันการเงินปรับโครงสร้างหนี้ของวีระ

ให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดปัจจุบัน
ของกิจการ

ระบาดระลอกใหม่ : 
อัตราการเข้าพักลดลงเหลือเพียงแค่ 10% 

ปรับโครงสร้างหนี้แล้ว แต่กระแสเงินสด
ก็ยังไม่พอช�าระหนี้ 

ไม่รู้ว่าธุรกิจจะกลับมาปกติเมื่อไหร่

มาตรการพักทรัพย์ พักหนี้ : 
น�าโรงแรมซึ่งเป็นหลักประกันสินเชื่อเดิม

เจรจากับธนาคารเพื่อตัดภาระหนี้ได้ทั้งหมด 
(เนื่องจาก LTV 50%)
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

GOVERNOR’S

G O V E R N O R ’ S  T A L K

เปิดใจ ดร.เศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ
เบื้องลึกภารกิจฟื้นฟูเศรษฐกิจของ ธปท.

สแกน
รับชมบทสัมภาษณ์
ดร.เศรษฐพุฒิ 
สุทธิวาทนฤพุฒิ
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¿ÌÑ พERLยาม Ê¾Ä¾×ÆËÂ cด�Eับเ$ียE7ิ+า$ 
ดE«เJEษ2พุ4ิ Lุท:ิIาทนฤพุ4ิ มาบอ$เG�า 
ถX*`นIคิด MGั$$าE `GRเ=
าMมาย%อ*  
�มา7E$าELินเ-่ือA��นA[LlาMEับ>[�=ER$อบ:ุE$ิ+� 
7Gอด+นเบืhอ*MGั*$ERบIน$าEทlา*านท่ี$I�า+R 
7$>GX$มาเ=�นมา7E$าEดั*$G�าI พE�อมทัh* 
เ=�ดเ>ยคIามE[�LX$bน$าEEับภาERMน�าที ่
>[�I�า$าE :=ท« bน-�I*เIGาMัIเGีhยIMัI7�อ 
`GRคIาม$ั*IG7�ออนาค7เJEษ2$ิ+cทย 
ยคุMG*ัI$ิฤ7aคIดิ ®¶

จาก Ü"�ร�ก� �อ#ตĘC)�Ý 
.=Ĕ Ü"�ร�ก� #Ďĝ�#=3Ý

นบั7ัh*`7�เ$ิดI$ิฤ7aคIดิ ®¶ :=ท« cด�เE�*
ออ$มา7E$าE-�IยเMGอืบEEเทาภาERMนีh เพ่ือbM� 
G[$Mนีhทีc่ด�Eบั>G$ERทบม7ีIั-�Iยทีเ่MมาRLม`GR
ทนั$าE5� 7ัh*`7�$าEพ$ัMEอื-RGอ$าE-lาERMนีh 
ออ$c= $าE=EบัaคE*LE�า*Mนีh เ-�น Gด$าE
-lาERเ*นิ7�นMEือดอ$เบีhย คlานI5อ7ัEาดอ$เบีhย
>ดินดั-lาERMนีhbM�เ=�น:EEม QGQ  

�7ัh*`7�7�น=� 2563 เ=�น7�นมา E2ับาGcด�ออ$
มา7E$าEมาคIบคุม$าE`พE�ERบาด%อ*aคIดิ ®¶  
ทีเ่$ดิ%XhนMGายERGอ$ ทlาbM�$+ิ$EEมทา*เJEษ2$+ิ 
LRดุดเ=�น-�I* e .lhาเ7ิมภาค:Eุ$+ิ aดยเฉพาR
$Gุ�ม ÐÊÂð คIามEนุ`E*%อ*>G$ERทบ`GR
คIามทนทาน%อ*:ุE$+ิ L�IนbM��7�อ*Iดั$ัน 
ที ่ �Lาย=	าน� MGาย:Eุ$+ิทีc่ม�มEีายcด�̀ GR
Lาย=	านLัhน +X*7�อ*Mยดุ$+ิ$าE� 

เพEาR:ุE$ิ+ ÐÊÂð ถอืเ=�น$ERด[$LนัMG*ั
%อ*เJEษ2$ิ+cทย ̀ GRเ=�น$Gc$Llาคั�bน$าE 

+�า**าน $าEA��นA[ ̀ GR$าEE$ัษาคIามเ%�ม`%f* 
%อ*ERบบเJEษ2$+ิ ด*ันัhน :=ท« cม�เพยี*มี 
มา7E$าEบEEเทา=��MาภาERMนีhเดิม ̀ 7�ย*ั 
ออ$มา7E$าEเยยีIยาLภาพคG�อ*bM�̀ $� ÐÊÂð  
>�านพEREา-$lาMนด$าEbM�คIาม-�IยเMGือ
ทา*$าEเ*ิน`$�>[�=ER$อบIิLาM$ิ+ที่cด�Eับ
>G$ERทบ+า$$าEERบาด%อ*aEค7ิดเ-ืhอ
cIELัaคaEนา 2­®¶ พ«J« 2563 MEือ พ«E«$« 
.อA7�aGน

bนIนัทีม่$ีาEออ$ พ«E«$« .อA7�aGน >[�I�า$าE 
เJEษ2พุ4ิ น่ั*เ=�น $น*« ̀ GRค5R$EEม$าE 
:=ท« ด�IยบEิบท7อนนัhน ท�านมอ*I�า$าEออ$ 
พ«E«$« .อA7�aGนถือเ=�น$าEทlา*านทีE่IดเEfI
`GRทัน7�อLถาน$าE5�%อ* :=ท« `7�เม่ือ
Lถาน$าE5�เ=G่ียนc= =ER$อบ$ับ%�อ+lา$ัด
%อ*มา7E$าE +X*cม�เพีย*พอbน$าEbM�คIาม
-�IยเMGือ ÐÊÂð  :=ท« +X*E�Iม$ับ$ERทEI*
$าEคGั*ออ$ �มา7E$าELินเ-่ือA��นA[Q� ภายb7�  
พ«E«$« $าEbM�คIาม-�IยเMGือ`GRA��นA[ 
>[�=ER$อบ:ุE$ิ+ที่cด�Eับ>G$ERทบ+า$$าE
ERบาด%อ*aEค7ิดเ-ืhอcIEัLaคaEนา 2­®¶ 
พ«J« 2564 เพ่ือย$ERดับคIามเ%�ม%�น%อ*
มา7E$าE-�IยเMGอื ÐÊÂð ̀ GR-�IยbM�G[$Mนีh  
ÐÊÂð LามาEถเ%�าถX*Lนิเ-ือ่cด�มา$%Xhน  

�7อน`E$ เEามอ*I�า>G$ERทบ+า$I$ิฤ7
aคIดิ ®¶ �`E*`7�Lัhน� มา7E$าEEอบ`E$+X* 
ทlา`บบ=[พEม `7�+RเMfนI�าI$ิฤ7IนันีhMน$ั  
ยืดเยืhอ ̀ GRม>ีG$ERทบcม�เท�าเทยีม $าEA��น7ัI 
+X*`7$7�า*$ัน เ-�น ภาคอุ7LาM$EEม`GR$าE 
L�*ออ$เE่ิมA��น7ัI`G�I ̀ 7�ภาคบEิ$าE aดยเฉพาR 

:Eุ$ิ+ท�อ*เทีย่Iย*ัcม�มEีายcด� เพEาRน$ัท�อ*เทีย่I 
7�า*-า7ทิีเ่คยเ%�ามาเทีย่Icทย=�GR 4­ G�านคน  
7อนนีhเMGือ ­ MEือbน$Gุ�มG[$MนีhEายย�อย 
มนษุย�เ*นิเดอืนบา*L�Iนcด�Eบั>G$ERทบcม�มา$  
เพEาRย*ัมเี*นิเดอืน มLีILัดิ$าEอย[� ̀ 7�̀ E**าน 
EายIนัcด�Eบั>G$ERทบเ7fม e ฉRนัhน มา7E$าE
`บบ=[พEม+X*cม�เMมาR เพEาRอา+ม>ีG%�า*เคยี* 
bนERยRยาI7�อIินัย%อ*G[$Mนีh +X*เ=�นท่ีมา
%อ*$าEออ$`บบมา7E$าEเพ่ือ`$�c%bน 
+ุดท่ีเ=�น=��Mา ¥ñÞïäâñâá¦

�=��Mา%อ*มา7E$าE.อA7�aGนcม�cด�อย[�ท่ี 
LภาพคG�อ*aดยEIมbนERบบcม�พอ เพEาR
7ามท่ีEั2บาGLามาEถ$[�เ*ินERยRเIGา ®­ =�  
ด�Iยอ7ัEาดอ$เบีhย7lา่$I�า 2¢ Lนิเ-ือ่Eายย�อย
ย*ัa7 3 - 4¢ `GRLนิเ-ือ่EายbM��a7 ®­¢ 
%5RทีL่นิเ-ือ่ ÐÊÂð $GบัMด7Iั .X*่เMG�านีh
LRท�อน=��Mาที่̀ ท�+E*ิ คอื LภาพคG�อ*ทีม่ี
cม�c=bน+ดุทีเ่Eาอยา$bM�c=� 

>[�I�า$าE :=ท« ยlhาI�า `ม�เ=
าMมาย%อ*
มา7E$าELินเ-่ือA��นA[Q +Rมุ�*เน�นbM� ÐÊÂð  
เ%�าถX*Lินเ-่ือcด�มา$%Xhน ̀ 7�$fcม�cด�MมายคIามI�า  
ทุ$Eาย+R7�อ*cด�Lินเ-่ือA��นA[Q aดย$Gุ�มท่ี  
:=ท« 7�อ*$าEbM�เ%�าถX*มา7E$าEนีhมา$ทีL่ดุ  
cด�`$� ÐÊÂð ที่เมื่อcด�EับLินเ-ื่อc=เ=�นทุน 
MมนุเIียน`G�I +RLามาEถพย*ุ:ุE$+ิbM�อย[�Eอด 
c=+น-�I*ทีเ่JEษ2$+ิเEิม่A��น7Iั$Gบัมา

�cม�b-�ท$ุ:Eุ$+ิทีc่ด�Lนิเ-ือ่c=`G�I+REอด 
เEา7�อ*ยอมEบัคIาม+E*ิI�า ÐÊÂð มทีัh*$Gุ�ม 
ทีม่aีอ$าLEอดน�อยมา$ .X*่เEาเEยี$$นัI�าG[$Mนีh  
$Gุ�มLี`ด* ̀ GR ÐÊÂð $Gุ�มท่ีคIE+REอดถ�าcด� 

การแพร่ระบาดของโควิด 19 นับเป็นวิก(ตสาธารณสุข ที่ไม่เพียงทดสอบความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจไทย 
และภาคธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจ SMEs มาตลอดระยะเวลาเกือบปีคร่ึง แต่ยังท้าทายการท�างานของหน่วยงาน 
ที่ดูแลเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินของประเทศ อย่างเช่นธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ด้วยเช่นกัน ส�าหรับ  
ดร.เศรษฐพ�ุ ิสทุธวิาทน(พ�ุ ิผู้ว่าการ ธปท. ทีแ่ม้จะมปีระสบการณ์ท�างานในองค์กรช้ันน�าระดับโลก อาท ิธนาคารโลก 
ทั้งยังเคยเป็นหนึ่งในคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) และคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย เคยท�างาน 
ในกระทรวงการคลัง และเป็นหน่ึงในทีมแก้ไขวิก(ตเศรษฐกิจปี 2540 แต่ตลอดเวลาเกือบ 1 ปี ในการท�าหน้าที่ 
ผูว่้าการ ธปท. ท่ามกลางวกิ(ตโควดิ 19 ท่านยอมรับว่า ช่วงนีน้บัเป็นช่วงเวลาท่ีท้าทายท่ีสดุในชีวติการท�างานกว่็าได้  

G O V E R N O R ’ S  T A L K
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ดร.เศรษฐพă�ิแถลงข่าวมาตรการทางการเงèนเพ÷่อ 

ช่วยเหลือฟïñนฟĄผู้ประกอบธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจาก

การระบาดของ w�V}x-19 เม่ือวนัที ่23 มนีาคม 2564

Lินเ-่ือ MEือG[$Mนีh$Gุ�มLีเMGือ* .X*่Mา$=G�อย 
Lินเ-่ือA��นA[Q ท่ีมีอย[�+lา$ัดbM�ทุ$$Gุ�ม อา+ทlาbM� 
$Gุ�มทีค่IE+REอดพGอยcม�Eอดc=ด�Iย เพEาR
ท$ุอย�า*ม7ี�นทนุ มคี�าเLยีaอ$าL�

Ü.ิ�เ�;อ่#ïñ�#Ą3Ý กับการป)ด)Hอก
ข้อจNากัด Ü�อ#ตĘC)�Ý   

�a+ทย�MGั$%อ* :=ท« คือ ทlาอย�า*cEbM�
LภาพคG�อ*bนERบบเ%�าถX* ÐÊÂð ท่ีcม�เคย 
เ%�าถX*Lินเ-่ือbนERบบ เEา+X*cด�ออ$`บบbM�
$Gc$%อ*มา7E$าELินเ-่ือA��นA[Q LามาEถ-�Iย
`$�=��MาเE่ือ*Lินเ-่ือbMม�bM�$ับ ÐÊÂð $Gุ�มนีh 
aดยเEาอาJัยบทเEียน+า$ พ«E«$« .อA7�aGน
 ̀ GR%ยาย>G+นcด�มาเ=�นมา7E$าE-ุดbMม��

>[�I�า$าE :=ท« เG�าถX*%�อ+lา$ัด%อ*มา7E$าE 
.อA7�aGนที่>�านมาI�า :นาคาEพา5ิ-ย� 
ม$ัมอ* ÐÊÂð เ=�น$Gุ�มทีม่คีIามเLีย่*L[*bน
$าE=G�อยLนิเ-ือ่ %5Rทีอ่7ัEาดอ$เบีhยที ่:=ท« 
อน�ุา7bM�:นาคาEพา5-ิย�เEยี$เ$fบ$ับG[$Mนีh
ภายb7� พ«E«$« .อA7�aGนถ[$$lาMนดcI�เพยี* 
2¢ 7�อ=� +X*อา+cม�คุ�ม$บัคIามเLีย่*ทีเ่พิม่%Xhน
bน-�I*$าEERบาด MGาย:นาคาE+X*cม�=G�อย 
Lนิเ-ือ่bM�̀ $� ÐÊÂð ทlาbM�มา7E$าEbMม�นีhcด�
เพิม่$Gc$$าEคlhา=ER$นัLนิเ-ือ่`GRออ$`บบ
bM� ÐÊÂð EายเGf$cด�Eบั$าEคlhา=ER$นัมา$$I�า

หน้าทีข่องคนแบงก์ชาติ คือ เขาจ้างมา
ให้เรากงัวล เพือ่ทีค่นอืน่จะได้ไม่ต้อง 
กงัวลมาก เพราะโดยหน้าที ่เรากงัวล
และระแวงแทนคนอื่นไปแล้ว”  

$า"'วมมา�'�า'A";I1�Ĕว&A/);1�'4�า��B)4$าค�<'�8


(กรณีมีทรัพย์สินเป็นหลักประกัน)

มาตรการ"ักทรั"&Ę "ัก/�ีJ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ / 

ไกล่เกลี่ยหนี้ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้

ปรับปรุงวèธีการคิด

ดอกเบี้ยผċดนัดช�าระหนี้

ปรับปรุงวèธีการคิด

ดอกเบี้ยผċดนัดช�าระหนี้

ปรับปรุงวèธีการคิด

ดอกเบี้ยผċดนัดช�าระหนี้

สินเชื่อ Sz}s

เพื่อการด�ารงชีพ

และการเกษตร

ซอฟต์โลน

(มีข้อจ�ากัด)

.ิ�เ�;่อ#Ďĝ�#=3

กองทุน vSz

เพื่อรักษาสภาพคล่อง

ของการระดมทุน

ในตลาดตราสารหนี้

เติมรายได้ผ่าน

มาตรการทางการคลัง

เช่น เราชนะ เรารักกัน

พักช�าระหนี้ / ปรับปรุง

โครงสร้างหนี้

พักช�าระหนี้ / ปรับปรุง

โครงสร้างหนี้

พักช�าระหนี้ / ปรับปรุง

โครงสร้างหนี้

�า�.$า"ค)Ĕ1�
�5Iวค'าว

&5��Nา'4/�9JE�ĕ

ม9�ęg/า
�Nา'4/�9J

$า
'4
/�
9JA�
8ม

'า&&Ĕ1& �<'�8
�¢��Â �<'�8
��า�D/gĔ

ฉบับที่ 3 ปี 2564
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7ามคIามเLี่ย*ที่L[*$I�า EIมทัh*$lาMนดbM�
อ7ัEาดอ$เบีhยLRท�อนคIามเLีย่*มา$%Xhน`GR
เอืhอ7�อ$าE=G�อยLินเ-ื่อbนLถาน$าE5�ที่ยั*
cม�̀ น�นอนL[* aดยภาคE2ั-�Iย`บ�*เบาภาER
ดอ$เบีhยบา*L�Iน

�$I�า+Rเ=�นมา7E$าELินเ-่ือA��นA[Q เEาคุย 
มาเยอRมา$ทัh*?��*เ+�าMนีh`GRG[$Mนีh พบI�า 
คIาม7�อ*$าE%อ*G[$MนีhbนเIGานีh เ%า%อ`ค� 
เ%�าถX*Lินเ-่ือcด� มา7E$าE-ุดbMม�นีh+X*$lาMนด
อั7Eาดอ$เบีhยเฉG่ียท่ี 5¢ ̀ 7� 2 =�̀ E$ ดอ$เบีhย 
อย[�ที ่2¢ เพEาRเมือ่ทุ$อย�า*เEิม่A��น7Iั คIาม 
LามาEถbน$าE+�ายดอ$เบีhย+Rเพ่ิม%Xhน .X*่เEา 
มอ*I�า ดอ$เบีhยbMม�LมเM7ุLม>Gbน`*�%อ*$าE 
LRท�อนคIามเLีย่* เพEาRถ�าดอ$เบีhย7lา่เ$ินc=  
G[$Mนีhทีเ่%�าถX*Lนิเ-ือ่$f+Rมี̀ 7�EายbM�� เพEาR 
คIามเLีย่*7lา่ ทัh*ทีc่ม�ม=ี��MาLภาพคG�อ* %5Rที ่
G[$Mนีhทีม่=ี��Mา$Gับเ%�าcม�ถX*Lนิเ-ือ่ ฉRนัhน 
bนมา7E$าE-ดุbMม� เEา+X*7�อ*บาGาน.�7E*นีh�

นอ$+า$=GดGfอ$bM�$Gุ�ม ÐÊÂð ท่ีcม�เคย
มีI*เ*ิน$ับLถาบัน$าEเ*ินเ%�าถX*Lินเ-่ือ`G�I 
มา7E$าELินเ-่ือA��นA[Q ยั*เพ่ิมคIาม-�IยเMGือ 
$Gุ�มG[$Mนีhเดิม aดย%ยายI*เ*ิน+า$ 2­¢ 
%อ*ยอดค*ค�า*Lนิเ-ือ่ทีเ่บ$ิb-�bน=�++บุนั เ=�น 

3­¢ %อ*I*เ*นิLนิเ-ือ่ bM�เพยี*พอEอ*Eบั คIาม
7�อ*$าE%อ*G[$Mนีh ̀ GR%ยายERยRเIGาLนิเ-ือ่ 
+า$ 2 =� เ=�น 5 =� %ยายเIGาคlhา=ER$ันเ=�น 
®­ =� เพือ่bM�LอดคG�อ*$บัERยRเIGาbน$าE
A��น7ัI%อ*ภาพEIมเJEษ2$ิ+ทีน่าน$I�าทีค่าด 
`GRA��น7Iั`บบLRดดุเ=�น-�I* e

�เEาดีc.น�มา7E$าEbM�ยาI%Xhน เพEาR$าE
มอ*ภาพERยRยาIมา$พอ +RทlาbM�$าE=ERเมนิ
คIามเLี่ย*7l่าG* อย�า*ภาค$าEท�อ*เที่ยI  
เEามอ*I�า ด�IยJั$ยภาพ%อ*=ERเทJcทย  
ยั*c*$f7�อ*A��น `7�7�อ*b-�เIGา 5 =�%Xhนc= 
$I�าที่$าEท�อ*เที่ยI+R$Gับc=b$G�เคีย*-�I*
$�อนaคIิด ®¶ ฉRนัhน $าEยืดERยRเIGา
%อ*มา7E$าE+X*-�Iย7อบa+ทย�%อ*:ุE$ิ+ที ่
A��น7ัI-�าอย�า*ภาคท�อ*เที่ยI`GRบEิ$าEcด� 
ดี$I�า .X*่=ERเทJcทยม ีÐÊÂð bนภาคบE$ิาE
อย[�เ=�น+lานIนมา$�

Ü"กัทร"ั&Ę "กั/�ีJÝ B.ง�Nาทาง 
¢��Â ทีม่/ี)กัปร4ก�ั

LlาMEบัG[$Mนีh ÐÊÂð ดE«เJEษ2พ4ุยิlhาI�า  
a+ทย�MGั$bน$าEbM�คIาม-�IยเMGือ%อ*
มา7E$าEA��นA[Q มีทัh*$าEเ7ิมLินเ-่ือbMม�  

อันเ=�นท่ีมา%อ*Lินเ-่ือA��นA[Q ̀ GR$าE+ัด$าE
ภาERMนีhเดิม .X่*เ=�นท่ีมา%อ* �มา7E$าE 
พั$ทEัพย� พั$Mนีh ¥¾ððâñ ÔÞïâåìòðæëä¦� 
$Gc$bMม�ท่ีออ$`บบมาเพ่ือbM�คIาม-�IยเMGือ
`$�G[$Mนีh ÐÊÂð ท่ีcด�Eับ>G$ERทบEุน`E* 7�อ*
b-�เIGาbน$าEA��น7ัIนาน$I�า$Gุ�มอ่ืน `GRมี
ภาERMนีhท่ี7�อ*>�อน-lาER `7�cม�LามาEถb-�
$Gc$$าE=EับaคE*LE�า*Mนีh=$7ิcด� 

�$าE=EับaคE*LE�า*MนีhเMมาR$ับG[$Mนีh
ท่ียั*มีEายcด�`7�อา+GดG* .X่*ถ�าคุ5เ=�น
เ+�า%อ*aE*`Eมbนภ[เ$f7MEือLมุยท่ีมีEายcด�
มา+า$นั$ท�อ*เท่ียI7�า*-า7ิเ=�นMGั$ -�I*=� 
ที>่�านมา`ทบcม�มEีายcด� ดั*นัhน ถX*+R=Eบั
aคE*LE�า*Mนีh Gดยอด>�อน-lาERMนีhG*c= G[$Mนีh 
$fcม�มเี*นิมา+�ายอย[�ด ีมา7E$าEนีh+R=�ด-�อ*I�า* 
bM� ÐÊÂð ทีม่=ี��MาEายcด�Mายc=+นcม�อา+=Eบั 
aคE*LE�า*Mนีhcด� aดยLามาEถ7aีอนทEพัย�Lนิ
ที่อย[�$ับLถาบัน$าEเ*ินเพ่ือMยุดภาER$าE
-lาERMนีh `GRมLีทิ:ิk.ืhอคนืทEพัย�LนิbนEาคา
7aีอนบI$$บัค�าด[̀ GE$ัษา ¥àÞïïöæëä àìðñ¦ 
bนERยRเIGา 3 - 5 =� นอ$+า$นีh ย*ัมLีทิ:ิ
เ-�าทEพัย�Lนิ$Gับc=ทlา:Eุ$ิ+bนEาคาcม�̀ พ*
เ$นิc= `GRLามาEถนlาค�าเ-�าc=M$ัEาคาที่
+R.ืhอคนืcด��  

>[�I�า$าE :=ท« ยlhาI�า เ+7นาEม5�%อ*
มา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh คอื $าE-�IยGด
ภาERbM�$ับG[$Mนีh bM�aอ$าLG[$Mนีhbน$าE
=ER$อบ:ุE$+ิ7�อ .X*่+R-�Iย$าE+�า**าน ̀ GR
-�IยbM�:ุE$ิ+LามาEถ$Gับมาดlาเนิน$าE7�อ
cด�ทนัท ีMG*ัLถาน$าE5�aคIดิ ®¶ คGีค่Gาย 
นอ$+า$นีh ย*ั-�IยGดคIามเLีย่*ทีท่Eพัย�Lนิ
+Rถ[$%ายทอด7GาดbนEาคาที7่lา่เ$ินc= ¥ãæïâ 
ðÞéâ¦ .X*่+R$ERทบ7�อEาคาอL*ัMาEมิทEพัย�
bนภาพEIม `GRยั*เ=�น$าE=
อ*$ัน$าE 
ฉIยaอ$าL$ดEาคาcG�.ืhออL*ัMาEมิทEพัย�%อ*
นายทนุ อ$ีด�Iย 

“	ดิรอบ ตอบEด้Ý /)กั	ดิการทNางา�
เ"÷อ่ปċด�ĔองC/+Ĕ 

$�อน+Rมี$าE=ER$าJb-�มา7E$าEA��นA[Q  

G O V E R N O R ’ S  T A L K
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>[�I�า$าE :=ท« ยอมEบัI�า มีคIาม$ั*IGb+ถX*%นาด
พ[ดยlhา$ับทีมอย[�บ�อย e I�า �มา7E$าEนีhM�าม`=
$�  
เพEาRมีG[$Mนีhท่ีเดือดE�อนEออย[� `GR$าE 
ออ$มา7E$าEเ=�นเE่ือ*%อ*คIามเ-ือ่มัน่ ด*ันัhน  
นอ$+า$7�อ*7อบLนอ*อย�า*ทัน$าE5�`G�I  
อ$ีMGั$$าEทlา*านทีพ่น$ั*าน :=ท« aดยเฉพาR 
ทีมท่ีพิ+าE5าด�านออ$นaยบายMEือมา7E$าE 
+lาเ=�น7�อ*+lาbM�%Xhนb+ คือ �คิดEอบ 7อบcด��

�+Eิ* e MGั$$าEท่ี>มเEีย$I�า �คิดEอบ  
7อบcด�� เ=�นL่ิ*ท่ีคน :=ท« b-�$ันอย[�`G�I 
`7�7�อc=7�อ*ทlาbM�เ=�นERบบ `GRเ=�นนิLัย
$าEทlา*านเE่ิม+า$ �คิดEอบ� คือคิดbM�คEบ 
ทุ$มุม เIGาคิดมา7E$าEออ$มา 7�อ*คิด 
bM�-ัดเ+นI�า ท่ีมา%อ*มา7E$าEคืออRcE  
คIาม+lาเ=�นคืออRcE คIามเL่ีย*คืออRcE เ=�น
ทา*เGือ$ท่ีดีท่ีLุดMEือยั* >G%�า*เคีย*%อ*
มา7E$าEมีอRcEบ�า* QGQ ทัh*Mมดนีhเ=�น 
อ*ค�=ER$อบ%อ*$าEคิดEอบ .X*่มีbน ÁË¾ 
%อ*คน :=ท« อย[�̀ G�I

�`7�Lิ*่ที>่มมอ*I�าLlาค�ัเ=�นพเิJษLlาMEบั 
:=ท« bนยามนีh คอื �$าEA�*� .X*่เ=�นMนX*่bน
อ*ค�=ER$อบLlาค�ั%อ*$าEคดิEอบ ̀ GRเ=�น 
บทเEียน+า$ พ«E«$« .อA7�aGน ฉRนัhน $I�าท่ี 
+R7$>GX$เ=�นมา7E$าEA��นA[Q bนคEัh*นีh เEา+X* 
A�*>[�มีL�Iนcด�L�IนเLียMGาย?	าย ทัh*เ+�าMนีh  
G[$Mนีh ภาคE2ั Lถาบนั$าEเ*นิ :Eุ$ิ+%นาดbM��   
ÐÊÂð QGQ เพื่อออ$มา7E$าEที่7อบa+ทย� 
>[�มLี�Iนเ$่ียI%�อ*bM�ดทีีL่ดุ�

LlาMEับ �7อบcด�� ดE«เJEษ2พุ4ิ$G�าII�า 
มีMGายมิ7ิ ̀ 7�มิ7ิMนX*่ท่ีท�านมั$ยlhา$ับทีม*าน
เLมอ คือ cม�เพีย*7อบคนbน :=ท« $ันเอ*cด�
`7�$าEออ$มา7E$าEbด e ยั*7�อ*LามาEถ
อ:ิบายbM�บุคคGภายนอ$เ%�าb+`GRมัน่b+cด� 

�อ*ค�=ER$อบMนX*่bนคIามLlาเEf+%อ*$าE
ออ$มา7E$าE คอื $าEทีค่นทัI่c=เ-ือ่มัน่I�า
มา7E$าEที ่:=ท« คดิออ$มานัhน คดิดี̀ GR
คิดEอบ`G�I นอ$+า$นีhยั*7�อ* �7อบcด�� 
cม�b-�̀ ค�bนมมุ%อ*$าELือ่LาEbM�L*ัคมเ%�าb+ 
`7�ยั*7�อ*7อบ7ัIเอ*cด�I�า เEาcด�ทlาMน�าที่
อย�า*ถ[$7�อ* เ7fมที ่̀ GRคEบถ�Iน`G�IMEือย*ั  

EIมถX*7อบcด�I�าLิ*่ทีเ่Eาทlา 7อบa+ทย�ภาพEIม 
%อ*=ERเทJ`GR7อบa+ทย�ERยRยาIMEอืcม� 
`GRLดุท�ายเมือ่A�*เยอR $f7�อ*Eั$ษาLมดุG
คIาม7�อ*$าE%อ*>[�มLี�Iนcด�L�IนเLยี`7�GR$Gุ�ม  
เพEาRท�ายทีL่ดุ Mน�าที%่อ*เEา คอื 7�อ*เGอื$ทlา 
Lิ*่ท่ีถ[$7�อ* 7อบa+ทย�%อ*=ERเทJbนERยRยาI  
`ม�+Rcม�ถ[$b+คนบา*$Gุ�ม นัน่+X*+RทlาbM�เEา 
�7อบcด�� ทัh*$บั7Iัเอ*`GRL*ัคม�

>[�I�า$าEเJEษ2พุ4ิยlhาI�า`ค� �คิดEอบ  
7อบcด�� $fยั*cม�พอ เพEาRมา7E$าE+RLlาเEf+cด� 
7�อ* �G*มือทlา� ̀ GR7�อ*ทlา`บบมุ�*>GGัพ:� 
ท่ีถ[$7�อ*`GRทัน$าE5�  นlาc=L[�$าE=ERLาน*าน
`GR7ิด7ามคIามคืบMน�า%อ*มา7E$าE`บบเ=�น
Eาย:นาคาE ̀ GR$าEIดั>Gเ=�น ÈÍÆ ท่ี-ัดเ+น 

aดยมีทัh* ÈÍÆ ท่ีเ=�น>GGัพ:�ERMI�า*ทา* ̀ GR
>GGัพ:�ท่ี :=ท« คาดMIั* อาทิ +lานIนG[$Mนีh 
$Gุ�มLีเMGือ*ท่ีเ%�าถX*Lินเ-่ือA��นA[Q MEือ 
+lานIนG[$Mนีhท่ีcด�EับLินเ-่ือ`G�I=ERคอ*:ุE$ิ+ 
+นc=Eอด 

�นอ$+า$ ÈÍÆ ท่ี-ัดเ+น ยั*7�อ*มี$าE
7ิด7ามที-่ดัเ+นด�Iย มา7E$าEคEัh*นีh เEา+X*
bL�b+`GRbL�เIGาc=เยอRbนเE่ือ*$าE7ดิ7าม
%�อม[G .X*่+R-�IยbM�เEาLามาEถ=Eบัเ=Gีย่น 
cด�ทัน$ับLถาน$าE5�ท่ีเ=G่ียนc= เพื่อbM�
บEEGุ>GGัพ:�MEือ ÈÍÆ ท่ี7ัh*cI� น่ันเพEาR 
L่ิ*Llาคั�$I�า$าEออ$มา7E$าE คือ $าE7ิด7าม
ทlาbM�มา7E$าEที่ออ$มา`G�Iเ$ิด>GGัพ:� 
7ามทีค่าด� 

มา�'�า'"5�ท'5"&Ę�"5�/�9J�|�ÂÂ´Ã�¦°Á´·¾ÄÂ¸½¶}
.นับ.นุนการรับCอนทรัพยĘ�Nาระหน9้�C�ยDหĕ.ิทธิ�ื้อ	ืน

�)E��1�มา�'�า'

.8ท�8�'4C&��ĘA"8IมA�8ม
า�$าค'5�

�'4C&��Ę�1�มา�'�า'

ลูกหนี้ชNาระหนี้ ส�าบันการเง8นบร8หารจัดการทรัพย์ส8น

ผู้ประกอบธุรกิจตีโอนทรัพย์
ให้สิทธิแรก (first ri¹ºts)
กบัผูป้ระกอบธรุกจิรายเดมิ
ซ้ือทรัพย์คืนหรือสามารถ
เช่าทรัพย์ได้ภายใน 3-5 ปี

สถาบันการเงินลดภาระหนี้
(ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย)

สนับสนุนสิทธิประโยชน์ทางภาษี
และค่าธรรมเนียมการตีโอนทรัพย์ช�าระหนี้

(ทั้งขารับโอนและขาคืนทรัพย์)

เพิ่มสภาพคล่องในการด�าเนินธุรกิจ
รวมทั้งลดภาระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย

ประคองกิจการและรักษาการจ้างงาน

ผู้ประกอบธุรกิจมีโอกาส
กลับมาเปิดกิจการในอนาคต

ไม่ถูกกดราคาสินทรัพย์ (fire sale)
จนท�าให้ราคาในตลาดลดลง

ลดหย่อนค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวกับการจดทะเบียน
จ�านองอสังหาริมทรัพย์และอาคารชุด 

และการจดทะเบียนสัญญาหลักประกันทางธุรกิจ

ฉบับที่ 3 ปี 2564
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 =+้Ĕาการเศรษ�"<� ิกับ	+ามท้าทา&
D�การทNางา�Bก้+กิ(ต

bนLถาน$าE5�=$7ิ $าEทlา*านภายb7�
คIามคาดMI*ั%อ*L*ัคม`GR$Gุ�ม>[�มLี�Iนcด� 
L�IนเLีย$ับมา7E$าEทา*$าEเ*ิน เ=�นLิ่*ที่
>[�I�า$าE :=ท« 7�อ*เ>-ิ�อย[�`G�I ยิ่*7�อ*
ทlา*าน`$�Iิ$ฤ7 aดยเฉพาRเพื่อ-�Iย>[�ที่ 
cด�Eับ>G$ERทบ $fย่ิ*มีคIามคาดMIั*`บบ
�เGf*>GเGิJ - เMfน>GเEfI� +า$มา7E$าE  
%5Rท่ี  :=ท« 7�อ*ทlา*านบนMGั$ �คิดEอบ 
7อบcด�� ̀ 7�$fยั*7�อ*7ERMนั$ถX*คIามเE�*ด�Iน 
ด�Iย .X*่>[�I�า$าEเJEษ2พ4ุ ิยอมEบัI�า บEบิท
เMG�านีhเ=�นคIามท�าทายbน$าEทlา*าน

�7อนที่7ัดLินb+มาLมัคEEับ7lา`Mน�* 
>[�I�า$าE :=ท« >มE[�อย[�̀ G�II�าI$ิฤ7คEัh*นีhMน$ั
`GRท�าทาย ̀ 7�ยอมEบัI�าIิ$ฤ7คEัh*นีhยาI$I�า
ทีค่าด `GRท�าทาย$I�าทีค่ดิ =ERLบ$าE5�
ทlา*านอRcEทีเ่คยม ี7อนนีh$fคIั$ออ$มาb-�Mมด  
เพEาRMนX*่bนคIามท�าทาย`GRเ=�นคIาม$ั*IG 
%อ*>มด�Iย คือ $าE+ัด$าEคIามคาดMIั*
%อ*คน อย�า*7อนออ$มา7E$าEA��นA[Q เEาE[� 
I�าทุ$:ุE$ิ+คาดMIั*I�า+R7�อ*เ%�าถX*Lินเ-่ือ  

พอ=G�อยLนิเ-ือ่`G�I คน$fคาดMI*ัI�ามา7E$าE
+RคบืMน�า+นเJEษ2$+ิA��น7Iัcด�อย�า*EIดเEfI 
ทัh*ที$่าEA��น7Iั+า$I$ิฤ7คEัh*นีh+Rcม�เEfI�

ดE«เJEษ2พุ4ิเG�าย�อนถX*คIามท�าทาย
L�Iน7Iัทีท่�านเ+อbน-�I*ทีเ่%�าEบั7lา`Mน�*bMม�  
cด�`$� `A
ม7าEา*$าE=ER-ุมที่เ7fมc=ด�Iย
นัด=ER-ุมที่มีทัh*7�อ*เ%�าE�Iมเอ*`GRที่L�* 
7Iั`ทนc=cด� 

�A�*ด[เ=�นคIามท�าทายเGf$ e น�อย e ̀ 7�
$fเ=�นอRcEที=่IดMัIพอLมคIE เพEาR%5Rที ่
>มE[�LX$I�า >มมาทlา*านที ่:=ท« เพEาR7�อ*$าE 
มา-�Iย`$�I$ิฤ7 มนัม ีðâëðâ ìã òïäâëàö อย[�  
`7�*าน=ER+lาที่7�อ*ทlาE�Iม$ับค5Rทlา*าน 
ทัh*ภายbน :=ท« `GRMน�Iย*านภายนอ$ 
$Gบัb-�เIGา`GRด[ดพGั*c=เยอRมา$ =��Mานีh 
ค*cม�cด�มี̀ ค�ที ่:=ท« >มเ-ือ่I�าคนทีท่lา*าน
7ามMน�Iย*านด�านนaยบาย$fน�า+Rเ+อ$ับ
คIามท�าทายนีh 

�ฉRนัhน คIามท�าทาย%อ*>ม +X*อย[�ที$่าE
บEMิาE+ดั$าEเIGา`GRพG*ั%อ*7ัIเอ* เพ่ือc= 
ออ$`E*$บัLิ*่ที>่มคิดI�า>มถ[$+�า*มาbM�ทlา  
`GRเ=�นa+ทย�bM��%อ* :=ท« ที>่มเEยี$I�า  

�*านMา*เLอื� .X*่เ=�น*านที ่:=ท« 7�อ*$lาMนด 
เ=
าMมายเอ* +R=G�อยbM�cMG7าม$ER`Lcม�cด�  
aดยMนX*่bน*านMา*เLือ cด�̀ $� $าEออ$มา7E$าE
`GR>G$ัดนัbM�มา7E$าEบEEG>ุG นัน่เอ*�

นอ$+า$นีh >[�I�า$าE :=ท« มอ*I�า ย*ัมอี$ี 
คIามท�าทายLlาคั�bน$าEทlาMน�าที>่[�I�า$าE  
:=ท« cด�̀ $� $าE>G$ัดนัbM�เ$ดิ$าEทlา*าน
อย�า*เ=�นเอ$ภาพ`GRบ[E5า$าE aดยเฉพาR
ภายb7�ภาIRI$ิฤ7 ที+่lาเ=�น7�อ*ม$ีาE=ERLาน 
คIามE�IมมอืภายbนLาย*าน7�า* e %อ* :=ท« เอ*  
`GR$าE=ERLาน*าน$บัMน�Iย*านภายนอ$ 

�%5Rที$่าEทlา*าน`$�I$ิฤ7 +R7�อ*อาJยั 
$าE>นX$$lาGั*E�Iม$ันทlา*าน%�ามLาย*าน  
เ=�น ÌËÂ ¿ÌÑ ̀ 7�อา+cม�*�ายLlาMEบัIั4น:EEม 
%อ* :=ท« ทีท่lา*าน7ามLาย*าน ̀ GRม*ีาน  
¿¾Ò เ$่ียI%�อ*เยอR ทI�า*าน`$�I$ิฤ7 ม ีðâëðâ  
ìã òïäâëàö Eอcม�cด� นี+่X*เ=�นอ$ีคIามท�าทาย 
`7�ทีL่ดุ%อ*คIามท�าทายคอื $าEทlา*านE�Iม$ับ 
LาEพัดMน�Iย*านเพ่ือออ$มา7E$าE aดยที่
ย*ัLามาEถ=ERLาน=ERaย-น�%อ*ท$ุ?	ายcด�
อย�า*LมดGุ ̀ GRยXด>G=ERaย-น�%อ*=ERเทJ
เ=�นLlาค�ั�

เราดีไซน์มาตรการให้ยาวขึ้น เพราะ
การมองภาพระยะยาวมากพอ จะท�าให้ 
การประเมินความเสี่ยงต�่าลง อย่างภาค 
การท่องเที่ยว เรามองว่า ด้วยศักยภาพ
ของประเทศไทย ยังไงก็ต้องฟื้น แต่ต้อง 
ใช้เวลา 5 ปีขึ้นไป”

G O V E R N O R ’ S  T A L K
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/�้าท่ีของ	�BบงกĘ�าต ิ	;อ 
Ü�=กจ้างมาเ";อ่กงั+)Bท�	�อ;�่Ý

`ม�I$ิฤ7aคIดิ ®¶ +RLE�า*คIาม$ั*IGb+  
`GRท�าทาย$าEทlา*านbน2านR>[�I�า$าE :=ท« 
`7� ดE«เJEษ2พุ4ิมอ*I�าอนาค7อันb$G�  
=ERเทJcทยยั*7�อ*เ>-ิ�$ับ=��Mาที่+R 
LE�า*คIาม$*ัIGb+bM��MGI*cม�̀ พ�$ับ=��Mา 
เฉพาRMน�าbน7อนนีh นัน่คอื =��Mาเ-ิ*aคE*LE�า*
ทีE่อ$าE=RทMุG*ัI$ิฤ7คEาIนีhคGีค่Gาย

�>มพยายาม=Gอบb+7ัIเอ*I�า Mน�าที่
%อ*คน`บ*$�-า7 ิคอื เ%า+�า*มาbM�เEา$*ัIG 
เพือ่ทีค่นอืน่+Rcด�cม�7�อ*$*ัIGมา$ เพEาRaดย
Mน�าที ่เEา$*ัIG`GRER`I*`ทนคนอืน่c=`G�I�   

คIาม$*ัIGb+bM��เEือ่*`E$%อ* ดE«เJEษ2พ4ุิ  
คอื คIามเEfIbน$าE$ER+ายIคั.นีเพือ่LE�า*
ภ[มคุิ�ม$นัMม[� ¥åâïá æêêòëæñö¦ bM�เท�าทนั
$ับ$าEพ4ันาLายพนั:ุ�%อ*เ-ืhอaคIดิ ®¶ .X*่
+Rเ=�นทา*เดียIbน$าEMยดุยัh*$าE`พE�ERบาด 
`GRนlาพาเคEือ่*+$ัELlาค�ัbน$าE%บัเคGือ่น
เJEษ2$+ิcทยอย�า*$าEท�อ*เทีย่I$Gบัมา

�+RI�าc=`G�I มา7E$าEทา*$าEเ*ิน 
`GRมา7E$าE7�า* e $fเ=�น`ค�$าE.ืhอเIGา 
เMมือน$ับ$าEพยุ*อา$าEคนc%� เพื่อEอIัน 
ที่คนc%�+RA��น7ัI$Gับมาเอ* ท�ายที่Lุด`G�I 
เJEษ2$ิ++RA��นMEือcม� cม�cด�%Xhนอย[�$ับมา7E$าE 
ทา*$าEเ*นิMEอื$าEคG*ั ̀ 7�คน7�อ*มEีายcด�  

7�อ*มี*านทlา `7�aคE*LE�า*เJEษ2$ิ+cทย 
ถ�า$าEท�อ*เที่ยIcม�$Gับมา $าEA��น7ัI%อ*
เJEษ2$ิ+$f$Gับมาcด�Glาบา$ เพEาRภาค$าE 
ท�อ*เทีย่I cม�b-�̀ ค�มLีดัL�Iน ®® - ®2¢ %อ* ÄÁÍ  
`7�เ=�น 2­¢ %อ*$าE+�า**านด�Iย  7Eาบbด
ที$่าEท�อ*เทีย่Iย*ัcม�$Gบัมา Eายcด�%อ*คน
$fcม�$Gบัมา 7�อbM�เEายดืMนีh Gด7�นGดดอ$ 
G[$Mนีh$fcม�LามาEถ-lาERMนีhcด�

�$าEท�อ*เที่ยI+R$Gับมาcด�%Xhนอย[�$ับ
Iคั.นี Lิ*่ที>่ม$*ัIG คอื เEา+RมIีคั.นีพอ
ฉีดcMม =ERLิท:ิภาพ%อ*Iัค.ีนLามาEถ
=
อ*$ันLายพนั:ุ�bMม�cด�̀ ค�cMน $าE$ER+าย 
$าEฉีดเEfIพอที่+RLE�า*ภ[มิคุ�ม$ันMม[�$�อนที่
Lายพัน:ุ�bMม�ที่ดืhอ7�อIัค.ีน+RERบาดcMม 
คนพE�อม+Rฉีดด�IยcMม QGQ .X่*$าEMยดุ
Iิ$ฤ7นีh7�อ*อาJัยคIามE�Iมมือ%อ*ทุ$คน 
cม�เ-�นนัhน เEา$f+R7ิด$ับดั$I*+EอุบาทI� 
ERบาดERGอ$bMม�-Gfอ$ดาIน�-Eั2เยียIยา- 
เEิ่มมา7E$าEA��นA[-$าE�ด7$-ERบาดbMม�  
Iนc=cม�มIีนัMGดุพ�น� 

>[�I�า$าE :=ท« มอ*I�า I$ิฤ7คEัh*นีhLRท�อน
คIามเ=EาRบา*%อ*ERบบเJEษ2$ิ+cทย  
ที่พX่*พา$าEท�อ*เที่ยIมา$เ$ินc= aดยcม�มี
เคEื่อ*+ั$E%ับเคGื่อนเJEษ2$ิ+อื่นEอ*Eับ  
นี่+X*เ=�นa+ทย�bM��ที่+R-ีh-R7าคIามยั่*ยืน
%อ*เJEษ2$+ิcทยbนอนาค7 

�=ERเทJcทยcม�cด�7อบa+ทย�เE่ือ*นีhมานาน 
คG�าย e $ับเEา.ืhอเIGาด�Iย$าEทlามา7E$าE
$ER7ุ�นเJEษ2$+ิ7�า* e bM�7IัเG%ออ$มาด[ดี  
LนบัLนนุbM�คนเ=�นMนีh $[�*�าย $าEบEaิภค$fเGย 
ด[ดี เJEษ2$+ิ$fa7%Xhนมาcด� ̀ 7�cม�cด�̀ $�=��Mา
ERยRยาI ถX*เIGา`G�Iท่ีทัh*=ERเทJ7�อ*ฉุ$คิด 
cม�b-�̀ ค�เE่ือ*%อ*$าE+Rออ$+า$Iิ$ฤ7คEัh*นีh
`7�MGั*+า$นีh aคE*LE�า*เJEษ2$ิ+cทยคIE 
+Rเ=�นอย�า*cE `GRถ�า+RbM�ดีL่ิ*ท่ีเEาทlา 
ERMI�า*ทา*เพือ่`$�Iิ$ฤ7 คIE+R7�อ*7อบa+ทย� 
ERยRยาI%อ*=ERเทJด�Iย�

คIาม$ั*IGbM��%�อถัดc= เ=�นเE่ือ*%อ* 
ภ[มทิJัน�%อ*:ุE$ิ+`GRเJEษ2$ิ+cทยที+่Rcม�$Gับ 
c=เ=�นเMมอืนเดิม ฉRนัhน >[�=ER$อบ$าE ÐÊÂð 
คIEIา*`>นERยRยาI7ัh*`7�Iนันีh Mา$:Eุ$ิ+มMีนีh  
$fคIEb-�-�I*เIGานีh =EบัaคE*LE�า*Mนีh ̀ GRMา 
LภาพคG�อ*เพ่ือมา=EบัE[=`บบMEือaคE*LE�า*
:ุE$ิ+ Eอ*Eบั$ับ$าEทlา:ุE$ิ+ยคุ ëâô ëìïêÞé

L�IนคIาม$*ัIGbM��=ER$าELดุท�าย คอื 
=��MาคIามเMGือ่มGlhาทา*L*ัคม`GRเJEษ2$ิ+ 
aดย>GพI*+า$I$ิฤ7aคIดิ ®¶ +R%ยาย`>G
bM�=��MาคIามเMGื่อมGlhาbนLั*คมcทยยิ่*
Eุน`E*%Xhน %5Rที่=��MาMนีhคEัIเEือนที่อย[�
bนERดบัL[*มา$+Rเ=�น �7ัIฉดุ� $าEA��น7Iั 
%อ*MGาย e คEIัเEอืน .X*่+R.lhาเ7มิbM�คIาม
เMGือ่มGlhายิ*่Mน$ั%Xhน +นอา+$�อbM�เ$ิด=��Mา
ทา*L*ัคม7ามมา

�aดย:EEม-า7ิ >มเอ*$fเ=�นคน%ีh$ั*IG
อย[�̀ G�I มาทlา*านทีน่ี่ม%ี�อดีคือ พอเ+อ$ับ
Lถาน$าE5�ที่7�อ*คิดMนั$คิดมา$ $fE[�+ั$ที่
+Rบ*ัคับ7ัIเอ*bM�Mยดุ cม�อย�า*นัhน+Rcม�cMI  
$fเGยcด�=Eับ7ัI`GR=Eับ=Eุ*7ัI >ม+Rมี  
�êâ-ñæêâ� =ERมา5 ® -่ัIaม*$�อนนอน  
เ=�น-�I*เIGา àììé áìôë ̀ GR ðåòñ áìôë 
อย[�$ับ7ัIเอ* cม�คุย$ับbคE อ�านMน*ัLือ MEอื
cม�$fA�* Þòáæì ßììè เ=�นMน*ัLอือRcE$fcด�ที่
cม�เ$ีย่I$บัเJEษ2$+ิ ท$ุIนันีh พอคิดถX*-ัI่aม* 
êâ-ñæêâ $fทlาbM�ERMI�า*Iนั เEามพีGั*bน$าE
ทlา*าน�  >[�I�า$าE :=ท« ทิh*ท�ายด�IยเคGfดGบั
*�าย e bน$าELE�า*พG*ัbน$าEทlา*าน 

ฉบับที่ 3 ปี 2564
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S P E C I A L  S C O O P

เพื่อตอบโจทย์สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) จึงออกมาตรการทางการเงิน 
เพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประกอบธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโควิด 19 (มาตรการฟื้นฟู3) รวมพลัง 
ผสานองค์ความรู้ และประสบการณ์ท่ีจ�าเป็นต่อการท�านโยบายส�าคัญในคร้ังนี้จากหลายฝ่ายงานใน ธปท. ขณะเดียวกัน 
ก็ต้องประสานรอบทิศกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในมิติการรับฟังปัญหาและผลักดันแก้ไข แม้ว่าแต่ละคนจะมีบทบาท 

ที่แตกต่างกัน แต่ก็มีเป้าหมายร่วมกันคือ การส่งผ่านความช่วยเหลือแก่ผู้ที่เดือดร้อนได้ตรงจุดและทันการณ์

BEHIND THE SCENE : 
การทNางา�$า&D� ธปท� 
Bบบ ��� ��£

$าE+ัดทlามา7E$าEA��นA[Q มี$าEERดม
คIามคดิเMfน`GR=ERLานคIามE�Iมมอื+า$ 
MGายLาย*านbน :=ท« อาท ิLาย*านด�าน 
เLถยีEภาพLถาบนั$าEเ*นิ นaยบาย$าEเ*นิ 
$0Mมาย Lือ่LาE ̀ GRcอท ี>�านE[=`บบ$าE
ทlา*านbนG$ัษ5Rบ[E5า$าEทีเ่Eยี$I�า ðîòÞá

*าน%อ* ðîòÞá A��นA[ เ=�น*านที่ม ี
คIามท�าทายทัh*เนืhอMา`GR$ERบIน$าE 
ท�าม$Gา*ภาIRI$ิฤ7ที่̀ %�*$บัเIGา aดยเฉพาR
bน-�I*`E$%อ*$าE+ัดทlา%�อเLนอนaยบาย 

¥íìéæàö ãìïêòéÞñæìë¦ ที7่�อ*อาJยัE[=`บบ 
$าEทlา*านbนG$ัษ5R àïìðð - ãòëàñæìë ท่ีเน�น
คIามยดืMยุ�น cม�ยXดaย*$บัaคE*LE�า*อ*ค�$E 
LามาEถ=Eับเ=Gี่ยน`GR%ยายอ*ค�=ER$อบ 
ทมี*าน เพือ่เLEมิทพั`GRเLEมิท$ัษRcด�7าม
พGI7ั%อ**านทีc่ม�เคยMยดุ นบั7ัh*`7�c7EมาL 4  
=� 2563 +นถX*=�++บัุน aดยมเีG%าน$ุาE ðîòÞá  
เ=�น`$น$Gา*bน$าE=ERLาน>Gั$ดัน*าน 
7ัh*`7�EIบEIม%�อม[GคIามคดิเMfน ̀ +$+�าย*าน  
7ดิ7ามคIามคบืMน�า +ดัคIินดั=ER-มุERดมLมอ*  
-*%�อเLนอเพือ่Mา%�อLE=ุ MEอือย�า*น�อย$f7�อ*
%มIด=ERเดfนbM�เMfนE�Iม$ันI�า +Rดlาเนนิ$าE 
7�ออย�า*cE 7Gอด+น+ัดเ7Eยีมเอ$LาEbน$าE 

นlาเLนอ$Gั่น$Eอ*7ามGlาดับ%ัhน7อน.X่*มี
MGายค5RMGาย-ดุอย�า*มา$ เEิม่+า$ค5R
อน$ุEEม$าE-ดุ7�า* e ภายbน :=ท« 7�อc=ท่ี 
ค5R$EEม$าEนaยบายLถาบนั$าEเ*นิ ¥$นL«¦ 
E�Iม$บัค5R$EEม$าEนaยบาย$าEเ*นิ ¥$น*«¦ 
`GRค5R$EEม$าE$lา$ับด[`GคIามเLี่ย* 
¥$คL«¦ >�านc=ย*ัค5R$EEม$าE :=ท« เพือ่%อ 
อนมุ7ันิlาเLนอE�า*$0Mมายทีc่ด�+ดัทlาE�Iม$บั
$ERทEI*$าEคG*ั7�อค5RE2ัมน7E ี.X*่cด�มมี7ิ
เMfน-อบ>�านเ=�นE�า*พEREา-$lาMนด ¥พ«E«$« 
A��นA[Q¦ เ%�าL[�%ัhน7อน$ฤษ0ี$า .X*่เ=�นMนX*่
bน$ERบIน$าEพ+ิาE5าLอบทาน`นIคดิ`GR
%�อเLนอมา7E$าEทีL่lาค�ัยิ*่

ร+ม")ัง
.รęาง%า�ร�าร#Ēġน#ู.ูęCคว8� å¥

ดร.เศรษฐพุ�ิ สุทธิวาทน(พุ�ิ ชี้แจง พ.ร.ก. ฟื้นฟู3 ต่อวุ�ิสภา เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2564
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+น$ERทั่* พ«E«$« A��นA[Q =ER$าJG*
Eา-$+ิ+านเุบ$ษาเมือ่ ®­ เมษายน 2564 
ที>่�านมา +X*เ%�าL[�-�I*บ*ัคบัb-�$0Mมายทีม่ี
G$ัษ5R*านLlาค�ัเพิม่เ7มิอ$ี 2 L�Iน ¥®¦
คอื*าน=1บิ7ั$ิาEที+่R7�อ*เ-ือ่มaย*ERบบ*าน 
ERMI�า*อ*ค�$EbM�LามาEถb-�*านcด�+Eิ*  
`GR ¥2¦ คอื*านLือ่LาE ¥àìêêòëæàÞñæìë 
£ ðñÞèâåìéáâï âëäÞäâêâëñ¦ เพือ่เ>ย`พE� 
มา7E$าEbM�เ$ดิคIามเ%�าb+`$�$Gุ�มเ=
าMมาย 
EIมถX*A�*เLยี*7อบEบัMEอื%�อE�อ*เEยีนทีเ่$ดิ%Xhน  
เพือ่นlามา=ER$อบ$าEพ+ิาE5า=Eบั=E*ุE�Iม$บั 
ภาคL�Iนทีเ่$ีย่I%�อ* .X*่อา++Rเ=�น$าE=Eบั=E*ุ
cด�ทัh*bนม7ิ$ิERบIน$าE`GRม7ินิaยบาย เพือ่bM� 
มา7E$าEที+่ดัทlา%XhนบEEG>ุGLมัฤท:ิk

ด*ันัhนbนท$ุ e %ัhน7อน%อ*$าEทlา*าน 
ðîòÞá A��นA[+X*7�อ*Lอด=ERLานaดยม ี
เ=
าMมายE�Iม$ันbน$าE7อบa+ทย�=ERเทJ 
>�าน ñìëâ ãïìê ñåâ ñìí ที-่ดัเ+น ทlาbM�
เ$ดิ$าE+ดัLEEทEพัยา$E`GR+ดัGlาดบัคIาม
Llาค�ั%อ**านc=bนทิJทา*เดยีI$นั เ=�น$าE
Iา*$EอบbM�ทุ$?	าย .X่*เ=�นเLมือน+ิ$.อI� 
7IัเGf$ e LามาEถเEยี*7�อเ-ือ่มaย*$นัเ=�น
ภาพเดียIcด�คEบLมบ[E5� อี$ทัh*ยั*เอืhอbM� 
`7�GR?	ายcด�เEียนE[�`G$เ=Gี่ยน เอาb+เ%า 
มาbL�b+เEา `GRเLEิมLE�า*คIามLัมพัน:�
ERMI�า*$นั .X*่+R-�IยGด$าEทlา*าน.lhา.�อน 
`GRยั*เ=�น=ERaย-น�7�อ$าEพั4นาคน`GR
อ*ค�$EbM�ม=ีERLิท:ภิาพ =ERLทิ:>ิG ̀ GRม ี
พG*ับI$bน$าE>G$ัดนั*านE�Iม$นั เ=�นทมี
เดยีI$นัคอืทีม ÌËÂ ¿ÌÑ ท่ีเ%�ม`%f*ยิ*่%Xhน7�อc=

ร�ดล นุ่มนนท ์
รองผู้ว่าการ 
ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน 

MGั*+า$ที่มี$าEออ$ พ«E«$« .อA7�aGน  
มา-�IยเMGอื>[�=ER$อบ$าE ÐÊÂð bน-�I*`E$ 
ที่เน�น$าEเยียIยาERยRLัhน`GRเE�*ด�Iน`G�I  
bน7อนนัhนcม�มีbคEคิดI�า$าE`พE�ERบาด%อ* 
aคIดิ ®¶ +Rยดืเยืhอ$I�าทีค่าดcI� ทlาbM�:Eุ$+ิ 
cด�Eับ>G$ERทบ7�อเนือ่*`GRเ=�นI*$I�า*มา$%Xhน  
+X*มีa+ทย�Llาคั�I�า +Rทlาอย�า*cEbM�Lินเ-่ือ 

.อA7�aGนเ%�าถX*>[�=ER$อบ$าEทีc่ด�Eบั>G$ERทบcด�*�าย EIดเEfI ̀ GRทัI่ถX*มา$%Xhน 
นlามาL[�$าEออ$`บบมา7E$าE-�IยเMGอื>�าน พ«E«$« A��นA[Q ฉบบัbMม�นีh ที7่อบa+ทย� 
:ุE$ิ+cด�+Eิ* 7E*เ=
าMมาย `GRLามาEถEับมือ$ับLถาน$าE5�%�า*Mน�าที่ยั*ม ี
คIามcม�̀ น�นอนL[*`GRมEีRยRเIGานานcด� 

เมือ่พI$เEาcด�Eบัa+ทย�มา +X*cด�EIบEIมบคุGา$E+า$ท$ุLาย*านbน`บ*$�-า7ิ  
7ัh*เ=�นทมี ðîòÞá ทlา*านbนG$ัษ5R%�ามLาย*าน ¥àïìðð - ãòëàñæìë¦ มคีEบทัh* 
�$อ*Mน�า� ที7่�อ*ออ$c=พ[ดคยุ$บั ðñÞèâåìéáâïð `GR �$อ*MG*ั� ทีL่นบัLนนุ 
%�อม[G`GR-�IยbนเEือ่*7�า* e มา-�Iย$นัทlา*านเ=�นทีม �ÌËÂ ¿ÌÑ� เพ่ือ+ดุมุ�*Mมาย 
เดยีI$นั คอื$าEออ$`บบมา7E$าEbM�เ=�นc=7ามa+ทย�ที7่ัh*cI�

bน$าEทlา*าน พI$เEาcด�=ERLานคIามE�Iมมือ$ับ>[�เ$ี่ยI%�อ*อย�า*b$G�-ิด
ทัh*>[�=ER$อบ$าEที่cด�EับคIามเดือดE�อน Lถาบัน$าEเ*ินถX*เEื่อ*คIาม$ั*IG
`GRอุ=LEEค7�า* e Mน�Iย*านEั2ที่มีL�Iน-�IยLนับLนุนมา7E$าE EIมถX* 
ค5R$EEมา:ิ$าEMGาย-ุดที่cด�bM�คIามเMfน`GRเLนอ`นRbน$าEE�า* พ«E«$«  
A��นA[Q +นcด�มา7E$าEท่ีเMมาR$บัLถาน$าE5� ̀ GR7อบa+ทย�คIาม7�อ*$าE%อ*
ท$ุ?	าย7ามทีc่ด�7ัh*เ=
าMมายcI� 

นอ$+า$$าEออ$`บบมา7E$าE-�IยเMGอืที7่อบa+ทย�̀ G�I Lิ*่Llาค�ั คอื$าEมุ�* 
bM�เ$ิด$าEดlาเนิน*านท่ีLัมฤท:ิk>G +X*มี$าELื่อLาEbนเ-ิ*Eุ$bM�>[�=ER$อบ$าE 
cด�เ%�าถX*EายGRเอียด%อ*มา7E$าE ̀ GRbM�Lถาบัน$าEเ*นิcด�เ%�าb+ถX*$าEbM�%�อม[G  
เพือ่เE�*bM�คIาม-�IยเMGอืcด�อย�า* �EIดเEfI เพยี*พอ `GR7E*+ดุ� มา$ทีL่ดุ 
EIมทัh*ม$ีาE7ดิ7าม`GR=ERเมนิ>G$าE%อLนิเ-ือ่อย�า*b$G�-ดิ

+า$$าEทlา*าน%อ*พI$เEาที่̀ ม�I�า+Rมา+า$7�า*Lาย*าน ̀ 7�ท$ุคน$fEIมพG*ั
เ=�นMนX*่เดยีI ̀ Lด*bM�เMfนถX*คIามE�IมมอืE�Iมb+bน$าEทlา*านนีh ด�IยคIาม7�อ*$าE
-�IยbM�=ERเทJ =ER-า-น ̀ GRภาค:ุE$+ิ$�าIพ�นI$ิฤ7ท่ียา$Glาบา$นีhc=ด�Iย$นั

ก)<Ĕมที่ปรึกษา

มีหน้าที่ก�าหนดเป้าหมายร่วม พร้อมสื่อสาร tone from tºe top ที่ชัดเจน 
ให้ค�าปรึกษา แนะแนวทางเพื่อเอื้อการท�างานข้ามฝ่ายงาน และเสริมสร้าง 
min¶set ในการเป็น ��E v�T นอกจากน้ียังประสานความร่วมมือ 
กับ sta½eºol¶ers ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการรับฟังและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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จ8รานุวั�น์ ธัggะเจร8g ผู้อ�านวยการ ฝ่ายก�หมาย
อัคคพล ไทยจรรยา รองผู้อ�านวยการ ฝ่ายก�หมาย
คง(ทธ8M สงวน,ักด8M นิติกรอาวุโส ฝ่ายก�หมาย
ชว8นทร์ อ8นทรัก-์ นิติกรอาวุโส ฝ่ายก�หมาย

$าE`พE�ERบาด%อ*aคIิด ®¶ LE�า*a+ทย�ทา*เJEษ2$ิ+ท่ีbMม�`GRbM��มา$ 
bM�=ERเทJcทย bน=� 2563 :=ท« cด�ออ$มา7E$าEเ-*ิE$ุเพือ่-�IยเMGอืทา*$าEเ*นิ 
`$�>[�=ER$อบ:Eุ$+ิ aดยเLนอออ$ พ«E«$« bM�อlานา+ :=ท« ดlาเนนิ$าE-�IยเMGือ 
ทา*$าEเ*นิbนE[=`บบเ*นิ$[�̀ $�>[�=ER$อบ:Eุ$+ิทัh*%นาด$Gา*`GR%นาดย�อม >�าน:นาคาE 
พา5-ิย�̀ GRLถาบนั$าEเ*ิน%อ*E2ัbน-ือ่ �มา7E$าE.อA7�aGน� ̀ 7�+า$คIามยดืเยืhอ`GR
Eนุ`E*7�อเนือ่*%อ*aคIดิ ®¶ bน=� 2564 :=ท« cด�7ดิ7ามLถาน$าE5�̀ GRนlา=ERLบ$าE5�
+า$มา7E$าE.อA7�aGน มาพ4ันาbM�LอดคG�อ*$บัLถาน$าE5� +นเ=�น �มา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q� `GRย*ัcด�เพิม่เ7มิ �มา7E$าEพ$ัทEพัย� 
พ$ัMนีh� ด�Iย มา7E$าEทัh*Lอ*cด�ถ[$ออ$`บบบนMG$ั$าE �คดิEอบ 7อบcด�� ทีค่lานX*ถX*>[�ทีม่Lี�Iนcด�เLียทีเ่$ีย่I%�อ*บนคIาม+lาเ=�นเE�*ด�Iน 

เ=�นทีน่�าภาคภ[มbิ+`GRเ=�น=ERLบ$าE5�อนัGlhาค�า%อ*ทมี*าน?	าย$0Mมายทีc่ด�E�Iม%บัเคGือ่นมา7E$าEด*ั$G�าIbนภาIR$ดดนั มคีIามคาดMI*ัL[*  
7�อ*`%�*$บัเIGา `GR7�อ*บEMิาEทEพัยา$Eทีม่อีย[�อย�า*+lา$ดั พE�อม=1บิ7ั*ิาน7GอดเIGา ภายb7�คlา`นRนlา+า$>[�บ*ัคบับั�-าอย�า*b$G�-ิด 
อ$ีทัh*ย*ัcด�เEยีนE[�̀ GR=ERLาน*านเคยี*%�า*?	าย*าน7�า* e 7ามMG$ั$าE%อ*$าEเ=�น ðñïÞñâäæà íÞïñëâï %อ*?	าย$0Mมายอ$ีด�Iย

S P E C I A L  S C O O P

จาตุรงค์ จันทรัง-์ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายก�ากับสถาบันการเงิน 1

aคIิด ®¶ มี>G$ERทบ7�อ=ER-า-น`GR:ุE$ิ+มา$ `บ*$�-า7ิที่มีพัน:$ิ+bน$าEEั$ษาเLถียEภาพ
ทา*เJEษ2$ิ+`GR$าEเ*ิน%อ*=ERเทJ +X*7�อ*ออ$มา7E$าEbMม� e มาb-�เพื่อbM�บEEGุเ=
าMมายLlาคั�  
2 เEือ่*คอื ¥®¦ G[$Mนีh:Eุ$+ิ`GRG[$MนีhEายย�อย+R7�อ*cด�EบัคIาม-�IยเMGอื+า$Lถาบนั$าEเ*นิอย�า*EIดเEfI
`GRเพีย*พอ `GR ¥2¦ Lถาบัน$าEเ*ิน7�อ*มั่นค*`GRเ%�ม`%f* เพื่อbM�LามาEถทlาMน�าที่เ=�น7ัI$Gา* 
ทา*$าEเ*นิ7�อc= .X*่$าEออ$`บบมา7E$าE7�า* e $f7�อ*คlานX*ถX*เ=
าMมายทัh*Lอ*เEือ่* +X*เ=�นคIามท�าทายมา$

bน-�I*`E$%อ*$าEออ$มา7E$าE7�า* e ทัh*เEือ่*$าEพ$ั-lาERMนีh $าE>�อน=Eนเ$53�+ดั-ัhนLlาMEบั$าE=EบัaคE*LE�า*Mนีh íïâ-âêíñæóâ 
`GRมา7E$าE.อA7�aGน คIามท�าทายLlาค�ัคอื ทุ$เEือ่*เ=�นเEือ่*bMม� cม�ม7ีIัอย�า*MEอืL[7ELlาเEf+ท่ีนlามาb-�cด�เGย ทมี*าน+า$MGายLาย*าน 
+X*E�Iม$นัทlา*านอย�า*Mน$ั -�Iย$นัคดิ -�Iย$นัMาคlา7อบ -�Iย$นัทั$ท�I* ̀ GR-�Iย$นั=�ดMEอืGดคIามเLีย่*7�า* e ม$ีาEทlา*านEบัG[$$นั  
7Iัอย�า*เ-�น เมือ่ม%ี�อL*LยัMEอื7�อ*$าE%�อม[GMG$ั2าน $f+R`บ�**าน$นัc=Mา`GRIเิคEาRM�%�อม[G+า$`MG�*7�า*  e .X*่$าEทlา*าน`บบนีh 
+Rเ$ดิ%Xhนcด� $f7�อ*มเี=
าMมายE�Iม$นั >มเMfน$าEทlา*านE�Iม$นั`บบนีh $fE[�LX$-ืน่-มทมี*านเ=�นอย�า*มา$

นอ$เMนอื+า$$าEE�IมมอืE�Iมb+$นัทlา*านด*ั$G�าI`G�I ทมี*าน$fย*ัมคีIามพE�อมที+่RเEยีนE[� EบัA�* ̀ GRเ=Gีย่น`=G* มคีIาม$G�าที+่Rทlา
Lิ*่bMม� e $G�าที+่RเLนอคIามคดิ $G�าที+่Rถ[$I+ิาE5� ̀ GRมคีIามมุ�*มัน่ท่ี+RMาทา*ทlาbM�LlาเEf+ .X*่Lิ*่เMG�านีhเ=�น êæëáðâñ Llาค�ัที>่มเMfน 
bนทมี*านทีม่าE�Iม$นัออ$มา7E$าE ทlาbM�LามาEถออ$มา7E$าE7�า* e เพ่ือ-�IยเMGอื=ER-า-น`GR:Eุ$+ิcด�อย�า*EIดเEfI`GRทนั$าE5� 
ถอืI�าLิ*่ทีท่มี*านทุ�มเทcด�$�อ=ERaย-น�bM�$บั=ERเทJเ=�นอย�า*มา$

ก)<Ĕมที่ปรึกษา

ก)<Ĕมก�/มา&

เป็น strate¹ic partner กับทีมผู้ด�าเนินงานหลัก ในการยกร่างก�หมายให้เหมาะสมกับบริบทของปัญหา โดยน�าประสบการณ์  
จากครั้งก่อนมาปรับแนวทางชี้แจงก(ษ�ีกา เพื่อผ่านร่างก�หมายที่ยืดหยุ่นและตอบโจทย์ผู้ที่เดือดร้อนได้ดีขึ้น
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สักกะ$พ พันธ์ยานุกูล 
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบายการเงิน

คIามคาดMI*ั%อ*มา7E$าEbนคEัh*นีhคือ7�อ*7อบa+ทย�G[$MนีhMGาย$Gุ�ม  
bM�ทนั7�อเM7$ุาE5� ̀ GRมุ�*>GLมัฤท:ิkbM�LามาEถ-�Iย>[�=ER$อบ$าEทีม่ี
J$ัยภาพ`7�cด�Eบั>G$ERทบEนุ`E*bM�cด�มา$ทีL่ดุ $าEG*พืhนที่̀ GRเ=�ดb+ 
EบัA�*=��Mา+า$ ðñÞèâåìéáâïð ทัh*G[$Mนีh̀ GRเ+�าMนีh +X*เ=�นMIัb+ 
bน$าEออ$`บบมา7E$าEคEัh*นีh >ม=ERทับb+เ=�นอย�า*ยิ่*ท่ีcด�เMfน 
ทมี*านทีม่า+า$7�า*Lาย*านbน :=ท« ท$ุERดบัE�Iม`E*E�Iมb+ เ=�ดb+
EบัA�*ท$ุภาคL�Iน `GRนlาคIามเMfน7�า* e มา=Eบั=E*ุมา7E$าEbM�
LามาEถ7อบa+ทย�%อ*>[�=ER$อบ$าEcด�คEอบคGุม`GR7E*+ดุมา$ทีL่ดุ 

>มเ-ือ่มัน่เ=�นอย�า*ยิ*่+า$`นIทา*$าEทlา*าน%อ*ทมี*านที>่�านมา 
cม�I�า+Rเ=�นคIามทุ�มเท`GR7ัh*b+ที่เ$ินE�อย คIามพE�อมที่+REับA�* 
`GR=Eับเ=Gี่ยน$Gยุท:�$าEทlา*านcด�เEfI `GR$าE7ัดLินb+ที่ยXด 
>G=ERaย-น�%อ*=ERเทJเ=�นที7่ัh* +RทlาbM�มา7E$าEนีhเ$ดิ>GLมัฤท:ิk
7ามทีc่ด�$lาMนดcI�อย�า*`น�นอน

ก)<Ĕม =้ดNาเ�ิ�งา�/)ัก

เมธ8นี เหมร8ด 
รองผูอ้�านวยการ ฝ่ายนโยบายและก�ากบัสถาบนัการเงิน 2

cด�EบัมอบMมายbM�ทlาMน�าทีเ่G%าQ ðîòÞá ด�IยคIามเ=�น 
�มนษุย�เ=�ด� ทีเ่คย>�าน*านทัh*?��* êÞàïì ̀ GR?��*Lถาบนั$าEเ*นิ  
aดยเฉพาR*านนaยบาย êÞàïì íïòáâëñæÞé มา ทlาbM�E[�+$ัคุ�นเคย 
$ับพี่น�อ*MGาย?	าย*านอย[�เ=�นทุนเดิม Mน�าที่Eับ>ิด-อบคือ  
เ=�นมอื%Iามอื.�าย%อ* íïìçâàñ àì-éâÞáâïð -�Iยเ-ือ่มภาพ  
êÞàïì-ãæëÞëàæÞé éæëèÞäâ %อ*?��*เJEษ2$+ิ$าEเ*นิ $บั íïòáâëñæÞé  
ïâäòéÞñæìëð bน$าEออ$`บบมา7E$าEA��นA[Q

ทมี*าน ðîòÞá A��นA[ เMมอืนเ=�น+$ิ.อI�ท่ีLามาEถ=ERLาน
ท$ัษR =ERLบ$าE5� เคEอื%�าย ̀ GRพG*ับI$เLEมิ.X*่$นั`GR$นั
อย�า*G*7Iั ทlาbM�$�าI%�ามทัh*อ=ุLEEคbน*าน`GR%ดี+lา$ดั%อ*
7Iัเอ*c=cด� %อย$7Iัอย�า*bM�เMfนภาพbน%ัhน7อนเ7Eยีม-ีh̀ +* 
$ฤษ0$ีา .X*่cด�=Eบั`นI+า$$าE7อบเ-*ิ7EE$R$0Mมายเ=�น

เน�น%�อม[Gเ-*ิ=ER+$ัษ� เพือ่LRท�อน 
MGั$คิด%อ*มา7E$าE ที่เ$ิด+า$
$าEเ%�าb+`GRเ%�าถX*=��Mา .X่* 
ทมี*าน àïìðð - ãòëàñæìë cด�E�Iมด�Iย 
-�Iย$ันเ-ื่อมaย*อ*ค�=ER$อบbน 
MGายม7ิิ พG*ับI$`GR$ERบIน$าE
เEยีนE[�ทีเ่$ดิ%Xhน +X*เ=�นคIาม=ERทบัb+ 
ทีเ่7fมเ=��ยมด�IยEอยยิhม

ฉบับที่ 3 ปี 2564

ผลกัดนังาน ทัง้เชิงเนือ้หาและกระบวนการ ตัง้แต่รวบรวมประเดน็ความคิดเหน็ มอบหมายงาน ตดิตามความคืบหน้า จดัประชมุระดม
ความคิด หาข้อสรุปในแต่ละขัน้ตอนท่ีจะด�าเนินการต่อไป รวมถงึจดัเตรียมเอกสารในการน�าเสนอ นอกจากนียั้งประสานงานกบัระดบั
ป�ิบัติการทั้งภายใน ธปท. และระหว่างองค์กร เพื่อขับเคลื่อนงานอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสัม(ทธิM ภายใต้ความเร่งด่วน

ชุลีกร ตันต8ว�8ชชานนท์ และชโนทัย ประว8ทย์ธนา 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายนโยบายและก�ากับสถาบันการเงิน 2

บทบาท%อ*พI$เEาbนมา7E$าEนีhคือ ทีมเG%าQ ทีม*านMGั*บ�านท่ีคอยด[`G 
+ดั$าE*านน�อยbM�� bM�เ=�นc=7าม`>น*าน`GRเ=
าMมายทีI่า*cI� 7ัh*`7�=ERLาน*าน  
MาEือ c=+นถX*$าEIา*นaยบาย`GRออ$=ER$าJเพื่อEอ*Eับนaยบาย นอ$+า$นีh 
เพือ่bM�มา7E$าE7อบa+ทย�คIาม7�อ*$าE%อ*>[�ทีเ่$ีย่I%�อ*ทุ$?	ายcด�อย�า*`ท�+E*ิ >[�บEMิาE 
+X*bM�คIามLlาคั�$ับ$าEEับA�*คIามคิดเMfน ทlาbM�Lิ่*ท่ีท�าทายที่Lุด%อ*พI$เEาคือ  
$าE7ดิ7�อ=ERLาน*าน =ER-มุ$บั>[�ทีเ่$ีย่I%�อ*bนภาคL�Iน7�า* e EับA�*คIามเMfนbน
ท$ุ`*�มมุbM�คEบถ�Iน EIมถX*Mา+ดุLมดGุเพือ่เLนอ`นRนaยบายภายb7�-�I*เIGาที+่lา$ดั
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จ8ตา จีรเธียรนา� 
เศรษฐกรอาวุโส 
ฝ่ายนโยบาย
โครงสร้างเศรษฐกิจ

cด�เ%�ามาเ=�นL�IนMนX*่bนทมี*านออ$`บบมา7E$าE
A��นA[Q aดยEบั>ดิ-อบ$าEเ-ือ่มaย*%�อม[GภาคเJEษ2$+ิ  
`GRภาคLถาบัน$าEเ*ิน .X่*มีL�Iน-�IยbM�$าE$lาMนด 
เ*ือ่นc%7�า* e %อ*มา7E$าE-ดัเ+น%Xhน นอ$+า$นีh $fcด�
Eบั>ดิ-อบ$าE7ดิ7�อ=ERLาน*าน$บั?��*G[$Mนีh>�านทา*
Lมาคม7�า* e เพือ่EบัA�*=��Mา`GR%�อ+lา$ดั EIมถX*
ทlาคIามเ%�าb+คIาม7�อ*$าEที่̀ ท�+E*ิ%อ*>[�=ER$อบ$าE 
.X*่=ERเดfนทีc่ด�Eบัมา ทมี*านG�Iนนlาc=พ+ิาE5า `GR 
>Lาน$ับคIาม7�อ*$าE%อ*Mน�Iย*านอื่น e เพื่อbM� 
bนท�ายท่ีLุด`G�Iมา7E$าEที่ออ$มา7อบa+ทย�$ับ 
ท$ุ e ?	าย

$าEcด�มาE�Iม*านทlามา7E$าEคEัh*นีh cด�b-�คIามE[�
+า$$าEทlา*านbน :=ท« ทัh*ด�านเJEษ2$+ิ`GRLถาบนั
$าEเ*นิอย�า*เ7fมที ่̀ GRcด�เ%�าb+I�า$าEออ$มา7E$าEนัhน  
เ=�น*านท่ี7�อ*อาJัยทั$ษR`GRคIามE[�คIามเ%�าb+ที่
Eอบด�าน ̀ ม�+Rมอุี=LEEคbน$าEทlา*านบ�า* ̀ 7�ถอืเ=�น 
=ERLบ$าE5�ทีด่มีา$ ̀ GRมLี�Iน-�IยbM�LามาEถพ4ันา
7นเอ*cด�ด�Iย

ยุพ8น เรือง(ทธ8M 
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 1

=ERทับb+$ERบIน$าEทlา*าน คIามE�Iมมือทัh*ภายbน`GRภายนอ$ 
:=ท« เ-�น $าEทlา*าน%อ* ðîòÞá ทีL่ามาEถย$=ERเดfนทีอ่า++R%ดั`ย�*
MEอืcม�เMfนด�IยมาMาEอืE�Iม$นัcด� aดยcม�7�อ*คlานX*I�าอย[�bน7lา`Mน�*MEอื
Lาย*านbด ท$ุคนมุ�*>GGพั:�เ=�นLlาค�ั MEอื$าEทีท่มี>[�7EI+Lอบ7�อ*
=ERLาน*าน$บัLถาบนั$าEเ*นิ`7�GR`M�*ที7่นEบั>ิด-อบ เพือ่bM�cด�%�อม[G
G[$Mนีhทีย่*ั7�อ*$าEคIาม-�IยเMGอื =ERมา5$าEเมfดเ*ินที7่�อ*$าE EIมถX* 
%�อม[G=��Mา`GRอ=ุLEEคทัh*ด�าน$0Mมาย $0เ$53� `GR$ERบIน$าE 
ทีเ่$ีย่I%�อ* เพือ่นlาc==Eบั=E*ุมา7E$าE
bM�ด%ีXhน aดย>[�บEMิาE`GR>[�=ERLาน*าน
%อ*Lถาบนั$าEเ*นิ$fพE�อมbM�คIามE�Iมมอื

นอ$+า$นีh ย*ัcด�EบัคIามE�Iมมอื+า$ 
LภาI-ิา-พีบ�ั- ีaดยเฉพาRค5R$EEม$าE 
$lาMนดมา7E2านบ�ั-ี̀ GR>[�Lอบบ�ั-ี  
ที่-�Iยพิ+าE5า7อบ%�อL*Lัยbน$าE 
=1ิบั7ิทา*บั�-ี%อ*Lถาบัน$าEเ*ิน 
`GR%อ*G[$Mนีh เพื่อLนับLนุน$าEออ$
มา7E$าEคEัh*นีh   

ก)<Ĕม.�ับ.�<�ข้อม=)

ก)<Ĕม =้ดNาเ�ิ�งา�อ;่� G 

ส8ร$พ เดชะร8นทร์ 
ผู้ตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ความเสี่ยงสถาบันการเงิน

คIามท�าทายLlาค�ั%อ**านนีhคอื$EอบเIGาทีเ่E�*ด�Iนbน$าEIเิคEาRM�̀ GR+ดัเ7Eยีม
%�อม[Gbน=Eมิา5มา$ เพือ่+RbM�มัน่b+cด�I�า$าEออ$มา7E$าE7�า* e cด�คดิมาอย�า*
Eอบด�าน`G�I ̀ GRLามาEถเ%�าc=-�IยเMGอื>[�ทีc่ด�EบัคIามเดอืดE�อนcด�อย�า*ทัน$าE5� 

>ม%อ%อบคุ5ท่ีbM�aอ$าL>มcด�เEียนE[�`GRมีL�IนE�IมbนภาE$ิ+ที่Llาคั�คEัh*นีh  
ยั*มีทีม*านอี$+lานIนมา$ที่ทlา*าน$ันอย�า*Mนั$ เพ่ือ-�IยเMGือG[$Mนีhที่cด�Eับ 
คIามเดอืดE�อน ̀ GR>G$ัดนั$าEA��น7Iั%อ*เJEษ2$+ิเพือ่bM�$�าI%�าม>�านI$ิฤ7c=cด�

รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Ãuantitative) ในมติขิองสถาบนัการเงินและลกูหน้ี รวมถงึประสานภาคส่วนอืน่ ๆ  เพือ่รวบรวบ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพที่จ�าเป็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อความหนักเบาของปัญหา และออกแบบนโยบายที่จับต้อง ชี้แจง และวัดผลได้

ผลักดันงานเฉพาะจุดกับ sta½eºol¶ers ส�าคัญ เช่น บสย. และ
กระทรวงการคลัง ในเง่ือนไขการค�้าประกัน และสภาวิชาชีพบัญชี 
รองรับธุรกรรมการตีโอนทรัพย์ที่มีสัญญาซื้อคืน
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ก)<Ĕมป�ิบัติการ |�¼¿»´¼´½Ã°Ã¸¾½}

ฉบับที่ 3 ปี 2564

สุรวุ�8 พ(ก-์บNารุง
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 2 

�=ER-า-น� คlา e นีhเ=�นMัIb+MGั$ 
.X*่เ=�น`$�น`ท�%อ*$าEออ$มา7E$าEA��นA[Q  
นับเ=�นอี$=ERLบ$าE5�ที่>มcด�เMfน$าE 
>นX$$lาGั*-นิดที่เEีย$cด�I�าน�า+RคEบทุ$ 
ภาคL�IนbนERบบเJEษ2$ิ+cทยเGย$fI�าcด�  
ทัh*bนL�Iน%อ*ภาคE2ั ภาคเอ$-น Lถาบนั 
$าEเ*นิ >[�=ER$อบ$าE เ+�าMนีh G[$Mนีh 7Gอด+น 
ค5R$EEมา:$ิาE-ดุ7�า* e ทัh*bนL�Iน%อ* 
LL« ̀ GR LI« ทีE่�Iม$นัbM�%�อเLนอ`นR`GRมมุมอ*ทีเ่=�น=ERaย-น�̀ GR=GดGfอ$ 
อ=ุLEEคทีม่ ีเพือ่bM�มา7E$าEเ$ดิ%Xhนcด�+E*ิ`GR=ERคอ*>[�=ER$อบ$าE`GRG[$+�า*
bM�>�าน-�I*เIGาทีย่า$Glาบา$c=cด�  

>มม$ัL*ัเ$7เMfน>[�คนมา$มายbนI*=ER-มุที7่�า* �ถอดMIัa%น� %อ*7Iัเอ* 
ออ$c= `G�IดX*เอาคIามE[�LX$นX$คิดbน2านRคน:EEมดา เพื่อbM�เ%�าb+ถX* 
Eา$%อ*=��Mาท่ี`ท�+E*ิ E�Iม$นั`Lด*คIามคดิเMfนอย�า*เ=�ดเ>ย -�Iย$นัออ$`บบ 
EายGRเอยีดมา7E$าEbM�G*7Iั cม�มbีคEเ=�นนายเ=�นG[$น�อ* EบัA�*คIามเMfน7�า*  
-�Iย$นั`$�-�Iย$นัLา*`ม�+Rอย[�คนGR?	าย ̀ GRนีค่อื ßâåæëá ñåâ ðàâëâ ที7่Iั>มเอ* 
E[�LX$=ERทบัb+ ̀ GRคดิI�าเ=�น`$�น`ท�%อ*คIามLlาเEf+bนคEัh*นีh ถอืเ=�น$าEทlา*าน
ทีG่*7Iัอย�า*`ท�+E*ิ  ทมี=ERเทJcทย

ชาดา ล8มปėก8ตต8ส8น 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ (ควบ) ฝ่ายตรวจสอบ 2

`ม�I�าคEัh*นีh+Rเ=�น$าE7�อยอด+า$ERบบ*าน 
.อA7�aGน`7�MG$ัเ$53�เ*ือ่นc%7�า* e =Eบัเ=Gีย่นc= 
พอLมคIE EIมถX*ย*ัมมีา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีhท่ี :=ท«  
ย*ัcม�เคยดlาเนนิ$าEมา$�อนด�Iย ทlาbM�ทมี*าน7�อ*เE�*
JX$ษา`GRทlาคIามเ%�าb+EายGRเอยีด%อ*มา7E$าEเพือ่
เ7EยีมERบบ*าน`GR$ERบIน$าE=1บิ7ั*ิานbM�พE�อม 

=ERทบัb+ทีc่ด�เMfน$าEทlา*านbนG$ัษ5R ðîòÞá 
ทีม่>ี[�เ-ีย่I-า�bน`7�GRด�าน ทlาbM�LามาEถ`$�=��Mา
cด�EIดเEfI`GR7E*+ุด มอ*=��Mาcด�คEอบคGมุมา$%Xhน  
นอ$+า$นีh ทุ$?	าย*านม+ุีดมุ�*Mมายที+่RE�Iม>G$ัดนั 
*านbM�LlาเEf+`GRพE�อมที่+R=Eับเ=Gี่ยน`>น*าน 
7GอดเIGา7ามMGั$เ$53�ทีค่�อย e มคีIาม-ดัเ+น%Xhน  
ทlาbM�*านGGุ�I*c=cด�ด�Iยดี

ดวงพร เล8,สม ล 
ผู้ตรวจสอบอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 2

คIาม=ERทบัb+`GRLิ*่ทีc่ด�เEยีนE[�+า$$าEทlา*านนีh%อLE=ุเ=�น 3Àð คอื
ÀåÞëäâ · $าE=Eบัเ=Gีย่นE[=`บบ`GRI:ีิ$าEทlา*านเพือ่Eอ*EบัคIามเ=Gีย่น`=G*%อ*Lถาน$าE5�7�า* e  

ทlาbM�$าEนัดMมาย`GR$าE+ัด=ER-มุเ=�นc=อย�า*EIดเEfIมา$%Xhน aดยเฉพาRbน-�I* ôìïè ãïìê åìêâ ที=่ER-มุ 
>�านออนcGน�cด�

ÀåÞééâëäâ · เ=�น*านทีท่�าทาย เนือ่*+า$cม�b-�มา7E$าE=$7ทิี ่:=ท« ดlาเนนิ$าE *านGั$ษ5Rนีhม%ีXhน 
เมือ่เ$ดิI$ิฤ7 เ-�น -�I*นlhาท�Iมเมือ่ ®­ =�$�อน MEอืมา7E$าE.อA7�aGนเมือ่=�ที>่�านมา .X*่เ=�น$าEทlา*านที7่�อ*เEยีนE[�̀ GR=Eบั7Iั 
7ามบEบิททีเ่=Gีย่น`=G*อย[�7Gอด 

ÀììïáæëÞñâ · มา7E$าEA��นA[Q นีhถอืเ=�นคIามE�Iมมอืbน$าEทlา*าน%อ*?	าย*าน7�า* e bน :=ท« Lถาบนั$าEเ*นิ `GRMน�Iย*านที ่
เ$ีย่I%�อ* เพือ่bM�มา7E$าEบEEGเุ=
าMมายbน$าEบEEเทา>G$ERทบ%อ*>[�=ER$อบ$าE+า$aคIดิ ®¶ bนคEัh*นีh

จัดเตรียมระบบงานและกระบวนการป�ิบัติงาน (ข้อมูลและไอที) ในการพิจารณาอนุมัติ รับส่งเอกสาร โอนเงิน ระหว่าง ธปท.  
สถาบันการเงิน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้มีความถูกต้องและราบร่ืน ซ่ึงในคร้ังนี้ มีความซับซ้อนมากขึ้นจากมาตรการใหม่คือ 
มาตรการพักทรัพย์ พักหนี้
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ก8ตต8พง-์ กลมกล่อม 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

>[�บEMิาEท$ุERดบัbM�คIามLlาค�ั$บั*านมา7E$าE
ทัh*Lอ*นีhอย�า*มา$ ท$ุท�านพE�อมที+่R`บ�*=�นบคุGา$E
`GRเIGา+า$*าน=ER+lา`GR*านaคE*$าEbนคIาม 
Eบั>ดิ-อบมาbM�$บั*านนีh ด�IยคIามE[�LX$I�า �มคีนEอ 
คIาม-�IยเMGอือย[�นR เEา7�อ*Eบี-�IยเMGอืเ%า� 

คIามท�าทาย%อ**านนีh คอื$าEL�*มอบERบบ*าน 
ที่มีคุ5ภาพbนERยRเIGาอันLัhน ภายb7�a+ทย�ที่มี
คIาม.ับ.�อน เ=G่ียน`=G*บ�อย+า$เM7ุ̀ GR=�++ยั
7�า* e  ̀ 7�$าEทีท่$ุคนมเี=
าMมายที-่ดัเ+นE�Iม$นั 
Eับ>ิด-อบbนMน�าที่อย�า*เ7fมคIามLามาEถ `GR 
E�Iม$ัน`$�c%=��Mาที่เ$ิด%Xhน ทlาbM�เEาLามาEถ
เอา-นRคIามท�าทายนีhcด�bนทีL่ดุ

7E*นีhทlาbM�>มนX$ถX*LlานIนcทย �G*เEือ 
GlาเดียI$ัน� เ=EียบเทียบเMมือนเEาพายเEือ  
พา>[�=ER$อบ$าEที่cด�Eับ>G$ERทบc=bM�ถX*?��*  
บา*คนพาย%�า*.�าย ¥IเิคEาRM�คIาม7�อ*$าEทา*:Eุ$+ิ¦  
บา*คนพาย%�า*%Iา ¥พั4นาERบบ*าน¦ บา*คน 
คัดท�าย ¥ทดLอบ`GRคIบคุมคุ5ภาพ¦ ทุ$คน 
ทlาMน�าที%่อ*7นอย�า*เ7fมที ่ `7�เEา$fcม�cด�$�มMน�า 
$�ม7าพายเEอือย�า*เดยีI ERMI�า*ทา* เEา$f-RGอเEอื  
`G�IMนัมาทบทIน`GRถาม$นัI�า �เEาย*ัมาถ[$ทา* 
b-�มัhย¼ มอีRcEbM�-�Iยมัhย¼ ย*ัcMIมัhย¼� ̀ GRท$ุคEัh* 
ทีถ่ามc= เEา+Rcด�คlา7อบด ีe ที+่R-�Iย$นั`$�=��Mา  
EIมถX*$lาG*ัb+ด ีe ทีท่$ุคนมbีM�7�อ$นั ทlาbM�เEามี̀ E* 
พายเEือ7�อc= เพEาRค*cม�มีbคEเ%�าb+*าน`GR 
คIามE[�LX$%อ*คนบนเEอืcด�ดเีท�าคนบนเEอือี$`G�IคEบั

ก)<Ĕมป�ิบัติการ |�¼¿»´¼´½Ã°Ã¸¾½}

สมชาย ชนก8จโก,ล 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบ 1

ทมี*าน àÞéé àâëñâï 6®®2 +ดั7ัh*%Xhน 
เพื่อLื่อLาEbM�>[ �=ER$อบ$าE 
ที่cด�Eับ>G$ERทบ+า$aคIิด ®¶ 

เ%�าb+MG$ัเ$53�̀ GRค5ุLมบ7ั%ิอ*>[�ที+่R%อEับคIาม-�IยเMGอื ̀ GR=ERLาน
bM�Lถาบนั$าEเ*นิเ%�าc=-�Iยcด�อย�า*EIดเEfI bน-�I*ที>่�านมาLามาEถ-�IยG[$Mนีh 
cด�MGายEาย ทมี*านเฉพาR$+ิ 6®®2 เ=�ดbM�บE$ิาE7ัh*`7�Iนัที ่24 มนีาคม 2564  
aดยมพีี ่e น�อ* e bน?	าย7EI+Lอบ ® เIยีน$นัมา-�IยEบัLาย ถ�า-�I*cMนท่ี  
:=ท« ม$ีาE=ER-าLมัพนั:�>�านทา*Lือ่aทEทัJน� IนัEุ�*%Xhน$f+RมLีายaทEเ%�ามา
เ=�น+lานIนมา$ ถ�าEบัLายG[$ค�าทีถ่[$=1เิL:Lนิเ-ือ่+า$Lถาบนั$าEเ*นิ เEา+R 
bM�คlา=EX$ษา`GR-�Iย`$�c%=��Mา7�า* e เพือ่ทlาbM�G[$ค�าcด�EบัคIาม-�IยเMGอื
+า$Lถาบนั$าEเ*นิbM�cด�มา$ทีL่ดุ 

 นอ$+า$นีh ย*ัมทีมี*าน Î£¾ เ=�น$lาG*ัLlาค�ัทีน่lาคlาถาม+า$ àÞéé àâëñâï  
`GR+า$?	าย*านทีเ่$ีย่I%�อ* c=+ัดทlาเ=�น Î£¾ เพือ่เ>ย`พE�>�านเIfบc.7� 
%อ*`บ*$�-า7ิbM�>[�เ$ี่ยI%�อ*EับทEาบ `GRLถาบัน$าEเ*ินนlาc=b-�Lื่อLาE 
>�านLา%า7�า* e เพือ่อ:บิาย7�อG[$ค�าcด�ด�Iย

ก)<Ĕม �°»» �´½Ã´Á

ตอบค�าถามเบ้ืองต้นเกี่ยวกับมาตรการ รับฟังข้อร้องเรียน รวบรวม
ประเด็นปัญหาที่มีนัยต่อการสื่อสาร หรือต่อการปรับนโยบาย

การจัดท�ามาตรการฟื้นฟู3 มีการระดมความคิดเห็น 

และประสานความร่วมมือจากหลายสายงานใน ธปท. 

อย่างเข้มข้น อาท ิสายงานด้านเสถยีรภาพสถาบันการเงิน 

นโยบายการเงนิ ก�หมาย สือ่สารและไอท ีผ่านรปูแบบ 

การท�างานในลักษณะบูรณาการที่เรียกว่า sÃua¶
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อุบลรัตน์ จันทรัง-์ 
ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบริหารการสื่อสารองค์กร

`ม�I�ามา7E$าE+Rถ[$คดิถ[$ออ$`บบมาดี̀ G�I ̀ 7�ถ�าIา*`>น$าELือ่LาEcม�ด ีคนcม�ทEาบMEอืcม�เ%�าb+ 
$f+RทlาbM�มา7E$าEด*ั$G�าIcม�ม=ีERLทิ:ภิาพ=ERLิท:>ิG7ามทีc่ด�7ัh*b+cI� ̀ บ*$�-า77ิERMน$ัดIี�า
a+ทย�bM��%อ*เEาคEัh*นีhคอื ทlาอย�า*cEที+่RเE�*-�Iย=ER-า-น`GRภาค:Eุ$+ิbM�Eอดพ�นคIามเดอืดE�อน
+า$=��MาaคIดิ ®¶ ̀ GRbน$าEทlา*านด�าน$าELือ่LาE พI$เEา$fมุ�*มัน่เพือ่มLี�IนE�Iม-�Iย%บัเคG่ือน
มา7E$าEด*ั$G�าIอย�า*เ7fมที ่+า$=ERLบ$าE5�ที>่�านมา เEาพบI�า=��MาMG$ัคอื $าELือ่LาEทีย่*ัc=
cม�ทัI่ถX* ทัh*bนL�Iน%อ*=ER-า-น`GRพน$ั*านLา%า%อ*Lถาบนั$าEเ*ิน ด*ันัhน ทมี*านด�านLือ่LาE 
+X*cด�เE�*ทlา*านเ-*ิE$ุมา$%Xhน aดยดX*ภาคL�Iนท่ีเ$ีย่I%�อ*มาE�Iมทlา$าELือ่LาEbนคEัh*นีh ทัh*G[$Mนีh  
อ*ค�$Eเอ$-น Lถาบนั$าEเ*นิ Mน�Iย*านภาคE2ั ̀ GRLือ่มIG-น เพือ่bM�เ$ดิพGั*bน$าE%บัเคGือ่น 

มา7E$าE นอ$+า$นีh ย*ัcด�E�Iมมอื$บัทมี*าน%อ*Lถาบนั$าEเ*นิMGาย`M�*+ดัทlาคG=ิLัhนทีL่ือ่LาEaดย ÀÂÌ เพือ่bM�=ER-า-นเ-ือ่มัน่I�า
Lถาบนั$าEเ*นิมีคIาม7ัh*b+-�IยเMGือG[$Mนีh EIมถX*-�IยbM�พน$ั*านทีอ่ย[�Lา%าM�า*c$Gcด�ทEาบถX*นaยบาย%อ*Lถาบนั$าEเ*นิด�Iย EIมทัh* 
มี$าELื่อLาEbM�=ER-า-นเ%�าถX*%�อม[G aดยb-�เIfบc.7� ¿ÌÑ ÀÌÓÆÁ-®¶ bM�เ=�น`MG�*EIม%�อม[Gที่=ER-า-นLามาEถc=ค�นMามา7E$าE 
-�IยเMGือที่LอดคG�อ*$ับคIาม7�อ*$าEcด�LRดI$`GREIดเEfI Lุดท�าย%อ%อบคุ5ทุ$ท�าน ที่-�IยทlาbM�$าELื่อLาEมีบทบาทLlาคั�bน$าE
LนบัLนนุbM�มา7E$าEม=ีERLทิ:ภิาพ

ฉบับที่ 3 ปี 2564

จุ�ารัตน์ เล8,สกุลพันธ์ 
พนกังานป�บัิติงานพเิศษ กลุม่งานยุทธศาสตร์องค์กร (งานยุทธศาสตร์สือ่สาร)

มา7E$าEA��นA[Q เ=�น*าน-ิhนbM��`GRLlาคั�มา$bน$าE-�IยเMGือ>[�=ER$อบ:ุE$ิ+ 
ทีc่ด�Eบั>G$ERทบ+า$aคIดิ ®¶ cด�E�Iม+ดัทlา`>นLือ่LาEมา7E$าEA��นA[Q .X*่a+ทย�Llาค�ั
คือ มา7E$าEที่ออ$`บบมาคEัh*นีhอย[�บนMGั$ �คิดEอบ 7อบcด�� ดั*นัhน +Rทlาอย�า*cE 
bM�>[�ทีเ่$ีย่I%�อ*aดยเฉพาRLา:าE5-นเ%�าb+ถX*MG$ั$าELlาค�ั%อ*มา7E$าE aดย+R7�อ* 
ด[7ัh*`7�>[�มLี�Iนcด�เLยีมbีคEบ�า* %�อคIามที7่�อ*$าELือ่LาE -�อ*ทา*`GR-�I*เIGาทีเ่MมาRLม 
bน$าELือ่LาE EIมc=ถX*$าEเ7Eยีม`>นLือ่LาEเพือ่=�ด=ERเดfนที=่ER-า-นย*ัcม�เ%�าb+ 
MEอือา+เ$ดิคIามเ%�าb+>ดิcด� aดยเฉพาRมา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh .X*่เ=�นมา7E$าEbMม�  
+X*เ=�นคIามท�าทายI�า+Rทlาอย�า*cEเพื่อ=[พืhนLE�า*คIามเ%�าb+bนมา7E$าEดั*$G�าI 
bนERMI�า*ทีม่า7E$าEย*ัcม�ม>ีGบ*ัคับb-� 7Gอด+นภายMG*ัมา7E$าEออ$c=`G�I เEา$fย*ัค* 
7�อ*7ิด7ามคIามคืบMน�า`GR%�อคิดเMfน+า$-�อ*ทา*7�า* e เพื่อIา*`>น$าELื่อLาE 
bนERยR7�อc=ด�Iย `ม�เEา+Rเ=�นเพยี*L�IนเGf$ e `7�$fE[�LX$ภาคภ[มbิ+ทีc่ด�มLี�IนE�Iม$ับ
$าE+ดัทlามา7E$าEA��นA[Q bนคEัh*นีhค�R

ก)<Ĕม.;่อ.าร

ติดตามประเด็นและกระแสต่าง ๆ เพื่อน�ามาปรับรูปแบบกลยุทธ์และช่องทางสื่อสารในเชิงรุก เพื่อให้เข้าถึงและตรงใจกลุ่มเป้าหมาย
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BEHIND THE SCENE : 
การทNางา�รĔ+มกับอง	Ęกร$า&�อก 
BOT Collaboration 

$าEออ$`บบมา7E$าEA��นA[Q bนคEัh*นีh 7�อ*$าE
bM�7อบa+ทย�คIาม7�อ*$าE%อ*ภาค:Eุ$+ิcด�+E*ิ 
bนLถาน$าE5�ทีม่คีIามcม�̀ น�นอนL[* .X*่ :=ท« 
cด�=ERLานคIามE�Iมมือ EับA�*คIามคิดเMfน 
`GRMาEอื$บั>[�เ$ีย่I%�อ*อย�า*b$G�-ดิ ทัh*bนL�Iน 
%อ*G[$Mนีh >�านLมาคม7�า* e เ-�น LภาMอ$าEค�า 
`M�*=ERเทJcทย Lภาอ7ุLาM$EEม`M�*=ERเทJcทย 
LมาคมaE*`Eมcทย `GRเ+�าMนีhท่ีเ=�นLถาบัน 
$าEเ*นิทีเ่%�าE�Iมมา7E$าE 7Gอด+นMน�Iย*านE2ั 
ที่เ$ี่ยI%�อ*ท่ี+RมีL�Iน-�IยLนับLนุนมา7E$าE 
เEาGอ*มาด[$นัI�า$าE=ERLาน*าน$บัMน�Iย*าน
ภายนอ$+RมีบEEยา$าJเบืhอ*MGั*$าEทlา*าน
เ=�นอย�า*cE

S P E C I A L  S C O O P

$าE$lาMนดมา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q bนคEัh*นีh มIี7ัถ=ุERL*ค�เพือ่ 
-�IยเMGอื>[�=ER$อบ$าE ÐÊÂð ด*ันัhน เLยี*LRท�อน+า$ ÐÊÂð +X* 
ถอืเ=�นLาERLlาค�ัที+่Rนlามาเ=�น íìéæàö æëíòñ เพือ่+Rcด�นlานaยบาย
c==1บิ7ัิ̀ GRb-�cด�7E*+ดุ$บั$Gุ�มเ=
าMมาย ที>่�านมา :=ท« cด�LE�า*
Lัมพัน:�อันดี$ับภาค:ุE$ิ+อย�า*LภาMอ$าEค�า Lภาอุ7LาM$EEม  
Lมาพนั:� ÐÊÂð `GRLภา ÐÊÂð1 มาaดย7Gอด >�าน$าEเ%�าE�Iม
=ER-ุมเพื่อbM�%�อม[G`GR`G$เ=Gี่ยนคIามคิดเMfนด�านเJEษ2$ิ+  
$าEเ*นิ ̀ GRLถาบนั$าEเ*นิเ=�น=ER+lาท$ุเดอืน ̀ GRเมือ่7�อ*ออ$`บบ 
มา7E$าE $าEEับA�*%�อคิดเMfน+า$=ER:านLภา`GRLมาพัน:�ทัh*  
3 ̀ M�* ทlาbM�cด�คIามคดิเMfน+า$ ÐÊÂð คEอบคGมุเ$อืบทัh*=ERเทJ 
.X*่>G$ERทบ+า$aคIิด ®¶ ทีเ่$ดิ%Xhน L�*>GbM�Eายcด�̀ GRคIามLามาEถ 
bน$าE-lาERMนีh%อ*ภาค:Eุ$+ิGดG* ทlาbM�+lาเ=�น7�อ*cด�EบัLภาพคG�อ* 
`GRLนิเ-ือ่ เพือ่c=ด[̀ G:Eุ$+ิ`GR$าE+�า**าน 7E*$บัคIาม7�อ*$าEMG$ั 

%อ*ภาค:Eุ$+ิ
อย�า*cE$f7าม คIาม7�อ*$าE%อ*>[�=ER$อบ$าEมีมา$น�อย 

`7$7�า*$นัc= `7�̀ น�นอนI�าภาค:Eุ$+ิ7�อ*$าE7�นทนุทา*$าEเ*นิ 
ที7่lา่`GRมคีIามยดืMยุ�นbน$าE%อLนิเ-ือ่ .X*่Lิ*่Llาค�ั คอื :=ท« 
7�อ*มี+ุดยืนเ-ิ*นaยบาย`GRมีMGั$$าE aดย7�อ*MาคIามLมดุGที่
เMมาRLม$บั íìéæàö àìëðñïÞæëñ aดยเฉพาR$าEอ:บิายถX*%�อเทf++E*ิ
`GRเM7>ุGI�าLิ*่bดทlาcด� `GRLิ*่bดย*ัเ=�น%�อ+lา$ดั เ-�น อยา$cด� 
Lนิเ-ือ่ทีด่อ$เบีhย7lา่มา$ e ̀ 7�cม�LอดคG�อ*$บัคIามเLีย่*%อ*:Eุ$+ิ 
MEือบา*EายมีI*เ*ินเ$ินนิยาม%อ* ÐÊÂð `7�7�อ*$าEcด�Lินเ-ื่อ 
7ามมา7E$าEนีh .X*่มทีัh*%�อเEยี$E�อ*ที7่�อ*นlามาพ+ิาE5า`GR%�อเLนอ 
ที7่�อ*=1เิL:7ามMG$ั$าE ทัh*นีh >[�นlา¬=ER:านLภาL�IนbM��+Rเ%�าb+
`GRc=-�Iยอ:บิายถX*MG$ั$าE%อ* :=ท« EIมทัh*bนบา*คEัh*ย*ั-�Iยเ=�น 
$ERบอ$เLยี*เพือ่อ:บิาย`ทน :=ท« ด�Iย

1 สภาหอการค้า ประกอบด้วยผู้ประกอบการที่อยู่ทั้งในภาคการค้าและบริการ ที่มีหน่วยย่อยลงไปเป็นสมาคมส�าคัญต่าง ๆ อาทิ สมาคมผู้ประกอบการค้าปลีกและสมาคมโรงแรม ที่เกิดจาก 

 ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กมารวมตวักนั ซ่ึงสมาชกิจะเป็นผูแ้ทนจากแต่ละภมิูภาคและแต่ละจงัหวดั ส�าหรับสภาอตุสาหกรรม เกดิจากการรวมตัวของผู้ประกอบการในภาคการผลิต  

 ซึง่มีทัง้ SMEs ในส่วนกลางและส่วนภมิูภาค ขณะท่ีสมาพนัธ์ SMEs และสภา SMEs เป็นการรวมตวัของ SMEs ขนาดเล็กจ�านวนมากในทกุสาขา

การทNางา�รĔ+มกับ$า	ธ<รกิจ
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การทNางา�รĔ+มกับกร4ทร+งการ	)งั  
B)4.มา	มธ�า	ารEท&

$าEออ$`บบมา7E$าEA��นA[Q bนคEัh*นีh  
ทมี*าน%อ* :=ท« cด�MาEอืE�Iม$บัLถาบนั 
$าEเ*ิน>�านLมาคม:นาคาEcทย ¥Ñ¿¾¦ 
.X่*มี:นาคาELมา-ิ$เ%�าE�IมMาEือด�Iย  
bน$าEMาEอืเEา7�อ*+ดัLEEเIGาbM�ด ี7�อ*Mา
+ดุE�Iมเพือ่bM�cด�%�อLE=ุ `GRด�IยคIามที่
*านนีhเ$ีย่I%�อ*$บัคนMGาย?	ายมา$ เมือ่คยุ 
$ับ:นาคาE`G�I $fเอา=ERเดfนที่cด�มาคุย$ัน7�อเGยbนที่=ER-ุม ðîòÞá ภายbน :=ท«  
bน$าE=ER-มุม$ีาEถ$เถยี* bM�คIามเMfน$นัอย�า*Mน$ั $I�า+R=ER-มุเLEf+`7�GRIนัเIGา 
$fG�I*เGย+นดX$ดืน่ ทlาbM�MมดLภาพ$นัc=เGย

ðñÞèâåìéáâï ทีL่lาค�ัทีL่ดุอ$ีMน�Iย*านMนX*่$fคอืLlาน$ั*านเJEษ2$+ิ$าEคG*ั ¥LJค«¦ 
$ERทEI*$าEคG*ั เพEาRเ=�นMน�Iย*านที7่�อ*พ+ิาE5ามา7E$าEA��นA[Q เพือ่เLนอ7�อที=่ER-มุ 
ค5RE2ัมน7E ีด*ันัhน bน$าEMาEอื$บั Ñ¿¾ เEา$f+Rเ-�ิ LJค« เ%�ามาMาEอืพE�อม$นั เนือ่*+า$
$Gc$Llาค�ั%อ*Lนิเ-ือ่A��นA[Q คอื $าEคlhา=ER$นัคIามเLีย่*ด�านเคEด7ิทีE่2ั+R7�อ*Eบั>ดิ-อบ 
bนL�Iนนีh LlาMEบัbนL�Iน%อ*มา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh $ERทEI*$าEคG*ั$fเ=�นMน�Iย*าน
Llาค�ัทีเ่%�ามา-�IยGด7�นทนุ$าEดlาเนนิ$าEaดย$าEย$เI�นภาษี̀ GRค�า:EEมเนยีมทีเ่$ีย่I%�อ*bM�

%อ%อบค5ุ>[�มLี�IนE�Iม+ดัทlามา7E$าEนีh .X*่=ER$อบด�IยMGาย?	าย*านมา$ e ̀ GRL�Iน7Iั 
%อ%อบค5ุน�อ* e ทมี*านbน?	ายนaยบาย`GR$lา$บัLถาบัน$าEเ*นิ 2 7อน`E$คดิI�า-�I*ท่ี 
Mน$ัLดุน�า+Rเ=�น-�I*ที7่�อ*นlาเLนอมา7E$าEเพือ่bM�>�าน$าEพ+ิาE5า%อ*ค5R$EEม$าE 
7�า* e bน :=ท« ถX* 5 ค5Rภายbน 2 Lั=ดาM� $�อนที+่RเLนอมา7E$าEc=ย*ั$ERทEI*$าEคG*ั  
อ$ีทัh*7�อ*+ดัทlาเอ$LาE=ER$อบ$าE=ER-มุ พE�อมEาย*านLE=ุ>G$าE=ER-มุอ$ีด�Iย นอ$+า$นีh  
bนท$ุ$าE=ER-มุทมี*าน+Rcด�EบัคIามเMfน`GR%�อเLนอ`นRทีเ่=�น=ERaย-น�+า$$EEม$าEท$ุ-ดุ  
ทlาbM�เEา7�อ*ทlา$าEบ�านเพ่ิมเ7มิท$ุคEัh*$�อนนlาเLนอ$EEม$าE-ุดถดัc= ̀ 7�=Eา$1I�าม*ีาน-�I* 
ที ่íâÞè $I�าbนMGาย e คEัh* เพEาRพอมา7E$าEc= คEม« เEา$fม+ีดั`ถG*%�าIbM��bน-�I*บ�าย
%อ*IนัเดยีI$นั MG*ั+า$นัhน7Iั$0Mมาย$f7�อ*เ%�าL[�$าEพ+ิาE5า%อ*ค5R$EEม$าE$ฤษ0$ีา  
.X*่cด�7ัh*ค5Rทlา*านพเิJษaดยมที�านม-ียั ฤ-พุนั:ุ� เ=�น=ER:าน LlาMEบัbน?��* :=ท« $fม ี
ท�าน>[�I�า$าEQ นlาทมี*านc=-ีh̀ +*$าEออ$มา7E$าE +นท�ายทีL่ดุคอื$าEนlา7Iั พ«E«$« เ%�าL[�$าE 
พ+ิาE5า%อ*Lภา>[�̀ ทนEาษ0Eเมือ่Iนัที ่2´ พฤษภาคม 2564 *านMนั$7�อ+า$นีhคอื $าE>G$ัดนั 
bM�มา7E$าELามาEถL�*>�านคIาม-�IยเMGอืc=ย*ัภาค:Eุ$+ิ7ามทีท่$ุ e คน7ัh*b+cด�อย�า*`ท�+Eิ*

ฉบับที่ 3 ปี 2564

สุวรร�ี เจ-�า,ักด8M 
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายนโยบาย

และก�ากับสถาบันการเงิน 2

จ8ตเก-ม พรประพันธ์ 
ผู้อ�านวยการอาวุโส 
ฝ่ายนโยบายโครงสร้างเศรษฐกิจ
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การทNางา�รĔ+มกับบรรษัทปร4กั�.ิ�เ�;่ออ<ต.า/กรรมข�าด&Ĕอม
บEEษัท=ER$ันLินเ-ื่ออุ7LาM$EEม%นาดย�อม ¥บLย«¦ เ=�นMน�Iย*าน%อ*Eั2 

ทีม่คีIามLlาค�ัbน$าE-�IยเMGอื>[�=ER$อบ$าE ÐÊÂð bM�เ%�าถX*Lนิเ-ือ่cด�LRดI$%Xhน 
เนือ่*+า$ ÐÊÂð เ=�น:Eุ$+ิ%นาดย�อมทีย่*ัcม�̀ %f*`E*เพยี*พอ +X*มคีIามเ=EาRบา* 
`GRอ�อนcMI7�อภาIRเJEษ2$+ิcด�*�าย  Lถาบนั$าEเ*นิL�IนbM��+X*เEยี$MG$ั=ER$นั
เพือ่GดคIามเLีย่* เนือ่*+า$มaีอ$าLเ$ดิเ=�น ËÍÉ cด�*�าย Mา$ ÐÊÂð cม�มMีG$ั=ER$นั 
$f+Rcม�cด�Lนิเ-ือ่ บLย« +X*เ=�น$Gc$Llาค�ัทีเ่%�ามาทด`ทนMG$ั=ER$นัเพือ่bM�Lถาบนั
$าEเ*นิมคีIามมัน่b+`GRbM�Lนิเ-ือ่$บั ÐÊÂð cด�*�าย%Xhน 

%�อ+lา$ัดbนaคE*$าE.อA7�aGนเดิม L�IนMนX่*เ$ิด+า$$าE-ดเ-ยคIามเLียMาย
%อ*E2ัcม�+[*b+MEอืGดคIามเL่ีย*bM�$บัLถาบนั$าEเ*นิcด�อย�า*เพยี*พอ $าEออ$`บบ
มา7E$าEbนคEัh*นีh cด�MาEอืE�Iม$บัMน�Iย*านทีเ่$ีย่I%�อ*อย�า*b$G�-ดิ aดยพบI�าG[$Mนีh 
7�อ*$าEcด�Lนิเ-ือ่เพือ่เLEมิLภาพคG�อ* ̀ ม�I�าอา++R+�ายอ7ัEาดอ$เบีhยที่̀ พ*%XhนMEอื
+�ายค�า:EEมเนยีมบ�า*$fยอมEบัcด� Lถาบนั$าEเ*นิ7�อ*$าE$Gc$ที-่�IยGดคIามเLีย่*
%อ*G[$Mนีh %5Rทีภ่าคE2ั$fม%ี�อ+lา$ดัเEือ่**บ=ERมา5MEอืภาER$าEคG*ั +X*cด�%�อLE=ุ 
E�Iม$นัI�า ¥®¦ $Gc$%อ*Lนิเ-ือ่A��นA[Q +RL�*>�านLถาบัน$าEเ*นิ ̀ GR ¥2¦ $าEคlhา=ER$นั 
คIามเLีย่*+RทlาaดยภาคE2ั >�าน$Gc$ บLย« aดย$lาMนดภาERคlhา=ER$นัL[*ถX* 4­¢ 
EIมถX*$าE-ดเ-ยคIามเLยีMาย$E5ีG[$Mนีhเ$ดิเ=�น ËÍÉ aดยEายเGf$+Rcด�Eบั$าE
-ดเ-ยคIามเLยีMายbนอ7ัEาทีL่[*$I�าEายbM�� 

คIามท�าทายbน$าEทlา*านนีhคือ ERยRเIGาที่มี+lา$ัด +R7�อ*L่ือLาEbM�เ%�าb+ 
7E*$นั เพ่ือbM�ท$ุคนบEEGเุ=
า=ERL*ค�เดยีI$นั LlาMEบั บLย« .X*่เ=�นอ*ค�$E%นาดเGf$  
มีพนั$*านเพีย* 3­­ $I�าคน เ%�ามาEับบทบาทLlาคั�bน$าEทlา*าน.X่*7�อ*มี 
คIามEIดเEfI Lอด=ERLานc=$บัLถาบนั$าEเ*นิ`GR :=ท« +X*เ=�นLิ*่ทีท่�าทาย Lดุท�ายนีh  
ทมี*านคาดMI*ัI�ามา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q +R-�IยเMGอื>[�=ER$อบ:Eุ$+ิcด�อย�า*ที7่ัh*b+  
=ERคบั=ERคอ*$าE+�า**าน `GRท$ุคน$�าI>�านI$ิฤ7คEัh*นีhc=ด�Iย$นั

S P E C I A L  S C O O P

ปďยมล ตุงคว8จ8ตรวั�น์ 
ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

อานุ$าพ คูว8น8ชกุล 
ผูอ้�านวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 2

ธปท. ได้ประสานความร่วมมือ รับฟัง

ความคิดเห็น และหารือกับผู้เกี่ยวข้อง

อย่างใกล้ชิด ทั้งในส่วนของลูกหน้ี  

ผ่านสมาคมต่าง ๆ  เช่น สภาหอการค้า

แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย สมาคมโรงแรมไทย  

และเจ้าหน้ีท่ีเป็นสถาบันการเงินท่ีเข้าร่วม 

มาตรการ ตลอดจนหน่วยงานรัฐ 

ที่เกี่ยวข้อง
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การทNางา�รĔ+มกับ.�าบั�การเงิ�เ�"า4กิจ
bน2านR>[�$lา$ับด[`GLถาบัน$าEเ*ินเฉพาR$ิ+ ¥ÐÃÆð¦ พบI�า ÐÃÆð มีบทบาท`GRเ=�น$Gc$ 

Llาค�ัมา$bน$าEbM�คIาม-�IยเMGอืG[$Mนีhทีc่ด�Eบั>G$ERทบbน-�I*aคIดิ ®¶ คIามมุ�*มัน่bน$าE
-�IยเMGอื เMfนcด�+า$คIามพยายามเ%�าถX*G[$Mนีhbนพืhนที7่�า* e ทัI่=ERเทJอย�า*ทนั$าE5�ทัh*>�าน
Lา%า`GR-�อ*ทา*ออนcGน�

:=ท« +ดั=ER-มุ$บั>[�บEMิาEERดบัL[*%อ* ÐÃÆð เ=�น=ER+lาเพือ่MาEอื 7อบ%�อL*Lยั EIมถX* 
อ:บิายMG$ั$าE`GRเ=
าMมาย%อ*มา7E$าEA��นA[Q ̀ GRมา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีhbM�พน$ั*าน%อ*  
ÐÃÆð ทัh*Llาน$ั*านbM��̀ GRLา%า เพือ่bM�พE�อมอ:บิายbM�G[$Mนีhเ%�าb+`GRเ-�ิ-IนbM�เ%�าE�IมaคE*$าE

คIามท�าทายL�IนbM��คือ G[$Mนีhที่7�อ*$าEคIาม-�IยเMGือ%อ* ÐÃÆð มี+lานIนมา$ 7ัh*`7� 
$Gุ�มพ�อค�า`ม�ค�า E�านค�า=G$ีM�อ*`ถI $Gุ�มเ$ษ7E$E $Gุ�มE�านค�า-มุ-น ̀ GRG[$Mนีh ÐÊÂð %นาดเGf$  
ที7่�อ*$าEคIาม-�IยเMGอืทัh*`$�c%Mนีhเดมิ %อLนิเ-ือ่bMม� EIมทัh*=EX$ษาเพือ่Mา-�อ*ทา*เLEมิEายcด� 

bM�เพยี*พอ7�อ$าEb-�+�ายbน-Iี7ิ=ER+lาIนั 7�อ*$าEเมfดเ*นิ7�อEายcม�L[* บา*Eายอา+7�อ*$าEเพยี* ®­©­­­ - 2­©­­­ บาทเท�านัhน ด�Iย+lานIน 
`GREายGRเอียดคIาม7�อ*$าE%อ*G[$Mนีh ทlาbM� ÐÃÆð +lาเ=�น7�อ*บEิMาE+ัด$าE$lาGั*คน ERบบ*าน $าE$lาMนด`นI=1ิบั7ิ $าEถ�I*ดุG
ด�าน$าEบEิMาEคIามเLี่ย*%อ*อ*ค�$E EIมทัh*Lื่อLาEนaยบาย7�า* e เพื่อL�*>�านbM�G[$ค�าเ%�าb+ อี$ทัh*E�Iม$ัน`$�c%Mนีhที่7E*+ุด`GREIดเEfI 

ที>่�านมาทมีE[�LX$=ERทบัb+bน$าEบEMิาE+ดั$าE%อ* ÐÃÆð bน-�I*aคIดิ ®¶ ทีอ่าJยัคIามE�IมมอืE�Iมb+>�านเคEอื%�ายพนั:ม7ิE cม�I�า+Rเ=�น  
อLม« $Eม$าE=$คEอ*พืhนที่ เคEือ%�าย-ุม-น `Lด*bM�เMfนI�า ÐÃÆð มีคIามเ%�าb+ พE�อมbM�บEิ$าE `GR=Eับเ=Gี่ยน$Gยุท:�เพื่อ7อบLนอ*
Lถาน$าE5�cด�อย�า*EIดเEfI L�Iน>[�บEMิาEERดบัL[*%อ* ÐÃÆð $fbM�คIามE�Iมมอือย�า*ด ีม-ี�อ*ทา*7ดิ7�อLือ่LาEทีม่=ีERLทิ:ภิาพ$บั :=ท« LามาEถ 
7อบLนอ*cด�̀ บบcม�มIีนัMยุด MEอืเIGาเG$ิ*าน เพือ่bM�บEEGIุ7ัถ=ุERL*ค� ̀ GRนlาc=พ4ันา$าEbM�คIาม-�IยเMGอืG[$Mนีhcด�EIดเEfI`GRดย่ิี*%Xhน

ฉบับที่ 3 ปี 2564

ว8เรขา สันตะพันธุ์ 
ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายก�ากับและ
ตรวจสอบสถาบันการเงนิเฉพาะกจิ

การปร4.า�งา�กับธ�า	าร"าณิ�&Ę
:นาคาEพา5ิ-ย�เ=�น ðñÞèâåìéáâï ท่ีมีL�IนLlาคั�อย�า*ยิ่* 

bน$าE%ับเคGื่อนมา7E$าELินเ-ื่อA��นA[Q `GRพั$ทEัพย� พั$Mนีh  
$าEออ$`บบมา7E$าE+X*7�อ*พ[ดคยุ`GREบัA�*คIามเMfน%อ*:นาคาE
พา5ิ-ย� เพื่อbM�เ%�าb+ถX*=��Mา`GR%�อ+lา$ัด%อ*มา7E$าEเดิม  
aดยนlาเLีย*LRท�อนที่cด�Eับมา=EับMGั$เ$53�เพ่ือbM�7อบa+ทย� 
ท$ุ?	ายมา$ทีL่ดุ 

เพือ่bM�$าEดlาเนนิมา7E$าEA��นA[Q เ=�นc=ด�IยคIามEาบEืน่`GR 
ม=ีERLทิ:ภิาพ :=ท« cด�L่ือLาE$บั:นาคาEพา5-ิย�ทัh*`นIนaยบาย
`GRE�Iมเ7EียมERบบ*าน ìíâïÞñæìë ที่เ$ี่ยI%�อ*เพื่อbM�LามาEถ
Eอ*Eบั$าEดlาเนนิ*าน7ามมา7E$าEcด�ทนัททีีม่>ีGบั*คบัb-� aดยเฉพาR 
bนคEัh*นีhมีมา7E$าEพั$ทEัพย� พั$Mนีhที่เ=�นมา7E$าEbMม�+X*7�อ*
ทlาคIามเ%�าb+$บัท$ุ ðñÞèâåìéáâïð ค�อน%�า*มา$  

คIามท�าทายที่Llาคั�คือ$าE>Gั$ดันbM�มา7E$าELินเ-ื่อA��นA[Q 
`GRพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh-�IยเMGือ>[�=ER$อบ:Eุ$+ิcด�อย�า*ทัI่ถX* EIดเEfI 
`GR7E*เ=
า .X*่bนERยR`E$$าEbM�Lนิเ-ือ่ค�อน%�า*-�า`GRน�อย$I�า
ที่คาด เนื่อ*+า$L�IนbM��7�อ*b-�เIGาbน$าE+ัดเ7EียมERบบ*าน 
ทีเ่$ีย่I%�อ* อ$ีทัh*มา7E$าEพ$ัทEพัย� พั$Mนีh$fเ=�นเEือ่*bMม�ที:่นาคาE
พา5-ิย�7�อ*ทlาคIามเ%�าb+`GRb-�เIGาbน$าEพ[ดคยุเพือ่bM�cด�%�อLE=ุ
$บัG[$Mนีh  :=ท« +X*7�อ*7ดิ7ามคIามคบืMน�า$บั>[�บEMิาEERดบัL[* 
%อ*`7�GR:นาคาEอย�า*b$G�-ิด เพื่อ>Gั$ดันbM�:นาคาEพา5ิ-ย�  
เE�*นlามา7E$าEทัh*Lอ*c=-�IยเMGอืG[$Mนีh

$าEทlามา7E$าEคEัh*นีh ทlาbM�เMfนคIามE�IมมอืE�Iมb+aดยม+ีดุMมาย 
เดยีI$นั bน$าEทlา*านเพือ่-�IยบEEเทา>G$ERทบทีเ่$ดิ%Xhน$บั>[�=ER$อบ
:Eุ$+ิอนัเ=�นL�IนLlาค�ัbน$าEA��นA[̀ GR%บัเคGือ่นเJEษ2$+ิcทย
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S P E C I A L  S C O O P

�มา7E$าEเยียIยาภาค:ุE$ิ+ที่ออ$`บบbMม�นีh  
7อบa+ทย�>[�=ER$อบ:Eุ$+ิbM�LามาEถ=ERคับ=ERคอ*
`GRA��นA[$+ิ$าEcด�ดี̀ GREIดเEfIยิ*่%Xhน ̀ Lด*bM�เMfนถX* 
$าEEบัA�*`GRคIามbL�b+=��Mาอย�า*`ท�+E*ิ%อ*ภาคE2ั�  

กล8นท์ สารส8น ประธานกรรมการหอการค้าไทย 

และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

�Lถาบนั$าEเ*นิเฉพาR$+ิ มคีIาม 
พE�อมที่+Rดlาเนิน$าEเพื่อ7อบLนอ* 
7�อนaยบายนีhอย�า*เ7fม$lาG*ั aดยเฉพาR 
อย�า*ยิ*่G[$ค�า%อ*`บ*$�E2ั .X*่L�IนbM�� 
ค�อน%�า*เ=EาRบา* $f+Rcด�Eบั=ERaย-น� 
+า$มา7E$าEbนคEัh*นีhอย�า*เ7fมที�่

�ัตรชัย ,8ร8ไล ประธานกรรมการสมาคม

สถาบันการเงินของรัฐ

�Lมาคม:นาคาEcทย`GR:นาคาELมา-$ิ 
มคีIาม7ัh*b+`GRพE�อมE�Iมเ=�น$lาG*ัLlาค�ั 
bน$าE-�IยเMGอื>[�=ER$อบ:Eุ$+ิ7ามมา7E$าE
bMม�นีh เพื่อGดภาERทา*$าEเ*ิน เอืhอ7�อ
$าEA��น7Iั%อ*ภาค:Eุ$+ิ `GR+R7ดิ7าม
$าE-�IยเMGอืG[$Mนีhอย�า*b$G�-ดิ เพ่ือ-�Iย 
=ERคบั=ERคอ*bM�$�าI>�านI$ิฤ7คEัh*นีhc=cด�� 

 ยง ,รวี�8ช ประธานสมาคมธนาคารไทย

�ภาคEั2เMfนคIามเE�*ด�Iนbน$าE-�IยเMGือA��นA[ภาค:ุE$ิ+ที่มีคIามเLี่ย* 
ด�านเคEด7ิทีL่[*%Xhน เพือ่บEEเทา=��Mา Gด>G$ERทบ7�อ=ER-า-น`GRเJEษ2$+ิ 
aดยb-�$Gc$%อ* บLย« มาคlhา=ER$ันLนิเ-ือ่bM�>[�=ER$อบ:Eุ$+ิเ%�าถX*LภาพคG�อ*
cด�ทั่IถX*`GRเพีย*พอ EIมทัh*bM�Lิท:ิ=ERaย-น�ทา*ภาษี`GRGดค�า:EEมเนียม 
ทีเ่$ีย่I%�อ* เพือ่LนบัLนนุ$าEดlาเนนิมา7E$าEด�Iย�

กุลยา ตันต8เตม8ท ผู้อ�านวยการส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง

�มา7E$าEคEัh*นีh 7อบa+ทย�ภาคเอ$-นอย�า*`ท�+Eิ* 
เ=�น$าE=GดGfอ$อย�า*+Eิ*+*ัbM�$บัทัh*G[$Mนีhเดมิ`GRG[$Mนีh
bMม�bM�มทีา*`$�c% เ=�น$าEเ=�ดaอ$าLbM� ÐÊÂð มทีา*ออ$ 
นบัเ=�นมา7E$าEทีคิ่ดcด�คEอบคGุม ภาคเอ$-น%อ%อบค5ุ
>[�ทีเ่$ีย่I%�อ*ทัh*Mมดด�IยคIาม+E*ิb+�

สพุนัธุ ์มงคลสธุ ีประธานสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การรĔ+มม;อกับอง	Ęกร$า&�อก

หมายเหตุ : ภาพและข้อมูลจากงานแถลงข่าว “มาตรการทางการเงินเพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประกอบธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ w�V}x-19” (23 มีนาคม 2564)
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

“เราไม่ทิùงกัน” “เรารักกัน” “เราชนะ”  
“เราเท่ียวด้วยกัน” จนถึง “คนละครê่ง”  
“ช้อปดีมีคืน” และ “ยิøงใช้ยิøงได้” เหล่าน้ี 
เป็นชื่อโครงการภายใต้มาตรการเยียวยา
ฟïñนฟĄผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโควèด 19 ที่รัฐบาลออกมาในช่วง  
1 ปีกว่า หลายโครงการได้รับผลตอบรับด ี
จนสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจได้ตามคาด 
v�T พระสยาม Mu{u�}�E ฉบับนี้  
จêงขอพามาพĄดคุยกบั คุณกลุยา ตนัติเตมิท  
ผูอ้�านวยการ ส�านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
(สศค.) องค์กรคลังสมองแหง่ชาติ (Tºin½ 
Tan½) กบัภารกจิในการออกแบบนโยบายและ 
ผลักดันมาตรการความช่วยเหลือต่าง ๆ 
เพ÷่อกู้เศรษฐกิจไทยและความเป็นอยู่ของ
ประชาชนให้ครอบคลุมมากที่สุด เพ÷่อช่วย 
คนไทยให้ผ่านช่วงเวลาแห่งความล�าบากนี ้
ไปด้วยกัน โดยไม่ทิùงใครไว้ข้างหลัง

R E L A X  @ เ ร; อ � B "

�<ลยา �5น�8เ�%8ท  ูę1Nานวย�าร .ศค�
“คลงัสมอง” ของมาตรการเยยีวยาแห่งรฐั

รั+ Üกร4.<�Ý กร4ต<้�เศรษ�กิจ 
)ด Ü��¥���ã� ¢·¾²ºÝ

�7ัh*`7�เ$ิด$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ ERGอ$`E$ 
เมือ่7�น=� 2563 E2ับาG$fพยายามGด>G$ERทบ 
7�อ=ER-า-น`GRภาค:ุE$ิ+ด�IยMGา$MGาย
มา7E$าE aดย`บ�*$I�า* e เ=�นมา7E$าE$าEคGั* 
มา7E$าEภาษี `GRมา7E$าE$าEเ*ิน มา7E$าE
ทา*$าEคGั*เE่ิม`E$คือ �เEาcม�ทิh*$ัน� aดยเEา
พยายามด[bM�คEอบคGุม>[�cด�Eับ>G$ERทบ+า$
$าE`พE�ERบาดEIมถX*$Gุ�ม>[�มีEายcด�น�อย`GR
$Gุ�มเ=EาRบา* +า$นัhนcม�นาน $fมี-ุดมา7E$าE
7ามออ$มา เพ่ือด[̀ G$าEGดภาERค�าคEอ*-ีพ%อ*
=ER-า-น�  คุ5$ุGยาเ=�ด=ERเดfน
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�$ERLุนด�านภาษี� คือมา7E$าEบนMGั$$าE  
�เG่ือน - เE�* - Gด - +[*b+�  cด�̀ $� �เG่ือน� 
$าEย่ืน`บบ-lาERภาษีทัh*บุคคG:EEมดา`GR
นิ7ิบุคคG �เE�*� $าEคืนภาษี aดยเฉพาR
ภาษีม[Gค�าเพ่ิมbM�$ับ>[�=ER$อบ$าE �Gด� 
อั7Eาภาษีเ*ินcด�Mั$ 5 ท่ี+�าย `GRGด
ภาษีท่ีดิน`GRL่ิ*=G[$LE�า* EIมทัh* �+[*b+� 
ทา*ด�านภาษีbM�`$�>[�=ER$อบ$าEท่ีดlาเนิน
:ุE$ิ+เ$่ียI$ับ$าEคIบคุมLถาน$าE5�aคIิด ®¶  
เ-�น >[�>G7ิMน�า$า$อนามยั >[�นlาเ%�าเคEือ่*มอื 
Iนิ+ิฉยัMEอืE$ัษาaคIดิ ®¶ 

L�Iน$ERLุน$าEคGั*เEีย$cด�I�า เ=�น  
�พERเอ$� ̀ GRเ=�นมา7E$าEท่ี=ER-า-นbM�
คIามLนb+`GR$าE7อบEบัอย�า*L[* เพEาR
เ=�น$าE �เพ่ิมเ*นิbน$ERเ=�า� bM�$ับ=ER-า-น
aดย7E* aดยมีทัh*`บบท่ีEั2เ7ิมเ*ินbM�b-�+�าย 
cด�เGย เ-�น �เEา-นR� �เEาEั$$ัน� ̀ GR`บบท่ี 
=ER-า-น7�อ*E�Iม+�าย ¥àì-íÞö¦ เ-�น  
�คนGRคEX*่� �เEาเท่ียIด�Iย$ัน� .X*่มา7E$าE 
àì-íÞö ออ$มาbน-�I*MGั*ท่ีมี$าE>�อนคGาย 
Gfอ$ดาIน� ̀ GR:ุE$ิ+เE่ิม$Gับมา เพ่ือ$ER7ุ�น
$าEบEิaภค%อ*ภาค=ER-า-น

�ถ�าถามI�า`7�GRมา7E$าEเน�น+ุดcMน 
มา7E$าEภาษี`GRมา7E$าE$าEเ*นิ เEาเน�น
เพ่ิมLภาพคG�อ*bM�=ER-า-น`GR:ุE$ิ+ เพEาR 
LภาIRเJEษ2$ิ+`บบนีhLภาพคG�อ*เ=�น 
L่ิ*+lาเ=�น %5Rท่ีมา7E$าE$าEคGั*เน�นbM�
คIาม-�IยเMGือ>[�ท่ีเดือดE�อนอย�า*คEอบคGุม 
.X่*เEีย$cด�I�าเ=�นคนL�IนbM��%อ*=ERเทJ 
เพEาRI$ิฤ7คEัh*นีhLE�า*คIามGlาบา$bM�$ับทุ$คน� 

คุ5$ุGยาเ-่ือI�าทุ$aคE*$าEท่ีEั2บาG 
ERดมออ$มาbน-�I*=�ท่ี`G�I ทัh* �เEาcม�ทิh*$ัน�  
�เEาEั$$ัน� �เEา-นR� .X*่คEอบคGุม7ัh*`7�$Gุ�ม>[�มี 
Eายcด�น�อย cด�̀ $� $Gุ�ม>[�ถือบั7ELIัLดิ$าE`M�*Eั2  
$Gุ�มเ=EาRบา*MEือ>[�ท่ี7�อ*$าEคIาม-�IยเMGือ 
เ=�นพิเJษ $Gุ�มเ$ษ7E$E ̀ GR$Gุ�ม>[�=ER$ัน7น 
7ามมา7Eา7�า* e EIมเ=�น=ER-า$Eมา$$I�า 
4­ G�านคน นอ$+า$นีh ยั*มีaคE*$าEอย�า*  
�คนGRคEX*่� ท่ีเ%�ามา-�IยGดภาERค�าคEอ*-ีพ
bน`7�GRIัน ̀ GR �-�อ=ดีมีคืน� .X*่=ER-า-น
ท่ีมี$lาGั*.ืhอLามาEถเ%�าE�IมaคE*$าEcด� 
เพ่ือเ=�นL�IนMนX*่bน$าE-�IยA��นA[เJEษ2$ิ+

�$าE-�IยเMGือ%อ*Eั2บาGคEอบคGุมเ$ือบ
ทุ$$Gุ�ม=ER-า$Eเ=
าMมาย .X*่มา7E$าE7�า* e  
ท่ีออ$มาbน=� 2563 ทัh*มา7E$าEเยียIยา 
>[�cด�Eับ>G$ERทบ+า$aคIิด ®¶ มา7E$าE
Eั$ษาERดบั$าEบEaิภคภายbน=ERเทJ EIมถX* 
มา7E$าEbน-�I*คGายGfอ$bM�มี$าEดlาเนิน
$ิ+$EEมทา*เJEษ2$ิ+cด� มีL�Iน-�IยbM� ÄÁÍ 
%อ*=� 2563 7ิดGบเพีย* 6«®¢ .X่*Mด7ัI 
น�อย$I�าท่ีMGาย?	าย EIมถX* LJค« คาดcI��

R E L A X  @ เ ร; อ � B "

LlาMEบั �$ERLุนทา*$าEเ*นิ� นอ$+า$
มา7E$าEทีอ่อ$aดย:นาคาE`M�*=ERเทJcทย 
¥:=ท«¦ คุ5$ุGยาเG�าI�ามีMGายมา7E$าE
$าEเ*นิที ่LJค« E�Iม$บั :=ท« ดX*$ERทEI*
$าEคGั*มา-�Iย%ับเคGื่อนbM�มา7E$าE 
-�IยเMGือเยียIยาLัมฤท:ิk>Gมา$%Xhน เ-�น  
มา7E$าE.อA7�aGน มา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q 
`GRมา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh นอ$+า$นีh  
ยั*มีอี$MGายมา7E$าEที่ทlา>�านLถาบัน 
$าEเ*นิเฉพาR$+ิ ¥ÐÃÆð¦ เพือ่บEEเทาภาERMนีh
`GRเLEมิLภาพคG�อ*bM�$บัG[$Mนีh
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บทเรé&�ร4)อกBรกกับ"ั��าการ
ของมาตรการ)Ĕา.<ด 

-�I*c7EมาL 3 - 4 %อ*=� 2563 เJEษ2$+ิcทย 
ด[เMมือน$lาGั*+RเMfนLั��า5A��น7Iั ̀ 7�̀ G�I 
$f7�อ*LRดุดเม่ือเ$ิด$าEERบาดERGอ$ 2  
-�I*=Gาย=� `GRMด7ัIอย�า*Mนั$เม่ือเ$ิด 
ERGอ$ 3 -�I*7�น=� 2564 .X*่EอบนีhL�*>G$ERทบ 
Eุน`E*เ=�นI*$I�า* ̀ GRยาIนาน$I�า+RคIบคุมcด�  
`7�ด�Iย=ERLบ$าE5�bน$าEดlาเนินมา7E$าE
bนERGอ$`E$ +X*ทlาbM� LJค« LามาEถดlาเนิน
มา7E$าEเพ่ือบEEเทาภาERbM�`$�>[�cด�Eับ 
>G$ERทบ+า$$าEERบาดERGอ$MGั*cด�อย�า*
EIดเEfI`GRคEอบคGุมมา$%Xhน

�ด�IยคIามเE�*ด�Iนbน$าE-�IยเMGือเยียIยา
ทlาbM� �เEาcม�ทิh*$ัน� ท่ีออ$มาbน-�I*`E$  
มี>[�E�อ*เEียนค�อน%�า*มา$ เพEาR2าน%�อม[G 
ท่ีb-�คัด$Eอ*>[�มีLิท:ิk+า$MGายMน�Iย*านEั2 
ท่ีเ$่ียI%�อ*cม�มี$าEอั=เด7  ทlาbM�>[�ท่ีcด�Eับ 
>G$ERทบบา*คนcม�ถ[$นับEIมbนคIาม-�IยเMGือ  
อี$ทัh*%�อ+lา$ัดท่ี7�อ*G*ทRเบยีน>�านเIfบc.7�
ทlาbM�$Gุ�มท่ีcม�มีLมาE�ทaAน cม�มีLั��า5
อินเทอE�เนf7 `GRcม�มีทั$ษRดิ+ิทัGเ%�าcม�ถX*
คIาม-�IยเMGือ

�เEา7ERMนั$ถX*=��Mา æëàéòðæìë âïïìï 
`GR âõàéòðæìë âïïìï +X*มี$าEถอดบทเEียน
aดยเ=G่ียนมาb-�ERบบคัด$Eอ*`บบ ëâäÞñæóâ  
éæðñ aดยด[+า$2านEายcด�`GRLินทEัพย�ท่ีมี
EIมถX*LIัLดิ$าEท่ีมีEอ*Eับ เ-�น 7�อ*cม�เ=�น
%�าEา-$าE MEอืมีEายcด�cม�ถX* 3 ̀ Lนบาท7�อ=� 
เพ่ือbM�$าEคัด$Eอ*เEfI%Xhน ̀ GR$าE-�IยเMGือ 
มีคIามคEอบคGุม>[�ท่ีคIEcด�Eับ`GRมีคIาม 
เดือดE�อนมา$$I�าaดยเ=Eยีบเทียบ $าEE�อ*เEียน 
$fGดG*�

 LlาMEับมา7E$าEGดค�าคEอ*-ีพ`GRA��นA[
เJEษ2$ิ+ท่ี+RเE่ิมb-�bน-�I*เดือน$E$0าคม - 
:ันIาคม 2564 เพ่ือ-�IยLนับLนุนเJEษ2$ิ+
bน-�I*คEX่*MGั*%อ*=� 2564 =ER$อบด�Iย 
¥®¦ aคE*$าEเยียIยา>[�มีบั7ELIัLดิ$าE`M�*Eั2  
คEอบคGมุ>[�มีEายcด�น�อยท่ีถือบั7EQ ®3«6 G�านคน  
¥2¦ aคE*$าEเยยีIยา>[�7�อ*$าEคIาม-�IยเMGือ 

เ%�าL[�ERบบเJEษ2$ิ+cด�ถX*=ERมา5 4«´  
`LนG�านบาท คEอบคGุม=ER-า$E$Gุ�ม 
เ=
าMมาย 5® G�านคน มา7E$าE-ุดนีh เEาดีc.น�
เพ่ือbM�คEอบคGุมทุ$$Gุ�มคน+Eิ* e เพEาR
=ER-า$Ecทยท่ีถอืLั�-า7cิทยมี 65 G�านคน 
Mั$=ER-า$Eอายุ7lา่$I�า ®µ =� +lานIน ®4 G�านคน  
นอ$+า$นีh ยั*คEอบคGุม>[�=ER$อบ$าE 
7ัh*`7�MาบเE�̀ >*Gอยc=ถX*M�า*E�าน%นาดbM��  
คิดI�าคEอบคGมุมา$ท่ีLุด`G�Ibน$าE-�Iยเพ่ิม
$lาGั*.ืhอbM�=ER-า-นท$ุ$Gุ�ม ̀ GR$ER7ุ�น$าE
บEิaภคbM�$GับมาbนคEX*่MGั*%อ*=�นีh� 

เ&ี&+&าร4&4.ัJ� 	+บ	=Ĕ#ïñ�#Ą
เศรษ�กิจEท&ร4&4&า+

คุ5$ุGยาเG�าI�า Mา$cม�เ$ิด$าEERบาด
ERGอ$ท่ี 2 `GR 3 มา7E$าE%อ*Eั2บาG
7ามท่ีIา*`>นcI�+Rมุ�*เ=
าc=ท่ี$าE$ER7ุ�น 

ฉบับท่ี 3 ปี 2564

พิเJษ คEอบคGุมคนcทย 2«5 G�านคน  
ทัh* 2 aคE*$าE+Rcด�Eับเ*ิน-�IยเMGือ 2­­ บาท 
7�อเดือน +นคEบ ®©2­­ บาท ¥3¦ �คนGRคEX่*�  
เAL 3 aดยEั2+RLนับLนุนI*เ*ินbM�IันGRcม�เ$ิน  
®5­ บาท +นคEบ 3©­­­ บาท $Gุ�มเ=
าMมาย
=ERมา5 3® G�านคน ̀ GR ¥4¦ �ย่ิ*b-�ย่ิ*cด��  
aคE*$าEbMม�ท่ีมี+ุด=ERL*ค�เพ่ือ$ER7ุ�น 
$าEบEิaภค>�าน>[�มี$lาGั*.ืhอ`GRLนับLนุน
>[�=ER$อบ$าEท่ีอย[�bนERบบภาษีม[Gค�าเพ่ิม
¥Ó¾Ñ¦ aดยEั2+RLนับLนุน â - óìòàåâï เม่ือ
.ืhอLินค�า`GRบEิ$าE$ับ>[�=ER$อบ$าEท่ี+ด  
Ó¾Ñ aดยI*เ*ินb-�+�ายท่ีนlามาคlานI5Lิท:ิk
L[*Lุด 6­©­­­ บาท ̀ GREับLิท:ิk â - óìòàåâï 
LRLมL[*Lุดcม�เ$ิน ́ ©­­­ บาท7�อคน 7Gอด
ERยRเIGาaคE*$าE

�ทัh* 4 aคE*$าEนีh คาดI�าEั2บาG+R7�อ*b-�
เมfดเ*ิน ®«4 ̀ LนG�านบาท ̀ 7�+R$ER7ุ�นเมfดเ*ิน 

ถ้าถามว่าแต่ละมาตรการเน้นจĀดไหน มาตรการภาษีและมาตรการการเงèน  
เราเน้นเพôøมสภาพคล่องให้ประชาชนและธุรกิจ เพราะสภาวะเศรษฐกิจ
แบบนี้ สภาพคล่องเป็นสิøงจ�าเป็น ขณะท่ีมาตรการการคลัง เน้นให้ความ
ช่วยเหลือผู้ท่ีเดือดร้อนอย่างครอบคลุม ซึ่งเรéยกได้ว่าเป็นคนส่วนใหญ่
ของประเทศ เพราะวèก(ตครั้งนี้สร้างความล�าบากให้กับทุกคน” 
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$าEG*ทนุภาคเอ$-นเพ่ือA��นA[เJEษ2$+ิ คIบค[�
c=$ับมา7E$าEย$ERดบัaคE*LE�า*เJEษ2$+ิ
cทย เพ่ือ$าEเ7ิบa7ทา*เJEษ2$ิ+อย�า*ย่ั*ยืน
`GRเพ่ิมคIามLามาEถbน$าEทlามา7E$าE 
$าEคG*ัbนERยRยาI ̀ 7�MGั*$าEERบาดERGอ$ 3 
มา7E$าEA��นA[bนERยRยาIอา+LRดดุc=บ�า*
เพEาR7�อ*`บ�**บ=ERมา5bนL�Iนนีhเพ่ือมา
บEEเทา>G$ERทบbM�$ับ=ER-า-น

�เม่ือมี$าEERบาด%Xhนมาอี$ $าEดlาเนิน

มา7E$าEเยียIยา$f+Rเ=�นทา*เGือ$`E$  
เพ่ือ=ERคับ=ERคอ*$าEดlาE*-ีพ%อ*=ER-า-น 
เEา$fMIั*I�า+Rcม�มEีRGอ$bMม�อ$ี เพ่ือท่ี+า$นีhc= 
เEา+Rcด�เดินMน�ามา7E$าEเE�*$าEA��น7ัI 
ทา*เJEษ2$ิ+bM�เ7fมท่ี aดยมา7E$าEERยR7�อc= 
ค*เน�น$าE$ER7ุ�น$ิ+$EEมทา*เJEษ2$ิ+ 
.X*่มีทัh*ท่ีเคยb-�̀ G�IเMfน>Gอย�า* �คนGRคEX*่� 
`GRมา7E$าEbMม� เ-�น �ย่ิ*b-�ย่ิ*cด�� เพ่ือ
$ER7ุ�น$าEบEิaภคERยRLัhนอย�า*EIดเEfI� 

R E L A X  @ เ ร; อ � B "

LlาMEับ$าEA��นA[เJEษ2$ิ+bนERยR=าน$Gา*
`GRERยRยาI คุ5$ุGยามอ*I�า ̀ นIทา*$าE
A��นA[เJEษ2$+ิcทยbนERยR%�า*Mน�ายั*มีคIาม
ท�าทายbนเE่ือ*%อ*$าEคIบคุม$าEERบาด 
%อ*aคIิด ®¶ ท่ียั*7�อ*7ิด7ามอย�า*b$G�-ิด
EIมถX*คIามLlาเEf+bน$าE$ER+าย$าEฉดีIัค.ีน
อย�า*ท่ัIถX* เพ่ือbM�$ิ+$EEมทา*เJEษ2$ิ+
$Gับมาอย[�bนLภาIR=$7ิ MGั*+า$นัhน+X*
LE�า*`E*+[*b+bM�ภาค$าE>Gิ7Mันมาพั4นา
Lินค�า`GRบEิ$าEท่ีEอ*EับคIาม7�อ*$าE
%อ*7Gาดท่ีเ=G่ียนc= เMมาRLม$ับLั*คม
MGั*Lถาน$าE5�aคIิด ®¶ คG่ีคGายบน2าน 
Iิถี-ีIิ7bMม� ¥ëâô ëìïêÞé¦ LนับLนุน$าE
G*ทุนERMI�า*ภาคEั2`GRภาคเอ$-น EIมถX*
=EับaคE*LE�า*เJEษ2$ิ+cทยbM�เ$ิดLมดุG 
bน$าEพX่*พาERMI�า*เมfดเ*ิน$าEท�อ*เท่ียI
+า$7�า*-า7ิ$ับ$าEb-�+�ายภายbน=ERเทJ

วèก(ตคร้ังน้ีกระทบทกุภาคสว่นและทกุคนเลยกว็า่ได ้เมือ่คนท่ีถกูกระทบ
มอียู่เปน็วงกวา้ง รัฐบาลจ�าเปน็ต้องเร่งดแูลใหท่ั้วถงึทกุกลุม่ สิøงท่ีทา้ทาย
ในการท�างานคือ ท�าอย่างไรให้นโยบายที่ออกมาท�าได้เร็ว ครอบคลุม 
ผูท่ี้ควรไดรั้บความช่วยเหลือ เขา้ใจง่าย และถกูตอ้งมากท่ีสดุ ทีส่�าคัญคือ
ตอ้งไมล่ะเลยความสมดลุของเศรษฐกจิในระยะปานกลางและระยะยาว”
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�Iิ$ฤ7คEัh*นีh$ERทบทุ$ภาคL�Iน`GR 
ทุ$คนเGย$fI�าcด� เม่ือคนท่ีถ[$$ERทบมอีย[�เ=�น
I*$I�า* Eั2บาG+lาเ=�น7�อ*เE�*ด[̀ GbM�ท่ัIถX* 
ทุ$$Gุ�ม L่ิ*ท่ีท�าทายbน$าEทlา*านคือ ทlาอย�า*cE
bM�นaยบายท่ีออ$มาทlาcด�เEfI คEอบคGุม>[�ท่ี
คIEcด�EับคIาม-�IยเMGือ เ%�าb+*�าย `GR 
ถ[$7�อ*มา$ท่ีLุด ท่ีLlาคั�คือ7�อ*cม�GRเGย
คIามLมดุG%อ*เJEษ2$ิ+bนERยR=าน$Gา* 
`GRERยRยาI นอ$+า$นีh $าEท่ี LJค« เ=�น 
Mน�Iย*านท่ีมี%�าEา-$าEอย[�cม�เ$ิน 3­­ คน  
ทlาMน�าท่ีออ$`บบนaยบาย `7�ภายb7�Iิ$ฤ7
aคIิด ®¶ เEา7�อ*มา=1ิบั7ิด�Iย ̀ ถมยั*7�อ*
ทlา*าน`%�*$ับเIGาเพEาRมีคนท่ีเดือดE�อน
+lานIนมา$ น่ี+X*เ=�นอี$คIามท�าทายLlาคั��

>[�อlานIย$าE LJค« ยlhาI�า ภายb7�Lถาน$าE5�
$าE`พE�ERบาด%อ*aคIิด ®¶ $าEดlาเนิน
มา7E$าEด�านเJEษ2$+ิคIบค[�c=$ับมา7E$าE
ด�านLา:าE5Lุ%มีคIามLlาคั�อย�า*มา$  
bนภาE$ิ+$าE=ERคับ=ERคอ*เJEษ2$ิ+ 
`GRคIามเ=�นอย[�%อ*=ER-า-น

�ถ�าภายbน=�นีh Eั2บาG$ER+าย$าEฉีด
Iัค.ีนcด�ท่ัI=ERเทJ เEา$fค�อน%�า*ม่ันb+I�า
เJEษ2$ิ+=�Mน�า+R$GับมาbนทิJทา*ท่ีดี%Xhนcด�  
เพEาR$าEท�อ*เท่ียI+า$7�า*-า7ิน�า+RเE่ิม

$Gับมาอย�า*น�อย 5­¢ `GR7อนนีhEั2บาG
$fcด�เE่ิมทlาภ[เ$f7`.นด�บfอ$.�เ=�น+ั*MIัด
7�น`บบbน$าEเ=�ดEับ$าEท�อ*เท่ียI+า$ 
7�า*=ERเทJ ถ�าทุ$อย�า*EาบE่ืน$f+R%ยาย>G 
c=+ั*MIัดอ่ืนท่ีเ=�นเมือ*ท�อ*เท่ียILlาคั� ฉRนัhน
=�Mน�าเEา$fน�า+RเE่ิมคาดMIั*$าEเ7ิบa7 
ทา*เJEษ2$ิ++า$$าEท�อ*เท่ียIcด�บ�า*�

คุ5$ุGยา?า$บทเEียนLlาคั�ท่ีเ:อcด�Eับ 
+า$$าEทlา*านภายb7�Lถาน$าE5�aคIิด ®¶ 
คือ �2าน%�อม[G� ท่ีอั=เด7`GRLามาEถ 
เ-่ือมaย*$ับMน�Iย*านอ่ืนcด� ถือเ=�นL่ิ*ท่ี
Llาคั�อย�า*มา$bน$าEIเิคEาRM�̀ GRออ$`บบ
นaยบายเJEษ2$ิ+ aดยเฉพาRbน-�I*Iิ$ฤ7  
ย่ิ*%�อม[GมีคIามGX$`GRมีพGIั7 $าEbM�
คIาม-�IยเMGือ$f+Rย่ิ*ถ[$7�อ* EIดเEfI `GR
คEอบคGุม

�2าน%�อม[Gเ=�นL่ิ*Llาคั�ท่ี`7�GRMน�Iย*าน
ภาคEั2+R7�อ*ออ$`บบERบบ$าE+ัดเ$fบbM�ดี 
`GR7�อ*มอ*ภาพERยRยาI เพ่ือท่ีbนอนาค7
Mา$เ$ิดIิ$ฤ7เEา+RLามาEถ+lา`น$คIาม 
-�IยเMGือ7าม$Gุ�มเ=
าMมายcด�อย�า*เMมาRLม  
ถ[$7�อ* ̀ GREIดเEfIbน$าEMยิบ%�อม[Gออ$มา
ดlาเนินนaยบายMEอืมา7E$าE aดยcม�7�อ*มีbคE 
ถ[$ทิh*cI�%�า*MGั*� 
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 �นอ$+า$7�อ*`$�=��MาเE�*ด�IนเฉพาRMน�า  
LJค« $fยั*7�อ*มอ*c=%�า*Mน�า Iิ$ฤ7คEัh*นีh
ทlาbM�เMfนI�า-�I*ท่ีเJEษ2$ิ+เดินcม�cด�MEือ 
มี%�อ+lา$ัด มา7E$าE$าEคGั*มีบทบาทLlาคั� 
aดยเฉพาR$าEบEEเทา>G$ERทบทัh*ด�าน
เJEษ2$ิ+`GRLั*คม ̀ 7�$าE+RมีภาER$าEคGั*  
aดยท่ี2านR$าEคG*ัยั*ม่ันค*อย[�cด� เEา+lาเ=�น
7�อ*เพ่ิม=ERLิท:ิภาพbน$าE+ดัเ$fบ`GR=1ิE[=
aคE*LE�า*ภาษี EIมถX*พั4นา$าEบEิMาE
+ัด$าEทEัพย�Lิน%อ*Eั2อย�า*7�อเน่ือ* เพ่ือ
bM�เ$ิดคIามย่ั*ยืนทา*$าEคGั*bน$าEEอ*Eับ
ภาEREาย+�ายท่ี+Rเ$ิด%Xhนbนอนาค7�

>[�อlานIย$าE LJค« $G�าII�า $าE=1ิE[= 
ภาษี ¥Ïâãìïê¦ เ=�นMนX*่bน �3Ï� .X*่เ=�น 
$ุ�`+Llาคั�ท่ี-�IยGดคIามเL่ีย*ทา*$าEคGั*
bนERยR=าน$Gา*`GRERยRยาI ถัดมาคือ 
ÏâðåÞíâ cด�̀ $� $าE+ัดLEE*บ=ERมา5G*ทุน
aดยเฉพาRaคE*$าEท่ี$�อbM�เ$ิด$าE$ER+าย
คIามเ+E�ิc=ย*ัภ[มิภาค LนับLนุนaคE*$าEท่ี
$�อbM�เ$ิด$าEb-�+�ายbนERดับพืhนท่ี ̀ GR=EับGด 
Eาย+�ายท่ีcม�+lาเ=�น `GR Ïâðæéæâëàâ .X่* 
cด�̀ $� $าEบEิMาEMนีhLา:าE5RbM�มีคIามเL่ีย* 
7lา่ภายb7�7�นทุนท่ีเMมาRLม  เพ่ือเพ่ิม
คIามLามาEถbน$าEEอ*EับLถาน$าE5�ท่ี 
cม�คาดคิดcด�ดีย่ิ*%Xhน

ท้าทา&ที่.<ดD��ี+èตการทNางา�
คุ5$ุGยายอมEับI�า $าEทlาMน�าท่ี 

>[�อlานIย$าE LJค« Mน�Iย*านLlาคั�ท่ีทlาMน�าท่ี
เLนอ`นR`GRออ$`บบนaยบายLlาคั�%อ*
=ERเทJ ทัh*นaยบาย$าEเ*ิน นaยบาย$าEคGั* 
นaยบายภาษี นaยบาย7�า*=ERเทJ นaยบาย
$าEG*ทนุ QGQ aดยท่ี>�านมา *านMG$ัมั$เ=�น 
$าEออ$`บบนaยบายbนเ-ิ*Iิ-า$าE ̀ 7�$าE
ออ$`บบนaยบายภายb7�Iิ$ฤ7 aดยเฉพาRIิ$ฤ7
aคIิด ®¶ ท่ีมี>G$ERทบท่ีEุน`E* $ินI*$I�า*  
`GR$ินERยRเIGานาน อี$ทัh*ยั*มี=��Mา 
เฉพาRMน�าท่ี7�อ*`$�c%เE�*ด�Iนอย[�7GอดเIGา
+X*ถือเ=�น-�I*เIGาท่ีท�าทายท่ีLุดbน-ีIิ7 
$าEทlา*าน%อ*เ:อ`G�I
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�7อนเEิม่พบ>[�7ดิเ-ืhอ=Gายเดอืนม$Eาคม 
2563 เEาคาด$าE5�I�า>G$ERทบaคIดิ ®¶ +R
ค*อย[�cม�เ$นิ 6 เดอืน MI*ัI�า=ERมา5เดอืน
$E$0าคม 2563 น$ัท�อ*เทีย่I$f+R$Gบัมา  
`7�=Gายเดือนมีนาคม 2563 Lถาน$าE5�
bน=ERเทJ ̀ GRทัI่aG$เEิม่เGIE�ายG* เEา+X* 
=Eับเ=
าMมายbMม�เ=�นเดือน7ุGาคมเพEาR
ERGอ$`E$ภ[เ$f7+ัด$าE$าE`พE�ERบาดcด� 
ดมีา$ ย*ัMI*ัI�าเดอืน7Gุาคม 2563 +Rพอ 

จังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเที่ยวส�าคัญของไทยที่ได้ชื่อว่าเป็นไข่มุกแห่งอันดามัน มีนักท่องเที่ยว 
เดินทางเข้ามาพักผ่อนไม่ต�า่กว่า 14 ล้านคนต่อปี สร้างรายได้เข้าประเทศกว่า 4.7 แสนล้านบาท  

แต่วันนี้จากการระบาดของโควิด 19 จ�านวนนักท่องเที่ยวลดลงเหลือเพียงหลักแสนคน 

A��น7ัIมาcด�บ�า*Lั$ 5­¢ `7�พอaคIิด ®¶ 
ERGอ$ 2 เ%�ามา $fมอ*I�า:Eุ$+ิท�อ*เทีย่I
อา++R.XมยาIc= 2 - 3 =� ̀ 7�7อนนีhเ$ดิ$าE 
ERบาดERGอ$ 3 ทlาbM�Mนั$$I�าที่>�านมา  
เEาคาดI�า$I�า+RA��น7Iั7�อ*b-�เIGา 5 - 6 =��  
ค5ุ$�อ*J$ัดิk$G�าI

ทI�า>[�=ER$อบ$าEbนภ[เ$f7$fcม�ยอม`พ� 
พยายาม=Eับ7ัIทุ$อย�า*เพื่อbM�อย[�Eอดcด� 
7ัh*`7�=ERMยดัค�าb-�+�ายท$ุอย�า* =Eบั$Gยทุ:�

�>G$ERทบ+า$$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ 
คEัh*นีh Mนั$ยิ*่$I�าเ+อLXนามถิG�มภ[เ$f7 ®­ G[$
เLยีอ$ี� นีค่อืเLีย*LRท�อน%อ*ค5ุ$�อ*J$ัดิk 
ค[�พ*J$E นาย$LมาคมaE*`Eมcทยภาคb7� 
MนX*่bน>[�=ER$อบ$าE:Eุ$+ิaE*`Eมbน+*ัMIดั
ภ[เ$f7 .X*่cด�-ือ่I�าเ=�น+ดุMมาย=Gายทา*%อ*
$าEเดนิทา*ERดบัaG$ `7�Iนันีhภ[เ$f7`ทบ+R
$Gายเ=�นเมอื*E�า* 

	);่�C	+ิด ã� กร4/�N่า$=เกHต
ค5ุ$�อ*J$ัดิkเG�าI�า นบั7ัh*`7�$าEERบาด

ERGอ$`E$ทีม่$ีาE=�ดเ$าRbนเดอืนเมษายน 
2563 +นถX*=�++บุนั $าEท�อ*เทีย่Iภ[เ$f7`ทบ
+Rย*ัcม�A��น$GบัมาเGย `ม�MG*ั$าEERบาด
ERGอ$`E$คGีค่Gาย เEิม่ม$ีาEเดนิทา*cด�บ�า*  
`7�$fcม�เพีย*พอLlาMEับ+lานIนM�อ*พั$$I�า
MนX่*`LนM�าMมื่นM�อ*บนเ$าR`M�*นีh +Rมี
G[$ค�าบ�า*$f+า$เมอื*MG$ั e เ-�น $E*ุเทพQ 
`GR=Eิม53G เ-ีย*bMม� MาดbM�� `GR
นคEJEี:EEมEา- ถX*`ม�aE*`Eมbนภ[เ$f7+R
GดEาคาG*มา$ ̀ 7�ย*ัcม�LามาEถดX*คนcทย
$Gบัมาเทีย่Icด�มา$เMมอืนbนอด7ี ยิ*่-�I*ทีม่ ี
$าEERบาดยิ่*ทlาbM�$าEเดินทา*GดG*เMGือ
=ERมา5 5­­ - ®©­­­ คน7�อIนั L�IนbM��
เ=�น$าEเดนิทา*%อ*คนbนพืhนที่

�ę1งศ5��8M คู่"งศ�ร 
นาย�.%าค%Cรงแร%ไทย$าคใ�ę

ชู “ภเูกต็แซนด์บอ็กซ์” พืน้ทีท่ดสอบท่องเท่ียวไทย

บรรยากาศเงียบเหงานบนถนนบางลา จังหวัดภูเก็ต 

เพราะพิษโควิด 19 ท�าให้ร้านค้าและร้านอาหารต้องปิดบริการ



36     |     BOT MAGAZINE

$าEดlาเนนิ*าน 7ดิ7�อ%อLนิเ-ือ่+า$:นาคาE 
เพือ่+�ายค�า+�า* เพือ่-�IยเMGอืพน$ั*าน เพือ่
พย*ุ:Eุ$+ิ ̀ 7�บา*$+ิ$าE7�อ*7ดัLนิb+เGย�ออA 
พนั$*านเพEาRcม�LามาEถc=7�อcด�+Eิ* e 
+X*เ=�น+ุดเEิ่ม7�น%อ*$าE7ิด7�อ$ับ:นาคาE
`M�*=ERเทJcทย ¥:=ท«¦ `GRทมีเJEษ2$+ิ
%อ*E2ับาG +นเ=�นทีม่า%อ* �ภ[เ$f7aมเดG� 
MEอื �ภ[เ$f7`.นด�บfอ$.�� ที+่RเEิม่b-�bนเดอืน
$E$0าคม 2564 นีh

�= Ü$=เกHตCมเด)Ý เปě�ทางรอด
cม�b-�`ค�ภ[เ$f7เท�านัhนท่ีพX่*พาEายcด� 

+า$นั$ท�อ*เที่ยIเ=�นMGั$ =ERเทJcทย$f 
เ-�นเดียI$ัน ภ[เ$f7.X่*เ=�น`MG�*ท�อ*เที่ยI 
Llาคั�ERดับaG$ +X*เ=�นLถานที่พั4นา
aมเดGbน$าEA��นA[:Eุ$+ิท�อ*เทีย่I ด�IยLภาพ
ภ[มิ=ERเทJที่เ=�นเ$าRมีทา*เ%�าออ$-ัดเ+น 
LามาEถออ$`บบ$าEบEิMาE+ัด$าE $าE
เดนิทา* EIมถX*มา7E$าEด[̀ Gน$ัท�อ*เทีย่I
cด�อย�า*ม=ีERLิท:ภิาพ ̀ GRมaีอ$าLที+่RA��น
:Eุ$+ิท�อ*เทีย่Icด�อย�า*EIดเEfI

ค5ุ$�อ*J$ัดิk$G�าII�า$าEนlาเLนอ �ภ[เ$f7 
aมเดG� MG*ั$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ ERGอ$`E$ 
cม�LlาเEf+ เนือ่*+า$คนbนพืhนทีม่คีIาม$*ัIG 
เEือ่*$าE`พE�ERบาด =ER$อบ$บัเ$ดิ$าEERบาด 
ERGอ$ 2 `GR 3 7ามมาbนMGาย=ERเทJ 
ทlาbM�ย*ัค*ERมดัERI*ัเEือ่*$าEเดนิทา*+X*7�อ*
พบั`>นc= ̀ 7�$fย*ัcม�MยดุคIามพยายามที+่R

$าEเ=�ดEับ$าEท�อ*เท่ียI บนเ$าR`M�*นีh 
มีนั$คิด นั$$Gยุท:�มา-�Iย$ันคิดIา*`>น 
ยุท:JาL7E� `GR-�Iย$ันLื่อLาEbM�ทุ$ 
ภาคL�IนยอมEบั เพือ่เ=�นพืhนทีน่lาE�อ*เ=�ดbM� 
ท�อ*เทีย่I$�อน+R%ยายc=ทีอ่ืน่ e Mา$=ERLบ 
คIามLlาเEf+ เ-�น +ั*MIัดพั**า`GR$ERบี่  
ที่+RLามาEถนlาaมเดGนีhc==Eับb-�เพ่ือA��นA[
$าEท�อ*เทีย่Icด�เ-�น$นั� ค5ุ$�อ*J$ัดิk$G�าI

LlาMEับ`>น$าEดlาเนิน*านbMม� �ภ[เ$f7 
`.นด�บfอ$.�� ที+่RเEิม่bนเดอืน$E$0าคมนีh  
เ=�นคIามE�Iมมอื%อ*ท$ุ?	ายที+่RE�Iม>Gั$ดนั 
bM�เ$ดิ%Xhน .X*่+Rม$ีาEดlาเนนิ*านbนMGายม7ิิ  
ทัh*>[�=ER$อบ$าEเอ* 7�อ*ย$ERดบัมา7E2าน 
$าEบE$ิาE bนเEือ่*คIามLRอาด คIาม=Gอดภยั 
ERบบ$าEเดนิทา* $าE%นL�* ERบบLา:าE5Lุ% 
Lภาพ`IดG�อมภายbนเ$าR ทีL่lาค�ัคอื$าE
LE�า*ภ[มคิุ�ม$นัbM�$บัคนbนพืhนที ่aดยภาคE2ั
+ดัMาIัค.นี+lานIน ¶«3 ̀ LนaดL เE�*ฉดีbM�cด� 
IนัGR ®5©­­­ คน 7ัh*`7�เดอืนเมษายนเ=�น7�นมา  
เพ่ือLE�า*คIามมัน่b+bM�$บัน$ัท�อ*เทีย่I`GR
คนbนเ$าR$�อนเ=�ดอย�า*เ=�นทา*$าE

ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์จะเป็นตัวอย่างของการพั�นาเมือง
อย่างย่ังยืน ด้วยการร่วมแรงร่วมใจของทุกภาคส่วน ขจัด 
ข้อก�หมายท่ีเป็นปัญหา อุปสรรค การจัดระเบียบโครงสร้าง
พื้นฐานด้านต่าง ๆ โดยภาครัฐ การสนับสนุนสินเช่ือ 
โดยภาคการเงินเพ่ือเสริมความแข็งแกร่งให้ผู้ประกอบการ”

I N S P I R A T I O N

>G$ัดนัภ[เ$f7aมเดGbM�เ$ดิ%XhนbM�cด� Lมาคม
aE*`Eมcทยภาคb7�เ=�นMนX*่bนอ*ค�$Eเอ$-น  
ทีท่lา*านE�Iม$บัท$ุภาคL�Iน ทัh*bนERดับ+*ัMIดั 
อ*ค�$E=$คEอ*L�Iนท�อ*ถิน่ Mน�Iย*านEา-$าE
ERดบั=ERเทJ เ-�น :=ท« $ERทEI*`E**าน 
$ERทEI*มMาดcทย Lภาพ4ัน� EIมถX*J[นย�
บEMิาELถาน$าE5�เJEษ2$+ิ ¥JบJ«¦ `GR
J[นย�บEิMาELถาน$าE5�`พE�ERบาด%อ*aEค
7ดิเ-ืhอcIELัaคaEนา 2­®¶ ¥Jบค«¦

�เEาb-�$Gยทุ:�$าELือ่LาE$บัท$ุภาคL�Iน 
Lือ่LาE$บัคนbนเ$าR คนbน=ERเทJ L่ือLาE$บั
E2ับาG EIมถX*=ER-าคมaG$ อยา$bM�ท$ุคน 
เ%�าb+I�าภ[เ$f7เ=�นเMมอืนพืhนทีท่ดLอบLlาMEบั 

เกาะภูเก็ตก�าลังรอนักท่องเที่ยวจากทั่วโลกกลับมาอีกครั้ง
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:Eุ$+ิ7�อc=cด�
�ภ[เ$f7`.นด�บfอ$.�+Rเ=�น7ัIอย�า*%อ*

$าEพ4ันาเมอื*อย�า*ยั*่ยืน ด�Iย$าEE�Iม`E*
E�Iมb+%อ*ท$ุภาคL�Iน %+ัด%�อ$0Mมายทีเ่=�น
=��Mา อ=ุLEEค $าE+ดัERเบยีบaคE*LE�า* 
พืhน2าน7�า* e aดยภาคEั2 $าELนบัLนนุLนิเ-ือ่ 
aดยภาค$าEเ*ินเพื่อเLEิมคIาม`%f*`$E�* 
bM�>[�=ER$อบ$าE ̀ GR7�อ*Iา*$Gยทุ:�bน$าE
Lือ่LาEเพือ่LE�า*คIามเ%�าb+$บัท$ุภาคL�Iน 
เพือ่นlาc=L[�เ=
าMมายเดยีI$นั� ค5ุ$�อ*J$ัดิk
$G�าIทิh*ท�าย 

ม<Ĕง.ร้างอ�า	ต$=เกHตอ&Ĕาง&ั่ง&;�
ค5ุ$�อ*J$ัดิk$G�าII�า +า$=��Mาทีเ่$ดิ%Xhน

คEัh*นีh ถอืเ=�นaอ$าLbน$าEพ4ันาเมอื*ภ[เ$f7
`บบอ*ค�EIมอย�า*ยั่*ยืน $าE%ยาย7ัI%อ* 
นั$ท�อ*เที่ยIอย�า*EIดเEfI+นมีนั$ท�อ*เที่ยI
$I�า ®4 G�านคน7�อ=� ทlาbM�aคE*LE�า*พืhน2าน 
cม�LามาEถพ4ันาcด�ทัน $าEม%ี�อ+lา$ดัbน$าE 
บ*ัคบัb-�$0MมายMGาย e =ER$าE $�อbM�เ$ดิ 
:ุE$ิ+ที่cม�cด�Eับ$าEอนุ�า7อย[�ทุ$=ERเภท
:ุE$ิ+ cม�เฉพาRaE*`Eม $าEcE�.X่*ERบบ
%นL�*Lา:าE5R ทlาbM�ทัh*คนท�อ*ถิ่น`GR 
น$ัท�อ*เทีย่I7�อ*+�ายค�าเดนิทา*bนEาคาทีL่[*
เ$นิ$I�า+REับcด� ถX*เIGา`G�Iท่ีทุ$คน+R7�อ*
มาE�Iม$ันคิด $lาMนดทิJทา* เพื่อพั4นา
เมอื*ภ[เ$f7bM�เ7บิa7อย�า*มคี5ุภาพ ̀ GR7�อ*
เEิม่7�น7ัh*`7�Iนันีh

�ท่ี>�านมา ภ[เ$f7มี+lานIนM�อ*พั$$I�า 
®5­©­­­ M�อ* +า$$I�า 3©­­­ aE*`Eม `7�
=�++ุบันมีaE*`Eมที่เMGือเ=�ดbM�บEิ$าEเพีย* 
2­­ - 3­­ aE*`Eม เ-ือ่I�าMG*ั+า$Lถาน$าE5�
aคIดิ ®¶ คGีค่Gาย +RมaีE*`Eม+lานIนMนX*่ 
cม�LามาEถ$Gับมาเ=�ดbM�บEิ$าEcด�อี$ 
เพEาRMมดGมMายb+ERMI�า*ทา* LlาMEบัaE*`Eม
ที่ยั*พอLามาEถดlาเนิน$าEcด� ภาคEั27�อ* 

LนับLนุนLินเ-ื่อดอ$เบีhย7l่าเพ่ือนlามาb-� 
bน$าEA��นA[:Eุ$+ิbนERยRยาI7�อc=�

คุ5$�อ*Jั$ดิk$G�าII�า LlาMEับมา7E$าE
พั$ทEัพย� พั$Mนีh ถือเ=�นมา7E$าEที่ดี  
ที>่[�=ER$อบ$าEE�Iม$บั :=ท« bน$าE>G$ัดนั 
bM�เ$ิด%Xhน มี>[�=ER$อบ$าEbM�คIามLนb+
+lานIนมา$`7�ย*ั7ดิที%่ัhน7อน$าEพ+ิาE5า
%อ*`7�GR:นาคาEที่7�อ*b-�เIGา %5Rที่ 
>[�=ER$อบ$าE$lาGั*อ�อน`E*G*ทุ$ที Mา$ 
LามาEถดlาเนนิ$าEcด�เEfI%Xhน+Rเ=�น$าE-�Iย
>[�=ER$อบ$าEbM�LามาEถ$Gับมาดlาเนิน

“เกาะภูเก็ต” แหล่งท่องเที่ยวระดับโลก ก�าลังพั�นา

สู่โมเดลในการฟื้นฟูธุรกิจท่องเที่ยวหลังโควิด 19

นักท่องเที่ยวต่างชาติในสนามบินภูเก็ตเมื่อเดือนมีนาคม 2563 

เมืองภูเก็ตก�าลังก้าวสู่การพั�นาแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามแผน “ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์”
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สถานการณ์การระบาดของโควèด 19 ในระลอกที่ 3 ไม่เพõยงแต่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินชีวèตของประชาชน 
แต่ยังท�าให้สภาพการณ์ของธุรกิจไทยและภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหมือนถูกซ้�าเติมให้ได้รับผลกระทบทั้งในปัจจĀบัน

และอนาคต ในฐานะประธานกรรมการหอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย คุณสนั่น อังอุบลกุล 
ได้ให้ทัศนะต่อสถานการณ์ดังกล่าว ตลอดจนแนวทางการช่วยเหลือและเยียวยาธุรกิจ รวมถึงความร่วมมือกับรัฐบาล

และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เพ÷่อให้ภาคธุรกิจสามารถก้าวผ่านวèก(ตที่เกิดขê้นไปด้วยกัน 

$า"ร+มของธ<รกิจEท&$า&Dต้
.�า�การณĘC	+ิด ã� ร4)อกที่ å

คุ5Lนั่นbM�มุมมอ*ที่น�าLนb+เ$ี่ยI$ับ 
Lภาพ$าE5�bน=�++ุบันcI�I�า �Iิ$ฤ7คEัh*นีh 
cม�เพีย*`ค�เ7fมc=ด�IยคIามcม�̀ น�นอน ̀ 7�เ=�น 
I$ิฤ7ทีม่ทีัh*คIาม>นั>Iน คIามcม�̀ น�นอน 
คIาม.บั.�อน ̀ GRคIามคGุมเคEอืL[* ¥ÓÒÀ¾¦ 
เMfนcด�I�าภายbนERยRเIGาเ$อืบ 2 =�ทีเ่$ดิ
$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ Lถาน$าE5�มคีIาม
เ=Gีย่น`=G*EIดเEfI`GREนุ`E*อย�า*7�อเนือ่* 
.X่*>G$ERทบนีhcม�เพีย*L�*>G7�อภาค:ุE$ิ+ 
bน=ERเทJ `7�เ=�นLิ*่ทีเ่$ดิ%XhนทัI่aG$� 

=ER:านMอ$าEค�าcทยQ $G�าII�า$าEERบาด 
ERGอ$ที ่3 �cม�b-�เ.อE�cพEL�� เพEาRเMfนL�ั�า5 
มาพอLมคIE7ัh*`7�=Gาย=�ท่ี`G�I เม่ือมาด[ 
+า$`7�GRภาคเJEษ2$ิ+%อ*cทย aดยเE่ิมท่ี
ภาค$าE>Gิ7`GR$าEL�*ออ$ .X*่7อนนีhcม�cด�
Eับ>G$ERทบมา$นั$ ยั*ค*มีคlาL่ั*.ืhอเ%�ามา 
7�อเนือ่*aดยเฉพาR$Gุ�ม-ิhนL�IนอเิGf$ทEอนิ$L� 
ภาคเอ$-น+X*มอ*I�าทัh*Lอ*ภาคL�Iนยั*ค*
เดินMน�า7�อc=cด�`ม�+RมีคIามท�าทายเEื่อ* 
ค�าERIา*Lินค�า ¥ãïâæäåñ¦ ค�าI7ัถดุบิ ̀ GRค�า`E* 
ท่ีL[*%Xhน LlาMEับภาค$าEค�า aคIิด ®¶ ERGอ$ท่ี 3  

L�*>G$ERทบ7�อภาค$าEค�าcม�มา$นั$ ยั*ค* 
เ=�ดค�า%ายcด� `7�+Rเ=�นคIามท�าทาย%อ*
E2ับาGI�า bนERยR7�อc=+Rมมีา7E$าE$ER7ุ�น
เJEษ2$+ิอย�า*cE เพือ่bM�ภาค$าEค�า$Gบัมา
b$G�เคยี*$บั-�I*$�อนม$ีาEERบาด

ภาคบEิ$าEเ=�นภาคที่cด�Eับ>G$ERทบ 
มา$ท่ีLุด7ัh*`7�$าE`พE�ERบาดERGอ$`E$ 
$าELั่*=�ด$ิ+$าEbนMGายพืhนท่ี 7Gอด+น
มา7E$าE$$ั7Iั%อ*บา*+*ัMIดัทlาbM�เ$ดิ$าE
-RGอ7Iั%อ*น$ัท�อ*เทีย่I -RGอ$าEบEaิภค
`GR$าE+ับ+�ายb-�Lอย L�*>GbM�:ุE$ิ+เEิ่ม
%าดLภาพคG�อ*`GR=�ด$ิ+$าE มี$าE=Gด 
คน*านเพิม่%Xhน MEอืม$ีาEGดเ*นิเดอืน bน%5Rท่ี 

ILิาM$+ิ%นาด$Gา*`GR%นาดย�อม ¥ÐÊÂð¦ 
%อ*cทยทัh*Mมด$fcด�Eบั>G$ERทบอย�า*Mน$ั
+า$Lถาน$าE5�ด*ั$G�าIเ-�น$นั 

/อการ	้าEท&เ�;อ่มC&งท<ก$า	.Ĕ+�
ด้+&B�+	ิด Ü�¾½½´²Ã Ã·´ �¾ÃÂÝ

`>น$าEEบัมอื`GR-�IยเMGอืทีM่อ$าEค�าcทย
cด�เ7EียมcI� เ$ิด%Xhน+า$`นIคิดที่7�อ*$าE
เ-่ือมaย*bM�ทุ$ภาคL�IนเMfนคIามLlาคั� 
bนเEื่อ*เดียI$ัน`GRเ=�นภาพเดียI$ัน เพื่อ
Mาทา*`$�c%=��Mาทีเ่$ดิ%Xhนc=ด�Iย$นั ด�Iย
เM7นุีh+X*เ$ดิ`นIคดิ �àìëëâàñ ñåâ áìñð� 
คอื Mอ$าEค�าcทย+Rเ=�นJ[นย�$Gา*เ-่ือมaย* 

.$าห1�ารคęาแห่งประเทศไทย
กบับทบาทการเยยีวยาธรุกจิในวกิ(ตโควดิ 19

 ่าน%<%%1ง .น5Iน 15ง1<�ล�<ล

“เป้าหมายคอืท�าให้ประชาชนได้ฉดีวคัซนีอย่างน้อย 70% ของประชากรท้ังประเทศ

เพื่อให้สามารถเปิดประเทศได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะท�าให้เศรษฐกิจฟื้นตัวได้อย่าง

รวดเร็วเช่นกัน เราจึงบูรณาการการท�างานร่วมกันระหว่างหอการค้าไทยและ

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เครอืข่ายบรษิทัเอกชน และภาครฐั ในการเตรียม

ความพร้อมด้านสถานท่ีฉีดวคัซีน การสือ่สารเพือ่สร้างการรับรู ้ท�าความเข้าใจ” 
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$าEทlา*าน+า$เคEอื%�ายภาคE2ั เอ$-น ̀ GR
=ER-า-น เพื่อย$ERดับเJEษ2$ิ+cทยbM�
เ7บิa7อย�า*ยั*่ยนื ค5ุLนัน่$G�าI$�อนเLEมิI�า  
�I:ิ$ีาEทlา*าน%อ*เEาb-�MG$ั Ï¾ÀÆ เEิม่7�น
+า$ Ï - Ïâðíìëðæßéâ bคE+Rเ=�น>[�Eบั>ดิ-อบ 
MEือเ+�าภาพbน$าE`$�=��MาเEื่อ*นัhน e  
¾ - ¾ààìòëñÞßéâ bคEเ=�น>[�มอีlานา+7ดัLนิb+  

LRดI$%Xhน `GR ¥3¦ `$�c%$0ERเบยีบเพือ่
อlานIยคIามLRดI$bM�>[�=ER$อบ$าEดlาเนนิ
:Eุ$+ิcด�LRดI$ ¥âÞðâ ìã áìæëä ßòðæëâðð¦

จับม;อรĔ+ม#Ďĝ�#=ธ<รกิจEท&
L�IนLlาคั�อี$เE่ือ*นอ$เMนอื+า$$าEเE�*

ฉีดIัค.ีนคือ $าE-�IยbM� ÐÊÂð ท่ีเ=�น$lาGั*
Llาคั�%อ*=ERเทJbM�LามาEถเ%�าถX* ̀MG�* 
เ*ินทุนเพ่ือเLEิมLภาพคG�อ*cด� aดยGั$ษ5R 
เ*ินทุนท่ี+Rเ%�ามา-�Iย ÐÊÂð มี 2 E[=`บบคอื 
¥®¦ เ*ินทุนเพ่ือนlาc==Eับ=Eุ*`GR%ยาย$ิ+$าE 
>�านLินเ-่ือA��นA[Q 7ามเ$53� :=ท« .X*่มีบEEษัท
=ER$ันLินเ-่ืออุ7LาM$EEม%นาดย�อม ¥บLย«¦ 
คlhา=ER$ัน ̀ GR ¥2¦ เ*ินทุนMมุนเIียนเพ่ือนlาc= 
เLEิมLภาพคG�อ*bน$าEดlาเนิน:ุE$ิ+ท่ี>�าน 
Lนิเ-ือ่ ãÞàñìïæëä aดย:นาคาEพา5ิ-ย�LามาEถ
=G�อยLนิเ-ือ่ดอ$เบีhย7lา่bM�̀ $�>[�=ER$อบ$าE
ค�า=G$ี เพือ่นlาc==G�อยLนิเ-ือ่bM�$บั ÐÊÂð 
ทีเ่=�น.พัพGายเออE�MEอื>[�เ-�าพืhนทีc่ด�aดย7E* 
ÐÊÂð +Rb-�คlาLั*่.ืhอ`GRbบ`+�*Mนีh+า$ค[�ค�า
เ=�นMG$ั=ER$นั aคE*$าEด*ั$G�าIเ=�นคIาม
E�IมมอืERMI�า*$Gุ�ม:Eุ$+ิค�า=G$ีEายbM��$บั
:นาคาEพา5-ิย� ด�Iย$าEนlาเทคaนaGยมีา-�Iย
คดั$Eอ*`GRL�*%�อม[G%อ*G[$ค�า ÐÊÂð ทีเ่=�น
.ัพพGายเออE�`GR>[�เ-�าพืhนที่bM�$ับ:นาคาE
พา5-ิย� .X*่$าEb-�bบคlาLั*่.ืhอMEอืbบL�*%อ*
ที่มี$ับ:ุE$ิ+ค�า=Gี$นัhนมาเ=�นMGั$ทEัพย�
คlhา=ER$ันbน$าE%อLินเ-ื่อ +R-�IยbM�$าE
พ+ิาE5าLนิเ-ือ่เ=�นc=อย�า*EIดเEfI ̀ GRเพิม่
$าEเ%�าถX*`MG�*เ*นิทนุเพือ่เLEมิLภาพคG�อ*
bM�$บั ÐÊÂð ทีม่MีGาย`LนEายทัI่=ERเทJ 

�คIามb$G�-ิดERMI�า*>[�=ER$อบ$าEค�า=Gี$
$ับ>[�=ER$อบ$าEEายย�อย EIมถX*$0เ$53�
7�า* e ERMI�า*$ันท่ีค�อน%�า*เ%�ม*Iดอย[�̀ G�I
 +R-�IยbM�>[�=ER$อบ$าEค�า=Gี$L�*%�อม[Gท่ี

3 มาตรการเร่งด่วน

1

เร่งฉีดวัคซีนให้ประชาชน 

เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการเปิดประเทศ

2

เร่งฟื้นฟูเศรษฐกิจไทย 

ด้วย ¶i¹ital transformation 

เพื่อให้ผู้ประกอบการเข้าถึง

แหล่งเงินทุนได้สะดวกขึ้น

3

แก้ไขก�ระเบียบเพื่ออ�านวย

ความสะดวกให้ผู้ประกอบการ

ด�าเนินธุรกิจได้สะดวก 

(ease of ¶oin¹ ´usiness)

ภารกิจฟื้นฟูเศรษฐกิจไทย

ใน 99 วัน ปูรากฐานไปสู่

การฟื้นตัวอย่างยั่งยืน

เ=�นLิ*่Llาค�ัทีเ่Eา7�อ*เ-ือ่มaย*เพือ่bM�บEEG>ุG  
À - Àìëðòéñ 7�อ*Mา>[�E[�̀ GRที=่EX$ษาทีL่ามาEถ
bM�%�อม[G $าE-ีh̀ นRทีถ่[$7�อ* ̀ GRLดุท�ายคอื 
Æ - Æëãìïê เมือ่cด�ท$ุอ*ค�=ER$อบคEบ`G�I
7�อ*`+�*bM�ท$ุคนทEาบI�า นบั+า$นีh+RมLีิ*่bด 
เ$ดิ%Xhนบ�า* เพือ่คIามเ%�าb+E�Iม$นั

�เมือ่ àìëëâàñ ñåâ áìñð cด�̀ G�I+RทlาbM�
>[�เ$ี่ยI%�อ*เ%�ามามีL�IนE�Iมเพื่อLE�า*คIาม
เ-ือ่มัน่  เมือ่เ$ดิคIามเ-ือ่มัน่$f+R7�อยอดc=
เ=�น$าEE�Iม$นัLE�า*LEEค� +น$Gายเ=�น$าE
-�Iย$นั%บัเคGือ่น� ค5ุLน่ันย$7Iัอย�า*$าE
เ-ือ่มaย*Mน�Iย*าน7�า* e เพ่ือLนับLนุน$าE
ฉดีIคั.นี=
อ*$นัaคIดิ ®¶ I�า �เEือ่*Iคั.นี 
7ามที่มีเ=
าMมายคือทlาbM�=ER-า-นcด�ฉีด
Iคั.นีอย�า*น�อย ́ ­¢ %อ*=ER-า$Eทัh*=ERเทJ
เพื่อbM�LามาEถเ=�ด=ERเทJcด�อย�า*EIดเEfI 
.X่*+RทlาbM�เJEษ2$ิ+A��น7ัIcด�อย�า*EIดเEfI
เ-�น$นั เEา+X*บ[E5า$าE$าEทlา*านE�Iม$นั 
ERMI�า*Mอ$าEค�าcทย`GRLภาMอ$าEค�า 
`M�*=ERเทJcทย เคEอื%�ายบEษิทัเอ$-น ̀ GR 
ภาคE2ั bน$าEเ7EยีมคIามพE�อมด�านLถานที่
ฉดีIคั.นี $าELือ่LาEเพือ่LE�า*$าEEบัE[� ทlาคIาม
เ%�าb+ EIมถX*LนบัLนุนภาคE2ัbน$าEพ4ันา
ERบบเทคaนaGยเีพือ่`บ�*เบาภาER%อ*E2ั�

ภาE$ิ+A��นA[เJEษ2$ิ+cทยbน ¶¶ Iัน  
ทีM่อ$าEค�าcทย7ัh*เ=
าMมาย aดยนlา`นIคดิ 
àìëëâàñ ñåâ áìñð มาb-�เพื่อเE�*LE�า* 
คIามเ-ื่อมั่น `$�=��MาERยRLัhน ทัh*$าE
+�า**าน`GR=��Mา>[�=ER$อบ$าEaดยเฉพาR 
ÐÊÂð %5RเดยีI$นั $fcด�=[Eา$2านc=L[�$าE
A��น7Iัอย�า*ยั*่ยนื .X*่ม ี3 มา7E$าEเE�*ด�Iน 
คอื ¥®¦ เE�*ฉดีIคั.นีbM�=ER-า-น เพือ่เ7Eยีม
คIามพE�อมbน$าEเ=�ด=ERเทJ ¥2¦ เE�*A��นA[
เJEษ2$+ิcทย ด�Iย áæäæñÞé ñïÞëðãìïêÞñæìë 
เพื่อbM�>[�=ER$อบ$าEเ%�าถX*`MG�*เ*ินทุนcด�
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เ=�น=ERaย-น�bM�$ับ:นาคาEพา5ิ-ย� เพ่ือb-�
=ER$อบ$าEพ+ิาE5าbM�Lินเ-่ือcด� ̀ GR$าEทlา
เ-�นนีhนับเ=�นเE่ือ*ท่ี ôæë - ôæë - ôæë -นR
ทัh* 3 ?	าย ทัh*>[�%ายLินค�า >[�.ืhอLินค�า `GR
Lถาบัน$าEเ*ิน `น�นอนI�าอา+มีคIามเL่ีย* 
`7�ย*ัค*เ=�นอ7ัEาทีย่อมEบัcด��

รĔ+มม;อกบั ธปท� �Ĕ+& =ป้ร4กอบการ
D�+ิก(ตC	+ิด ã� 

�7�อ*$G�าII�านaยบาย$าEพ$ั-lาERMนีh%อ* 
:=ท« มLี�IนLlาค�ัbน$าE-�Iย>[�=ER$อบ$าE 
bน-�I*ทีI่$ิฤ7ย*ัค*เ$ดิ%Xhน7�อเนือ่* เEาcด�เMfน
ถX*คIาม7ัh*b+ที่+R-�IยเMGือ>[�ท่ีcด�EับคIาม 
เดอืดE�อน+E*ิ e นอ$+า$นีh ทา*Mอ$าEค�าcทย
`GRเคEอื%�ายย*ัcด�EบัคIามE�Iมมอื+า$ :=ท« 
bน$าEL�*Iทิยา$Eมา-�IยบEEยายbM�Lมา-$ิ
Mอ$าEค�า ทัh*Mอ$าEค�า+*ัMIดั`GRLมาคม
$าEค�าbM�เ%�าb+I�าLามาEถ%ยาย>Gcด�อย�า*cE 
นบัเ=�น=ERaย-น�อย�า*`ท�+E*ิ  

�bน%5RเดยีI$นั $าEทlา ãÞàñìïæëä ที่
Mอ$าEค�าcทยcด�นlาเLนอc=นัhน ถอืเ=�น$าE
7�อยอด+า$$าEทlา â-ãÞàñìïæëä ท่ีEิเEิ่ม
aดย :=ท«� ค5ุLนัน่$G�าI$�อนเLEมิI�า �ทา*

Mอ$าEค�าcด�E�Iม+ัดทlาERบบ â-ãÞàñìïæëä 
aดย+REIบEIม2าน%�อม[G$Gา* ̀ GR%ัhน7อน
$าEนlาL�*%�อม[G%อ*>[�%ายLนิค�า+า$M�า*ค�า=G$ี  
cI�ทีบ่Eษิทั%�อม[GเคEด7ิ`M�*-า7 ิเพือ่อlานIย
คIามLRดI$`GRGดคIาม.lhา.�อน$E5 ี
.ัพพGายเออE�เ=�นG[$ค�าท่ี%อLินเ-่ือ>�าน
MGาย:นาคาE aดย:นาคาEพา5ิ-ย�+R-�Iย
พิ+าE5าคุ5Lมบั7ิ%อ*>[�%ายLินค�า `GR 
+ัด$Gุ�มเพ่ือb-�`MG�*Lินเ-่ือ+า$มา7E$าE 
Lินเ-่ือA��นA[Q LlาMEับ>[�=ER$อบ:ุE$ิ+ I*เ*ิน 
25­©­­­ G�านบาท%อ* :=ท« `GRLินเ-่ือ 
ãÞàñìïæëä ท่ีทา*ภาคEั2cด�มี$าEเ7EียมcI�̀ G�I  
aดยมี$าEทlา`>น*านE�Iม$ันทัh*Lถาบัน
ทา*$าEเ*นิ ̀ GRM�า*ค�า=G$ีEายbM�� e เพือ่
LนบัLนนุ ÐÊÂð 

�นอ$+า$นีh Mอ$าEค�าcทยcด�ทlาเEือ่*เLนอ 
:=ท« >�อน>นัMG$ัเ$53�$าEพ+ิาE5าเ*นิ$[�
bM� ÐÊÂð เพือ่bM�Lถาบนัทา*$าEเ*นิมอีLิER
LามาEถb-�%�อม[GMGายม7ิbิน$าEbM�ดGุยพนิ+ิ 
aดย>[�=ER$อบ$าEค�า=Gี$+Rทlา$าEคดั$Eอ*
`GRL�*%�อม[G.ัพพGายเออE�ที่มีJั$ยภาพ 
bM�̀ $�Lถาบนัทา*$าEเ*นิทีL่ามาEถนlา%�อม[G
เMG�านัhนมาb-�=ERเมนิคIามเLีย่*cด�ดยีิ*่%Xhน�  

¾̈ÄÁ ÂÄ²²´ÂÂ ¸Â ¾ÄÁ ÂÄ²²´ÂÂ
นอ$+า$$าEเ=�น=ER:าน$EEม$าE

Mอ$าEค�าcทย`GRLภาMอ$าEค�า`M�* 
=ERเทJcทย`G�I bน2านRน$ั:Eุ$+ิ>[�=ERLบ
คIามLlาเEf+ ค5ุLนัน่ย*ัcด�-ีh̀ นR`นIทา*$าE
=Eับ7ัIEับมือIิ$ฤ7คEัh*นีhI�า �Iิ$ฤ7`บบนีh  
เEื่อ*LภาพคG�อ*มาเ=�นอันดับMนX่* ฉRนัhน 
cม�I�า+Rเ=�น:Eุ$+ิ%นาดbM�� $Gา* MEอืเGf$ 
bน-�I*ทีม่คีIาม>นั>Iน`บบนีhอย�าG*ทนุเ$นิ7Iั 
¥ìóâï æëóâðñ¦ คอือRcEEอcด�$f7�อ*Eอ 7�อ*c=ด[ 
I�าเ*นิอย[�ทีc่Mน +Rc=%าย%อ*`G�I$f̀ %�*$นั
GดEาคา%าดทนุเพือ่+R`ย�*7Gาด เพือ่คIาม
อย[�Eอดcม�cด� นีค่อืเEือ่*%อ*LภาพคG�อ*ทัh*นัhน 

�>มI�า I$ิฤ7`GRaอ$าLมมีา7Gอด เEา+R 
ทlายั*c*ที่+R-�Iย$ันA��นA[เJEษ2$ิ+=ERเทJ
%อ*เEาbนERยRยาI 7อนนีhเ=�นaอ$าLท่ี+R
cด�เMfนคIามE�Iมมอื $าELE�า*คIามเ-ือ่มัน่ 
E�Iม$นัLE�า*LEEค� ̀ GR-�Iย$ัน>G$ัดนัbM�ทlา 
ภาE$+ิทีI่า*cI�+นLlาเEf+ cม�b-�เพือ่คIามLlาเEf+
%อ*?	ายbด?	ายMนX*่ `7�7�อ*คดิcI�I�า öìòï 
ðòààâðð æð ìòï ðòààâðð +RทlาbM�$�าI%�าม
I$ิฤ7c=cด�อย�า*`%f*`$E�*`GRยั*่ยนื� ค5ุLนัน่ 
$G�าIทิh*ท�าย 

วิก(ตและโอกาสมีมาตลอด เราจะท�า

ยังไงทีจ่ะช่วยกนัฟ้ืนฟเูศรษฐกจิประเทศ

ของเราในระยะยาว ตอนน้ีเป็นโอกาส 

ท่ีจะได้เห็นความร่วมมือ การสร้าง 

ความเชื่อมั่น ร่วมกันสร้างสรรค์ และ

ช่วยกันผลักดันให้ท�าภารกิจท่ีวางไว้

จนส�าเร็จ ไม่ใช่เพื่อความส�าเร็จของ 

ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่ต้องคิดไว้ว่า  

your success is our success”
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T H E  K N O W L E D G E
เรื่อง : กลุ่มงานปรับโครงสร้างหนี้

x� v}� (ดีอาร์บิส) ช่ือโครงการที่ย่อมาจากค�าว่า xe´t �estructurin¹ for vusiness ถูกเรéยกกันอย่างติดปาก 
จากทัง้ลูกหนีแ้ละเจา้หน้ีสถาบันการเงèนวา่ “ดอกเตอร์บสิ” ซ่ึงถอืเปน็อกีช่ือหนึง่ท่ีสะทอ้นความตัง้ใจของโครงการท่ีต้องการ 
ช่วยเหลือลูกหนี ้บทบาทของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ในโครงการนีเ้ปน็เหมือนโรงพยาบาลทีร่วบรวมหมอเฉพาะทาง  

ซึ่งก็คือเจ้าหนี้สถาบันการเงèนให้มาร่วมพôจารณาแนวทางรักษาเพ÷่อช่วยเหลือลูกหนี้พร้อม ๆ กันในคราวเดียว

“DR BIZ แ�ęหนีJคร� จ�ทีIเ�ยีวÙ

�¡ ��© Bก้Eข/�ีJเบHดเ.รHจD�ที่เดี&+
aคE*$าE ÁÏ ¿Æ× +ดั7ัh*%Xhนมาด�IยคIาม

7ัh*b+ที่+R-�IยเMGือG[$Mนีh:ุE$ิ+ที่มีเ+�าMนีh
MGายEายbM�cด�Eับ$าEบEEเทาภาERMนีh`GR
$Gบัมา+�ายคนืMนีhcด�7ามJ$ัยภาพที่̀ ท�+E*ิ 
>�าน$Gc$$าEเ+E+า=EบัaคE*LE�า*MนีhE�Iม$นั 
%อ*G[$Mนีh̀ GR$Gุ�มเ+�าMนีh aดยม$ีEอบ`นIทา* 
ที่เ=�นมา7E2าน เนื่อ*+า$G[$Mนีhมี$ER`L
เ*นิLดEIมเพีย*$�อนเดยีI Mา$=ERLบ=��Mา 
`GR$ER`Lเ*ินLดที่มีcม�เพีย*พอ$ับ$าE
+�ายMนีhbM�ทุ$Lถาบัน$าEเ*ิน G[$Mนีhอา+
7�อ*เGือ$+�ายเพีย*บา*`M�* `GR$Gายเ=�น
G[$Mนีh ËÍÉ %อ*Lถาบนั$าEเ*นิบา*`M�*c=  

$าE=EับaคE*LE�า*Mนีhภายb7�aคE*$าEนีh 
+X*เ=�น-�อ*ทา*ที่เ+�าMนีhLถาบัน$าEเ*ิน 
ทุ$`M�*+RมาE�Iม$ันMา`นIทา*เพื่อbM�cด�
Eับ-lาERMนีh7ามคIามLามาEถที่`ท�+Eิ*%อ*
G[$Mนีh EIมถX*G[$Mนีh+Rย*ัค*มLีภาพคG�อ*
เพีย*พอLlาMEับMมุนเIียนbน:ุE$ิ+7�อc=  
นอ$+า$นีh $าE`$�c%Mนีh`บบเบfดเLEf+ 
bนคEาIเดียI>�าน$าEมอ*ภาพEIมE�Iม$ัน  
นอ$+า$+R-�IยGดERยRเIGาbน$าEเ+E+า 
`$�c%Mนีh`ย$ทีGRLถาบัน$าEเ*ิน`G�I  
ย*ัL�*>Gด7ี�อค5ุภาพ%อ*$าE=EบัaคE*LE�า*Mนีh  
aอ$าLbน$าE$Gบัมาดlาเนิน:Eุ$+ิ%อ*G[$Mนีh  
`GR$ERบIน$าEทlา*าน%อ*เ+�าMนีhด�Iย

จากบทบาท =้ปร4.า�งา�
.=Ĕการเปě�ตั+ก)างรĔ+มเจรจา

$าEเ+E+า`$�c%MนีhERMI�า*$Gุ�มเ+�าMนีh 
`GRG[$Mนีhเพื่อMา%�อยุ7ิที่ทุ$?	ายยอมEับcด�  
ถือเ=�นคIามท�าทายที่Lุด%อ*aคE*$าEนีh  
บทบาท%อ* :=ท« +X*cม�b-�เพีย*>[�=ERLาน*าน 
`7�ย*ั%ยายc=L[�$าEเ=�น7Iั$Gา*E�Iมเ+E+าเพือ่
bM�cด�̀ นIทา*`GRเ*ือ่นc%$าE=EบัaคE*LE�า*Mนีh 
ทีเ่MมาRLม$บัท$ุ?	ายทีL่ดุ

$าEE�Iมเ=�น7ัI$Gา*เ+E+าMนีhที่>�านมา 
:=ท« cด�ดlาเนนิ$าEbนMGายE[=`บบ7ามคIาม
เMมาRLม เ-�น $าEเ%�าE�Iม=ER-มุERMI�า*
$Gุ�มเ+�าMนีh̀ GRG[$Mนีhเพือ่-�Iยเ+E+าMา`นIทา* 
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ที่Gด%�อ%ัด`ย�*ERMI�า*ทุ$?	าย $าELE�า* 
คIามเ%�าb+`$�G[$MนีhถX*คIามLlาค�ั%อ*$าE 
bM�คIามE�Iมมือ$ับ$Gุ�มเ+�าMนีh EIมถX*$าE 
7อบ%�อ.ั$ถาม bM�คIามเMfน ̀ GR%�อ`นRนlา 
`$�ท$ุ?	าย นอ$+า$นีh bนบา*$E5ทีี$่าEเ+E+า
มี`นIaน�ม+Rยุ7ิG*เนื่อ*+า$cม�LามาEถMา
`นIทา*ดlาเนนิ$าEE�Iม$นัcด� :=ท« cด�เ%�า
-�IยbM�G[$Mนีh`GR$Gุ�มเ+�าMนีh$Gับมาเ+E+า
E�Iม$นัMาทา*ออ$อ$ีคEัh* `GR`$�c%=��Mา
ภาERMนีhcด�bนทีL่ดุ  

อย�า*cE$f7าม $าEเ+E+าเพือ่bM�cด�̀ นIทา*
=EบัaคE*LE�า*Mนีhทีด่ทีีLุ่ดนัhน นอ$เMนือ+า$
$าEม7ีIั$Gา*เ%�าE�Iมเ+E+า`GRคIามE�Iมมอื 
ทีด่%ีอ*$Gุ�มเ+�าMนีh̀ G�I ย*ั7�อ*อาJยัคIาม7ัh*b+ 
ที่+R`$�c%=��Mา%อ*G[$Mนีh $าEbM�คIาม 
E�Iมมอืเ=�ดเ>ย%�อม[Gที+่lาเ=�น7�อ$Gุ�มเ+�าMนีh 
`GRคIามพE�อมที่+R=Eับ`นI$าEดlาเนิน 
:Eุ$+ิ7ามคlา`นRนlา%อ*$Gุ�มเ+�าMนีh เพือ่bM�
LอดคG�อ*$บัLถาน$าE5�=�++บุนัด�Iย

ã� 	+ามเ/H� ã� 	+ามตĔาง 
.=ĔB�+ทางเดี&+กั�

$E5ี̀ E$ที ่:=ท« cด�เ%�าE�Iมเ=�น7Iั$Gา*
เ+E+า=EบัaคE*LE�า*Mนีh เ=�นG[$Mนีh:Eุ$+ิทีม่ี
เ+�าMนีhมา$ถX* ®­ `M�* มaีคE*LE�า*Mนีh̀ GR
เคEอื%�าย:Eุ$+ิที.่บั.�อน ทัh*ย*ัcด�Eบั>G$ERทบ 

aดย7E*+า$ภาIRเJEษ2$+ิbน-�I* 2 - 3 =�
ที>่�านมา +า$$าEทีม่เี+�าMนีhMGายEาย $าE
เ+E+า=EบัaคE*LE�า*Mนีh$บัเ+�าMนีh̀ 7�GREาย 
+X*มี%�อ+lา$ัด`GRคIามยุ�*ยา$ ทัh*bนเEื่อ*
ERยRเIGา $าE=ERLาน*าน EIมถX*เ*ือ่นc%
+า$เ+�าMนีhทุ$`M�*ที่+RเMมาRLม$ับ$ER`L
เ*ินLดค*เMGือbน=�++ุบัน aคE*$าEนีh+X* 
7อบa+ทย�คIาม7�อ*$าE%อ*G[$MนีhEายนีhcด�
เ=�นอย�า*ด ี `ม�I�าbนERMI�า*$าEเ+E+า+Rมี
%�อ+lา$ดั`GRอ=ุLEEคMGายอย�า*ที7่�อ*-�Iย$นั 
`$�c% ̀ 7�ท�ายทีL่ดุ$าE=EบัaคE*LE�า*Mนีh%อ*
G[$MนีhEายนีh$fLlาเEf+cด�ด�Iยด ี+า$คIาม7ัh*b+
`GRคIามE�Iมมอื%อ*ทัh*G[$Mนีh̀ GR$Gุ�มเ+�าMนีh  
.X่*>GGัพ:�ที่cด�นัhนนับI�าเ=�น=ERaย-น�ทัh*bน
ERยRLัhน`GRERยRยาI`$�ท$ุ?	าย

�ยอมEบัI�าbนIนันัhน cม�E[�I�า$าE7ัดLนิb+นีh 
ถ[$MEอื>ดิ ̀ 7�เEามอ*I�าI$ิฤ7นีhน�า+Rยดืเยืhอ 
อี$MGาย=� $I�า+Rมี$าEเ=�ด=ERเทJ `GR
7�อนEบันั$ท�อ*เทีย่Iทีเ่=�น$Gุ�มยอด%ายMG$ั 
%อ*เEา$Gบัมา ทา*ทมี ÁÏ ¿Æ× %อ* :=ท«  
ทlาbM�เEา=ERMGาดb+bน ãââáßÞàè `GR
คIาม7ัh*b++E*ิbน$าE-�IยเMGอือย�า*-ดัเ+น 
`GREIดเEfI เ=EยีบเLมอืนพายุ?น$lาG*ั7ัh*เค�า  
`GR :=ท« ยืน่E�มมา$า* ทlาbM�เEา=Gอดภยั ̀ GR 
ดlาเนนิ-Iี7ิ7�อc=cด�� aคIดิ ®¶ ทัh* 2 ERGอ$
ที>่�านมา ถX*เEา+Rบาดเ+fบ ̀ GR7�อ*Gดทอน

เ*นิเดอืนพน$ั*านc=เ=�นเIGาE�Iม=� ̀ GRอา+
+RยาIนาน$I�านัhน ̀ 7�ด�IยคIาม-�IยเMGอื%อ*
aคE*$าE ทlาbM�เEายั*LามาEถดlาเนิน:ุE$ิ+
7�อc=cด� cด�ด[`GบุคGา$EcI�ทุ$คEอบคEัI  
bน µ +*ัMIดัทีเ่Eา7ัh*อย[�� เ=�นคIามเMfน+า$
G[$Mนีh .X่*เ=�น>[�บEิMาEERดับL[*%อ*บEิษัท 
ทีเ่%�าE�IมaคE*$าE

	+ามม<Ĕง/+ังของC	รงการ �¡ ��©
เ=
าMมายคIามLlาเEf+ทีL่lาค�ั%อ*aคE*$าE 

ÁÏ ¿Æ× คอื$าELนบัLนนุ`GRL�*เLEมิbM�G[$Mนีh 
`GRเ+�าMนีhพ [ดคุย`GRMาทา*ออ$E�Iม$ัน 
เพื่อbM�G[$Mน ีhLามาEถพGิ$A��นLถาน$าE5� 
$Gับมา=ER$อบ:ุE$ิ+cด� .X่*bนภาIRเ-�นนีh 
$าE-�Iย=ERคับ=ERคอ*G[$Mนีhทีย่*ัมJี$ัยภาพ
bM�LามาEถดlาเนนิ$+ิ$าE7�อc=cด� ย�อม+Rเ=�น
=ERaย-น�$I�า$าEเE�*EัดMนีhMEือดlาเนิน$าE 
A
อ*E�อ*7าม%ัhน7อน=$7 ิ อ$ีทัh*+Rเ=�น>Gดี
7�อ:Eุ$+ิ Lถาบนั$าEเ*นิ ̀ GRERบบเJEษ2$+ิ
aดยEIมอ$ีด�Iย 

ธรุกจิท่ีแก้ไขหน้ีส�าเรจ็ภายใต้โครงการ x� v}�

การพา�8ชย์
การขายและซ่อมบ�ารุงยานยนต์ 

และชิ้นส่วน

ธุรก8จเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
โรงแรม สปา บริการท่องเที่ยว 

ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า

อุตสาหกรรมการ ล8ต
อาหาร เครื่องนุ่งห่ม เซรามิก ไม้ 
ผลิตภัณ�์ที่ท�าจากเหล็กและโลหะ

�ลไ��ารปร5�Cครง.รęางหนีJ
 พักเงินต้น / พักดอกเบี้ย

 ลดอัตราผ่อนช�าระหนี้

 ขยายระยะเวลาช�าระหนี้

 ลดอัตราดอกเบี้ยบางส่วน

 แปลงหนี้ระยะสั้นเป็นระยะยาว

 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ

ประCยชนĜทีIลู�หนีJไ�ęร5�
ã บรรเทาภาระหนี้ มีสภาพคล่องเพียงพอ ธุรกิจไม่สะดุด

ã ลดระยะเวลาเจรจาหนี้ / ลดเวลาติดต่อเจ้าหนี้หลายราย

ã ไม่ถกูรายงานในเครดติบูโร ส�าหรับการแก้หนีท้ียั่งไม่เป็น ��L

ã รักษาการจ้างงาน เป็นก�าลังส�าคัญของภาคธุรกิจขับเคลื่อน 

 เศรษฐกิจไทยต่อไป

ลูกหนี้ยินดีเปิดเผยข้อมูล
และมีความตั้งใจจ่ายช�าระหนี้

ลูกหนี้ยังมีศักยภาพ
ในการด�าเนินธุรกิจในระยะยาว 

เจ้าหนี้ร่วมกันปรับเงื่อนไขการช�าระหนี้
ให้เหมาะสมกับกระแสเงินสด

เจ้าหนี้มีแนวป�ิบัติในการปรับ
โครงสร้างหนี้ร่วมกันที่ชัดเจน

ปัจจยัส�าคัญท่ีท�าให้แก้หน้ีส�าเรจ็
ภายใต้โครงการ x� v}�

ช่1งทาง�าร.%5คร ¦ ลงทะเ�ียน.%5ครไ�ę�:ง 
�å ธ�ค� ¢   ่าน ÉÉÉ�´ÁÆ�ÁÄ�Æº�³ÂÂ�¶Ä´»Ì
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เรื่อง : ศุกพิณรัศ วงศ์สินศิริกุล วิริยะ ด�ารงค์ศิริ และอภิชญา ผู้อุตส่าห์

คร1�คล<% �รงจ<� และท5น�าร�Ĝ ¦ 
รวมมาตรการช่วยเหลือธรุกจิในช่วงโควดิ 19
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การแพร่ระบาดของโควèด 19 ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและรายได้ของภาคธุรกิจไทยหดตัวอย่างรุนแรง ท�าให้ 
ภาคธุรกิจเผชิญปัญหาขาดสภาพคล่องและความสามารถในการช�าระหน้ี ภาครัฐจêงมีมาตรการช่วยเหลือภาคธุรกิจ 
หลายมาตรการในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์การระบาดท่ียืดเยื้อและมีความไม่แน่นอนสูง ท�าให้ทั้ง 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และรัฐบาลออกมาตรการช่วยเหลือภาคธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้ครอบคลุมและตรงจĀด 
มากขê้น เพ÷่อบรรเทาปัญหาท่ีภาคธุรกิจก�าลังเผชิญอยู่ท้ัง 4 ด้าน โดยการเพôøมสภาพคล่อง การบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย  
การเพôøมรายได้ให้ผู้ประกอบการผ่านการกระตุ้นการบรèโภคภาคเอกชน และการสนับสนุนการพั�นาปรับเปล่ียนธุรกิจ
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�ิราศ : $�อนMน�านีh>มเพิ่*7ิด7�อ:นาคาEเพื่อ%อ%ยายเIGา+�าย
Mนีhเดมิออ$c=อ$ี 6 เดอืนเพEาRย*ั+�ายcม�cMI `ถม7อนนีhERGอ$ 3  
ย*ัเ%�ามาอ$ี Glาบา$เMมอืน$นันRคEบั

+า�ิ� : +E*ิคEบั >มเอ*$fเพิ*่เ%�าE�IมaคE*$าE ÁÏ ¿Æ× %อ*`บ*$�-า7 ิ
เพ่ือ%อ=Eบั=E*ุaคE*LE�า*Mนีh$บั:นาคาEทัh* 3 Eายท่ีเ=�นเ+�าMนีh%อ*>ม 
เMมอืน$นั `7�ERGอ$ 3 ทlาEายcด�>มMายc=เยอR 7อนนีhเ*นิเEิม่+R
cม�พอ`G�I cม�E[�I�า:นาคาE+RbM�$[�อ$ีMEอืเ=G�า

�ิราศ : >มcด�ยินI�า`บ*$�-า7ิออ$มา7E$าELินเ-ื่อA��นA[Q `GR
มา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh >มI�าค5ุIาน-ิน�า+R%อคIาม-�IยเMGอื
+า$มา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q cด�นRคEบั

+า�ิ� : +E*ิเMEอ `G�I>ม+R7�อ*ทlาอย�า*cEบ�า*คEบั 
�ิราศ : 7ิด7�อ$ับ:นาคาEท่ีb-�บEิ$าEอย[�cด�เGยคEับ MEือMา$ 

คุ5Iานิ-เ=�น.ัพพGายเออE�%อ*เดอRมอGG� $Eุ�= $f7ิด7�อ>�าน 
เดอRมอGG� $Eุ�= ที+่Rเ=�น7Iั$Gา*%อLนิเ-ือ่A��นA[Q bM�$บั:Eุ$+ิ>�าน
มา7E$าE=ERLานพG*ัเพ่ือค[�ค�า เดนิMน�าA��นA[:ุE$+ิ >มI�าเ=�น+ดุเEิม่7�น 
ทีด่นีRคEบัที:่Eุ$ิ+%นาดbM��+Rเ%�ามา=ERLานERMI�า*:นาคาE`GR:Eุ$ิ+
.พัพGายเออE�ที7่�อ*$าELนิเ-ือ่A��นA[Q เพือ่bM�$าEพิ+าE5าEIดเEfI%Xhน

+า�ิ� : Lินเ-ือ่A��นA[Q bM�I*เ*นิเท�าcME�คEบั

�ิราศ : I*เ*ินที่%อ$[�cด�+Rcม�เ$ิน 3­¢ %อ*I*เ*ินLินเ-ื่อเดิม 
`7�cม�เ$ิน ®5­ G�านบาท ถ�าค5ุIานิ-เคย%อ$[�.อA7�aGนเดิม%อ*
`บ*$�-า7ิ`G�I $fยั*%อ$[�+า$มา7E$าEbMม�นีhcด� `7�I*เ*ินท่ีcด�Eับ 
+RนบัEIม.อA7�aGนเดมิc=ด�Iย 

+า�ิ� : ̀ G�I:Eุ$+ิทีc่ม�เคย$[�เ*นิ$บั:นาคาEมา$�อนเ%�าE�Iมมา7E$าEนีh 
cด�cMมคEบั ภEEยา>มทlาE�านอาMาEcม�เคย7�อ*$[�เGย ̀ 7�ERGอ$ 3 นีh 
$fเEิม่c=7�อcม�cMI`G�IเMมอืน$นั

�ิราศ : cม�เคย$[�:นาคาE$fเ%�าE�Iมcด�คEับ `7�+Rcด�I*เ*ินcม�เ$ิน 
2­ G�านบาท +E*ิ e ̀ G�Iมา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q cม�cด�̀ ค�-�Iย:Eุ$+ิด�าน 
LภาพคG�อ*อย�า*เดียI ถ�าคุ5Iานิ-7�อ*$าELินเ-ื่อเพื่อc=7�อยอด
:ุE$ิ+เดิมMEือนlาc=พั4นา:ุE$ิ+bนE[=`บบbMม�$f%อLินเ-ื่อ+า$
มา7E$าEนีhcด�เ-�น$นั

+า�ิ� : %อบคุ5มา$เGยคEับ >ม$ับภEEยา+Rcด�c=%อคIาม 
-�IยเMGือ$ับ:นาคาE7�อ `G�Iคุ5นิEาJ%อLินเ-ื่อA��นA[Q มา`G�I 
MEอืเ=G�าคEบั 

�ิราศ : G[$ค�าaE*`Eม>มL�IนbM��เ=�นนั$ท�อ*เทีย่I7�า*-า7 ิค*อ$ี
MGาย=�$I�าเ%า+R$GบัมาคX$ค$ัเMมอืนเมือ่$�อน >มเGยเ%�ามา7E$าE
พ$ัทEพัย� พ$ัMนีh คอื7มี[Gค�า%อ*aE*`Eม`G�IaอนbM�$บั:นาคาEเพือ่

เพื่อDหĕเหHน$าพไ�ĕ�ั�เจน�ึ้น�มา�ูบท.นทนาท9่จNาลอง�ึ้น
เพื่อ.รุ��Ĕองทางท9่$า	ธุรกิจ.ามาร�เ�ĕา�ึงมาตรการ�Ĕ+ยเหลือ�อง$า	รั�

ค<��8'า, 
 ูĕ�ระกอบการธุรกิจCรงBรมท9่ไ�ĕรับ ลกระทบรุนBรง

จากการระบา��องC	+ิ��ã��ทั้ง�å�ระลอก

ค<�วา�8� 
 ูĕ�ระกอบการธุรกิจการ	ĕาท9่เริ่มกลับมา�Nาเนินกิจการไ�ĕ

BตĔยังไมĔฟื้นตั+เตHมท9่
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+�ายMนีhทีค่�า*อย[� มา7E$าEนีh-�IยGดภาERดอ$เบีhย `GRbน 3 - 5 =�
%�า*Mน�า พอน$ัท�อ*เทีย่I$Gบัมา $าEท�อ*เทีย่IA��น7Iัด%ีXhน เ%า$fbM�
Lทิ:>ิมbน$าE.ืhอaE*`EมคนืbนEาคาที7่$G*$นัcI� 

+า�ิ� : ดนีRคEบัทีคุ่5`นRนlามา7E$าE-�IยเMGอืbM� =G�อยcI�นาน
$I�านีh :Eุ$+ิ%อ*>มค*+R$Gายเ=�นMนีhเLยี`GRcม�cด�EับคIาม-�IยเMGอื
+า$ภาคE2ั`น� e

�ิราศ : ถ�าเ=�นMนีhเLยีMG*ั+า$เ$ดิ$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ $fย*ั
LามาEถเ%�าE�Iมมา7E$าELินเ-ือ่A��นA[Q `GRมา7E$าEพ$ัทEพัย� พ$ัMนีh 
cด�นRคEบั `7�ถ�าเ=�นMนีhเLยี$�อน$าEERบาด+Rเ%�าE�Iมมา7E$าE-�IยเMGอื 
cม�cด� `7�$fยั*%อ=Eับ=Eุ*aคE*LE�า*Mนีh$ับ:นาคาEMEือเ%�าE�Iม
aคE*$าE ÁÏ ¿Æ× cด� `7�ถ�าอย�า*cE$fcม�LามาEถ+�ายMนีhcด�7าม$lาMนด 
`บ*$�-า7เิ%า$fม$ีาE=Eบัเ$53�$าEคดิดอ$เบีhย>ดินดั-lาERMนีh̀ GR
$าE7ดั-lาERMนีhทีน่�า+R-�IยGดภาERG*cด�บ�า*คEบั 

+า�ิ� : ̀ 7�7�อbM�MายM�I*c=cด�L�IนMนX่*+า$มา7E$าELินเ-ื่อ 
-�IยLภาพคG�อ* `7�-�I*นีh:ุE$+ิ%อ*>ม$fยั*ทlา$lาcEcด�cม�มา$ cMน+RเEือ่* 
G[$ค�าทีG่ดG* cMน+RเEือ่*7�นทนุอ$ี `G�Iย*ัcม�E[�I�า+Rม$ีาEERบาด
ERGอ$bMม�bนอนาค7อ$ีMEอืเ=G�า น�า$*ัIG+E*ิ e นRคEบั

�ิราศ : นัน่LคิEบั ยิ*่เ+อLถาน$าE5�ทีc่ม�̀ น�นอน`บบนีh >[�=ER$อบ$าE 
อย�า*เEายิ*่7�อ*Gด7�นทนุbM�มา$ทีLุ่ด 7อนนีhทีE่2ับาGมมีา7E$าEGดอ7ัEา 
เ*นิLมทบ=ER$ันL*ัคม`GRมา7E$าEบEEเทาภาERค�าcAA
า$บันlhา=ER=า 
-�IยbM�>ม`GRG[$น�อ*=ERMยดัค�าb-�+�ายc=cด�พอLมคIEเGยคEบั

+า�ิ� : มมีา7E$าE$ER7ุ�น$าEบEaิภคภายbน=ERเทJออ$มาเพิม่
ด�IยนRคEบั ทัh*เพิม่I*เ*นิbM�$บัaคE*$าEคนGRคEX*่ เEา-นR ม« 33 
เEาE$ั$นั MEอื+RaคE*$าEbMม�อย�า*aคE*$าEยิ*่b-�ยิ*่cด�ที+่R-�Iยเพิม่
$lาG*ั.ืhอbM�$บัG[$ค�า`GRเพิม่Eายcด�bM�$บั:Eุ$+ิ cด�ยนิ`บบนีh̀ G�I >ม$f 
MI*ัI�า+R-�IยbM�E�าน%อ*>ม$Gับมาทlา$lาcEcด�บ�า* `G�Iค5ุนEิาJบEMิาE 
aE*`Eมอย�า*cEbน-�I*ทีc่ม�มนี$ัท�อ*เทีย่I7�า*-า7ิ̀ บบนีhเMEอคEบั 

�ิราศ : ที่>�านมา>ม$fcด�G[$ค�าคนcทย+า$$าEเ%�าE�IมaคE*$าE 
เEาเที่ยIด�Iย$ันที่Eั2บาG-�IยอุดMนุนค�าที่พั$bM�บา*L�Iน ยิ่*7อนนีh 
Eั2บาGอนุมั7ิเพ่ิมLิท:ิ$าEเ%�าE�IมaคE*$าEเEาเที่ยIด�Iย$ันค[�$ับ 
aคE*$าEทัIE�เที่ยIcทยที่bM�นั$ท�อ*เที่ยIเGือ$.ืhอEาย$าEนlาเที่ยI 
bนEาคาที่=ERMยัด%Xhน $fMIั*I�า+R-�Iยพยุ*:ุE$ิ+%อ*>มbM�พอ 
c=7�อcด� น�าเLยีดายที$่าEERบาดERGอ$bMม�ทlาbM�7�อ*-RGอaคE*$าE
ทัh*Lอ*ออ$c=$�อน

+า�ิ� : >มI�าภาคE2ั+R7�อ*มมีา7E$าE-�IยเMGอืภาค:Eุ$+ิออ$มา 
เพิม่`น� e เดีjยI>ม%อ7Iัc=7ดิ7�อ:นาคาEเพ่ือ%อLนิเ-ือ่A��นA[Q 7ามที่ 
ค5ุนEิาJ`นRนlา$�อนนRคEบั LILัดคีEบั

�ิราศ : คEบั cI�คยุ$นัbMม�aอ$าLMน�านRคEบั %อbM�=Gอดภยั+า$
aคIดิ ®¶ คEบั 

ติดตามมาตรการตา่ง ๆ ได้ทางเว็บไซต์ของ ธปท. ÉÉÉ.´ot.or.tº 

และกระทรวงการคลัง ÉÉÉ.mof.¹o.tº



BOT MAGAZINE     |     47        

ฉบับที่ 3 ปี 2564

.'<�$า"'วมมา�'�า'$าค'5�B)4���ท��.Nา/'5บ�Ĕว&A/);1 =ĕ�'4�1บ�า'
D��Ĕว��า''4บา��1�Cคว8��ã��|ตั้งBตĔไตรมา.�ä��Č�äç�æ�เ�ěนตĕนไ�}

หมายเหตุ :  1 ติดตามข้อมูลมาตรการของ ธปท. ได้ที่ ÉÉÉ.´ot.or.tº/covi¶19   

 2 ประกาศกระทรวงการคลัง เร่ือง การขยายก�าหนดเวลาการยื่นแบบแสดงรายการและช�าระภาษีผ่านระบบเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต (ฉบับที่ 4 และ 5)

แหล่งข้อมูล : (1) มติคณะรัฐมนตรี (2) ธนาคารแห่งประเทศไทย (3) กระทรวงการคลัง (4) ส�านักงานประกันสังคม (5) ¹fa.or.tº/sfi (เว็บไซต์เราไม่ทิ้งกัน-ด้านการเงิน) 

มา�'�า'A.'8ม.$า"ค)Ĕ1�

ã %า�ร�าร.8นเช;I1#Ēġน#ู3 C�ย ธปท�1

ã %า�ร�าร"5�ทร5"ยĜ "5�หนีJ C�ย ธปท�

ã .8นเช;I1.Nาหร5� ูęประ�1��ารC�ย.�า�5น�ารเง8นเ�"าะ�8จ 
 ติดตามรายละเอียดได้ที่เว็บไซต์ “เราไม่ทิ้งกัน - ด้านการเงิน” (¹fa.or.tº/sfi)

ã Cครง�าร x� v}� �ารเง8นร่ว%ใจ ธ<ร�8จไทย%5Iนคง C�ย ธปท�

ã �ยาย%า�ร�ารชะล1�ารชNาระหนีJ.Nาหร5�ลู�หนีJ ��yÅ 
 ที่จะครบก�าหนดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ออกไปจนถึงสิ้นปี 2564

ã �ยายเวลาย;Iนแ��แ.�งราย�ารและชNาระ$า-ีเง8นไ�ęห5� � ทีIจ่ายและ$า-ี%ูลค่าเ"8I% 
 ถึงวันสุดท้ายของเดือนที่ต้องยื่นแบบ3 (ผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต)2

มา�'�า'�'4�<ĕ��า'บ'8C$ค

ã เ"8I%เง8นช่วยเหล;1�ล<่%เปĔาห%ายCครง�าร ØเราชนะÙ และ Ø%��� เราร5��5นÙ

ã Cครง�ารคนละคร:Iง ระยะทีI �

ã Cครง�ารย8Iงใชęย8Iงไ�ę

ã Cครง�ารเ"8I%�Nาล5ง�;J1ใหęแ�่ ูę%ี�5�ร.ว5.�8�ารแห่งร5� ระยะทีI �

ã Cครง�ารเ"8I%�Nาล5ง�;J1ใหęแ�่ ูęทีI�ę1ง�ารควา%ช่วยเหล;1เปğน"8เศ-

ã �ยายจNานวน.8ทธ8MCครง�าร ØเราเทีIยว�ęวย�5นÙ

ã Cครง�าร Øท5วรĜเทีIยวไทยÙ

มา�'�า'บ''Aทา$า'4คĔาD�ĕ
Ĕา&

ã ปร5�ปร<ง�ารค8�15�รา�1�เ�ีJยใน�ร�ี 8�น5�ชNาระหนีJ

ã �รรเทา$าระค่าใชęจ่าย.าธาร�ูปC$ค�5Jน";Jน�าน (ไฟฟ้า / น�้าประปา)

ã ล�15�ราเง8น.%ท�ประ�5น.5งค%�1งนายจęางและ ูęประ�5น�น�า%%า�รา �� และ �¥

ã ล�$า-ีทีI�8นและ.8Iงปลู�.รęาง ¥ä� .Nาหร5�ปĐ$า-ี �¡¢ 

มา�'�า'.�5บ.�<��า'"5��า�'5บA�)9I&��<'�8


ã %า�ร�าร.8นเช;I1#Ēġน#ู3 C�ย ธปท�

ã ห5�ค่าใชęจ่ายไ�ę � เท่า .Nาหร5�รายจ่าย�ęานCปรแ�ร%ค1%"8วเ�1รĜหร;1�1#�ĜแวรĜ

ã �1ร5�คNาปร:�-าและ.น5�.น<นเ";I1"5�นาธ<ร�8จ ��yÅ 
 ได้ที่ศูนย์ป�ิรูปอุตสาหกรรมสู่อนาคต (ÉÉÉ.itc.or.tº)

 ã Q2
2564 2565 2566

Q3 Q4 �ã �ãH2 H2
เม.ย.

เม.ย.

เม.ย.

(เป็นไปตามเงื่อนไขของสินเชื่อ)

(ชะลอโครงการ)

(ชะลอโครงการ)

ได้รับเงินภายใน พ.ค.
ใช้จ่ายได้ถึง มิ.ย.

ก.พ. - ส.ค.

พ.ค. - มิ.ย.

มิ.ย. - ส.ค.

ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2564



G L O B A L  T R E N D
เรื่อง : สุขใจ ว่องไวศิริวั�น์ และนัฐพงษ์ เจริญอาภารัศมี

ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ในหลายประเทศมีทิศทางท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง
และเร่ิมกลับสู่ภาวะปกติมากข้ึน เช่น อิสราเอลและสหรัฐอเมริกา ที่ประชาชนเร่ิมกลับมาใช้ชีวิต
โดยไม่ต้องสวมหน้ากากอนามัยในท่ีสาธารณะ ขณะที่ในหลายประเทศยังไม่สามารถควบคุมการ
แพร่ระบาดได้ เช่น ญ่ีปุ่น มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ ที่ยังมีจ�านวนผู้ติดเช้ือเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
รวมถึงประเทศไทยที่เกิดการระบาดระลอก 3 และมีสถานการณ์ท่ีน่าเป็นห่วง {lo´al Tren¶ 
ฉบับนี้ จะพาไปท�าความรู้จักมาตรการเยียวและฟื้นฟูเศรษฐกิจในต่างประเทศว่าท�าอย่างไรบ้าง

จา�เยียวยา.ู#่Ēġน#×ู
มาตรการรับมอืวกิ(ตโควดิ 19 ในต่างประเทศ
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�Iคั.นี� เ=�น7Iั`=ELlาค�ัbน$าEคIบคมุ$าE
`พE�ERบาด%อ*aคIดิ ®¶ อย�า*ม=ีERLิท:ภิาพ 
=ERเทJ7�า* e +X*พยายามเE�*+ัดMา`GR
ฉีดIัค.ีนbM�คEอบคGุม=ER-า-นเพ่ือLE�า*
ภ[มคิุ�ม$นัMม[�bM�เ$ดิเEfIทีL่ดุ อย�า*cE$f7าม 
$าEฉดีIคั.นีcด�เEfI$fเ=�นเLมอืน$าEM�ามเGอืด
cด�LlาเEf+เท�านัhน เEา+X*เMfนI�า=ERเทJL�IนbM�� 
$lาGั*เดินMน�า7�อเพื่อเE�*Lมานบาด`>Gที ่
aคIดิ ®¶ cด�ทิh*cI�$บัERบบเJEษ2$+ิ $�อนที่
บาด`>Gนีh+Rทิh* �Eอย`>Gเ=�น� cI�อย�า*ถาIE

Üมาตรการ#Ďĝ�#=เศรษ�กิจÝ 
ก้า+.Nา	ัg.Nา/รับร4&4ตĔอEป

`ม�MGาย=ERเทJเEิม่เดนิMน�า>�อนคGาย
bM�=ER-า-นทยอย$Gับมาb-�-ีIิ7=$7ิ  
เพื่อเ=�น`E*%ับเคG่ือนLlาคั�%อ*เJEษ2$ิ+  
`7�=1เิL:cม�cด�I�า$าEเ=Gีย่น`=G*เ-*ิaคE*LE�า*
bนMGายด�านcด�เ$ดิ%Xhน`G�I ̀ GRอา+cม�มIีนั
$Gบัc=เ=�น`บบเดมิ เ-�น $ER`L$าEทlา*าน
ทีบ่�านเ=�นทีย่อมEบั`พE�MGายมา$%XhนทัI่aG$ 
$าE$ER+ายคIามเLี่ย*%อ*M�I*a.�อุ=ทาน 
$าE>G7ิLนิค�า EIมถX*$าEเดนิทา*ท�อ*เทีย่I
ทีb่M�คIามLlาค�ั$บัเEือ่*Lา:าE5L%ุมา$%Xhน  
MGาย=ERเทJ+X*ม$ีาE$lาMนดทJิทา*$าEA��นA[
เJEษ2$+ิ aดยคlานX*ถX*พGI7ั$าEเ=Gีย่น`=G*
เMG�านีhเ=�นที7ั่h* เพือ่bM�ยั*`%�*%นัcด�bนบEบิท
%อ*aG$bMม� ̀ GRA��นA[J$ัยภาพbน$าEเ7บิa7
%อ*เJEษ2$ิ+cด�อย�า*ยั่*ยืน .X่*เท�า$ับI�า 
เ=�น$าEb-�เมfดเ*ินอย�า*คุ�มค�า`GRcม�ย�อน$Gับมา 
เ=�นภาERทา*$าEคGั*เพิ่มเ7ิมbนERยRยาI 
aดยเฉพาRbนภาIRท่ีนaยบาย$าEคGั*cด�b-�
$ERLนุc=มา$`G�I เพือ่เยยีIยา>G$ERทบ+า$ 
$าE`พE�ERบาดbน-�I*ที>่�านมา MGาย=ERเทJ
7ERMนั$ถX*คIามLlาคั�%อ*$าEเE�*A��นA[ 
เJEษ2$ิ+เพื่อEั$ษา`7�ม7�อ `GRcด�เEิ่ม 
ดlาเนนิ$าE`G�I`ม�$าEERบาดย*ัcม�LิhนLดุG* 

./รั�อเมริกากับB � 
Ü�Ä¸»³ �°²º �´ÃÃ´ÁÝ

LMEั2Q =ER$าJมา7E$าEเยียIยา`GR
A��นA[เJEษ2$ิ+คIบค[�$ันbน`>นเดียI คือ 
�¿òæéá ¿Þàè ¿âññâï� .X*่ถอืเ=�น`>น$ER7ุ�น 
เJEษ2$ิ+ที่มี%นาดbM��`GRอายุยาIที่Lุด 
bน=ERIั7ิJาL7E�%อ*=ERเทJ คือ$I�า  
6 G�านG�านดอGGาE�LMEั2 ¥EาI 2µ¢ %อ* ÄÁÍ¦  
เพื่อเยียIยาEายcด�%อ*`E**านbนERยRLัhน  
`GRเพ่ิมJ$ัยภาพbน$าE`%�*%นั%อ*เJEษ2$+ิ 
bน-�I* µ - ®­ =�%�า*Mน�า aดยมา7E$าEด*ั$G�าI 
`บ�*เ=�น`>น*าน ¾êâïæàÞë Ïâðàòâ ÍéÞë ¥¾ÏÍ¦ 
®«¶ G�านG�านดอGGาE�LME2ั MEอื=ERมา5 
µ«¶¢ %อ* ÄÁÍ ทีมุ่�*เยยีIยา`E**าน`GR 
ภาค:Eุ$+ิ อาท ิ$าE+ัด7ัh*$อ*ทนุ-�IยเMGอื
E�านอาMาE ¥ÏâðñÞòïÞëñ ÏâóæñÞéæ÷Þñæìë Ãòëá  
MEอื ÏÏÃ¦ %อ*Llาน$ั*านL�*เLEมิILิาM$+ิ 
%นาดย�อม`M�*LME2ัอเมE$ิา ทีเ่=�ดbM�E�านอาMาE 
MEือ:ุE$ิ+ที่เ$ี่ยI%�อ*เ%�ามาG*ทRเบียนเพื่อ 
Eบัเ*นิอดุMนนุ$I�า 2«µ Mมืน่G�านดอGGาE�LME2ั 
เพือ่-ดเ-ยEายcด�ทีM่ายc=bน-�I*$าEERบาด  

aดยมเี*ือ่นc%I�า+R7�อ*b-�เ*นิ+lานIนด*ั$G�าI
$�อนเดอืนมนีาคม 2566 ̀ GRcม�+lาเ=�น7�อ*คนื 
Mา$b-�bน$าE+�ายค�าเ-�า เ*นิเดอืนพน$ั*าน 
เ=�น7�นทนุ.ืhอLนิค�า MEอืb-�bน$าE.�อม`.ม

นอ$+า$นีh ย*ัมมีา7E$าEอ$ี 2 L�Iนที่ 
มุ�*A��นA[aคE*LE�า*พืhน2าน`GR`E**านเพือ่Gด
คIามเMGือ่มGlhา คอื ¾êâïæàÞë Çìßð ÍéÞë  
¥¾ÇÍ¦ ̀ GR ¾êâïæàÞë ÃÞêæéæâð ÍéÞë ¥¾ÃÍ¦ 
aดย`>น*าน ¾ÇÍ ¥ม[Gค�า 2«25 G�านG�าน
ดอGGาE�LME2ั MEอื=ERมา5 ®­«5¢ %อ* ÄÁÍ¦  
มIี7ัถ=ุERL*ค�เพือ่เพิม่$าE+�า**าน`GRพ4ันา
aคE*LE�า*พืhน2าน`GRเทคaนaGย ีaดยเน�นG*ทนุ
bนเทคaนaGย ี5Ä พG*ั*านLRอาด $าEI+ิยั 
`GRพ4ันาLlาMEบั`>น*าน ¾ÃÍ ¥ม[Gค�า ®«µ 
G�านG�านดอGGาE�LME2ั MEอื=ERมา5 µ«4¢ %อ* 
ÄÁÍ¦ มEีRยRเIGาถX* ®­ =� เพือ่พ4ันา>G7ิภาพ 
`E**านbนอนาค7 aดยมุ�*เน�นพั4นา$าE
JX$ษา`GRคIามเ=�นอย[�%อ*เดf$`GRเยาI-น 
เพื่อLนับLนุนเดf$`GRเยาI-นที่%าดaอ$าL
bM�LามาEถเ%�าถX*ERบบ$าEJX$ษาcด�อย�า* 
เท�าเทียม EIมถX*พั4นาERบบ$าEด[`Gเดf$

ร้านอาหารใน �ºeniÊville รัฐเพนซิลเวเนียและรัฐอื่น ๆ ในสหรัฐอเมริกา  

มีการเปิดให้บริการปกติ แต่ได้ปรับการบริหารจัดการและปรับรูปแบบในการ

ด�าเนินธรุกจิให้สอดคล้องกบัสถานการณ์วกิ(ตโควดิ 19 เพือ่ให้ธรุกจิไปต่อได้
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`GRเยาI-น ทัh*bนด�านคIามเ=�นอย[�`GR
ERบบaภ-นา$าEเพื่อเLEิมLE�า*อนาค7%อ*
=ERเทJbนERยRยาI

./$า"&<Cรป#Ďĝ�#=เศรษ�กิจ
ด้+&กองท<�

LlาMEับLMภาพยุaE=cด�ดlาเนินมา7E$าE
A��นA[เJEษ2$ิ+aดยยXด`นIทา*b$G�เคีย*$ับ
LMEั2Q `7�ทlาbนGั$ษ5R$าE+ัด7ัh*$อ*ทุน 
เพือ่-�IยเMGอื:Eุ$+ิท�อ*เทีย่I`บบเฉพาRเ+าR+*
`GRA��นA[เJEษ2$+ิaดยEIม aดยbนL�Iน`E$ 
ม$ีาE+ดั7ัh* ËÞñæìëÞé Ñìòïæðê Ãòëá ด�Iย
I*เ*นิ 2 พนัG�านย[aE เพือ่เ%�า.ืhอaE*`EมMEอื
Mุ�น%อ*:Eุ$+ิaE*`Eม aดยbM�>[�=ER$อบ:Eุ$+ิ 
ย*ัLามาEถดlาเนนิ:Eุ$+ิ7�อc=cด� ̀ GRอา+bM�
Lทิ:ิk>[�=ER$อบ:ุE$+ิ.ืhอ$Gบัcด� ภายbนERยR
เIGาMนX*่เมือ่$าEท�อ*เทีย่IA��น7Iั LlาMEบั`>น
A��นA[เJEษ2$+ิaดยEIมนัhน ดlาเนนิ$าE>�าน  
ÂÒ Ïâàìóâïö Ãòëá I*เ*นิ ́ «5 ̀ LนG�านย[aE 
¥=ERมา5 5«4¢ %อ* ÄÁÍ LMภาพยaุE=¦ 
.X*่มIี7ัถ=ุERL*ค�เพือ่LนบัLนนุ$าEA��น7Iั%อ*
=ERเทJLมา-$ิ aดยI*เ*นิด*ั$G�าI`บ�*ออ$เ=�น  
2 L�Iน คอื ¥®¦ เ*นิbM�เ=G�า`$�=ERเทJLมา-$ิ
ที่cด�Eับ>G$ERทบ+า$$าE`พE�ERบาด%อ* 

aคIดิ ®¶ +lานIน 3«¶ `LนG�านย[aE ¥2¦ เ*นิ
=G�อย$[�อ7ัEาดอ$เบีhย7lา่ +lานIน 3«6 ̀ LนG�าน 
ย[aE aดย=ERเทJLมา-ิ$ที่+R%อEับเ*ิน$[� 
+R7�อ*ดlาเนิน$าELอดคG�อ*$ับเ=
าMมาย 
7ามที=่ERเทJLมา-$ิ7$G*$นั คอื 7�อ*มี̀ >น 
$ER7ุ�นเJEษ2$ิ+ที่เ=�นมิ7E$ับLิ่*`IดG�อม 
`GRพ4ันาด�านด+ิทิGั มี̀ >น$าELE�า**าน`GR
$าEเพิม่คIามยดืMยุ�นทา*Lั*คม`GRเJEษ2$+ิ  
EIมถX*7�อ*LอดคG�อ*$บัคlา`นRนlาEาย=�%อ* 
ค5R$EEมา:$ิาEยaุE= ¥ÂòïìíâÞë Àìêêæððæìë¦

มาตรการBบบ	รอบ	)<มของgี่ป<ď�
LlาMEบั=ERเทJ�ี=ุ่	นcด�ดlาเนนิมา7E$าE

7าม`นIทา* Ãæóâ ÍæééÞïð .X่*คEอบคGุม
7ัh*`7�$าEเยียIยาc=+นถX*$าEA��นA[ `GR 
$าEGดคIามเLี่ย*bนM�I*a.�$าE>Gิ7%อ* 
ภาคอ7ุLาM$EEม.X*่เ=�น`E*%บัเคGือ่นLlาค�ั
%อ*=ERเทJ aดย`นIทา* Ãæóâ ÍæééÞïð ̀ บ�*เ=�น 
`นIทา*Eบัมอื$บัaEคERบาด ¥ÍæééÞï ® - 2¦ 
`GRพ4ันาเJEษ2$+ิ ¥ÍæééÞï 3 - 5¦ bนL�Iน%อ* 
$าEA��นA[เJEษ2$ิ+cด�มี$าEIา*`>นcI�เ=�น
Glาดบั%ัhน $G�าIคอืมา7E$าEA��นA[เJEษ2$+ิ
เEิ่ม+า$ ÍæééÞï 3 $าELE�า*คIามE�Iมมือ
ERMI�า*ภาคEั2`GRภาคเอ$-น เพื่อbM� 

คIาม-�IยเMGอือ7ุLาM$EEมทีc่ด�Eบั>G$ERทบ 
Eนุ`E*เ=�นอนัดบั`E$ cด�̀ $� $าEท�อ*เทีย่I 
$าE%นL�* ̀ GRอ7ุLาM$EEมอาMาE %ัhน7อน
7�อc=คอื ÍæééÞï 4 $าEเLEมิLE�า*เJEษ2$+ิbM�มี 
aคE*LE�า*ทีย่ดืMยุ�นLามาEถEอ*EบัคIามเLีย่*
Mา$มีaEคERบาดเ$ิด%Xhนอี$bนอนาค7 aดย
ภาคE2ั+RbM�$าELนบัLนนุภาค:Eุ$+ิที7่�อ*$าE
ย�าย2าน$าE>Gิ7 ทัh*$E5ยี�าย2าน$Gบัมาย*ั
=ERเทJ�ี่=ุ	น`GR$าE$ER+าย2าน$าE>Gิ7
ออ$c=ย*ั7�า*=ERเทJ EIมถX*LนับLนนุ$าE
เ=Gี่ยน>�านL[�เJEษ2$ิ+ดิ+ิทัG `GR%ัhน7อน
ท�ายLดุคอื ÍæééÞï 5 $าEเ7EยีมคIามพE�อม
L[�$าEเ=Gีย่น`=G*bนอนาค7 aดย$าE+ดั7ัh* 
$อ*ทุนฉุ$เฉินพิเJษLlาMEับEับมือ$ับ$าE 
$Gายพัน:ุ�%อ*cIEัLaคaEนา 2­®¶ EIมถX* 
b-�bน$าEพ4ันาเJEษ2$+ิbนอนาค7

B �&<ทธศา.ตรĘ ç ปČของจี�
%5Rที่=ERเทJ+ีนนัhนcม�cด�มี$าE=Eับ

มา7E$าEA� �นA[เJEษ2$ิ+เพื่อEับมือ$ับ 
>G$ERทบ%อ*aคIิด ®¶ เ=�น$าEเฉพาR  
L�IนMนX่*อา+เพEาRLามาEถคIบคุม$าE 
`พE�ERบาดcด�อย�า*EIดเEfI +X*cม�เ$ิด`>G
%นาดbM��ที่7�อ*cด�Eับ$าEเยียIยาเE�*ด�Iน  

G L O B A L  T R E N D

เหล่านักชอปชาวจีนเริ่มใช้ชีวิตปกติแต่ยังคงสวมหน้ากากอนามัย บนถนนคนเดิน

ชุนซีลู่ (wºunÊi �oa¶) ย่านชอปปิงชื่อดังในเมืองเฉิงตู มณ�ลเสฉวน ประเทศจีน
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`7�ม%ี�อL*ัเ$7I�า`>นยทุ:JาL7E� 5 =� �ÁòÞé 
ÀæïàòéÞñæìë� ท่ีcด�=ER$าJออ$มาเมือ่เดอืน
พฤษภาคม 2563 MG*ั$าEERบาดคGีค่GายG* 
cม�นานนัhน มคีIามLอดEบั$บั$ER`L%อ*aG$
MG*ัaคIดิ ®¶ เ=�นอย�า*ด ีaดยเฉพาRbนด�าน
เทคaนaGยี̀ GRLิ*่`IดG�อม EIมถX*เพิม่`7�ม7�อ 
bน$าE`%�*%นั$บัLME2ัอเมE$ิาMG*ัยคุL*คEาม 
$าEค�า >�าน$าEเพิ่ม`E*+[*b+ทา*ภาษีเพื่อ
ดX*ด[ดอ7ุLาM$EEมbMม� aดย+นี7ัh*เ=
าMมาย 
cI�I�า ภายbน=� 256µ +RมLีดัL�Iน%อ*เJEษ2$+ิ
ด+ิทิGัถX* ®­¢ %อ* ÄÁÍ

ปร4เทศกNา)ัง"ั��าเรĔง )ักดั�
B �#Ďĝ�#=เศรษ�กิจ

cม�เฉพาR=ERเทJเJEษ2$ิ+MGั$เท�านัhน
ที่bM�คIามLlาคั�$ับนaยบายA��นA[เJEษ2$ิ+ 

.หร5�3

.ห$า"ย<Cรป

gีIป<ēน

จีน

เ�าหลีใ�ę

#ďล8ปปďน.Ĝ

ตารางเปรียบเทียบมาตรการฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ

มาตรการ

vuil¶ vac½ vetter 

umerican �escue �lan (u��)

umerican ~o´ �lan (u~�)

umerican zamilies �lan (uz�)

กองทุนฟื้นฟูเศรษฐกิจ 

(E� �ecovery zun¶)

แนวทางพั�นาเศรษฐกิจ zive �illars

�illar 3 ฟื้นฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

�illar 4 เสริมสร้างโครงสร้างเศรษฐกิจให้มีความยืดหยุ่น

�illar 5 เตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

นโยบายพั�นาเศรษฐกิจต่อเนื่องจากช่วงก่อนหน้า

Tºe �orean �eÉ xeal

worporate �ecovery an¶ TaÊ }ncentives for 

Enterprises uct (w�EuTE uct)

เปĔาหมาย

เพิ่มความสามารถการแข่งขันในโลกหลังโควิด 19  

เยียวยารายได้ของครัวเรือนและธุรกิจ

เพิม่การจ้างงานและพ�ันาโครงสร้างพืน้ฐานและเทคโนโลยี

สร้างผลิตภาพแรงงาน และการศึกษา

พั�นาสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจดิจิทัล

เศรษฐกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน

เศรษฐกิจเติบโตได้อย่างมั่นคง

• รักษาเสถียรภาพการจ้างงาน 

• คุ้มครองภาคส่วนต่าง ๆ ในตลาดไม่ให้เสียหาย 

• สนับสนุนวิสาหกิจขนาดย่อมและรายย่อย

พั�นาสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจดิจิทัล

ดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ  

(ด้านที่สอดคล้องกับแผนพั�นาประเทศ) ได้แก่ 

อุตสาหกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มในระดับสูง อุตสาหกรรม

บุกเบิกใหม่ และการสนับสนุนการลงทุนในชนบท

มูลค่ารวม �สัดส่วนต่อ zw��

ประมาณ 6 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ

1.9 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั (8.9%)

2.25 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั (10.5%)

1.8 ล้านล้านดอลลาร์สหรฐั (8.4%)

7.5 แสนล้านยูโร (5.4%)

-

-

-

-

$Gุ�ม=ERเทJ$lาGั*พ4ันาMGาย=ERเทJเEิม่มี
$าE>G$ัดนั`>นA��นA[bนทิJทา*เดยีI$นั เ-�น 
=ERเทJเ$าMGbี7�ท่ีมี̀ >น �Ñåâ ÈìïâÞë Ëâô 
ÁâÞé� เพือ่$lาMนด`นIทา*พ4ันา`GRA��นA[
เJEษ2$+ิ+า$aคE*LE�า*ทีเ่=Gีย่น`=G*c=MG*ั
aคIดิ ®¶ aดยเน�นLนบัLนุนaคE*LE�า*พืhน2าน
LlาMEบัเJEษ2$+ิด+ิทิGั`GRLิ*่`IดG�อม ̀ GR
=ERเทJA�Gิ==�นL�ที่cด�มี$าEออ$$0Mมาย 
ÀìïíìïÞñâ Ïâàìóâïö Þëá ÑÞõ Æëàâëñæóâð  
ãìï Âëñâïíïæðâð ¾àñ aดยมุ�*เน�น$าE=1Eิ[=
เJEษ2$+ิ`GRERบบภาษี เพือ่ดX*ด[ด$าEG*ทนุ 
+า$7�า*=ERเทJ aดยเฉพาRbนด�านทีL่อดคG�อ*
$บั`นIทา*พ4ันา=ERเทJ%อ*A�G=ิ=�นL� cด�̀ $� 
อุ7LาM$EEมที่LE�า*ม[Gค�าเพ่ิมbนERดับL[* 
อ7ุLาM$EEมบ$ุเบ$ิbMม� `GR$าELนับLนนุ
$าEG*ทนุbน-นบท

มา7E$าEA��นA[เJEษ2$+ิ%อ*=ERเทJ7�า* e  
aดยเฉพาRbน=ERเทJ>[�นlา%อ*aG$ทีเ่Eิม่เMfน
เ=�นE[=:EEม7ัh*`7�$าEERบาดยั*cม�LิhนLุด
G*นัhน เ=�นภาพLRท�อนI�า=ERเทJเMG�านีh
7�า*เE�*LE�า*`7�ม7�อเพื่อbM�LามาEถ$Gับมา
Iิ่*`%�*cด�อี$คEัh*อย�า*EIดเEfIที่Lุด LlาMEับ
=ERเทJcทยนัhน `ม�นaยบายbน=�++ุบัน 
ย*ัเน�นc=ที$่าEเยยีIยาEายcด�̀ GRM�ามเGอืด
bนERยRLัhน ̀ 7�อา+JX$ษา`นIทา*$าE$lาMนด
เ*ือ่นc%เพ่ือเ=G่ียน>�าน`GR+[*b+ภาค:Eุ$+ิ`GR
`E**านc=L[�aG$bMม� aดยเ$าRc=$บั$ER`L
$าEพั4นาด�านLิ่*`IดG�อม`GRเทคaนaGยี 
EIมถX*เJEษ2$ิ+ดิ+ิทัG ที่เMfนcด�-ัดI�าเ=�น 
+ดุE�IมLlาค�ั%อ*นaยบายbนเ$อืบท$ุ=ERเทJ
%�า*7�น เพือ่bM�=ERเทJcทยLามาEถ$Gบัมา
`%�*%นัcด�อ$ีคEัh* ̀ GRcม�ทิh*bคEcI�%�า*MG*ั 
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ประเท,



เรื่อง : ส�านักเศรษฐกิจภูมิภาค ฝ่ายนโยบายโครงสร้างเศรษฐกิจ

C	+ดิ ã� : จ<ดเป)ี&่�ธ<รกิจบรกิารEท&
$าE`พE�ERบาด%อ*aคIิด ®¶ bน-�I* 

$I�า ® =�ที>่�านมา cม�เพยี*`7�เ=Gีย่นE[=`บบ
$าEดlาเนนิ-Iี7ิ%อ*>[�คน ̀ 7�ย*ัL�*>G$ERทบ
อย�า*Mนั$7�อภาค:ุE$ิ+ aดยเฉพาR:ุE$ิ+
บE$ิาE อย�า*aE*`Eม E�านอาMาE `GR:Eุ$+ิ
ทีเ่$ีย่I%�อ*$บัภาค$าEท�อ*เทีย่I ทlาbM�MGาย
:ุE$ิ+bนภาคบEิ$าE7�อ*=�ด7ัI-ั่IคEาI`GR 
บา*EายถX*$บั7�อ*=�ด7IัถาIE LlาMEบั:Eุ$+ิทีย่*ั 
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การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท�าให้ทุกธุรกิจต้องปรับตัว คอลัมน์เศรษฐกิจติดดินฉบับนี้ ขอน�าเสนอ 2 ตัวอย่างธุรกิจ
ในภาคเหนือและภาคใต้ของไทยที่ปรับตัวส�าเร็จและพลิกวิก(ตให้เป็นโอกาส ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหลากหลาย
เพื่อสร้างโมเดลธุรกิจและแหล่งรายได้ใหม่ และบางส่วนได้แรงสนับสนุนดา้นการเงินจากมาตรการช่วยเหลือ

ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มาช่วยเสริมสภาพคล่องและเอื้อให้ธุรกิจปรับตัว 

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ิด ด ิ�

เ=�ดดlาเนนิ$าE $f+lาเ=�น7�อ*Gด7�นทนุ`GR
MาEายcด�+า$-�อ*ทา*อืน่เพือ่=ERคบั=ERคอ*
:ุE$ิ+ .X่*Mา$เ=Eียบเทียบbน 3 ภ[มิภาค  
พบI�า ภาคเMนอื`GRภาคb7� เ=�นภาคที:่Eุ$+ิ
บE$ิาEcด�Eบั>G$ERทบ+า$aคIดิ ®¶ -ดัเ+น
ทีLุ่ด ̀ ม�+RมaีคE*LE�า*ที่̀ 7$7�า*$นั $G�าIคอื  
ภาคเMนือเน�นพX่*พานั$ท�อ*เที่ยI-าIcทย
เ=�นMGั$ ¥Eายcด�+า$>[�เยี่ยมเยือน-าIcทย
คิดเ=�น ´­¢ %อ*Eายcด�ทัh*Mมด¦ %5Rที่ 

นั$ท�อ*เที่ยIL�IนbM��%อ*ภาคb7�เ=�น 
-าI7�า*-า7ิ ¥Eายcด�+า$>[ �เยี่ยมเยือน 
-าI7�า*-า7คิดิเ=�น ́ ´¢ %อ*Eายcด�ทัh*Mมด¦  
`7�ด�Iย%�อ+lา$ดั7�า* e bน$าEเดนิทา*ทัh*bน 
`GR7�า*=ERเทJbน-�I*$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶  
ทlาbM�อ7ัEา$าEเ%�าพ$ั`Eม%อ*ทัh*Lอ*ภ[มภิาค
GดG*7lา่ท่ีLดุเ=�น=ERI7ั$ิาE5� ¥ภาคเMนอื
เฉGี่ยอย[�ที่ µ¢ `GRภาคb7�เฉGี่ยอย[�ที่ 5¢  
bน-�I*Gfอ$ดาIน�bนc7EมาL 2 %อ*=� 2563¦ 

.่วน .%.ู่ควา%.NาเรHจ
ของการปรับตัวธรุกจิในภูมภิาค

คุณพัชรนันท์ เลิศพัชรีไชย
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มอ*Mาทา*ออ$ .X*่เMfนอย[� 2 ทา*เGอื$ คอื 
เGิ$$ิ+$าE `G�IbM�พนั$*านc=Eับเ*ิน+า$ 
=ER$ันLั*คม MEือดlาเนิน:ุE$ิ+7�อaดย 
Mาทา*7�อยอดc=ย*ั:Eุ$+ิอืน่ .X*่ท�ายทีL่ดุ`G�I 
ค5ุพ-ัEนนัท�เMfนI�า$าE=�ดELีอE�ทอา+cม�b-�
ทา*ออ$ทีด่ทีีL่ดุ ̀ GRเ=�นทีม่า%อ*$าE=Eบั7Iั 
มาทlา:ุE$ิ+อาMาE=�$ษ�b7�LlาเEf+E[=`-�`%f*
ภายb7�`บEนด�เGอเพ-Eคิทเ-�น .X่*เ=�น 
$าE7�อยอด+า$+ุด`%f*เดิมที่มี คือ มีเ-A
อาMาEb7�?�มือดี มีอ*ค�คIามE[�ด�านอาMาE 
`GRมี̀ MG�*I7ัถดุบิ+า$:Eุ$+ิ`พ=Gา 

คุ5พั-Eนันท�`-E�=ERLบ$าE5�I�า $าE 
=Eบั7Iัด*ั$G�าI+Rเ$ดิ%Xhนcม�cด�เGย Mา$%าด
อ$ี=�++ยัLlาคั�อย�า*$าE=Eบั7Iั%อ*พน$ั*าน
ท$ุคน ทlาbM�$�อนเEิม่7�น:Eุ$+ิbMม�cด�พยายาม
ทlาคIามเ%�าb+$ับพนั$*านถX*คIาม+lาเ=�น 
bน$าE=EับaมเดG:ุE$ิ+ `GRLนับLนุนbM�
พนั$*าน7�อยอดทั$ษRเดิมท่ีมีอย[�bM�เ=�น 
ท$ัษRbMม� ¥êòéñæ-ðèæéé¦ เพือ่bM�LามาEถทlา*าน
cด�MGา$MGายมา$%Xhน อ$ีทัh*ย*ัเ=�ดเ>ย%�อม[G
%อ*:Eุ$+ิอย�า*7E*c=7E*มา aดยbM�พน$ั*าน
ทุ$คนcด�EับE[�ถX*2านRทา*$าEเ*ิน%อ*:ุE$ิ+ 
EIมถX*$าEcด�EบัคIาม-�IยเMGอืทา*$าEเ*นิ 
.X*่ค5ุพ-ัEนนัท�เG�าI�า �$าEMยดุ+�ายเ*นิ7�น 
`GRดอ$เบีhยเ=�นเIGา 6 เดือน -�IยเLEิม
LภาพคG�อ*`GRเอืhอbM�เGอเพ-E=Eบั7ัIcด�� 

+นEายcด�+า$$าEท�อ*เท่ียIMายc=มา$$I�าคEX*่
เมือ่เทยีบ$บั-�I*$�อนทีc่ม�มaีคIดิ ®¶

`ม�I�าIิ$ฤ7คEัh*นีh+Rเ$ิด%Xhน+า$ด�าน
Lา:าE5L%ุ ̀ 7�>G$ERทบทีเ่$ดิ%Xhนcด�นlามาL[� 
Iิ$ฤ7เJEษ2$ิ+ .X่*ภาคEั2 EIมถX* :=ท« 
7ERMน$ัดIี�าI$ิฤ7คEัh*นีhEนุ`E*`GR$ERทบ
เ=�นI*$I�า* ทัh*ภาคคEIัเEอืน`GRภาค:Eุ$+ิ 
ทlาbM�bน-�I*ที>่�านมา ภาคE2ั`GR :=ท« cด�เE�* 
ออ$มา7E$าEอย�า*7�อเนื่อ*เพื่อ-�IยเMGือ 
เยยีIยา EIมทัh*A��นA[ภาคคEIัเEอืน`GRภาค
:Eุ$+ิ LlาMEบัมา7E$าEทา*$าEเ*นิ7�า* e %อ*  
:=ท« อาท ิมา7E$าELนิเ-ือ่A��นA[Q มา7E$าE 
-�IยเMGือG[$MนีhEายย�อย `GRมา7E$าE 
พ$ัทEพัย� พ$ัMนีh ออ$มาเพือ่เ=�นทีพ่X*่ทา* 
$าEเ*ินที-่�Iย=ERคับ=ERคอ*bM�ภาคL�Iน7�า* e  

bนERบบเJEษ2$ิ+ aดยเฉพาRภาค:ุE$ิ+ 
ทีม่บีทบาทbน$าE+�า**านbM�ย*ัมLีภาพคG�อ*  
`GRเอืhอ7�อ$าE=Eับ7ัIเพื่อbM�>�านพ�นIิ$ฤ7
คEัh*นีhc=cด� 7Gอด+นพE�อมEับมือ$ับaG$ 
MG*ัaคIดิ ®¶ 7�อc= .X*่ค*=1เิL:cม�cด�I�า$าE 
-�IยเMGอื7�า* e +า$ทา*$าEอา+-�IยเยยีIยา 
`GR=ERคับ=ERคอ*:ุE$ิ+cด�bนERยRMนX่*
เท�านัhน `7�=�++ัยLlาคั�ท่ีLุดที่+R-�IยbM� 
:Eุ$+ิ>�านพ�นI$ิฤ7`GRเ7บิa7cด�อย�า*ยั*่ยนื
bนERยRยาI คอื �$าE=Eบั7Iั� 

ตĔอ&อดจ<ดBขHง เ);อกทNาธ<รกิจ
/)าก/)า& เ.รมิ.ร้างรา&Eด้มั�่	ง

aE*`EมเGอเพ-E IGิG�า ELีอE�ท ̀ GR:Eุ$+ิ 
`พ=Gา bนอlาเภอ%นอม +*ัMIดันคEJE:ีEEมEา- 
%อ*คุ5พั-Eนันท� เGิJพั-Eีc-ย เ=�น:ุE$ิ+ 
%นาดเGf$`GRcด�Eับ>G$ERทบอย�า*Mนั$  
MG*ัยอด$าEเ%�าพ$ัELีอE�ทGดG*มา$ อ$ีทัh* 
E�านอาMาE`GRaE*`Eมท่ีเคยLั่*.ืhอ=Gา 
+า$:ุE$ิ+`พ=Gา$fcม�มีG[$ค�า ทlาbM�cม�มี 
คlาLั*่.ืhอ ค5ุพ-ัEนนัท�+X*cม�EEีอ`GRพยายาม
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เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ต ิด ด ิ�

ภายb7�Iิ$ฤ7 $าE=Eับ7ัIอย�า*EIดเEfI
เ=�นLิ่*Llาคั� คุ5พั-Eนันท�+X*+ับ$ER`L 
ยคุbMม� aดย ¥®¦ b-�=ERaย-น�+า$a.เ-ยีGมเีดยี  
ด�Iย$าEทlา ÃÞàâßììè ÃÞëíÞäâ เพื่อ
เ=�น-�อ*ทา*MGั$bน$าEทlา7GาดออนcGน� 
`GR ¥2¦ bM�บEิ$าEดิGิเIอEีL�*อาMาE`บบ 
คIบคมุอุ5Mภ[มิ ทlาbM�อาMาEย*ัค*คIามLดbMม� 
`GRมEีL-า7เิMมอืนเพิ*่=E*ุเLEf+ คIบค[�c=$บั 
$าE7ัh*Eาคา`บบเ=�นม7ิE เพีย*เมน[GR 4¶ บาท  
.X*่$าE=Eบั7IัbนคEัh*นีhนบัเ=�น+ุด`%f*Llาค�ั
ที่-�Iยเพ่ิมยอด%ายbน-�I*เIGาที่>[�บEิaภค 
cม�$G�าออ$c=Eับ=ERทานอาMาEนอ$บ�าน 
ทlาbM�เGอเพ-Eคิทเ-�นcด�Eับ>G7อบEับที่ด ี
เ$นิคาด ̀ GRมEีายcด�7�อIนัเ$อืบเท�า$บัEายcด� 
+า$เGอเพ-E IGิG�า ELีอE�ท ทlาbM�ค5ุพ-ัEนันท� 
LามาEถ+�ายเ*ินเดือนพนั$*านพE�อมทัh* 
ค�าG�I*เIGาcด�ทัh*Mมด ̀ GR`ม�I�า$าEERบาด 
%อ*aคIดิ ®¶ +R$Gับมาอ$ี$ีE่RGอ$MEอืย7ุGิ* 
bนท�ายที่Lุด `7�คุ5พั-Eนันท�+Rยั*เGือ$
aมเดG:Eุ$+ิทีม่เีGอเพ-Eคทิเ-�น`GRเGอเพ-E 
IGิG�า ELีอE�ทคIบค[�$นัc= เพือ่-�IยGดทอน
คIามเLีย่*+า$$าEพX*่พา:Eุ$+ิbด:Eุ$+ิMนX*่ 
มา$+นเ$ินc=`GRทlาbM�มีEายcด�+า$ 
MGาย-�อ*ทา* .X*่+R-�IยbM�2านRทา*$าEเ*นิ
%อ*:Eุ$+ิมคีIามมัน่ค*มา$%Xhน

จับเทร�ดĘต)าด 	+้าCอกา.
ตĔอ&อดธ<รกิจ 

$าEERบาด%อ*aคIดิ ®¶ ทlาbM�เ-ยี*bMม� 
ทีเ่=�นMนX*่bนเมอื*ท�อ*เทีย่Iยอดนยิม%อ*คนcทย 
ด[เ*ียบเM*า ยอด+อ*ท่ีพั$`GRE�านอาMาE 
=EบัGดG*อย�า*น�าb+Mาย .X*่นอ$+า$:Eุ$+ิ
aE*`Eม`GRE�านอาMาEที่cด�Eับ>G$ERทบ 
aดย7E*`G�I :Eุ$+ิเ.Eาม$ิ%อ*M�า*Mุ�นL�Iน+lา$ดั  
5«นI อนิเ7อE�เน-ัน่`นG MEอื Ë¾ Ë¾Ô¾ 
ทีอ่ย[�ค[�เมอื*เ-ยี*bMม�มายาIนาน$I�า 35 =� 
aดยมคี5ุEมัย� เLาIภาคย�พ*ษ� Eบั-�I*ด[̀ G
7�อ+า$คEอบคEIั $fcด�Eบั>G$ERทบทา*อ�อม 
+น:Eุ$ิ+7�อ*LRดดุG* เนือ่*+า$ Ë¾ Ë¾Ô¾ 
เ=�น:Eุ$+ิที>่G7ิเคEือ่*เคGอืบเ.Eาม$ิ อุ=$E5�
บนa7�RอาMาE`GR%อ*7$`7�* .X่*cด�Eับ 
คIามนิยมเ=�นอย�า*มา$bน:ุE$ิ+aE*`Eม
`GRE�านอาMาEทัh*bนcทย`GR7�า*=ERเทJ 
+า$$าEออ$`บบที่มีเอ$Gั$ษ5�เฉพาR7ัI 
>G$ERทบทีเ่$ดิ%XhนเEิม่7ัh*`7�-�I*7�น=� 2563 
MGั*Eั2บาG+ีนมีนaยบายER*ับ$าEออ$ 
นอ$=ERเทJ%อ*$Gุ�มทIัE�+นี เมือ่:Eุ$+ิเEิม่
LRดดุ ค5ุEมัย�+X*7ดัLนิb+=EX$ษา$บัLถาบนั
$าEเ*นิทนัท ี เพือ่%อEบัคIาม-�IยเMGอืทา* 
$าEเ*นิ7ามมา7E$าE%อ* :=ท« aดยค5ุEมัย�
เG�าI�า �$าEพ$ัMนีhbน-�I*`E$ ̀ GR$าE=EบัGด 

ค�า*IดbM�>�อน7�อเดอืนน�อยG* ทlาbM�GดภาER
ทา*$าEเ*ินbน=�ที่`G�Ic=cด�มา$ `GRยั*cด� 
Lนิเ-ือ่ดอ$เบีhย7lา่มา+lานIนMนX*่ .X*่เอามา
เพิม่LภาพคG�อ*bน$าE=Eบั:Eุ$+ิ�

MGั*+า$นัhน คุ5Eัมย�cด�b-�เIGา$ับ$าE 
LlาEI+:Eุ$+ิ%อ*7นเอ* aดยมอ*Mา-�อ*ทา* 
$าE=Eบั7Iัทีc่ม�7�อ*อาJยั$าEG*ทนุมา$ ̀ 7�ย*ั
LามาEถLE�า*ค5ุค�าbM�$บั`บEนด� Ë¾ Ë¾Ô¾ 
cด�bนERยRยาI ̀ GRเมือ่cด�̀ นIคดิที7่$>GX$`G�I 
ค5ุEมัย�cด�Iา*`>น`GR=ERเมนิ>GGัพ:�̀ บบ
เดอืน7�อเดอืน aดยเน�น=Eบั:Eุ$+ิเท�าทีท่lาcด�
7ามJ$ัยภาพทีม่อีย[� เนือ่*+า$Lถาน$าE5� 
aคIดิ ®¶ ย*ัมคีIามcม�̀ น�นอนL[* .X*่$าE=Eับ7Iั 
ทีL่lาค�ัเพือ่bM� Ë¾ Ë¾Ô¾ ย*ัLามาEถดlาเนนิ
:ุE$ิ+7�อc=cด� คือ =Eับ`นIทา*$าE%าย 
มุ�*L[�7GาดEายย�อย aดยเEิ่ม+า$$าEทlาbM�



BOT MAGAZINE     |     55        

ฉบับที่ 3 ปี 2564

1  �ri¹inal EÃuipment Manufacturer โรงงานที่รับผลิตสินค้าเพื่อให้ลูกค้าน�าไปติดแบรนด์ของตัวเอง

`บEนด�เ=�นทีE่[�+$ัมา$%Xhน >�าน$าE%ายLนิค�า
bนE[=`บบ éæóâ Lดbนa.เ-ยีGมเีดยี ̀ GRเ=�ด
a$ดั*aE**านbM�G[$ค�าbนเ-ีย*bMม�เ%�ามา.ืhอ
Lนิค�า ìòñéâñ เพือ่bM�G[$ค�าเ%�าถX*Lนิค�า`GR
เ=�น$าE=ER-าLมัพนั:�aE**าน 7Gอด+นเพิม่
-�อ*ทา*$าE%าย ทัh*ออAcGน�>�าน$าEIา*%าย
bน`>น$เคEือ่*คEIั%อ*.[เ=อE�มาE�เ$f7ท�อ*ถิน่
bนเ-ยี*bMม� `GRออนcGน�>�าน`พG7AอE�ม 
ÉÞ÷ÞáÞ เพือ่bM�เ%�าถX*G[$ค�าEายย�อยมา$%Xhน  
.X*่$าE=Eบั7ัIด*ั$G�าIทlาbM�LามาEถ$ER7ุ�น
ยอด%าย+า$G[$ค�าEายย�อยbM�เพิม่%Xhน$I�า 3­¢

นอ$+า$นีh ค5ุEมัย�ย*ัมอ*เMfนaอ$าLbน
$าEพั4นา7�อยอด>G7ิภ5ั3�%อ* Ë¾ Ë¾Ô¾ 
ทlาbM�มุ�*%ยาย>Gิ7ภั53�c=$Gุ�มอุ=$E5� 
`GR%อ*b-�เ$ี่ยI$ับ$า`Aอย�า*+Eิ*+ั* เพื่อ 
Eับ$ER`L$าE-*$า`Aดื่มเอ*ที่บ�านMEือ 

ทีท่lา*าน อ$ีทัh*ย*ัEบั+�า*>G7ิLนิค�า`บบ ÌÂÊ®

คIบค[�$นั เพือ่เพิม่`MG�*Eายcด�+า$:Eุ$+ิE�าน
$า`Aทีย่*ัเ7บิa7cด�ด ีaดยค5ุEมัย�7ัh*เ=
าMมาย
cI�I�า+RทlาbM�̀ บEนด� Ë¾ Ë¾Ô¾ เ=�นท่ีE[�+$ั
bน`IดI*$า`Acทย$�อน+R%ยายc=L[�7Gาด
$า`A7�า*=ERเทJ7�อc=

bนทุ$Iิ$ฤ7 ย�อมมีaอ$าL�7ัIอย�า* 
%อ*aE*`EมเGอเพ-E IิGG�า EีLอE�ท `GR  
Ë¾ Ë¾Ô¾ LRท�อนbM�เMfนI�า คIามLlาเEf+%อ* 
$าE=Eบั7Iั7�อ*อาJยั �MGา$MGายL�Iน>Lม�  
ทัh*$าEb-�=ERaย-น�+า$+ุด`%f*เดิมที่มีอย[� 
เพื่อLE�า*`MG�*Eายcด�`GR:ุE$ิ+bMม�อย�า*
ยั่*ยืน $าE$ER+ายMEือบEิMาEคIามเLี่ย* 
อย�า*$าEGด$าEพX่*พาEายcด�MEือ7Gาดbด
7GาดMนX*่มา$+นเ$นิc= ̀ GR$าE+บั$ER`L
ยคุbMม�ด�Iย$าE%าย`GR=ER-าLมัพัน:�>�าน

-�อ*ทา*ออนcGน�อย�า*a.เ-ยีGมเีดยี 7Gอด+น 
$าEทlาLินค�าMEือ>Gิ7ภั53�ท่ีLอดEับ$ับ
Lถาน$าE5�เพือ่เพิม่ยอด%าย 

นอ$+า$นีh +RเMfนI�า `ม�บา*:ุE$ิ++R
LามาEถ=Eบั7Iัcด�เอ* `7�MGาย:Eุ$+ิย*ัค*
7�อ*$าE`E*LนับLนุนด�าน$าEเ*ิน .X่*cด� 
b-�=ERaย-น�+า$มา7E$าEทา*$าEเ*นิทีม่อีย[� 
เพ่ือ-�Iยbน$าE=Eบั7ัI >[�เ%ยีนMI*ัเ=�นอย�า*ยิ*่ 
I�า บทคIามนีh+R-�Iย+ุด=ER$าย`GRเพิ่ม 
มมุมอ*bM�:Eุ$+ิท�อ*ถิน่อ่ืน e ท่ี$lาG*ัเ>-ิ�$บั 
I$ิฤ7คEัh*นีh̀ GR$lาG*ัมอ*Mา-�อ*ทา*bน$าE
=Eบั7Iั ̀ ม�$าE$�าIออ$+า$ àìêãìïñ ÷ìëâ  
+Rเ=�นเEื่อ*ท�าทาย `7�ค*=1ิเL:cม�cด�I�า  
$าE=Eบั7Iัเ=�น$�ุ`+Llาค�ัที+่R-�IยbM�>�านพ�น 
I$ิฤ7`GRA��นA[bM�ภาค:Eุ$+ิLามาEถ$Gบัมา
เ7บิa7cด�อย�า*ยั*่ยนืbนERยRยาI 

คุณรัมย์ เสาวภาคย์พงษ์
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เรื่อง : กองบรรณาธิการ

คนไทยอยู่กับโควิด 19 มากว่าหนึ่งปีแล้ว ส่งผลให้ต้องปรับตัวไม่เพียงเฉพาะพ(ติกรรมการใช้ชีวิต 

แต่ต้องเปลี่ยนรูปแบบการด�าเนินธุรกิจที่ต้องไปต่อให้รอดจากวิก(ตการระบาดของโรคอุบัติใหม่นี้ 

หลายคนจึงถูก “โควิดเปลี่ยนชีวิต” เช่นเดียวกับบุคคลเหล่านี้ที่ใช้วิก(ตเป็นโอกาสสร้างอาชีพใหม่ให้ตัวเอง 

และนี่คือ 4 ร้านอาหารพลิกชีวิตยามวิก(ตที่อยากให้ทุกคนไปช่วยกันอุดหนุน

�ęานให%่ ไ"รเว� �8นเน1รĜ เ%;1ง�าgจนĜ
เสิร์#อาหาร+นัละหน:ง่โตĚะ 

พลกิ#Ēġนช+ีติอดตีเช#ตกงาน

MGั*+า$เ+อaคIิด ®¶ พ�นพิษทlาbM�เ-AbMม�
มานพ พ*ษ�Iั4น เ-AE�านอาMาEยุaE=-ื่อดั* 
bน$E*ุเทพQ 7$*านเ-�นเดยีI$บัMGาย e คน +X*
7ดัLนิb+เดนิทา*$Gบับ�านเ$ดิที+่*ัMIดั$า�+นบEุี 
+า$นัhนพG$ิI$ิฤ7bM�เ=�นaอ$าL ด�Iย$าEทดGอ* 
เ=�ด �บ�านbMม� cพEเI7 ดินเนอE� ¥¿ÞÞëÊÞæ  
ÍïæóÞñâ Áæëëâï¦� aดยb-�พืhนทีบ่EเิI5LIนMน�าบ�าน
เ=�ดเ=�นcพEเI7ดนิเนอE�อาMาEยaุE= .X*่EบัG[$ค�า
IนัGRMนX*่a7�Rเท�านัhน =Eา$1I�า >G7อบEบั+า$
G[$ค�าดเียีย่ม มคีIิ+อ*a7�Rท$ุIนั

คIามพเิJษ%อ* �บ�านbMม� cพEเI7 ดนิเนอE�� 
คอืG[$ค�า7�อ*+อ*G�I*Mน�า 2 - 3 Iนั เพือ่เ%�ามา 
Eับ=ERทานอาMาE?�มือเ-AbMม�ที่เ=�ดbM�Lัม>ัL

เพราะช+ีติต้องE�ต่อ×
æ ร้า�อา/าร ÜC	+ิดเป)ี่&��ี+ิตÝ

ภ
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คIามอE�อย%อ*อาMาE`นIยุaE=IันGRa7�RเดียI
เท�านัhน เนือ่*+า$เ-A7�อ*+ดัเ7EยีมI7ัถดิุบG�I*Mน�า  
เGอื$LEEI7ัถดุบิทีม่คี5ุภาพ ̀ GRG*มอื=E*ุLดbMม� 
+าน7�อ+าน ทlาbM�G[$ค�ามืhอพเิJษนีhcด�GิhมELอาMาE 
อE�อย`บบเ=�นL�Iน7ัILุด e นอ$+า$เมน[อาMาELc7G� 
ยaุE=`G�I ยั*มLีเ7f$.ีa่คE*Mม[ GfอบLเ7อE� บาE�บคีIิ 
อี$ทัh*อาMาEcทย`GRอาMาE�ี่=ุ	นbนบา*Iันด�Iย  
bคEIา*`>นc=เที่ยI$า�+นบุEี$fGอ*`IRเIียน 
c=cด� `7�อย�าGมื+อ*a7�RG�I*Mน�า$นั$�อน

พ8กัดร้าน : ซอยท่ามะขาม 7 ต�าบลท่ามะขาม อ�าเภอเมือง 

จังหวัดกาญจนบุรี

เวลาเปďดปďด : เปิดให้บริการทุกวัน เวลา 17.00 - 23.00 น. 

โทร,ัพท์ : 08 5808 5109

ราคาเ�ลี่ยต่อคน : 350 บาทขึ้นไป

ที่จอดร� : จอดรถได้ที่ร้าน  

y²´¶³ÀÀ¼ : vaanMai �rivate xinner
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�ěวยเ�ีLยวC1่ง �ä �าท ไ�่�<ěน�นีไ�่ เ%;1งเ��ง
อดตีดเีจโรงแรม ส=+้กิ(ตด้+ยส=ตรเดHด Øกě+ยเตีLย+Eก่ตุěนÙ  

MGั*+า$7$*านเพEาRI$ิฤ7aคIดิ ®¶ ดเี+เ.เI�น-มRนาเ. เ+�ดอเGาR อด7ีดเี+ 
bนaE*`Eมด*ัเมอื*เบ7*7ดัLนิb+%อL[7Eเดfด$�Iยเ7ีjยIc$�7ุ�น+า$น�อ*LาIทีเ่=�ด 
E�านอาMาEcทยLc7G�?Eั*่อย[�ทีL่Iเีดนมาทlา:Eุ$+ิเGf$ e %อ*7Iัเอ* �$�Iยเ7ีjยIaอ�*  
2­ บาท c$�7ุ�น7นีc$�� +นG[$ค�า7ดิb+bนคIามอE�อย มาอดุMนนุ$นั`น�นE�านท$ุIนั

เนือ่*+า$พืhนทีb่นเมอื*เบ7*มEี�าน$�Iยเ7ีjยIอย[�cม�น�อย ทlาbM�ดเี+เ.เI�น7�อ*
LE�า*+ุดเด�น%อ*E�านที่̀ 7$7�า* เ%า+X*มcีอเดยีนlาเอาaอ�*ม*ั$EมาbL�Mม�อ$�Iยเ7ีjยI 
+น$Gายเ=�น.ิ$เนเ+อE�=ER+lาE�าน �$�Iยเ7ีjยIaอ�* 2­ บาท c$�7ุ�น7ีนc$��  
%ายถ[$ e bนEาคา-ามGR 2­ บาท เน�นI7ัถดุบิ 
มคี5ุภาพ LดbMม�ท$ุIัน ทีL่lาค�ั=Eมิา5เคEือ่*`น�น 
บI$$ับนlhา.ุ=EL-า7ิเ%�ม%�น +X*ถ[$=า$G[$ค�า 
aดย`ทบcม�7�อ*=E*ุเพิม่ เ=�ดE�านอย[�บEเิI5LIนนlhา 
เทJบาGเมอื*เบ7* +*ัMIดัยRGา 

พ8กัดร้าน : สวนน�้าเทศบาลเมืองเบตง จังหวัดยะลา

เวลาเปďดปďด : เปิดให้บริการทุกวัน เวลา 12.00 - 18.00 น. 

โทร,ัพท์ : 08 0140 8973 

ราคาเ�ลี่ยต่อคน : 20 บาท

ที่จอดร� : จอดรถริมถนน  

y²´¶³ÀÀ¼ : กěวยเตีLยวโอ่ง20

�ěวยเ�ีLยวเร;1�5ป�5น นนท�<รี
จากนกับนิส=+่�ิชีี+ติพ่อค้าขายกě+ยเตีLย+เรือ

�$�Iยเ7ีjยIเEือ$ั=7ัน� เ=�นเL�นทา*-ีIิ7`บบbMม�%อ*$ั=7ันยุท:-นาIา7Eี  
Eา-ิ7 Lัน=	า`$�I +า$Lาย$าEบินพา5ิ-ย�`M�*MนX่*ที่=ERLบIิ$ฤ7ทา*:ุE$ิ+ 
+า$พิษaคIิด ®¶ +นทlาbM�7ัIเ%า7�อ*เ=Gี่ยน`=G*เL�นทา*Lายอา-ีพL[�-ีIิ7
พ�อค�า%าย$�Iยเ7ีjยIเEือ aดยเ=�ดE�านbนM�อ*`ถIMน�าMม[�บ�าน$ฤษดานคE  
ย�าน=า$เ$Efด +ั*MIัดนนทบุEี

คIามอE�อยเดfด%อ* �$�Iยเ7ีjยIเEือ$ั=7ัน� คือ$�Iยเ7ีjยIนlhา7$คEบเคEื่อ*  
�-ิhน Lด 7ุ�น เคEือ่*bน� EL-า7เิ%�ม%�นเ>fด$Gา* e ยิ*่ถ�าcด�Eบั=ERทานเLEิม$บั>$ับุ�*
Mัน่ท�อนLัhน e เพิม่คIาม$Eบุ$Eอบค[�$บั$า$Mม[ทีอ่E�อยเ%�า$นั+น7�อ*Lั*่เพิม่-ามท่ีLอ* 
นอ$+า$นีh $=ั7นัยทุ:ย*ัเ=�ด%ายMม[̀ GRเนืhอ`ดดเดยีIทา*ออนcGน�L�*ทัI่=ERเทJ  
เพือ่bM�LE�า*Eายcด�bM�$บัพน$ั*าน 

พ8กดัร้าน : หมูบ้่านก(ษดานคร ถนนแจ้งว�ันะ - ปากเกรด็ 30  

จังหวัดนนทบุรี

เวลาเปďดปďด : วันจันทร์ - เสาร์ เวลา 10.00 - 15.00 น. 

(หยุดวันอาทิตย์) 

โทร,ัพท์ : 08 7539 1929

ราคาเ�ลี่ยต่อคน : 55 - 100 บาท

ที่จอดร� : ริมถนนหน้าหมู่บ้านก(ษดานคร 

y²´¶³ÀÀ¼ : กěวยเตีLยวเรือกัปตันเพจใหม่

�น%จนีห%ę1�8นค<�นาย เ%;1ง"8-�<Cล�
ส=ตรขนมจนีน�า้ยา�ĝกษ์ใต้ เ�ลีย่นชี+ติแม่ค้าตลาดนดั

E�าน �%นม+ีนMม�อดนิค5ุนาย� เ=�น%อ*Lอ*พ่ีน�อ*อด7ี
`ม�ค�า%ายMม[=��*bน7GาดนดัEา-พฤ$ษ� ค5ุ-นน$ิาน7�  
`GRค5ุ-นนัท�$าน7� พ-ิ7ิพEิยิ$E ทีI่$ิฤ7aคIดิ ®¶ ทlาbM�
คนเดนิ7GาดนดัGดG* =ER$อบ$บับา*-�I*7Gาด=�ด 
M�าม%าย%อ* ทัh*Lอ*+X*=EบัE[=`บบLินค�าที%่าย+นมา 
G*7ัIที่เมน[%นม+ีนL[7Eนlhายา=�$ษ�b7�ท่ีcด�L[7E+า$ 
ค5ุอาท่ีเ=�นคนb7�̀ ท� e aดยเ=�ดE�านบนถนนพษิ5aุG$ -  
อ7ุEด7ิถ� ¥%าเ%�าเมอื*¦ b$G�̀ ย$=ERaด$ +*ัMIดัพษิ5aุG$

เมน[เดfด=ER+lาE�าน คอื %นม+นีนlhายา=�$ษ�b7� %นม+นี 
นlhายา=[ อ$ีทัh*ย*ัมนีlhายา$Rท ินlhายา=	า ̀ $*c7=Gา ̀ GR 
`$*เ%ยีIMIาน เLEิ�AbนMม�อดนิเอ$G$ัษ5�cทย e ทีเ่=�น 
.$ิเนเ+อE�%อ*E�านbนEาคา-ดุGR 4¶ บาท L�Iนอ$ีเมน[
ELเดfดทีอ่ยา$bM�Lั*่มาGอ*Eบั=ERทาน �ยlา%นม+ีน�  
ทีb่-�=Gาท[ทอดbMม�ทัh*7ัI`$R$�า* =E*ุELL[7EเฉพาR
%อ*ทา*E�านทีc่ด�-มิ`G�I+R7ดิb+bนEาคาเพยี* 4¶ บาท
เ-�น$ัน นอ$+า$เมน[เL�น+า$%นม+ีน`G�I ยั*มีเมน[ 
LายอLีาน อาท ิ7lาcทย 7lา=[=GาE�า QGQ EL+ดั+�าน
bM�เGอื$Eบั=ERทาน$นัอ$ีด�Iย 

พ8กัดร้าน : ถนนพิษณุโลก - อุตรดิตถ์ (ฝัĠงขาเข้าเมือง) 

ใกล้แยกประโดก จังหวัดพิษณุโลก

เวลาเปďดปďด : วันจันทร์ - เสาร์ เวลา 09.00 - 17.00 น. 

(หยุดวันอาทิตย์) 

โทร,ัพท์ : 09 4737 0645

ราคาเ�ลี่ยต่อคน : 49 - 100 บาท

ที่จอดร� : จอดรถได้ที่ร้าน

y²´¶³ÀÀ¼ : ขนมจีนหม้อดินคุณนาย
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ประเทศไทยมีมาตรการส�าหรับคนที่

เดนิทางเข้าประเทศให้มรีะยะเวลาการ

กกัตวั 14 วนั หากเป็นคนไทยสามารถ

เลือกกกัตัวในสถานทีท่ีภ่าครัฐจดัหาให้ 

โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย หรอืจะเลือกกกัตัว 

ในโรงแรมทางเลือกแต่ต้องรับผดิชอบ 

ค่าใช้จ่ายเองท้ังหมด และส�าหรับ 

นักเดินทางไม่ว่าจะเป็นชาวต่างชาติ

หรือชาวไทย การกักตัวทางเลือก 

ในโรงแรมทีต่่างจงัหวดั (ulternative 

Local State �uarantine: uL�)  

ก็เป็นอีกทางเลือกที่น่าสนใจ

กักตั+กลางธรรม�าติ
กับ�æ�CรงBรมทางเลือก��� 

HOUSE 
QUARANTINE

B E S T I N A T I O N
เรื่อง : กองบรรณาธิการ

TAWA RAVADEE RESORT
เย;1น1า�าจ5�รประว5�8ศา.�รĜทีIปราจีน�<รี

�ทIาEาIดี EีLอE�ท ¥ÑÞôÞ ÏÞóÞáââ Ïâðìïñ¦� aดดเด�นด�IยLถา=�7ย$EEม 
cทย=ERย$ุ7�+า$อาEย:EEมทIาEIดbีนอด7ีLอดคG�อ*c=$บัLภาพ`IดG�อม7าม:EEม-า7ทิี่
อย[�ท�าม$Gา*`ม$cม� LายGม ̀ GRERGอ$คGืน่+า$ทRเGLาบ บนพืhนที ่5­­ cE� เอ$G$ัษ5�
%อ*ทีน่ีค่อืบEEยา$าJทุ�*นา%�าIที-ุ่�ม-ืน่Lาย7า7Gอด=� 

LlาMEบัa.นทีพ่$ัทีเ่=�ดbM�พ$ั$$ั7Iั7าม
มา7E$าE ¾ÉÎ นัhน เ=�นบEเิI5 Ôæëä ®  
.X่*เ=�นอาคาEM�อ*พั$+lานIน ¶­ M�อ* 
aดยLามาEถMา$+ิ$EEม`$�เบือ่bนบEเิI5
ERเบยี*L�Iน7Iั%อ*`7�GRM�อ* .X*่มพีืhนที่
$I�า*%Iา* ทัh*=[เLือ่เG�นaยคR Iา*G[�Iิ*่  
c=+นถX*cดEA
$อG�AเGf$ e cด� ¥อุ=$E5�
7�อ*นlามาเอ* ̀ 7�aE*`EมมบีE$ิาE+ดัMาbM� 
aดยคดิEาคาเพิม่เ7มิ+า$EาคาM�อ*พ$ั¦ 

ทIาEาIด ีELีอE�ท อย[�cม�c$G+า$อทุยาน 
`M�*-า7เิ%าbM�� LามาEถเดนิทา*c=-ม 
คIาม*าม%อ*นlhา7$เMIนE$ MEือc= 
cMI�พER=ER+lา+*ัMIดั=Eา+นีบEุ ี�พERพทุ: 
ทIาEIดีJEี=Eา+ีน LิEิน:EaG$นาถ�  
-มaบEา5Lถานเมอื*JEมีaMLถ พพิ:ิภ5ั3�
$าE`พทย�cทยaบEา5bน7X$เ+�าพERยา
อภยัภ[เบJE QGQ cด�เ-�น$นั

%�อด%ีอ* ¾ÉÎ คอืLามาEถเGือ$aE*`Eม 
¾ÉÎ เพือ่$าEเ?
าERI*ั =
อ*$นั`GRคIบคมุ
aEคaคIดิ ®¶ cด�7ามคIาม7�อ*$าE cม�I�า
+Rเ=�นLภาพ`IดG�อมท่ีLIย*าม M�อ*พั$ 
ทีม่พียาบาG=ER+lา$าE7Gอด 24 -ัI่aม* เมน[
อาMาEอE�อย e 7Gอด$าEเ%�าพ$ั QGQ ̀ GR
นีค่อื 4 MมดุMมายaE*`Eมทา*เGอื$ ¾ÉÎ 
ท�าม$Gา*:EEม-า7อินัLIย*าม%อ*cทย
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www.tawaravadeehotel.com
Facebook : TaÉa �ava¶ee �esort : 
โรงแรม ทวาราวด ีรสีอร์ท
Tel : 08 5835 1234 / 0 3721 0444



www.thesparesorts.com
Facebook : Tºe Spa �esort Samui
Tel : 06 2831 8888

ฉบับที่ 3 ปี 2564
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THE SPA RESORTS
�5��5วในรี.1รĜทเ";I1.<�$า"
�ลางเ�าะ.%<ย

�เดอR L=า ELีอE�ท เ$าRLมยุ ¥Ñåâ 
ÐíÞ Ïâðìïñ ÐÞêòæ¦� เ=�นบ[ทคีELีอE�ท
เพือ่L%ุภาพLlาMEบั$าEเดนิทา*มาบlาบดั
E�า*$าย`GR+ิ7b+ท�าม$Gา*:EEม-า7 ิ
บนเนินเ%าที่มอ*เMfนMาดGRcมbน 
เ$าRLมยุ เ$าRLIEEค�$Gา*อ�าIcทย +ั*MIัด 
LEุาษ0E�:าน ีเ=�นMมดุMมาย$าEเดินทา*
cด�ทุ$ฤด[$าGที่+RทlาbM�ทุ$คนทิh*คIาม
$ั*IG`GRคIามเคEียดcI�เบืhอ*MGั*เพื่อ
$าEพ$ั>�อน 5 ELีอE�ท$Gา*เ$าR`M�*นีh

LlาMEบับ�านพ$ัbนพืhนที$่$ั7Iั%อ*ท่ีนี่ 
เ=�นa.น Ñåâ ÐíÞ ÓæééÞäâ .X*่เ=�นบ�านพ$ั 
Lc7G�เEือนcทยE�IมLมัยบEEยา$าJ 
เ*ียบL*บL�Iน7ัIบนภ[เ%าพE�อมด�Iย 
Lิ*่อlานIยคIามLRดI$คEบคEนั cPcG7�%อ* 
เดอR L=า ELีอE�ท Lมยุ คอืa=E`$Eม
บlาบดั7�า* e ที+่ดัเ=�น`พf$เ$+EIม$บั 
M�อ*พ$ั ̀ 7�+RLามาEถb-�บE$ิาEcด�MGั*+า$ 
$$ั7IัคEบ ®4 Iนั`G�I %อ`นRนlาa=E`$Eม 
ยอดนยิม �ÁâñìõæãæàÞñæìë� -�IยG�า*พษิ
LRLมbนE�า*$าย พE�อม$บั-lาER+7ิb+aดย
c=cMI�พERทีI่ดัพERbM��.X*่=ERดษิ2าน
อ*ค�พERพุท:E[==า*มาEIิ-ัยอ*ค�bM��
ทีL่ดุ%อ*ภาคb7� 

SAII LAGUNA PHUKET RESORTS
�5��5วร8%หา� น1น#ĝงเ.ียงคล;Iนในเ�าะ$ูเ�H� 

บEEยา$าJเ*ียบL*บ
LุดEื่นEมย�EิมMาดบา*เทา 
ท�าม$Gา*บ�านพ$ัทีa่ดดเด�น 
ด�IยLถา=�7ย$EEม`GR
$าEออ$`บบ>Lม>Lาน
คIามเ=�นcทยE�IมLมยั%อ*  
�ทEาย Gา$[น�า ภ[เ$f7 ELีอE�ท  
¥Ð¾ææ ÉÞäòëÞ Íåòèâñ 
Ïâðìïñð¦� เ=�นเอ$Gั$ษ5�
Llาค�ัทีท่lาbM�ELีอE�ท`M�*นีh 
$Gายเ=�น ¾ÉÎ อ$ี`M�*ทีอ่ยา$`นRนlาbM�มา$$ั7IันอนA�*เLยี*คGืน่ -าE�+พG*ั*าน-Iี7ิ
bM�เ7fมE�อย

a.นM�อ*พ$ัLlาMEบั$าE$$ั7Iัอย[�bนทJันยีภาพ:EEม-า7%ิอ*Gา$[นIIิ ดืม่ดlา่LายGม 
`L*`ดด ̀ GRIIิทRเGLาบ บEEยา$าJเ*ยีบL*บด�Iยพืhนทีb่-�Lอย$I�า*%Iา* a=E�*Lบาย 
มEีRเบยี*L�Iน7Iั`GRพืhนทีพ่$ั>�อน`ย$ออ$เ=�นLดัL�Iน มอี�า*อาบนlhาbนM�อ*พ$ัbM�̀ -�7Iั
>�อนคGายคIามเคEยีด

ทEาย Gา$[น�า ภ[เ$f7 ELีอE�ท b$G�̀ MG�*ท�อ*เทีย่IยอดนยิมLlาค�ั e %อ*เมอื*ภ[เ$f7 
cด�̀ $� อทุยาน`M�*-า7เิ%าพER`ทI ̀ MGมL*ิM� IดัJELีนุทE อนLุาIEยี�ท�าIเทพ$ERษ7ัE ี-  
ท�าIJELีนุทE QGQ MG*ั$$ั7Iั`G�I%บัEถออ$c=เ-f$อนิaดยb-�เIGาcม�นาน+า$ทีพ่$ั 

PA SAK TONG RESORT
ใจละลาย�ลางปēาเ�าและ.ายห%1�
ยา%เชęาทีIเชียงราย

ถ�าMG*bMGคIามL*บเ=�นL�Iน7ัI
ท�าม$Gา*:EEม-า7%ิอ*=	าเ%า �=	าL$ัทอ*  
ELีอE�ท ¥ÍÞ ÐÞè Ñìëä Ïâðìïñ¦� +ั*MIดั
เ-ีย*Eาย 7อบa+ทย�cด�เ7fมE�อย$ับ 
บEEยา$าJEีLอE�ทME[MEาEายG�อมด�Iย
ภ[เ%า`GR=	าLเี%ยีI พE�อมคIามE[�LX$A�น e  

bนยามเ-�าMน�าERเบยี*M�อ*พ$ัที=่$คGมุc=ด�IยMมอ$%าI
ทีน่ีเ่=�ดa.น �บ�านLั$ทอ*IGิG�า� +lานIน ® MG*ั พืhนทีb่-�Lอย$I�า 56­ 7าEา*เม7E  

ม ี5 M�อ*นอน LlาMEบันั$ท�อ*เทีย่Iเ%�า$$ั7Iั ®4 Iนั $�อนที+่RLามาEถออ$เดนิทา*ท�อ*เทีย่I7�อ 
bน+*ัMIดัเ-ยี*EายbM�Mนlาb+ aดยเฉพาRIดัE�อ*%ุ�นทีอ่ย[�M�า*+า$ELีอE�ทด�Iย$าE%บัEถc=เพยี* 
5 นาท ีMEอื+Rc=LIน`ม�A
าMGI*$fc=ถX*cด�ภายbน ®­ นาท ี 

LlาMEบัเ-ยี*Eายเ=�นเมอื*Eอ*ทีม่ี̀ MG�*ท�อ*เทีย่Iมา$มายน�าc=`อ�IbM�ม�Iนb+ อาทิ ภ[-ีhA
า  
ภ[-ีhดาI ดอย>า7ัh* cE�บ�ุEอดMEอืL*ิM�=าE�ค cE�-าฉยุA* IดัE�อ*%ุ�น บ�านดlา IดัE�อ*เLือเ7�น QGQ

www.pasaktong.com
Facebook : �a Sa½ Ton¹
Tel : 0 5202 0647

www.saiiresorts.com/phuket/laguna/
Facebook : Suii La¹una �ºu½et 
Tel : 0 7636  0600
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เรื่อง : ฝ่ายส่งเสริมความรู้ทางการเงิน

L I B R A R Y  &  A R C H I V E S

ปęggา |!ďา} +ิก(ติ 
โดย $gิโg ไตรสรุยิธรรมำ 
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โควิด 19 ท�าให้ทุกคนต้องปรับตัว แต่จะท�าอย่างไรให้การปรับตัวนั้นได้ผลลัพธ์ที่ตอบโจทย์กับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา Li´rary � urcºives ฉบับนี้จึงขอแนะน�าหนังสือ 3 เล่มที่จะพาคุณไปรู้จักกับไวรัส 

ชวนกันก้าวข้ามวิก(ตที่เกิดขึ้นด้วยปัญญา และรับมือกับสิ่งที่ต้องพบเจอในอนาคต
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สามารถอ่านหนังสือทั้ง 3 เล่มได้ที่ห้องสมุดพระองค์เจ้าวิวั�นไชย ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ขอขอบคุ�ทุกท่านที่ได้ร่วมตอบแบบสอบ�ามออนไลน์
u�� พระสยาม �tzt�|�x �ÆÃÇ¶Ê � ¡�

รายชื่อ ู้โชคดีได้รับรางวัล

 1. คุณสุริศักดิM หุณ�สาร  

 2. คุณรัชก(ช ธัญจรัสพร  

 3. คุณสุกิจ ทัศนวิจิตรวงศ์ 

 4. คุณศุภกร โกมุทานนท์ 

 5. คุณอารีย์ ทองเดช 

 6. คุณธงชัย วีระเลิศมงคล 

 7. คุณรังสรรค์ พวงปราง 

 8. คุณกัญญารัตน์ ด้วงสีเกาะ  

 9. คุณพิสิษฐ์ วีระสมบูรณ์ศิลปė 

 10. คุณแสงดาว แก้วสว่าง 

 11. คุณธีรศักดิM สิงห์บุตร 

 12.  คุณครรชิต แก้วเจริญ 

 13.  คุณอรรณพ ล้อมสวัสดิM 

 14.  คุณอุไรวรรณ พรมทองแก้ว 

 15.  คุณธนิศร ภูศรีตระกูล 

 16.  คุณประธาน จิวจินดา 

 17.  คุณกมลธร (ทธิรงค์ 

 18. คุณน�าพงศ์ สุขสบาย 

 19.  คุณสมภูมิ สังวรดี 

 20.  คุณมนัส เนื่องดุลยศักดิM 

 21.  คุณธ�ารง อุ่นสินมั่น 

 22.  คุณพิเชษฐ์ ประทุมเกษร์ 

 23.  คุณชัชวั� พิพั�นาบูรณ์ 

 24.  คุณดุลเลิศ บาโรส 

 25.  คุณชญธร ภัสธีร์ 

 26.  คุณสมบูรณ์ คูวั�นสุชาติ 

 27.  คุณนวลฉวี วั�นวินิน 

 28.  คุณจรินทร์ เรือนแก้ว 

 29.  คุณนภา จินดาชริน 

 30.  คุณสุปาณี กาญจนัษฐายี 

 31.  คุณเสนีย์ศิริ ศิริวั�นกุล 

 32.  คุณประสิทธิM ตันวิเชียรศรี 

 33.  คุณวิชชุตา แสงอุทัย 

 34.  ส.อ. ธวัชชัย ชายด่าน 

 35. คุณตรีทิพย์ ลือสิริพงศ์ 

 36.  คุณสมชัย จรัสแสงสกุล 

 37.  คุณเพ็ญศรี คลายบุตร 

 38.  คุณสุดารัตน์ ลิมปิชัชวาลย์

 39.  คุณลภัสรดา วาสนาสุข 

 40.  คุณเสรี ทองสถิตย์ 

 41.  คุณพันธศักดิM ลี้ถาวร 

 42.  คุณชญานุช วศินสังวร 

 43.  คุณจิราวรรณ ปานสีทา 

 44.  คุณวราภรณ์ อาภัสระวิโรจน์ 

 45.  จ่าเอก ไชยากร จันทร์คลาย 

 46.  คุณวรรณวิมล ชูศูนย์ 

 47.  คุณพรรษพล นียรัตนารักษ์ 

 48.  คุณมีนา คงสมบูรณ์ 

 49.  คุณกัญญ์กนิษฐ์ ภวนะเจริญสุข 

 50.  คุณขวัญชนก ระมิงค์วงศ์ 

 51.  คุณภคมน ศุขศานต์ 

 52.  คุณวิชาญ จันทร์สอน 

 53.  คุณกัลยา ฉายากรณ์ศิริ 

 54.  คุณอรยาณี ชัยชมภู 

 55.  คุณสุรศักดิM สุพรรณพงศ์ 

 56.  คุณตรัยรงค์ ทองวิโรจน์ 

 57.  คุณศศิกาญจน์ สนิทวงศ์ชัย 

 58.  คุณสุภัค จันทร์โภชพลภัค 

 59.  คุณนรวีร์ พุ่มจันทร์ 

 60.  คุณจุมพล พิชวงศ์ 

 61.  คุณอุมา ทวีลาภ 

 62. คุณธนิตย์ พลายมาศ 

 63.  คุณเมธี เศรษฐไพบูลย์ 

 64.  คุณธนสรรค์ ธีระประโภขน์ภาณุ 

 65.  คุณธีระพงษ์ คนยืน 

 66.  คุณสวัสดิM นาคมีศรี 

 67.  คุณธีรพร เรืองวงศ์ 

 68.  คุณเกรียงไกร เลิศโภคานนท์ 

 69.  คุณก(ษชัช อุนะรัตน์ 

 70.  คุณศิริพร วีรศักดิMวงศ์ 

 71.  คุณศศิธร เจริญสิทธิM 

 72.  คุณอัฉราวรรณ ธรรมนิยาม 

 73.  คุณศิรพัชร์ ไวเกษตรกรณ์ 

 74.  คุณสังวร บุญราษ�ร์ 

 75.  คุณจรุง มีทิม 

 76.  คุณจุ�ามาส สุขประสบโชค 

 77.  คุณธัญธารีย์ พิชิตกุลพันธ์ 

 78.  นพ.บุญเทียม พิทักษ์ด�ารงกิจ 

 79.  คุณวิจักขณ์ เศรษฐบุตร

 80.  คุณประพจน์ ปรีดาวรานนท์ 

 81.  คุณสุวิไล โ�ษิตธนางกูร 

 82.  คุณอัญมณี กาญจนสุทธิแสง 

 83.  คุณกุลนารี ธรรมโชติด�ารง 

 84.  คุณศรีชัย กมลจินต์เจริญ 

 85.  คุณฐานิกา เชื้อปราง 

 86.  คุณดนยา กุลภาณุรัตน์ 

 87.  คุณสุรไท รัชตะนาวิน 

 88.  คุณก(ษ�า พุ่มสิริโรจน์ 

 89.  คุณมณีรัตน์ ศรีเสาวชาติ 

 90.  พ.อ.อ. วรพัทธ์ พุทธิกาญจนากีรติ 

 91.  คุณพัทธ์ธีรา รักษ์เวชปกรณ์ 

 92.  คุณวัชรฉัตร พงศ์วานิช 

 93.  คุณศุภชัย หวังพงษ์ 

 94.  คุณสุวิชา ชนิตรนันต์ 

 95.  คุณสิริญญา สิริทิวากร 

 96.  คุณภาณุวั�น์ ชัยสถาพร 

 97.  คุณวรรณพิม จรัสแสงสกุล  

 98.  คุณวิโรจน์ อุบลเลิศ 

 99. คุณ(ทัยรัตน์ สวนหมาก

100.  คุณณัฐญา วิศวะกุล

กองบรรณาธิการได้จัดส่งของรางวัลให้ตามชื่อ - ที่อยู่ ที่ได้กรอกไว้ในแบบสอบถาม v�T พระสยาม Mu{u�}�E Survey 2564




