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เบ้ืองหลังจุดเริ่มต้นการแก้ปัญหาเศรษฐกิจไทย 
กับทีมผู้ส่งเสริมงานวิจัย ธปท.

ดร.วราพงศ์ วงศ์วัชรา  
รองผู้อำ�นวยก�ร ฝ่�ยนโยบ�ยก�รเงิน

“เหตุผลท่ีท�ำให้ตัดสินใจมำร่วมงำนกับ ธปท. เพรำะอยำกมี 
ส่วนร่วมในกำรท�ำนโยบำยท่ีช่วยแก้ปัญหำปำกท้องของคนไทยได้จรงิ ๆ  
ผมมองว่ำ งำนวจิยัช่วยให้เรำแก้ปัญหำได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ เพรำะ
มันคือกระบวนกำรหำค�ำตอบอย่ำงเป็นระบบ 

“จุดประสงค์ในกำรท�ำวิจัยร่วมกับสถำบันวิจัยฯ ก็เพื่อยกระดับ
และสนบัสนนุกำรด�ำเนนินโยบำยของ ธปท. เป็นหลกัอยูแ่ล้ว ผมขอ
ยกตัวอย่ำง งำนวิจัยที่ผมน�ำเสนอในงำนสัมมนำวิชำกำร ธปท.  
ประจ�ำปี 2559 เรือ่งกำรสือ่สำรนโยบำยกำรเงนิของธนำคำรกลำงต่ำง ๆ  
ที่พบว่ำ กำรสื่อสำรช่วยเพิ่มประสิทธิผลของนโยบำยกำรเงินได้  
หลังจำกได้เผยแพร่ผลงำนวิจัยออกไป ทีมกลยุทธ์นโยบำยกำรเงิน 
จึงเริ่มปรับกำรสื่อสำรให้ง่ำยขึ้น ประชำชนทั่วไปก็เข้ำใจได้มำกขึ้น  
นีค่อืประโยชน์ทีเ่อำไปปรบัใช้ในงำนได้จรงิ นอกจำกนีย้งัมงีำนวิจัยอ่ืน ๆ  
อกีหลำยชิน้ที่ถูกน�ำไปผลักดันให้เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม

“ตอนนี้ ธปท. ก�ำลังริเริ่มโครงกำร 3-year Research Program 
โดยเป็นกำรร่วมมอืกนัของหลำยสำยงำน มจีดุประสงค์ในกำรผลกัดนั 
กำรวิจัยเพื่อตอบโจทย์นโยบำย และผนวกให้กลำยเป็นวัฒนธรรม 
กำรท�ำงำน ซึง่ผมรบัหน้ำทีเ่ป็นโค้ชให้กบัน้อง ๆ  รุน่ใหม่ เพือ่ถ่ำยทอด
ทักษะและประสบกำรณ์ ผมเชือ่ว่ำ องค์ควำมรูใ้หม่ ๆ จำกโครงกำรนี้ 
จะช่วยให้ ธปท. สำมำรถปรับตัวเพื่อรับมือกับควำมท้ำทำยจำกกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจกำรเงินในระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำได้” 

กับงำน พูดง่ำย ๆ  กค็อื ไม่มัว่ ไม่สะเพร่ำ ข้อสอง คือ ต้องรบัผดิชอบ 
งำนทีด่ไีม่สำมำรถเกดิขึน้ได้รวดเรว็ จงึต้องไม่เบือ่ง่ำย และข้อสดุท้ำย 
คือ พร้อมจะเรียนรู ้เพ่ิมเติมท้ังเชิงเทคนิคและขอบเขตกำรวิจัย  
ควำมรู้ใหม่ ๆ และปัญหำใหม่ ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลำ กำรได้ท�ำงำน
ที่ตัวเรำเองเชื่อว่ำดีและมีประโยชน์ ก็ท�ำให้สนุกกับงำน และเป็นกำร
ท�ำงำนอย่ำงเคำรพผู้อ่ำน เพรำะเชื่อว่ำคนอ่ำนก็จะได้รับควำมรู ้
อะไรบ้ำงไม่มำกก็น้อยหรือจุดประกำยให้ตั้งค�ำถำมต่อยอดได้”

“หลังจำกเรียนจบปริญญำเอก ตัดสินใจเป็นนักวิจัยเพรำะอยำก
เรยีนรูเ้ครือ่งมือเชงิเศรษฐมิต ิ(econometrics) และกำรท�ำแบบจ�ำลอง
เชิงโครงสร้ำงเพิ่มเติม รวมถึงทักษะกำรเขียนโปรแกรม ช่วงนั้น 
ได้มีโอกำสท�ำงำนกับอำจำรย์เก่ง ๆ หลำยท่ำน ได้เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ และเห็นกำรน�ำงำนวิชำกำรไปประกอบกำรท�ำนโยบำยอย่ำง
จริงจังในต่ำงประเทศ ท�ำให้งำนวิจัยเป็นเรื่องสนุก จึงเป็นนักวิจัย 
และอำจำรย์สำยวิจัยท่ีต่ำงประเทศมำโดยตลอด ก่อนที่จะมำ 
ร่วมงำนกับสถำบันวิจัยฯ

“ก่อนหน้ำน้ีคดิว่ำ ธปท. คงเน้นเรือ่งงำนวจิยัด้ำนนโยบำยกำรเงนิ 
และเศรษฐศำสตร์มหภำคมำกกว่ำ แต่พอได้มำคุยกับสถำบันวิจัยฯ 
ก็ทรำบว่ำ ธปท. ได้ขยำยขอบเขตงำนวิจัยมำมองเร่ืองเสถียรภำพ
ของเศรษฐกิจจำกมุมกว้ำง โดยรวมถึงเรื่องโครงสร้ำงตลำดแรงงำน 
พฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงสนใจวิธีทำงสถิติใหม่ ๆ ด้วย ท�ำให้มี
โอกำสได้ท�ำงำนท่ีถนัด โดยสถำบันวิจัยฯ ก็มีกำรเผยแพร่งำนวิจัย
อย่ำงสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับ 
ผู้ท�ำนโยบำยและนักวิชำกำรทั้งในและต่ำงประเทศ

“ส�ำหรับน้อง ๆ ท่ีสนใจจะมำท�ำงำนวิจัย คุณสมบัติของคนท่ี
จะท�ำวิจัยได้ดี หลัก ๆ น่ำจะเป็นสำมข้อ ข้อแรก รู้จริงและซื่อสัตย์ 

ดร.นฎา วะสี  
หัวหน้�กลุ่มง�นวิจัย สถ�บันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภ�กรณ์ 

ดร.วราพงศ์ วงศ์วัชรา  

ดร.นฎา วะสี  

พรรคธาดา ตรีรัตนพิทักษ์  

มณีฉาย ไชยนุวัติ  

อณิยา ฉิมน้อย  

คว�มท้�ท�ยท�งเศรษฐกิจที่โลกกำ�ลังเผชิญนั้น นับวันย่ิงซับซ้อนและทวีคว�มรุนแรงม�กขึ้น องค์คว�มรู้ ใหม่ ๆ  
และข้อมูลเชิงลึกจึงมีส่วนสำ�คัญในก�รสนับสนุนง�นด้�นนโยบ�ยของธน�ค�รแห่งประเทศไทย (ธปท.) ให้เท่�ทันกับ
คว�มท้�ท�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ BOT พระสย�ม MAGAZINE ได้มีโอก�สพูดคุยกับตัวแทนผู้ที่รักในง�นวิจัยและ 
มีส่วนผลักดันง�นวิจัยของ ธปท. และสถ�บันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภ�กรณ์ ให้เป็นท่ียอมรับ โดยจะม�บอกเล่�ถึง 
คว�มสนใจด้�นง�นวิจัย และมุมมองในก�รผลักดันง�นวิจัยให้ตอบโจทย์ก�รพัฒน�เศรษฐกิจของประเทศ
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พรรคธาดา ตรีรัตนพิทักษ์  
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�ร ฝ่�ยบริห�รข้อมูลและด�ต้�อน�ไลติกส์

“ตอนได้รบัโจทย์จำก ดร.ปิติ ดิษยทัต (ผู้อ�ำนวยกำรสถำบนัวจิยัฯ   
ในขณะนั้น) ที่ต ้องกำรเผยแพร ่งำนวิจัยของสถำบันวิจัยฯ  
ผ่ำนสื่ อมวลชนเ พ่ือให ้สำธำรณชนรู ้ จั กมำกขึ้น ยอมรับว่ำ
มีควำมท้ำทำยส�ำหรับงำนสื่อสำรหลำยประกำร ประกำรแรก
คือ งำนวิจัยเป็นเรื่องเข้ำใจยำก ประกำรที่สองคือ จะสื่อสำร 
เรือ่งท่ียำกนีใ้ห้น่ำสนใจได้อย่ำงไร ด้วยควำมทีง่ำนวจิยัมีกำรใช้ค�ำศัพท์ 
ทำงวิชำกำรอยู่มำก เนื้อหำค่อนข้ำงยำว และมักเป็นเรื่องที่ไม่อยู่ใน
ควำมสนใจของคนทั่วไป จึงได้เสนอให้ปรับรูปแบบของกำรน�ำเสนอ 
ผ่ำนสื่อมวลชนท้ังหมด โดยให้มีกำรย่องำนวิจัยให้สั้น กระชับ  
ใช้ภำษำที่ง่ำยลง และเปลี่ยนเป็นเปิดโอกำสให้สื่อมวลชนใช้เวลำ 
ซักถำมได้มำกขึ้น ซ่ึงรูปแบบท่ีปรับปรุงใหม่นี้ ได้รับกระแสตอบรับ
ท่ีดี ท�ำให้สำมำรถน�ำไปเผยแพร่ต่อได้ง่ำยขึ้น ไม่ว่ำจะสื่อสำรผ่ำน
ไลน์ เฟซบุค๊ หรอืเวบ็ไซต์ โดยสิง่ส�ำคญัคอืต้องครอบคลมุเนือ้หำและ 
คงควำมถกูต้องของงำนวจิยัไว้อย่ำงสมบรูณ์ และประกำรสดุท้ำยคอื  
ท่ำมกลำงโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว คนมีพฤติกรรมในกำร 
รับสำรที่เปลี่ยนแปลงเช่นกัน เรำจะปรับกำรสื่อสำรให้เหมำะสมและ
เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำรได้อย่ำงไร

“จำกท่ีเคยมองว ่ำ ‘งำนวิจัย’ เป ็นเรื่องไกลตัว คงมีแต่ 
นักวิชำกำรเท่ำน้ันท่ีจะเข้ำใจได้ แต่เม่ือได้มำสนับสนุนกำรสื่อสำร 

เข้ำถงึ และตอบโจทย์ประชำชนได้มำกขึน้ อย่ำงบริกำรพร้อมเพย์และ 
QR code ซึ่งกำรศึกษำอย่ำงรอบด้ำนจะช่วยให้กำรผลักดันนโยบำย

งำนวิจัยของสถำบันวิจัยฯ ท�ำให้เรำพบว่ำงำนวิจัยเป็นเร่ืองใกล้ตัว 
และเรื่องที่เรำเคยว่ำยำกเหล่ำนี้ หลำยเร่ืองมีควำมน่ำสนใจและม ี
ผลกระทบกบัประชำชน ตวัอย่ำงเช่น งำนวจิยัเรือ่งเงนิออม ทีพ่บว่ำ 
คนไทยยังออมน้อยและลดลงจนถึงวัยเกษียณอำจจะไม่มีเงินเก็บ

“งำนวิจัยที่เป็นประโยชน์เหล่ำนี้เป็นส่ิงที่สถำบันวิจัยฯ ตั้งใจ
ศึกษำและเผยแพร่มำตลอด 5 ปีที่ผ ่ำนมำ ท�ำให้วันนี้มองว่ำ 
สถำบันวิจัยฯ กลำยเป็นสถำบันวิจัยเศรษฐกิจระดับแนวหน้ำของ
ประเทศที่มีเครือข่ำยนักวิจัยกว้ำงขวำงท้ังในและต่ำงประเทศและ
เป็นท่ียอมรับในระดับสำกล ที่ส�ำคัญที่สุด สถำบันวิจัยฯ ได้ช่วย 
จุดประกำยให้คนรุ่นใหม่อยำกเป็นนักวิจัยมำกขึ้น เหล่ำนี้เป็นเรื่องท่ี
ดีกับประเทศไทยที่ยังขำดนักวิจัยอยู่มำก แม้งำนสื่อสำรจะเป็นเพียง
ส่วนเล็ก ๆ ท่ีช่วยสนับสนุนควำมส�ำเร็จนี้ แต่เรำยังคงต้องพัฒนำ
รูปแบบกำรสื่อสำรและงำนวิจัยให้ตอบโจทย์ที่ท้ำทำยมำกขึ้นต่อไป”

เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงครบถ้วน
“ทีผ่่ำนมำได้มีส่วนร่วมในกำรศกึษำข้อมลูกำรช�ำระเงนิ ร่วมเขียน

บทควำมวิจัยเรื่อง The Journey to Less-cash Society: Thailand’s 
Payment System at a Crossroads และน�ำเสนอในงำนสัมมนำ
วชิำกำร ธปท. ประจ�ำปี 2561 ซึง่งำนศกึษำวจิยัต่ำง ๆ ทีไ่ด้ท�ำในรัว้ 
ธปท. ท�ำให้เรำมโีอกำสได้ร่วมงำนกบัพี ่ๆ  น้อง ๆ  ทีม่คีวำมสำมำรถ 
จำกหลำยฝ่ำยงำน ได้เปิดมุมมองใหม่ ๆ พร้อมกบัแลกเปลีย่นควำมรู้  
และเห็นควำมส�ำคัญของกำรท�ำวิจัยเพื่อประโยชน์ของประเทศ 
อย่ำงแท้จริง”

“ตั้งแต่เด็ก ผมหลงใหลนักสืบอย่ำง แอร ์กูล ป ัวโร และ 
เชอร์ลอ็ก โฮมส์มำก ซึ่งกำรเป็นนักวิจัย จริง ๆ แล้วก็คล้ำยกับได้
เป็นนักสืบ เรำตั้งสมมติฐำนขึ้นมำ แล้วก็ตำมเงื่อนง�ำไปทีละขั้นตอน 

ให้ข้อมลูเป็นตวัเล่ำเรือ่ง บำงทกีม็เีจอทำงตันบ้ำง แต่ตอนที ่‘ปรศินำ
ทั้งหมดคลี่คลำยแล้วนั้น’ มันจะมีควำมรู้สึกอิ่มเอิบใจสุด ๆ 

“ผมรู้สึกว่ำ ธปท. เป็นองค์กรที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรน�ำข้อมูล
มำช่วยในกำรตดัสินใจเชงินโยบำยค่อนข้ำงมำก จงึอยำกจะมส่ีวนร่วม  
และเมื่อได้เข้ำมำท�ำงำนท่ีนี่ ก็รู้สึกเหมือนเป็นเด็กน้อยโชคดีที่ได้ 
Golden Ticket ในเรื่อง Charlie and the Chocolate Factory 
เพรำะไม่ว่ำจะมองไปที่ไหนใน ธปท. ก็รู ้สึกว่ำมีข้อมูลให้เล่น 
เต็มไปหมด มีโจทย์หลำยหลำกที่สำมำรถเข้ำไปช่วยเอำข้อมูลมำใช ้
ตอบปัญหำ กำรได้มีส่วนร่วมในกำรน�ำเสนอข้อมูลอะไรบำงอย่ำง 
จำกงำนของเรำ แล้วช่วยให้ผู ้บริหำรสำมำรถน�ำเอำไปตัดสินใจ 
เชิงนโยบำยให้กบัประเทศไทยได้ มนัเป็นสทิธพิเิศษและควำมภมูใิจ 
ที่หำไม่ได้ง่ำย ๆ จำกกำรท�ำงำนที่อ่ืน

“แน่นอนว่ำ ส�ำนักดำต้ำอนำไลติกส์อยำกท�ำงำนร่วมกับ 
ทุกฝ่ำยงำนใน ธปท. เพื่อน�ำข้อมูลมำใช้วิเครำะห์วิจัย ไม่ว่ำจะเป็น 
กำรน�ำข้อมูลที่แต่ละฝ่ำยงำนมีอยู่มำร่วมกันวิจัย กำรเป็นที่ปรึกษำ
ทำงเทคนิคเฉพำะทำง หรือแม้แต่กำรหำข้อมูลใหม่ ๆ มำให้ผู้สนใจ 
ใน ธปท. ได้ใช้ ผมเช่ือว่ำมีโจทย์วิจัยที่น่ำสนใจซ่อนอยู่ในงำน 
ของทุกฝ่ำย ซึ่งปีที่ผ่ำนมำโชคดีมำกที่ส�ำนักดำต้ำอนำไลติกส์ ได้
มีโอกำสท�ำงำนวิจัยร่วมกับทำงสถำบันวิจัยฯ เพรำะกำรเผยแพร ่
งำนวิจัยก็เป็นส่วนหน่ึงที่เรำให้ควำมส�ำคัญและอยำกมีส่วนร่วม 
ให้มำกขึ้น”

“เนือ่งจำกเป็นคนชอบคดิ ชอบท�ำกจิกรรม ชอบรเิริม่ท�ำอะไรใหม่ ๆ   
ประกอบกับท่ีมหำวิทยำลัยมีโอกำสมำกมำยให้ลองค้นคว้ำ เช่น 
กำรเขยีนบทควำมแข่งขนั กำรท�ำงำนวจัิยร่วมกบัอำจำรย์ ท�ำให้เช่ือว่ำ 
‘กำรเปลี่ยนแปลงทุกอย่ำง สำมำรถเริ่มได้ที่ตัวเรำ แต่สิ่งส�ำคัญคือ
เรำต้องรู้จักเริ่มคิดก่อน คิดที่จะลอง คิดที่จะค้นคว้ำ คิดที่จะกล้ำ 
บอกควำมคิดของเรำ ในฐำนะคนรุ ่นใหม่’ ซึ่งกำรท�ำงำนวิจัยก็ 
ตอบโจทย์ควำมเชื่อในเรื่องนี้

“งำนวิจัยของ ธปท. เป็นส่วนส�ำคัญในกำรจัดท�ำนโยบำยของ
ประเทศซึง่ให้ควำมส�ำคญักับกำรให้ข้อมลู (evidence-based policy)  
ตัวอย่ำงเช่น กำรศึกษำงำนวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมกำรช�ำระเงิน 
ของคนไทย ท�ำให้ ธปท. มแีนวทำงส่งเสรมิบรกิำรกำรช�ำระเงนิทีต่รงเป้ำ 
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