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เบ้ืองหลังจุดเริ่มต้นการแก้ปัญหาเศรษฐกิจไทย 
กับทีมผู้ส่งเสริมงานวิจัย ธปท.

ดร.วราพงศ์ วงศ์วัชรา  
รองผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนโยบายการเงิน

“เหตุผลท่ีท�ำให้ตัดสินใจมาร่วมงานกับ ธปท. เพราะอยากมี 
ส่วนร่วมในการท�ำนโยบายท่ีช่วยแก้ปัญหาปากท้องของคนไทยได้จรงิ ๆ  
ผมมองว่า งานวจิยัช่วยให้เราแก้ปัญหาได้อย่างมีประสทิธภิาพ เพราะ
มันคือกระบวนการหาค�ำตอบอย่างเป็นระบบ 

“จุดประสงค์ในการท�ำวิจัยร่วมกับสถาบันวิจัยฯ ก็เพื่อยกระดับ
และสนบัสนนุการด�ำเนนินโยบายของ ธปท. เป็นหลกัอยูแ่ล้ว ผมขอ
ยกตัวอย่าง งานวิจัยที่ผมน�ำเสนอในงานสัมมนาวิชาการ ธปท.  
ประจ�ำปี 2559 เรือ่งการสือ่สารนโยบายการเงนิของธนาคารกลางต่าง ๆ  
ที่พบว่า การสื่อสารช่วยเพิ่มประสิทธิผลของนโยบายการเงินได้  
หลังจากได้เผยแพร่ผลงานวิจัยออกไป ทีมกลยุทธ์นโยบายการเงิน 
จึงเริ่มปรับการสื่อสารให้ง่ายขึ้น ประชาชนทั่วไปก็เข้าใจได้มากขึ้น  
นีค่อืประโยชน์ทีเ่อาไปปรบัใช้ในงานได้จรงิ นอกจากนีย้งัมงีานวิจัยอ่ืน ๆ  
อกีหลายชิน้ที่ถูกน�ำไปผลักดันให้เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม

“ตอนนี้ ธปท. ก�ำลังริเริ่มโครงการ 3-year Research Program 
โดยเป็นการร่วมมอืกนัของหลายสายงาน มจีดุประสงค์ในการผลกัดนั 
การวิจัยเพื่อตอบโจทย์นโยบาย และผนวกให้กลายเป็นวัฒนธรรม 
การท�ำงาน ซึง่ผมรบัหน้าทีเ่ป็นโค้ชให้กบัน้อง ๆ  รุน่ใหม่ เพือ่ถ่ายทอด
ทักษะและประสบการณ์ ผมเชือ่ว่า องค์ความรูใ้หม่ ๆ จากโครงการนี้ 
จะช่วยให้ ธปท. สามารถปรับตัวเพื่อรับมือกับความท้าทายจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจการเงินในระยะ 3 ปี
ข้างหน้าได้” 

กับงาน พูดง่าย ๆ  กค็อื ไม่มัว่ ไม่สะเพร่า ข้อสอง คือ ต้องรบัผดิชอบ 
งานทีด่ไีม่สามารถเกดิขึน้ได้รวดเรว็ จงึต้องไม่เบือ่ง่าย และข้อสดุท้าย 
คือ พร้อมจะเรียนรู ้เพ่ิมเติมท้ังเชิงเทคนิคและขอบเขตการวิจัย  
ความรู้ใหม่ ๆ และปัญหาใหม่ ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา การได้ท�ำงาน
ที่ตัวเราเองเชื่อว่าดีและมีประโยชน์ ก็ท�ำให้สนุกกับงาน และเป็นการ
ท�ำงานอย่างเคารพผู้อ่าน เพราะเชื่อว่าคนอ่านก็จะได้รับความรู ้
อะไรบ้างไม่มากก็น้อยหรือจุดประกายให้ตั้งค�ำถามต่อยอดได้”

“หลังจากเรียนจบปริญญาเอก ตัดสินใจเป็นนักวิจัยเพราะอยาก
เรยีนรูเ้ครือ่งมือเชงิเศรษฐมิต ิ(econometrics) และการท�ำแบบจ�ำลอง
เชิงโครงสร้างเพิ่มเติม รวมถึงทักษะการเขียนโปรแกรม ช่วงนั้น 
ได้มีโอกาสท�ำงานกับอาจารย์เก่ง ๆ หลายท่าน ได้เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ ๆ และเห็นการน�ำงานวิชาการไปประกอบการท�ำนโยบายอย่าง
จริงจังในต่างประเทศ ท�ำให้งานวิจัยเป็นเรื่องสนุก จึงเป็นนักวิจัย 
และอาจารย์สายวิจัยท่ีต่างประเทศมาโดยตลอด ก่อนที่จะมา 
ร่วมงานกับสถาบันวิจัยฯ

“ก่อนหน้าน้ีคดิว่า ธปท. คงเน้นเรือ่งงานวจิยัด้านนโยบายการเงนิ 
และเศรษฐศาสตร์มหภาคมากกว่า แต่พอได้มาคุยกับสถาบันวิจัยฯ 
ก็ทราบว่า ธปท. ได้ขยายขอบเขตงานวิจัยมามองเร่ืองเสถียรภาพ
ของเศรษฐกิจจากมุมกว้าง โดยรวมถึงเรื่องโครงสร้างตลาดแรงงาน 
พฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงสนใจวิธีทางสถิติใหม่ ๆ ด้วย ท�ำให้มี
โอกาสได้ท�ำงานท่ีถนัด โดยสถาบันวิจัยฯ ก็มีการเผยแพร่งานวิจัย
อย่างสม�่ำเสมอ และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 
ผู้ท�ำนโยบายและนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ

“ส�ำหรับน้อง ๆ ท่ีสนใจจะมาท�ำงานวิจัย คุณสมบัติของคนท่ี
จะท�ำวิจัยได้ดี หลัก ๆ น่าจะเป็นสามข้อ ข้อแรก รู้จริงและซื่อสัตย์ 

ดร.นฎา วะสี  
หัวหน้ากลุ่มงานวิจัย สถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ 

ดร.วราพงศ์ วงศ์วัชรา  

ดร.นฎา วะสี  

พรรคธาดา ตรีรัตนพิทักษ์  

มณีฉาย ไชยนุวัติ  

อณิยา ฉิมน้อย  

ความท้าทายทางเศรษฐกิจที่โลกกำ�ลังเผชิญนั้น นับวันย่ิงซับซ้อนและทวีความรุนแรงมากขึ้น องค์ความรู้ ใหม่ ๆ  
และข้อมูลเชิงลึกจึงมีส่วนสำ�คัญในการสนับสนุนงานด้านนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ให้เท่าทันกับ
ความท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ BOT พระสยาม MAGAZINE ได้มีโอกาสพูดคุยกับตัวแทนผู้ที่รักในงานวิจัยและ 
มีส่วนผลักดันงานวิจัยของ ธปท. และสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ให้เป็นท่ียอมรับ โดยจะมาบอกเล่าถึง 
ความสนใจด้านงานวิจัย และมุมมองในการผลักดันงานวิจัยให้ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
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พรรคธาดา ตรีรัตนพิทักษ์  
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารข้อมูลและดาต้าอนาไลติกส์

“ตอนได้รบัโจทย์จาก ดร.ปิติ ดิษยทัต (ผู้อ�ำนวยการสถาบนัวจิยัฯ   
ในขณะนั้น) ที่ต ้องการเผยแพร ่งานวิจัยของสถาบันวิจัยฯ  
ผ่านสื่ อมวลชนเ พ่ือให ้สาธารณชนรู ้ จั กมากขึ้น ยอมรับว่า
มีความท้าทายส�ำหรับงานสื่อสารหลายประการ ประการแรก
คือ งานวิจัยเป็นเรื่องเข้าใจยาก ประการที่สองคือ จะสื่อสาร 
เรือ่งท่ียากนีใ้ห้น่าสนใจได้อย่างไร ด้วยความทีง่านวจิยัมีการใช้ค�ำศัพท์ 
ทางวิชาการอยู่มาก เนื้อหาค่อนข้างยาว และมักเป็นเรื่องที่ไม่อยู่ใน
ความสนใจของคนทั่วไป จึงได้เสนอให้ปรับรูปแบบของการน�ำเสนอ 
ผ่านสื่อมวลชนท้ังหมด โดยให้มีการย่องานวิจัยให้สั้น กระชับ  
ใช้ภาษาที่ง่ายลง และเปลี่ยนเป็นเปิดโอกาสให้สื่อมวลชนใช้เวลา 
ซักถามได้มากขึ้น ซ่ึงรูปแบบท่ีปรับปรุงใหม่นี้ ได้รับกระแสตอบรับ
ท่ีดี ท�ำให้สามารถน�ำไปเผยแพร่ต่อได้ง่ายขึ้น ไม่ว่าจะสื่อสารผ่าน
ไลน์ เฟซบุค๊ หรอืเวบ็ไซต์ โดยสิง่ส�ำคญัคอืต้องครอบคลมุเนือ้หาและ 
คงความถกูต้องของงานวจิยัไว้อย่างสมบรูณ์ และประการสดุท้ายคอื  
ท่ามกลางโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คนมีพฤติกรรมในการ 
รับสารที่เปลี่ยนแปลงเช่นกัน เราจะปรับการสื่อสารให้เหมาะสมและ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการได้อย่างไร

“จากท่ีเคยมองว ่า ‘งานวิจัย’ เป ็นเรื่องไกลตัว คงมีแต่ 
นักวิชาการเท่าน้ันท่ีจะเข้าใจได้ แต่เม่ือได้มาสนับสนุนการสื่อสาร 

เข้าถงึ และตอบโจทย์ประชาชนได้มากขึน้ อย่างบริการพร้อมเพย์และ 
QR code ซึ่งการศึกษาอย่างรอบด้านจะช่วยให้การผลักดันนโยบาย

งานวิจัยของสถาบันวิจัยฯ ท�ำให้เราพบว่างานวิจัยเป็นเร่ืองใกล้ตัว 
และเรื่องที่เราเคยว่ายากเหล่านี้ หลายเร่ืองมีความน่าสนใจและม ี
ผลกระทบกบัประชาชน ตวัอย่างเช่น งานวจิยัเรือ่งเงนิออม ทีพ่บว่า 
คนไทยยังออมน้อยและลดลงจนถึงวัยเกษียณอาจจะไม่มีเงินเก็บ

“งานวิจัยที่เป็นประโยชน์เหล่านี้เป็นส่ิงที่สถาบันวิจัยฯ ตั้งใจ
ศึกษาและเผยแพร่มาตลอด 5 ปีที่ผ ่านมา ท�ำให้วันนี้มองว่า 
สถาบันวิจัยฯ กลายเป็นสถาบันวิจัยเศรษฐกิจระดับแนวหน้าของ
ประเทศที่มีเครือข่ายนักวิจัยกว้างขวางท้ังในและต่างประเทศและ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล ที่ส�ำคัญที่สุด สถาบันวิจัยฯ ได้ช่วย 
จุดประกายให้คนรุ่นใหม่อยากเป็นนักวิจัยมากขึ้น เหล่านี้เป็นเรื่องท่ี
ดีกับประเทศไทยที่ยังขาดนักวิจัยอยู่มาก แม้งานสื่อสารจะเป็นเพียง
ส่วนเล็ก ๆ ท่ีช่วยสนับสนุนความส�ำเร็จนี้ แต่เรายังคงต้องพัฒนา
รูปแบบการสื่อสารและงานวิจัยให้ตอบโจทย์ที่ท้าทายมากขึ้นต่อไป”

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างครบถ้วน
“ทีผ่่านมาได้มีส่วนร่วมในการศกึษาข้อมลูการช�ำระเงนิ ร่วมเขียน

บทความวิจัยเรื่อง The Journey to Less-cash Society: Thailand’s 
Payment System at a Crossroads และน�ำเสนอในงานสัมมนา
วชิาการ ธปท. ประจ�ำปี 2561 ซึง่งานศกึษาวจิยัต่าง ๆ ทีไ่ด้ท�ำในรัว้ 
ธปท. ท�ำให้เรามโีอกาสได้ร่วมงานกบัพี ่ๆ  น้อง ๆ  ทีม่คีวามสามารถ 
จากหลายฝ่ายงาน ได้เปิดมุมมองใหม่ ๆ พร้อมกบัแลกเปลีย่นความรู้  
และเห็นความส�ำคัญของการท�ำวิจัยเพื่อประโยชน์ของประเทศ 
อย่างแท้จริง”

“ตั้งแต่เด็ก ผมหลงใหลนักสืบอย่าง แอร ์กูล ป ัวโร และ 
เชอร์ลอ็ก โฮมส์มาก ซึ่งการเป็นนักวิจัย จริง ๆ แล้วก็คล้ายกับได้
เป็นนักสืบ เราตั้งสมมติฐานขึ้นมา แล้วก็ตามเงื่อนง�ำไปทีละขั้นตอน 

ให้ข้อมลูเป็นตวัเล่าเรือ่ง บางทกีม็เีจอทางตันบ้าง แต่ตอนที ่‘ปรศินา
ทั้งหมดคลี่คลายแล้วนั้น’ มันจะมีความรู้สึกอิ่มเอิบใจสุด ๆ 

“ผมรู้สึกว่า ธปท. เป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญกับการน�ำข้อมูล
มาช่วยในการตดัสินใจเชงินโยบายค่อนข้างมาก จงึอยากจะมส่ีวนร่วม  
และเมื่อได้เข้ามาท�ำงานท่ีนี่ ก็รู้สึกเหมือนเป็นเด็กน้อยโชคดีที่ได้ 
Golden Ticket ในเรื่อง Charlie and the Chocolate Factory 
เพราะไม่ว่าจะมองไปที่ไหนใน ธปท. ก็รู ้สึกว่ามีข้อมูลให้เล่น 
เต็มไปหมด มีโจทย์หลายหลากที่สามารถเข้าไปช่วยเอาข้อมูลมาใช ้
ตอบปัญหา การได้มีส่วนร่วมในการน�ำเสนอข้อมูลอะไรบางอย่าง 
จากงานของเรา แล้วช่วยให้ผู ้บริหารสามารถน�ำเอาไปตัดสินใจ 
เชิงนโยบายให้กบัประเทศไทยได้ มนัเป็นสทิธพิเิศษและความภมูใิจ 
ที่หาไม่ได้ง่าย ๆ จากการท�ำงานที่อ่ืน

“แน่นอนว่า ส�ำนักดาต้าอนาไลติกส์อยากท�ำงานร่วมกับ 
ทุกฝ่ายงานใน ธปท. เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้วิเคราะห์วิจัย ไม่ว่าจะเป็น 
การน�ำข้อมูลที่แต่ละฝ่ายงานมีอยู่มาร่วมกันวิจัย การเป็นที่ปรึกษา
ทางเทคนิคเฉพาะทาง หรือแม้แต่การหาข้อมูลใหม่ ๆ มาให้ผู้สนใจ 
ใน ธปท. ได้ใช้ ผมเช่ือว่ามีโจทย์วิจัยที่น่าสนใจซ่อนอยู่ในงาน 
ของทุกฝ่าย ซึ่งปีที่ผ่านมาโชคดีมากที่ส�ำนักดาต้าอนาไลติกส์ ได้
มีโอกาสท�ำงานวิจัยร่วมกับทางสถาบันวิจัยฯ เพราะการเผยแพร ่
งานวิจัยก็เป็นส่วนหน่ึงที่เราให้ความส�ำคัญและอยากมีส่วนร่วม 
ให้มากขึ้น”

“เนือ่งจากเป็นคนชอบคดิ ชอบท�ำกจิกรรม ชอบรเิริม่ท�ำอะไรใหม่ ๆ   
ประกอบกับท่ีมหาวิทยาลัยมีโอกาสมากมายให้ลองค้นคว้า เช่น 
การเขยีนบทความแข่งขนั การท�ำงานวจัิยร่วมกบัอาจารย์ ท�ำให้เช่ือว่า 
‘การเปลี่ยนแปลงทุกอย่าง สามารถเริ่มได้ที่ตัวเรา แต่สิ่งส�ำคัญคือ
เราต้องรู้จักเริ่มคิดก่อน คิดที่จะลอง คิดที่จะค้นคว้า คิดที่จะกล้า 
บอกความคิดของเรา ในฐานะคนรุ ่นใหม่’ ซึ่งการท�ำงานวิจัยก็ 
ตอบโจทย์ความเชื่อในเรื่องนี้

“งานวิจัยของ ธปท. เป็นส่วนส�ำคัญในการจัดท�ำนโยบายของ
ประเทศซึง่ให้ความส�ำคญักับการให้ข้อมลู (evidence-based policy)  
ตัวอย่างเช่น การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการช�ำระเงิน 
ของคนไทย ท�ำให้ ธปท. มแีนวทางส่งเสรมิบรกิารการช�ำระเงนิทีต่รงเป้า 
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