
นิทรรศการศิลปะ
ประเทศเล็กที่สมบูรณ์

คนรุ่นใหม่ ธปท. จากสายงานผู้ดูแลเศรษฐกิจการเงิน 
กับมุมมองต่อการท�ำงานบริบทที่เศรษฐกิจ

ก�ำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ใหม่ - ชนวีร์ ค�ำมี แป้ง - พรวลี พิลาวรรณ แบงค์ - กิตติพงษ์ วิวัฒน์สุจริตกุล
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เรื่อง : กองบรรรณาธิการ



“คลื่นลูกใหม่” กับภาพรวมของแต่ละสายงาน
	ใหม่ : งานหลักของทีมกลยุทธ์ตลาดการเงิน ฝ่ายตลาดการเงิน 

คือ การก�ำหนดกลยทุธ์และกรอบการด�ำเนนินโยบายการเงนิเพือ่ปรบั
สภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่สมดุล และรักษาระดับอัตราดอกเบี้ย 
ในตลาดเงินให้เคลื่อนไหวสอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ทีค่ณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) ก�ำหนด โดย ธปท. มหีน้าท่ี 
ท�ำให้ราคาในตลาดเป็นไปตามราคาที่ กนง. ก�ำหนดไว้ผ่านการ 
ท�ำธุรกรรม Open Market Operations ที่ระดับใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบายเพ่ือปรบัสภาพคล่อง หรอืถ้าจะพดูในเชงิเปรยีบเทียบ 
คือ ดูแลปริมาณสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค

แป้ง : ส่วนเศรษฐกจิต่างประเทศ สายงานนโยบายการเงนิ มหีน้าที่
ติดตามภาวะเศรษฐกิจคู่ค้าที่ส�ำคัญของไทย รวมถึงการวิเคราะห์
และประเมินแนวโน้ม โดยเฉพาะความเชื่อมโยงของระบบเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ เพื่อประเมินการส่งผ่านความเสี่ยงระหว่างประเทศ 
และผลกระทบต่อการขยายตัวและเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทย  
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ กนง. 
ดงันัน้หลกั ๆ  จงึเป็นการเตรยีมข้อมลูและจดัท�ำบทวเิคราะห์ รวมถงึ   
ท�ำงานวจิยัเพือ่ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจและท�ำข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายให้แก่ กนง. ส�ำหรับการประชุมในแต่ละครั้ง และในกรณี
ที่ กนง. มีข้อสงสัยให้ศึกษาเพิ่มเติมค่ะ

	แบงค์ : ฝ่ายบรหิารเงนิส�ำรอง สายตลาดการเงนิ มหีน้าทีบ่รหิาร
จัดการเงินส�ำรองทางการของประเทศเป็นหลัก โดยการน�ำไปลงทุน
ในตลาดต่างประเทศนั้น ต้องยึดหลักของการบริหารความเสี่ยง 
เป็นส�ำคญั เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักเกณฑ์และความเสีย่ง 
ที่ได้รับจัดสรร อีกทั้งหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลการ 
บริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากน้ียังต้องติดตาม
วิเคราะห์และคาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจตลาดการเงิน แนวโน้มอัตรา 
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และราคาสินทรัพย์ของประเทศที่มีการน�ำ
เงินส�ำรองไปลงทุน รวมถึงศึกษาความเหมาะสมของการลงทุน 
ในตลาด หรือตราสารการเงินใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารเงินส�ำรอง

ท่ามกลางบริบทเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รวมทั้งในปีนี้ เศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้างหลายด้าน การทำ�งานของ ธปท. ในฐานะธนาคารกลางมีความท้าทายมากขึ้นเช่นกัน  BOT พระสยาม 
MAGAZINE  จึงไม่รอช้า ดึง “คนรุ่นใหม่” จาก สายงานหลัก ได้แก่ ใหม่ - ชนวีร์ คำ�มี ผู้วิเคราะห์ ฝ่ายตลาดการเงิน  
แป้ง - พรวลี พิลาวรรณ เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค และแบงค์ - กิตติพงษ์ วิวัฒน์สุจริตกุล เจ้าหน้าที่ลงทุน  
ฝา่ยบรหิารเงนิสำ�รอง มาบอกเลา่ถึงวิธคิีด และมมุมองการทำ�งานในภาวะเศรษฐกิจทีม่กีารเปล่ียนแปลงเชงิโครงสร้าง
ในหลายมิติ รวมถึงระบบเศรษฐกิจการเงินโลกที่มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น

อีกสิ่งหนึ่งที่ส�ำคัญ คือ การสร้างความแข็งแกร่ง 

ของทุกภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะในภาวะที่ตลาดการเงิน

มีความเสี่ยงมากขึ้น

ใหม่ - ชนวีร์ ค�ำมี

ฉบับที่ 1 ปี 2562
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งานที่รับผิดชอบอยู่นั้น ส่งผลต่อ “ส่วนรวม” อย่างไร
ใหม่ : งานที่ผมได้รับมอบหมาย คือ การท�ำให้นโยบาย 

การเงนิสามารถส่งผ่านไปยงัภาคเศรษฐกจิจริง ทัง้ในส่วนการบรโิภค
และการลงทุนตามที่ กนง. คาดหวังไว้ ท้ังนี้เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ในเรือ่งของเงนิเฟ้อ การเตบิโตทางเศรษฐกจิและการรกัษาเสถยีรภาพ
ระบบการเงินของประเทศ ซึ่งถ้าการปรับขึ้นดอกเบี้ยของ กนง.  
ไม่สามารถส่งผ่านไปยงัภาคเศรษฐกจิได้ กอ็าจท�ำให้นโยบายการเงนิ
ไม่มีประสิทธิภาพและขาดความน่าเชื่อถือ

แป้ง : ส�ำหรับการด�ำเนินนโยบายการเงิน เราจะให้ความส�ำคัญ
กับการรักษาเสถียรภาพด้านราคา ควบคู่ไปกับดูแลการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจและการรักษาเสถียรภาพของระบบการเงิน ซึ่งเศรษฐกิจ 
ที่มีเสถียรภาพด้านราคา หมายถึงระบบเศรษฐกิจที่รายได้และ 
ค่าครองชีพเติบโตในอัตราท่ีสอดคล้องกัน ประชาชนสามารถซื้อหา
สินค้าและบริการได้ในราคาสมเหตุสมผล ขณะที่ระบบการเงินที่มี
เสถยีรภาพ คอื ระบบการเงนิทีส่ามารถจดัสรรทรพัยากรทางการเงนิ
อย่างเหมาะสม โดยภาคครวัเรอืนและภาคธรุกจิสามารถเข้าถงึแหล่ง
เงินทุนได้ ซึ่งเศรษฐกิจการเงินที่มีเสถียรภาพจะเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
ท�ำให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี

แบงค์ : เป้าหมายของการบริหารเงินส�ำรองของ ธปท. คือ  
สร้างความเช่ือมั่นและเสถียรภาพให้กับค่าเงินบาท รวมถึงระบบ
เศรษฐกิจของประเทศชาติ โดยมุ่งหวังให้ประชาชนมีความเชื่อมั่น 
ในปริมาณทุนส�ำรองเงินตราระหว่างประเทศ ว่าเพียงพอต่อ 
การดแูลค่าเงนิบาท และในส่วนภาคธรุกจิเอง สามารถบรหิารจดัการ 
ความเส่ียงได้จากการที่ค่าเงินบาทมีเสถียรภาพ และลดโอกาส 
การถูกโจมตีค่าเงิน เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นในภาคธุรกิจ และ ธปท.  
ได้รบัการยอมรบัจากประชาชนและสถาบนัการเงนิ ว่ามคีวามเชีย่วชาญ
ในการบริหารสินทรัพย์ต่างประเทศอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
เพื่อให้ประเทศชาติเติบโตได้อย่างมั่นคงมีเสถียรภาพและยั่งยืน

“ความท้าทาย” ในการท�ำงานยุคปัจจุบันเป็นอย่างไร
	ใหม่ : ตลาดการเงินไทยและตลาดการเงินโลกจะมีความเส่ียง

มากข้ึนในระยะถัดไป ไม่ว่าจะเป็นผลจากการด�ำเนินนโยบายการเงนิ 
สูภ่าวะปกตขิองธนาคารกลางหลักหรือความไม่แน่นอนด้านอืน่ ๆ  เช่น 
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่อาจรุนแรงขึ้น การชะลอตัว             
ของเศรษฐกิจจีนและสถานการณ์ Brexit ดังน้ัน ธปท. อาจต้อง 
ปรับการด�ำเนินนโยบายการเงินทั้งเคร่ืองมืออัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปลี่ยนให้มีประสิทธิภาพภายใต้บริบทที่มีความเสี่ยงสูงขึ้น

ในฐานะเศรษฐกร นอกจากจะต้อง 

‘รู้ทัน’ โลกที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว เราจะต้อง ‘รู้ลึก’ 

และ ‘เข้าใจ’ ถึงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ

ที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงไปด้วย

แป้ง - พรวลี พิลาวรรณ
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	แป้ง : การวิเคราะห์เศรษฐกิจในปัจจุบันมีความท้าทาย 2 อย่าง 
คือ ความไม่แน่นอนเพราะเราก�ำลังอยู่ในโลกที่มีความไม่แน่นอนสูง 
และเปลี่ยนแปลงเร็ว หากมองย้อนกลับไปเมื่อ 5 ปีท่ีแล้ว คงไม่มี
ใครคาดเดาได้ว่าสหรัฐฯ จะประกาศสงครามทางการค้ากับจีน และ
หากมองไปข้างหน้าก็ยากที่จะคาดเดาได้ว่าสงครามการค้าจะจบลง
อย่างไร มสีถานการณ์ใหม่ ๆ  ให้ตดิตามกันอย่างต่อเน่ืองและพลิกไป
พลกิมาอย่างรวดเรว็ ส่วนความท้าทายอีกอย่าง คอื การเปลีย่นแปลง
โครงสร้างทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ที่ส ่งผลให้รูปแบบของกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป  
เช่น พฤตกิรรมการบรโิภคสนิค้าและบรกิารทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากอดตี
ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายผ่าน e-Commerce ทีม่ากขึน้หรอืการบรโิภค
ในรูปแบบใหม่ ๆ อย่าง Sharing Economy เป็นต้น

	ดังนั้น เศรษฐกรนอกจากจะต้อง “รู้ทัน” โลกที่เปล่ียนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วเราจะต้อง “รู ้ลึก” และ “เข้าใจ” ถึงโครงสร้าง 
ทางเศรษฐกิจที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลง เพื่อจัดท�ำบทวิเคราะห์ที่ถูกต้อง 
แม่นย�ำ รวมถงึข้อเสนอเชงินโยบายท่ีเหมาะสม และยดืหยุน่ต่อสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจจริง

แบงค์ : งานด้านการบริหารเงินส�ำรองเป็นงานที่ Dynamic  
ต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลาและปรับการลงทุน เพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาอย่างรวดเร็ว อีกทั้งมีแนวทางการ
วิเคราะห์ทีเ่ป็นแบบแผน เพือ่รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงให้สอดรบักบั 
World of VUCA1	

“เตรยีมพร้อมรบัมอื” กับความเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้ตลอด
เวลา

	ใหม่ : ผมคิดว่าอีกสิ่งหนึ่งที่ส�ำคัญคือ การสร้างความแข็งแกร่ง
ของทุกภาคส่วนในระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในภาวะที่ตลาด 
การเงนิมคีวามเสีย่งมากขึน้ เราอาจต้องส่งเสรมิให้ภาคเอกชนสามารถ
รับมือความผันผวนในตลาดการเงินและตลาดอัตราแลกเปลี่ยน 
ได ้มากขึ้น ไม ่ว ่าจะผ ่านการเสริมสร ้างความรู ้ทางการเงิน  
การสร้างความตระหนกัเรือ่งการบรหิารความเส่ียง รวมถงึการพฒันา 
เครือ่งมอื Hedging Instruments2 ทีห่ลากหลายและสนบัสนนุช่องทาง
ที่ภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงเครื่องมือดังกล่าวได้มากขึ้น

	แป้ง : ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว อยากให้ผู้อ่านรู้ทันความเสี่ยง
และมองเหน็โอกาส “รูท้นัความเสีย่ง” คอื รูว่้างานหรอืธรุกจิของเรามี
ความเสีย่งซ่อนอยูต่รงไหนบ้าง และเข้าไปจดัการกบัความเสีย่งอย่าง
ทันท่วงที ขณะเดียวกันก็อยากให้ “จับตาดูโอกาส” ทางสายอาชีพ
หรือธุรกิจด้วย เพราะโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ท�ำให้เกิด
ธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพเกิดขึ้นมากมาย และต้องการแรงงานที่
มีความสามารถหลากหลายขึ้นด้วย หากผู้อ่านมองเห็นโอกาสตรงนี้  

ก็น่าจะท�ำให้สามารถรับมือกับความท้าทายได้ไม่ยาก
แบงค์ : ส�ำหรับแนวโน้มในอนาคต ผมมองว่าจะมีความท้าทาย

มากขึ้น เนื่องจากเศรษฐกิจจะมีการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง 
ในหลายด้าน ระบบการเงินโลกมีความเชื่อมโยงกันมากข้ึน ดังนั้น
เราจะต้อง “รู้ลึก คิดไกล เปิดใจ คล่องตัว” เพื่อปรับการท�ำงานให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เราจะต้อง ‘รู้ลึก คิดไกล เปิดใจ คล่องตัว’ 

เพื่อปรับการท�ำงานให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

 และสามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แบงค์ - กิตติพงษ์ วิวัฒน์สุจริตกุล

1 VUCA เป็นอักษรย่อจากค�ำว่า Volatility (ความผนัผวน) Uncertainty (ความไม่แน่นอน) 
Complexity (ความสลับซับซ้อน) และ Ambiguity (ความคลุมเครือ)
2 Hedging Instruments เครื่องมือทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน
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