
เปลีย่นปัจจบุนั ทนัเศรษฐกิจแห่งอนาคต
กับ “ก้าวทีก่ล้า” ของ 

ดร.สันติธาร เสถียรไทย

การก้าวออกจาก “โลกเก่า” เข้าสู่ “โลกใหม่” 
วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ท�ำให้ชีวิตใครหลำยคนพัง แต่ส�ำหรับ 

ดร.สันติธำร วิกฤตต้มย�ำกุ ้งเป็นจุดเปล่ียนที่ท�ำให้เขำเลือกที่จะ
ศกึษำทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์ เพือ่ท�ำควำมเข้ำใจในเหตกุำรณ์ครัง้น้ัน  
รวมถึงหำแนวทำงป้องกันวิกฤตเศรษฐกิจในอนำคต ใบเบิกทำง  
ท่ีท�ำให ้เขำเข ้ำสู ่ เส ้นทำงสำยเศรษฐศำสตร ์กำรเงินเริ่มต ้นที ่
กระทรวงกำรคลงั และเข้ำสู่เส้นทำงสำยวิชำกำรด้วยกำรเป็นอำจำรย์
พิเศษด้ำนเศรษฐศำสตร์มหภำคที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  

จดุเปลีย่นอกีครัง้เกิดขึน้หลังจบกำรศกึษำปริญญำโทและเอกจำก
มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด โดย ดร.สันติธำรได้เข้ำท�ำงำนภำคกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศทีธ่นำคำรเครดติสวสิ (Credit Suisse) ประจ�ำสงิคโปร์ 
ซ่ึงต�ำแหน่งสุดท้ำยก่อนออกจำกอุตสำหกรรมกำรเงินคือ Head of 
Emerging Asia Economics Research

เมื่อเดือนมิถุนำยนปีที่ผ่ำนมำ ดร.สันติธำรตัดสินใจก้ำวเข้ำสู่
อตุสำหกรรมทำงด้ำนเทคโนโลยีดจิิทลั โดยร่วมงำนกบั Tech Startup 
มูลค่ำกิจกำรระดับหมื่นล้ำนเหรียญสหรัฐฯ (Decacorn) อย่ำง Sea 
Limited ในต�ำแหน่ง Group Chief Economist หรือ “ประธำน 
นกัเศรษฐศำสตร์” ซึง่มบีทบำทด้ำนบรหิำรเช่นเดยีวกบัผู้บรหิำรระดบั 
C Level อื่น เป็นต�ำแหน่งที่ไม่เคยมีมำก่อนในบริษัทเทคโนโลยีของ
เอเชีย

“ต�ำแหน่งนีต้ัง้ขึน้มำตอนท่ีผมเขยีนแผนโครงกำรไปเสนอว่ำบริษทั 
ควรมีต�ำแหน่งน้ี โดยมีหน้ำที่หลัก 2 ประกำร ได้แก่ (1) กำรสร้ำง
องค์ควำมรู้โดยรวม มีหน้ำที่ศึกษำวิจัยผลกระทบของเทคโนโลยี

ในประเทศไทย มีนักเศรษฐศาสตร์ไม่ก่ีคนท่ีผันตัวเข้ามาทำางานเก่ียวกับเทคโนโลยีอย่างจริงจัง เพราะการก้าวออก
จาก Comfort Zone ไม่ใช่เร่ืองง่าย โดยเฉพาะการก้าวออกจาก “โลกเก่า” เช่นอุตสาหกรรมการเงินรูปแบบเดิม ไปสู่  
“โลกใหม่” ท่ีแทบไม่รู้จัก เช่นอุตสาหกรรมดิจิทัล BOT พระสยาม Magazine ฉบับน้ี ได้รับเกียรติจากหน่ึงในน้ันคือ  
ดร.สันติธาร เสถียรไทย เจ้าของสมญานาม “นักเศรษฐศาสตร์ภาคเทคโนโลยีแห่งเอเชีย” Group Chief Economist 
ของ Sea Limited บริษัทเทคโนโลยีช้ันนำาของอาเซียน ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการท่ีเป็นท่ีรู้จัก และได้รับความนิยม อาทิ เกม RoV 
อีคอมเมิร์ซ Shopee และ AirPay มาเปิดใจถึง “ก้าวท่ีกล้า” ออกจากโลกเดิม เพ่ือเผชิญกับอนาคตท่ีไม่เคยคุ้น ซ่ึงเช่ือว่า
มุมมองและประสบการณ์ดังกล่าวจะมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อคนทำางานยุคน้ีอย่างมาก

ดิจิทัลกับเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ และศึกษำปัจจัยที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดิจิทัลในอำเซียน เพื่อท�ำให้บริษัทก้ำวขึ้นมำเป็นผู้น�ำทำง
ควำมคิด (Thought Leader) ในอุตสำหกรรมน้ี และ (2) กำรเป็น
สะพำนเช่ือมกับภำครัฐ เพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและสร้ำงระบบนิเวศ
เศรษฐกิจดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวสร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำ
คนและเปลี่ยนแปลงสังคม” 

 
“ความกลัว” เป็นวัตถุดิบของความกล้า

ก่อนก้ำวออกจำก Comfort Zone ในโลกกำรเงิน ดร.สันติธำร  
ก็เหมือนนักเศรษฐศำสตร์กำรเงินหลำยคน ที่มีควำมถนัดและ
เชี่ยวชำญในแวดวงของตน แต่ในโลกแห่งเทคโนโลยีดิ จิทัล  
เรียกได้ว่ำเขำคือ “มือใหม่” ที่มีควำมรู้เกี่ยวกับเร่ืองน้ีน้อยมำก  
เขำต้องมำนั่งเรียนรู้ใหม่ทั้งหมด

ควำมเข้ำใจเร่ืองเทคโนโลยีค่อย ๆ สะสมจำกกำรค้นคว้ำข้อมูล 
เพื่อเขียนบทควำมเก่ียวกับโลกอนำคตในหลำกหลำยแง่มุมลงใน
หนังสือพิมพ์ประชำชำติธุรกิจ จนสำมำรถรวมเล่มเป็นหนังสือ 
“Futuration: เปลี่ยนปัจจุบัน ทันอนำคต”  

ผู้บริหำรหนุ่มเล่ำว่ำ กำรเขียนหนังสือเป็นกำรอุ่นเคร่ืองให้เขำ 
เริ่มรู้จักโลกอนำคต กระท่ังวันหนึ่ง มีทำงเลือกเข้ำมำให้ต้องตัดสินใจ 
ระหว่ำงกำรท�ำงำนสำยงำนเก่ำในต�ำแหน่งที่สูงข้ึน หรือเปล่ียนไป
สำยงำนใหม่ทีด่นู่ำกลวัเพรำะไม่คุน้เคย แต่สดุท้ำย เขำเลอืกสำยงำน 
ที่น่ำกลัว เพรำะมองว่ำท้ำทำย และน่ำจะท�ำให้เขำกระตือรือร้นที่จะ
เรียนรู้ยิ่งขึ้น

 ผมกลัวการลองสิ่งใหม่ 

กลัวที่จะล้มเหลว กลัวเสียหน้า 

แต่สิ่งที่กลัวมากกว่า คือกลัว

เสียโอกาส กลัวว่าวันหนึ่ง 

เมื่อมองย้อนมา จะตอบ 

ตัวเองไม่ได้ว่าเราได้พยายาม

เต็มที่แล้ว 

ดร.สันติธาร เสถียรไทย
Group Chief Economist 
บริษัท Sea Limited
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เรื่อง : กองบรรรณาธิการ



 ความพ่ายแพ้นั้นไม่ได้แย่เสมอไป เพราะมันท�าให้เราแกร่งขึ้น และมันก็ไม่ได้อยู่กับเราตลอด 

เพราะถ้าเรามุ่งมั่น ก็มีสิทธิ์ชนะได้ หรือแม้ว่าเราพยายามท�าเต็มที่แล้วยังไม่ส�าเร็จ 

เพราะโอกาสยังไม่มา ถ้าเรามุ่งมั่นและเตรียมความพร้อมให้ตัวเองเสมอ เมื่อโอกาสมาถึง 

เราจะสามารถคว้าและประสบความส�าเร็จได้   

“แน่นอน ผมกลวักำรลองสิง่ใหม่ กลวัทีจ่ะล้มเหลว 
กลวัเสียหน้ำ แต่สิง่ทีก่ลวัมำกกว่ำ คอืกลวัเสยีโอกำส 
กลัวว่ำวันหนึ่ง เมื่อมองย้อนมำ จะตอบตัวเองไม่ได้
ว่ำเรำได้พยำยำมเต็มที่แล้ว และที่ส�ำคัญ กลัวว่ำ 
ถ้ำลูกถำมว่ำตอนนั้นพ่อเลือกอะไร แล้วเรำตอบว่ำ 
พ่ออยูท่ีเ่ดิม มนัเหมอืนกลืนค�ำพดูตวัเอง เพรำะหนังสอื 
ที่เรำเขียนไว้บอกว่ำในโลกอนำคต มนุษย์ต้องกล้ำที่
จะออกจำก Comfort Zone กล้ำเปล่ียนตวัเองก่อนจะ 
โดนเปลี่ยนและต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต

“จริง ๆ แล้ว ควำมกลัวไม่ใช่สิ่งที่แย่เสมอไป  
เพรำะควำมกลัวเป็นวัตถุดิบของควำมกล้ำ เวลำท่ี
คนเรำกลัวสิ่งใด แสดงว่ำก�ำลังจะออกไปลองสิ่งใหม่  
หรือออกจำกบริบทที่คุ้นเคย ซึ่งถ้ำท�ำควำมรู้จักและ 
ควำมเข้ำใจกับส่ิงน้ันมำกพอ ควำมกล้ำจะเข้ำมำ
แทนที่ แต่ถ้ำไม่กล้ำเผชิญควำมกลัว คุณจะอยู่เฉย 
ไม่ท�ำอะไรใหม่ น่ันแปลว่ำคุณจะไม่มีโอกำสได้ก้ำว
ไปไหน และไม่ได้เรียนรู้อะไรใหม่ ฉะนั้น ควำมกลัว
เป็นสิ่งดี ถ้ำเรำใช้มันให้เป็น”

กล่ำวได้ว่ำ หนังสอื Futuration ส�ำหรับ ดร.สนัตธิำร 
เป็น “หนังสือที่เริ่มด้วยควำมกลัวแต่จบด้วยควำมกล้ำ” 
ซึ่งกลำยเป็นแรงบันดำลใจที่จุดประกำยผู้อ่ำนและ
ตัวผู้เขียนเอง ให้กล้ำเผชิญหน้ำกับควำมกลัวในโลก
กำรท�ำงำนยุคดิจิทัล

ความสำาเรจ็ในโลก ไม่เคยมาจากความโชคดี
 จำกเส้นทำงกำรศึกษำจนมำสู ่เส ้นทำงกำร

ท� ำงำน หลำยคนมองว ่ ำ เส ้นทำง ชีวิตของ  
ดร.สันติธำรน่ำจะพบกับควำมส�ำเร็จมำตลอด  
แต่เขำเล่ำว่ำ ชีวิตเขำผ่ำนควำมล้มเหลวมำมำก 
ตั้งแต่สมัยเด็ก เนื่องจำกต้องย้ำยโรงเรียนหลำยครั้ง 
เพรำะหลำยปัจจัย ท�ำให้ผลกำรเรียนท่ีก�ำลังจะ 
ไปได้ดีกลับตกลงมำ หรือกว่ำจะได้รับเลือกให้เรียน
ปริญญำที่มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด เขำถูกปฏิเสธ 
มำแล้ว 2 - 3 คร้ัง แต่ด้วยควำมมุง่มัน่ ในทีส่ดุกไ็ด้รบั 
คัดเลือกให้เข้ำเรียน หรือกว่ำที่จะได้งำนที่ Credit 
Suisse เขำสมัครงำนไปถึง 30 กว่ำแห่ง แต่ได้รับ
พิจำรณำให้เข้ำสัมภำษณ์ไม่ถึง 10 แห่ง 

“ควำมล้มเหลวมีอยู่ตลอดเวลำ จึงมีโอกำสเป็น
ทั้งผู้แพ้และผู้ชนะ ท�ำให้รู้ว่ำควำมพ่ำยแพ้น้ันไม่ได้
แย่เสมอไป เพรำะมันท�ำให้เรำแกร่งขึ้น และมันก็ 

ไม่ได้อยูก่บัเรำตลอด เพรำะถ้ำเรำมุง่มัน่ กม็สีทิธิช์นะได้ หรอืแม้ว่ำเรำ
พยำยำมท�ำเตม็ทีแ่ล้วยงัไม่ส�ำเรจ็ เพรำะโอกำสยงัไม่มำ ถ้ำเรำมุง่มัน่
และเตรยีมควำมพร้อมให้ตวัเองเสมอ เมือ่โอกำสมำถงึ เรำจะสำมำรถ
คว้ำและประสบควำมส�ำเร็จได้”

เหมือนกับค�ำท�ำนำยในคุ้กกี้เสี่ยงทำยที่ ดร.สันติธำรได้รับสมัย
เรยีนอยูส่หรฐัอเมรกิำ ทีก่ล่ำวว่ำ “Luck is when preparation meets 
opportunity” ซึ่งเขำน�ำมำใช้เป็นคติเตือนใจในกำรท�ำงำนเสมอ  
ดอ็กเตอร์หนุม่ย�ำ้ว่ำ หลำยครัง้เวลำทีม่องควำมส�ำเรจ็ของใครคนหนึง่
ว่ำเป็นเพรำะ “โชคด”ี แต่ในควำมเป็นจรงิ เบือ้งหลงัควำมส�ำเรจ็ของ
คนนั้น เขำอำจใช้เวลำเตรียมพร้อมมำนำนมำก จนวันที่โอกำสมำถึง 
เขำจึงสำมำรถคว้ำไว้ได้

“ส่ิงท่ีเรำท�ำได้คือเตรียมพร้อมให้เต็มที่ และท�ำไปเรื่อย ๆ ควำม
ส�ำเรจ็หลำยอย่ำงต้องใช้เวลำและควำมอดทน คนรุน่ใหม่มกัใจร้อน
เกินไป หลำยคนพอไม่ส�ำเร็จก็หมดไฟ ผมไม่กลัวคนไทยสมองไหล
ออกไปต่ำงประเทศ หรือย้ำยจำกองค์กรนี้ไปองค์กรอื่น แต่กลัวคน
หมดไฟแล้วออกจำกเส้นทำงกำรท�ำงำนและกำรเรียนรู้ ซึ่งแปลว่ำ
เขำจะไม่มีวันจะประสบควำมส�ำเร็จ และโลกต้องสูญเสียทรัพยำกร
ไปด้วย”

งานอดิเรกที่ให้อะไรมากกว่าความเพลิดเพลิน
ดร.สันติธำรมีงำนอดิเรกที่โปรดปรำนหลำยกิจกรรม ทั้งเล่น

ดนตรี เล่นกีฬำ (บำสเกตบอล) ท่องเที่ยว ถ่ำยรูป อ่ำนหนังสือ และ
ดูภำพยนตร์ ซึ่งล้วนสร้ำงคุณค่ำให้กับเวลำในยำมว่ำงได้ดี โดย
เฉพำะดนตรี

เขำเล่ำว่ำ สมัยก่อนเขำชอบเล่นดนตรีแนวแจ๊ส เพรำะดนตรี
แนวน้ีมีท้ังส่วนที่เปิดโอกำสให้ได้ใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในช่วงของ  
“กำรด้นสด (Improvise)” ขณะที่กำรเล่นดนตรีในวงแจ๊สยังให้ข้อคิด
เรื่องกำรท�ำงำนเป็นทีม เพรำะในช่วงของกำรด้นสด จ�ำเป็นท่ีวง 
จะต้องมคีวำมเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกนัและรูท้ำงกนั เพือ่ทีจ่ะท�ำให้กำร
ด้นสดนั้นไพเรำะยิ่งขึ้น

หลังจำกมีลูก กำรท่องเท่ียวและกำรเล่นบำสฯ เริ่มลดลง ส่วน
ดนตรียังเล่นบ้ำงแต่เริ่มเปลี่ยนแนวเป็นเพลงของเด็ก กำรถ่ำยรูป 
ก็เน้นรูปครอบครัวเป็นหลัก ส�ำหรับกำรอ่ำนหนังสือและดูภำพยนตร์ 

เขำชอบเนื้อหำท่ีให้ข้อคิดผ่ำนกำรตั้งค�ำถำมเกี่ยวกับชีวิตและ 
โลกอนำคตในมุมมองใหม่ ๆ 

โดยหนังสือแนะน�ำ นอกจำก Futuration ที่เขำต้องกำรสร้ำง 
แรงบันดำลใจให้ทุกคนลุกขึ้นมำเปลี่ยนเพื่อสร้ำงอนำคตด้วยตัวเอง 
(ก่อนโดนบีบให้เปลี่ยน) แล้ว ยังมีอีกเล่มที่เขำน�ำเสนอ มีชื่อว่ำ  
“Sapiens: A Brief History of Humankind” โดย Yuval Noah Harari 
หนังสือท่ีกระตุ้นให้ตั้งค�ำถำมชวนคิดเกี่ยวกับหลำย ๆ อย่ำงรอบตัว 
ที่ดูผิดที่ผิดทำง  เช่น ขนบธรรมเนียมที่ท�ำให้มนุษย์อยู ่ร ่วมกัน  
แต่ขณะเดียวกัน หลำย ๆ ขนบธรรมเนียมกลับกลำยเป็นสิ่งที่กด 
ไม่ให้มนุษย์ปรับตัวตำมยุคสมัยได้ เรียกว่ำ ทั้ง 2 เล่มเหมำะกับ  
“นัก(อยำก)คิด” ท่ีห้ำมพลำด ส่วนภำพยนตร์ เขำแนะน�ำซีรีส ์
อังกฤษชื่อ “Black Mirror” ซึ่งสะท้อนสมมุติฐำนด้ำนมืดของโลก
เทคโนโลยี และชวนตั้งค�ำถำมเพื่อท�ำควำมเข้ำใจในควำมเป็นมนุษย์
ให้ดียิ่งขึ้น 

ก้าวสู่โลกอนาคตยุคดิจิทัลอย่างเท่าทัน
จำกตัวอักษรในหนังสือ Futuration ต่อยอดให้ ดร.สันติธำร  

กลำยเป็นวิทยำกรรับเชิญในหลำย ๆ เวทีเพื่อแบ่งปันคนรุ่นใหม่ถึง
แนวทำงปรับตัวในกำรท�ำงำนและแนวคิดในกำรใช้ชีวิตในโลกดิจิทัล 
โดยแง่คิดส�ำคัญที่เขำทิ้งท้ำยคือค�ำว่ำ “สูงสุดคืนสู่สำมัญ” เพรำะ 
ในโลกอนำคตทีต้่องพึง่พำและใช้เทคโนโลยกีนัมำก “ควำมเป็นมนษุย์”  
จะยิ่งทวีควำมส�ำคัญ 

“คุณสมบัติที่จะท�ำให้เรำเป็น ‘มนุษย์’ ที่บำงคนเรียกว่ำ Soft Skill 
เช่น ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ควำมเอ้ืออำทร กำรคิดเชิงวิพำกษ์  
กำรเปิดกว้ำงที่จะเรียนรู้ กำรปรับตัว รวมไปถึงควำมอดทน และ
ทักษะในกำรรับมือกับควำมล้มเหลว คุณสมบัติเหล่ำนี้จะส�ำคัญมำก
ในโลกอนำคต ต้องช่วยกันบ่มเพำะตั้งแต่เด็ก”

นอกจำกนี้  ผู้บริหำรหนุ่มยังแนะน�ำว่ำ คนรุ่นใหม่ยุคดิจิทัลควร
เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน เพรำะควำมถ่อมตนจะท�ำให้ไม่ลืมตัว และ
พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ เสมอ แต่ถ้ำเมื่อไรที่ลืมตัว อำจหลงในควำม
ส�ำเร็จ หยุดเรียนรู้ และไม่กล้ำท่ีจะล้ม เพรำะเท้ำที่ลอยสูงจำกพื้น 
ย่อมท�ำให้ล้มแล้วเจ็บหนักและลุกยำกกว่ำคนที่เท้ำติดดิน
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