
เปลีย่นปัจจบุนั ทนัเศรษฐกิจแห่งอนาคต
กับ “ก้าวทีก่ล้า” ของ 

ดร.สันติธาร เสถียรไทย

การก้าวออกจาก “โลกเก่า” เข้าสู่ “โลกใหม่”	
วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 ท�ำให้ชีวิตใครหลายคนพัง แต่ส�ำหรับ 

ดร.สันติธาร วิกฤตต้มย�ำกุ ้งเป็นจุดเปล่ียนที่ท�ำให้เขาเลือกที่จะ
ศกึษาทางด้านเศรษฐศาสตร์ เพือ่ท�ำความเข้าใจในเหตกุารณ์ครัง้น้ัน  
รวมถึงหาแนวทางป้องกันวิกฤตเศรษฐกิจในอนาคต ใบเบิกทาง  
ท่ีท�ำให ้เขาเข ้าสู ่ เส ้นทางสายเศรษฐศาสตร ์การเงินเริ่มต ้นที ่
กระทรวงการคลงั และเข้าสู่เส้นทางสายวิชาการด้วยการเป็นอาจารย์
พิเศษด้านเศรษฐศาสตร์มหภาคที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

จดุเปลีย่นอกีครัง้เกิดขึน้หลังจบการศกึษาปริญญาโทและเอกจาก
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด โดย ดร.สันติธารได้เข้าท�ำงานภาคการเงิน
ระหว่างประเทศทีธ่นาคารเครดติสวสิ (Credit Suisse) ประจ�ำสงิคโปร์ 
ซ่ึงต�ำแหน่งสุดท้ายก่อนออกจากอุตสาหกรรมการเงินคือ Head of 
Emerging Asia Economics Research

เมื่อเดือนมิถุนายนปีที่ผ่านมา ดร.สันติธารตัดสินใจก้าวเข้าสู่
อตุสาหกรรมทางด้านเทคโนโลยีดจิิทลั โดยร่วมงานกบั Tech Startup 
มูลค่ากิจการระดับหมื่นล้านเหรียญสหรัฐฯ (Decacorn) อย่าง Sea 
Limited ในต�ำแหน่ง Group Chief Economist หรือ “ประธาน 
นกัเศรษฐศาสตร์” ซึง่มบีทบาทด้านบรหิารเช่นเดยีวกบัผู้บรหิารระดบั 
C Level อื่น เป็นต�ำแหน่งที่ไม่เคยมีมาก่อนในบริษัทเทคโนโลยีของ
เอเชีย

“ต�ำแหน่งนีต้ัง้ขึน้มาตอนท่ีผมเขยีนแผนโครงการไปเสนอว่าบริษทั 
ควรมีต�ำแหน่งน้ี โดยมีหน้าที่หลัก 2 ประการ ได้แก่ (1) การสร้าง
องค์ความรู้โดยรวม มีหน้าที่ศึกษาวิจัยผลกระทบของเทคโนโลยี

ในประเทศไทย มีนักเศรษฐศาสตร์ไม่ก่ีคนท่ีผันตัวเข้ามาทำ�งานเก่ียวกับเทคโนโลยีอย่างจริงจัง เพราะการก้าวออก
จาก Comfort Zone ไม่ใช่เร่ืองง่าย โดยเฉพาะการก้าวออกจาก “โลกเก่า” เช่นอุตสาหกรรมการเงินรูปแบบเดิม ไปสู่  
“โลกใหม่” ท่ีแทบไม่รู้จัก เช่นอุตสาหกรรมดิจิทัล BOT พระสยาม Magazine ฉบับน้ี ได้รับเกียรติจากหน่ึงในน้ันคือ  
ดร.สันติธาร เสถียรไทย เจ้าของสมญานาม “นักเศรษฐศาสตร์ภาคเทคโนโลยีแห่งเอเชีย” Group Chief Economist 
ของ Sea Limited บริษัทเทคโนโลยีช้ันนำ�ของอาเซียน ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการท่ีเป็นท่ีรู้จัก และได้รับความนิยม อาทิ เกม RoV 
อีคอมเมิร์ซ Shopee และ AirPay มาเปิดใจถึง “ก้าวท่ีกล้า” ออกจากโลกเดิม เพ่ือเผชิญกับอนาคตท่ีไม่เคยคุ้น ซ่ึงเช่ือว่า
มุมมองและประสบการณ์ดังกล่าวจะมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อคนทำ�งานยุคน้ีอย่างมาก

ดิจิทัลกับเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ และศึกษาปัจจัยที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดิจิทัลในอาเซียน เพื่อท�ำให้บริษัทก้าวขึ้นมาเป็นผู้น�ำทาง
ความคิด (Thought Leader) ในอุตสาหกรรมน้ี และ (2) การเป็น
สะพานเช่ือมกับภาครัฐ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและสร้างระบบนิเวศ
เศรษฐกิจดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวสร้างโอกาสในการพัฒนา
คนและเปลี่ยนแปลงสังคม” 

 
“ความกลัว” เป็นวัตถุดิบของความกล้า

ก่อนก้าวออกจาก Comfort Zone ในโลกการเงิน ดร.สันติธาร  
ก็เหมือนนักเศรษฐศาสตร์การเงินหลายคน ที่มีความถนัดและ
เชี่ยวชาญในแวดวงของตน แต่ในโลกแห่งเทคโนโลยีดิ จิทัล  
เรียกได้ว่าเขาคือ “มือใหม่” ที่มีความรู้เกี่ยวกับเร่ืองน้ีน้อยมาก  
เขาต้องมานั่งเรียนรู้ใหม่ทั้งหมด

ความเข้าใจเร่ืองเทคโนโลยีค่อย ๆ สะสมจากการค้นคว้าข้อมูล 
เพื่อเขียนบทความเก่ียวกับโลกอนาคตในหลากหลายแง่มุมลงใน
หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ จนสามารถรวมเล่มเป็นหนังสือ 
“Futuration: เปลี่ยนปัจจุบัน ทันอนาคต”  

ผู้บริหารหนุ่มเล่าว่า การเขียนหนังสือเป็นการอุ่นเคร่ืองให้เขา 
เริ่มรู้จักโลกอนาคต กระท่ังวันหนึ่ง มีทางเลือกเข้ามาให้ต้องตัดสินใจ 
ระหว่างการท�ำงานสายงานเก่าในต�ำแหน่งที่สูงข้ึน หรือเปล่ียนไป
สายงานใหม่ทีด่นู่ากลวัเพราะไม่คุน้เคย แต่สดุท้าย เขาเลอืกสายงาน 
ที่น่ากลัว เพราะมองว่าท้าทาย และน่าจะท�ำให้เขากระตือรือร้นที่จะ
เรียนรู้ยิ่งขึ้น

 ผมกลัวการลองสิ่งใหม่ 

กลัวที่จะล้มเหลว กลัวเสียหน้า 

แต่สิ่งที่กลัวมากกว่า คือกลัว

เสียโอกาส กลัวว่าวันหนึ่ง 

เมื่อมองย้อนมา จะตอบ 

ตัวเองไม่ได้ว่าเราได้พยายาม

เต็มที่แล้ว 

ดร.สันติธาร เสถียรไทย
Group Chief Economist 
บริษัท Sea Limited
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เรื่อง : กองบรรรณาธิการ



 ความพ่ายแพ้นั้นไม่ได้แย่เสมอไป เพราะมันท�ำให้เราแกร่งขึ้น และมันก็ไม่ได้อยู่กับเราตลอด 

เพราะถ้าเรามุ่งมั่น ก็มีสิทธิ์ชนะได้ หรือแม้ว่าเราพยายามท�ำเต็มที่แล้วยังไม่ส�ำเร็จ 

เพราะโอกาสยังไม่มา ถ้าเรามุ่งมั่นและเตรียมความพร้อมให้ตัวเองเสมอ เมื่อโอกาสมาถึง 

เราจะสามารถคว้าและประสบความส�ำเร็จได้   

“แน่นอน ผมกลวัการลองสิง่ใหม่ กลวัทีจ่ะล้มเหลว 
กลวัเสียหน้า แต่สิง่ทีก่ลวัมากกว่า คอืกลวัเสยีโอกาส 
กลัวว่าวันหนึ่ง เมื่อมองย้อนมา จะตอบตัวเองไม่ได้
ว่าเราได้พยายามเต็มที่แล้ว และที่ส�ำคัญ กลัวว่า 
ถ้าลูกถามว่าตอนนั้นพ่อเลือกอะไร แล้วเราตอบว่า 
พ่ออยูท่ีเ่ดิม มนัเหมอืนกลืนค�ำพดูตวัเอง เพราะหนังสอื 
ที่เราเขียนไว้บอกว่าในโลกอนาคต มนุษย์ต้องกล้าที่
จะออกจาก Comfort Zone กล้าเปล่ียนตวัเองก่อนจะ 
โดนเปลี่ยนและต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต

“จริง ๆ แล้ว ความกลัวไม่ใช่สิ่งที่แย่เสมอไป  
เพราะความกลัวเป็นวัตถุดิบของความกล้า เวลาท่ี
คนเรากลัวสิ่งใด แสดงว่าก�ำลังจะออกไปลองสิ่งใหม่  
หรือออกจากบริบทที่คุ้นเคย ซึ่งถ้าท�ำความรู้จักและ 
ความเข้าใจกับส่ิงน้ันมากพอ ความกล้าจะเข้ามา
แทนที่ แต่ถ้าไม่กล้าเผชิญความกลัว คุณจะอยู่เฉย 
ไม่ท�ำอะไรใหม่ น่ันแปลว่าคุณจะไม่มีโอกาสได้ก้าว
ไปไหน และไม่ได้เรียนรู้อะไรใหม่ ฉะนั้น ความกลัว
เป็นสิ่งดี ถ้าเราใช้มันให้เป็น”

กล่าวได้ว่า หนังสอื Futuration ส�ำหรับ ดร.สนัตธิาร 
เป็น “หนังสือที่เริ่มด้วยความกลัวแต่จบด้วยความกล้า” 
ซึ่งกลายเป็นแรงบันดาลใจที่จุดประกายผู้อ่านและ
ตัวผู้เขียนเอง ให้กล้าเผชิญหน้ากับความกลัวในโลก
การท�ำงานยุคดิจิทัล

ความส�ำเรจ็ในโลก ไม่เคยมาจากความโชคดี
	จากเส้นทางการศึกษาจนมาสู ่เส ้นทางการ

ท� ำงาน หลายคนมองว ่ า เส ้นทาง ชีวิตของ  
ดร.สันติธารน่าจะพบกับความส�ำเร็จมาตลอด  
แต่เขาเล่าว่า ชีวิตเขาผ่านความล้มเหลวมามาก 
ตั้งแต่สมัยเด็ก เนื่องจากต้องย้ายโรงเรียนหลายครั้ง 
เพราะหลายปัจจัย ท�ำให้ผลการเรียนท่ีก�ำลังจะ 
ไปได้ดีกลับตกลงมา หรือกว่าจะได้รับเลือกให้เรียน
ปริญญาที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เขาถูกปฏิเสธ 
มาแล้ว 2 - 3 คร้ัง แต่ด้วยความมุง่มัน่ ในทีส่ดุกไ็ด้รบั 
คัดเลือกให้เข้าเรียน หรือกว่าที่จะได้งานที่ Credit 
Suisse เขาสมัครงานไปถึง 30 กว่าแห่ง แต่ได้รับ
พิจารณาให้เข้าสัมภาษณ์ไม่ถึง 10 แห่ง 

“ความล้มเหลวมีอยู่ตลอดเวลา จึงมีโอกาสเป็น
ทั้งผู้แพ้และผู้ชนะ ท�ำให้รู้ว่าความพ่ายแพ้น้ันไม่ได้
แย่เสมอไป เพราะมันท�ำให้เราแกร่งขึ้น และมันก็ 

ไม่ได้อยูก่บัเราตลอด เพราะถ้าเรามุง่มัน่ กม็สีทิธิช์นะได้ หรอืแม้ว่าเรา
พยายามท�ำเตม็ทีแ่ล้วยงัไม่ส�ำเรจ็ เพราะโอกาสยงัไม่มา ถ้าเรามุง่มัน่
และเตรยีมความพร้อมให้ตวัเองเสมอ เมือ่โอกาสมาถงึ เราจะสามารถ
คว้าและประสบความส�ำเร็จได้”

เหมือนกับค�ำท�ำนายในคุ้กกี้เสี่ยงทายที่ ดร.สันติธารได้รับสมัย
เรยีนอยูส่หรฐัอเมรกิา ทีก่ล่าวว่า “Luck is when preparation meets 
opportunity” ซึ่งเขาน�ำมาใช้เป็นคติเตือนใจในการท�ำงานเสมอ  
ดอ็กเตอร์หนุม่ย�ำ้ว่า หลายครัง้เวลาทีม่องความส�ำเรจ็ของใครคนหนึง่
ว่าเป็นเพราะ “โชคด”ี แต่ในความเป็นจรงิ เบือ้งหลงัความส�ำเรจ็ของ
คนนั้น เขาอาจใช้เวลาเตรียมพร้อมมานานมาก จนวันที่โอกาสมาถึง 
เขาจึงสามารถคว้าไว้ได้

“ส่ิงท่ีเราท�ำได้คือเตรียมพร้อมให้เต็มที่ และท�ำไปเรื่อย ๆ ความ
ส�ำเรจ็หลายอย่างต้องใช้เวลาและความอดทน คนรุน่ใหม่มกัใจร้อน
เกินไป หลายคนพอไม่ส�ำเร็จก็หมดไฟ ผมไม่กลัวคนไทยสมองไหล
ออกไปต่างประเทศ หรือย้ายจากองค์กรนี้ไปองค์กรอื่น แต่กลัวคน
หมดไฟแล้วออกจากเส้นทางการท�ำงานและการเรียนรู้ ซึ่งแปลว่า
เขาจะไม่มีวันจะประสบความส�ำเร็จ และโลกต้องสูญเสียทรัพยากร
ไปด้วย”

งานอดิเรกที่ให้อะไรมากกว่าความเพลิดเพลิน
ดร.สันติธารมีงานอดิเรกที่โปรดปรานหลายกิจกรรม ทั้งเล่น

ดนตรี เล่นกีฬา (บาสเกตบอล) ท่องเที่ยว ถ่ายรูป อ่านหนังสือ และ
ดูภาพยนตร์ ซึ่งล้วนสร้างคุณค่าให้กับเวลาในยามว่างได้ดี โดย
เฉพาะดนตรี

เขาเล่าว่า สมัยก่อนเขาชอบเล่นดนตรีแนวแจ๊ส เพราะดนตรี
แนวน้ีมีท้ังส่วนที่เปิดโอกาสให้ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในช่วงของ  
“การด้นสด (Improvise)” ขณะที่การเล่นดนตรีในวงแจ๊สยังให้ข้อคิด
เรื่องการท�ำงานเป็นทีม เพราะในช่วงของการด้นสด จ�ำเป็นท่ีวง 
จะต้องมคีวามเป็นน�ำ้หน่ึงใจเดยีวกนัและรูท้างกนั เพือ่ทีจ่ะท�ำให้การ
ด้นสดนั้นไพเราะยิ่งขึ้น

หลังจากมีลูก การท่องเท่ียวและการเล่นบาสฯ เริ่มลดลง ส่วน
ดนตรียังเล่นบ้างแต่เริ่มเปลี่ยนแนวเป็นเพลงของเด็ก การถ่ายรูป 
ก็เน้นรูปครอบครัวเป็นหลัก ส�ำหรับการอ่านหนังสือและดูภาพยนตร์ 

เขาชอบเนื้อหาท่ีให้ข้อคิดผ่านการตั้งค�ำถามเกี่ยวกับชีวิตและ 
โลกอนาคตในมุมมองใหม่ ๆ 

โดยหนังสือแนะน�ำ นอกจาก Futuration ที่เขาต้องการสร้าง 
แรงบันดาลใจให้ทุกคนลุกขึ้นมาเปลี่ยนเพื่อสร้างอนาคตด้วยตัวเอง 
(ก่อนโดนบีบให้เปลี่ยน) แล้ว ยังมีอีกเล่มที่เขาน�ำเสนอ มีชื่อว่า  
“Sapiens: A Brief History of Humankind” โดย Yuval Noah Harari 
หนังสือท่ีกระตุ้นให้ตั้งค�ำถามชวนคิดเกี่ยวกับหลาย ๆ อย่างรอบตัว 
ที่ดูผิดที่ผิดทาง เช่น ขนบธรรมเนียมที่ท�ำให้มนุษย์อยู ่ร ่วมกัน  
แต่ขณะเดียวกัน หลาย ๆ ขนบธรรมเนียมกลับกลายเป็นสิ่งที่กด 
ไม่ให้มนุษย์ปรับตัวตามยุคสมัยได้ เรียกว่า ทั้ง 2 เล่มเหมาะกับ  
“นัก(อยาก)คิด” ท่ีห้ามพลาด ส่วนภาพยนตร์ เขาแนะน�ำซีรีส ์
อังกฤษชื่อ “Black Mirror” ซึ่งสะท้อนสมมุติฐานด้านมืดของโลก
เทคโนโลยี และชวนตั้งค�ำถามเพื่อท�ำความเข้าใจในความเป็นมนุษย์
ให้ดียิ่งขึ้น 

ก้าวสู่โลกอนาคตยุคดิจิทัลอย่างเท่าทัน
จากตัวอักษรในหนังสือ Futuration ต่อยอดให้ ดร.สันติธาร  

กลายเป็นวิทยากรรับเชิญในหลาย ๆ เวทีเพื่อแบ่งปันคนรุ่นใหม่ถึง
แนวทางปรับตัวในการท�ำงานและแนวคิดในการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัล 
โดยแง่คิดส�ำคัญที่เขาทิ้งท้ายคือค�ำว่า “สูงสุดคืนสู่สามัญ” เพราะ 
ในโลกอนาคตทีต้่องพึง่พาและใช้เทคโนโลยกีนัมาก “ความเป็นมนษุย์”  
จะยิ่งทวีความส�ำคัญ 

“คุณสมบัติที่จะท�ำให้เราเป็น ‘มนุษย์’ ที่บางคนเรียกว่า Soft Skill 
เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความเอ้ืออาทร การคิดเชิงวิพากษ์  
การเปิดกว้างที่จะเรียนรู้ การปรับตัว รวมไปถึงความอดทน และ
ทักษะในการรับมือกับความล้มเหลว คุณสมบัติเหล่านี้จะส�ำคัญมาก
ในโลกอนาคต ต้องช่วยกันบ่มเพาะตั้งแต่เด็ก”

นอกจากนี้  ผู้บริหารหนุ่มยังแนะน�ำว่า คนรุ่นใหม่ยุคดิจิทัลควร
เป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน เพราะความถ่อมตนจะท�ำให้ไม่ลืมตัว และ
พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ เสมอ แต่ถ้าเมื่อไรที่ลืมตัว อาจหลงในความ
ส�ำเร็จ หยุดเรียนรู้ และไม่กล้าท่ีจะล้ม เพราะเท้าที่ลอยสูงจากพื้น 
ย่อมท�ำให้ล้มแล้วเจ็บหนักและลุกยากกว่าคนที่เท้าติดดิน
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