
หนองเลิงเปือยเป็นแหล่งน�้ำมีขนาด 887 ไร่ ลึก 9 เมตร จุน�้ำ 
ได้ 3.5 ล้านลูกบาศก์เมตร ครอบคลุมพื้นที่เกษตรกรรมของ 
ชาวบ้าน 53 หมู่บ้านจาก 4 ต�ำบลในจังหวัดกาฬสินธุ ์ คิดเป็น  
42,958 ไร่ หนองน�้ำแห่งนี้ แต่ละปีมีน�้ำหมุนเวียนเฉลี่ย 57.5 ล้าน

การบริหารจัดการน�้ำ เป็น 1 ในองค์ความรู้ 6 มิติ ตามแนวพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา- 
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ซึ่งมูลนิธิปิดทองหลังพระได้สืบสานแนวพระราชด�ำริ โดยน�ำมาปรับใช้เพ่ือช่วยเหลือ 
ชาวบ้านที่เดือดร้อนในบริเวณหนองเลิงเปือย จังหวัดกาฬสินธุ์ ไม่เพียงแต่เข้ามาบริหารจัดการน�้ำ แต่ยังร่วมมือ 
กับหลายฝ่ายในการพัฒนาความเป็นอยู่ของคนในชุมชน จนกลายเป็นหนึ่งในโครงการต้นแบบ และแรงบันดาลใจ 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ที่ประสบความส�ำเร็จ

“อยู่รอด” อย่าง “ยั่งยืน” 
โครงการพัฒนาแก้มลิงหนองเลิงเปือย

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ลูกบาศก์เมตร ก่อนการพัฒนาพื้นที่บริเวณรอบหนองเลิงเปือย 
มีปัญหาจากฝายช�ำรุด ท�ำให้น�้ำตื้นเขินจนจุน�้ำได้เพียง 1 ล้าน
ลกูบาศก์เมตร ช่วงฤดฝูนเกดิน�ำ้ท่วมถงึ 4 เดอืนต่อปี สร้างความเสียหาย
ต่อผลผลิตทางการเกษตร ในขณะที่ฤดูอื่นๆ ประสบปัญหา 
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น�้ำไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกในฤดูอ่ืน ๆ ชาวบ้านได้รับความ 
เดือดร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน จนองค์การบริหารส่วนต�ำบล 
เหล่าอ้อย อ�ำเภอร่องค�ำ เป็นตัวแทนราษฎรยื่นฎีกาขอพระราชทาน
ความช่วยเหลอืจากพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช
รัชกาลที่ 9 และพระองค์ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ รับโครงการ
ซ่อมแซมฝายสันมนในพื้นที่แก้มลิงหนองเลิงเปือยเป็นโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ เมื่อปี 2554

การพัฒนาที่ไม่มีทางลัด
จากความร ่วมมือระหว่างคณะกรรมการสถาบันส ่งเสริม 

และพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ  
กับ 4 หน่วยงานได ้แก ่ กองทัพบก กรมชลประทาน คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ด�ำเนินการพัฒนาแก้มลิงหนองเลิงเปือยฯ  
โดยการน�ำของ คุณการัณย์ ศุภกิจวิเลขการ ผู้อ�ำนวยการสถาบัน
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระฯ ในการช่วยแก้ปัญหา 
พยายามสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม และสร้างชุมชน
ต้นแบบที่น�ำเอาแนวพระราชด�ำริโครงการแก้มลิง มาประยุกต์ใช้ได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ผู้สื่อข่าวรับฟังการบรรยายจาก คุณการัณย์ ศุภกิจวิเลขการ ผู้อ�ำนวยการสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระฯ 

ในงาน BOT Press Trip 2018 จังหวัดขอนแก่น

โจทย์คือ ต้องให้ครัวเรือนพึ่งพาตัวเองได้ 

น�้ำเป็นหัวใจ เพราะฉะนั้นโครงสร้าง 

พื้นฐานเรื่องน�้ำ เรื่องดิน เรื่องเกษตร  

เป็นเรื่องส�ำคัญ และเรื่องที่น�ำเข้ามาส่งเสริม 

คือ ทฤษฎีของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9  

ที่ต้องไม่ปลูกพืชเชิงเดี่ยว เดิมชาวบ้านจะปลูกข้าว 

แต่ไม่ได้ปลูกพืชหลังนา 

จึงส่งเสริมให้ปลูกพืชหลังนาด้วย

	ผอ.การัณย์ เล่าถึงพัฒนาการของโครงการว่า “โจทย์คือ ต้อง
ให้ครัวเรือนพ่ึงพาตัวเองได้ น�้ำเป็นหัวใจ เพราะฉะน้ันโครงสร้าง 
พืน้ฐานเร่ืองน�ำ้ เร่ืองดิน เร่ืองเกษตร เป็นเร่ืองส�ำคญั และเร่ืองทีน่�ำเข้ามา 
ส่งเสริม คือ ทฤษฎีของพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ที่ต้องไม่ปลูกพืช
เชงิเดีย่ว เดมิชาวบ้านจะปลูกข้าวแต่ไม่ได้ปลูกพชืหลงันา จงึส่งเสรมิ
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ให้ปลกูพชืหลังนาด้วย หลงัจากทีเ่ราลองท�ำกนัมา 5 ปี เรากช็�ำนาญขึน้                                                              
ผลผลิตดีขึ้นมาก จากที่ เคยปลูกข้าวได้ 200 กิโลกรัมต่อไร ่  
ปัจจุบันได้ถึง 400 กิโลกรัมต่อไร่ มูลค่าข้าวก็เพ่ิมข้ึน เพราะมีดิน
และน�้ำที่ดี”

 โครงการพฒันาแก้มลงิหนองเลงิเปือยฯ แบ่งขัน้ตอนการพฒันา
เป็น 3 ระยะ ในระยะแรก (ปี 2556 - 2557) เริ่มที่การซ่อมแซม 
ฝายสันมน สร้างอาคารบังคับน�้ำ และขุดลอกหนองน�้ำเพื่อเพิ่ม
ปริมาณการกักเก็บให้มากกว่า 6 ล้านลูกบาศก์เมตร เพื่อรองรับ 
การชลประทานในพื้นที่โดยรอบในรัศมี 2.5 กิโลเมตรได้ นอกจากนี้ 
การขุดลอกท�ำให้มีดินไปถมพื้นที่รับน�้ำและท�ำการเกษตรให้ชาวบ้าน
ได้ถึง 2,039 ไร่ ซึ่งนับว่าได้ประโยชน์ด้วยกันทั้งสองฝ่าย

ระยะที่ 2 (ป ี 2558 - 2560) เป ็นการพัฒนาโครงสร ้าง 
พืน้ฐาน ทรพัยากรมนษุย์ สังคม เศรษฐกิจชมุชน มกีารส่งเสรมิให้ท�ำ
เกษตรอินทรีย์ มีการรวมกลุ่มกับชาวบ้านเพื่อวางแผนบริหารจัดการ  
และพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีจุดประสงค์ให้พวกเขา “อยู่รอด”

	หน่ึงในป ัจจัยที่ท�ำให ้ชาวบ ้านมีความเป ็นอยู ่ ท่ีดีขึ้น คือ  
การสนับสนุนให้ปลูกพืชหลังนา ในช่วงแรกมีเป้าหมายเพื่อลดการ
บริโภค เมื่อเหลือจึงน�ำมาขายเพิ่มรายได้ การเลือกพืชมาปลูกหลัง 
ท�ำนา เริ่มจากมูลนิธิปิดทองหลังพระฯ ช่วยหาตลาด วิเคราะห ์
ความคุ้มค่าของการลงทุน และยังต้องค�ำนึงถึงสภาพพื้นดินภายใน
พื้นท่ีที่แตกต่างกัน โดยโครงการฯ สนับสนุนให้เกษตรกรปลูก
มะเขือเทศซึ่งคาดว่าจะท�ำรายได้ดี แต่ด้วยระยะทางการขนส่งที่ไกล 
และความไม่ช�ำนาญของผู้ปลูก ท�ำให้การปลูกมะเขือเทศไม่ประสบ
ผลส�ำเร็จและกลายเป็นบทเรียนส�ำคัญในการเลือกปลูกพืชหลังนา 
ชนิดอื่น ๆ ทุกวันนี้ชาวบ้านปลูกข้าวโพดและผักสวนครัว เลี้ยงปลา 

และไก่ไข่ ซึ่งนอกจากจะเป็นแหล่งรายได้แล้ว ยังเป็นต้นแบบ 
ให้กับองค์กรท้องถิ่น เช่น โรงพยาบาลร่องค�ำ ที่ต ้องการลด 
รายจ่ายด้วยการปลูกผักอินทรีย์และเลี้ยงไก่ไข่ เพื่อใช้ปรุงอาหาร 
ให้กับผู้ป่วย

ระยะท่ี 3 (ปี 2561 - ปัจจุบัน) เมื่อชาวบ้านอยู ่รอดแล้ว  
โครงการฯ จึงเริ่มถ่ายทอดความรู ้และติดตามการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องใน 3 ด้าน คือ ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ประชาชนในพื้นที ่
หนองเลิงเปือย “อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน” 

ตั้งแต่จัดตั้งโครงการมา 5 ปี มีชาวบ้านยอมเข้าร่วมเพียง 35% 
จาก 1,000 ครอบครัว แม้ว่าเกษตรกรที่เข้าร่วมจะมีรายได้ดีข้ึน มี
เงินปลดหนี้ และยังมีเงินเก็บ แต่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมยังคง
เป็นโจทย์ยากที่สุด ผอ.การัณย์ ตั้งเป้าหมายว่าต้องการให้ชาวบ้าน 
80% เข้าร่วมโครงการและต้องการเห็นพวกเขามีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น
อย่างยั่งยืน

การบริหารจัดการน�้ำ
	อีกเร่ืองที่ส�ำคัญ คือ การบริหารจัดการน�้ำที่เป็นโครงการ

สนบัสนนุให้ชาวบ้านบรหิารจดัการน�ำ้เองด้วยการจดัตัง้ “กลุม่ผูใ้ช้น�ำ้” 
ข้ึนมาดูแลรับเร่ืองเก็บข้อมูลความต้องการใช้น�้ำส�ำหรับแปลง
เกษตร ขณะนี้มีสถานีน�้ำ 5 สถานี แต่ละวันเกษตรกรที่ต้องการ 
ใช้น�้ำจะแจ้งกลุ่มจัดการน�้ำ เม่ือได้รับอนุญาตจึงท�ำการเปิดวาล์ว
น�้ำเข้าสู่พื้นที่ของตัวเอง และต้องจ่ายค่าน�้ำเป็นเงิน 220 บาท ต่อ 
หัวจ่ายน�้ำต่อวัน การจัดการแบบเรียบง่ายนี้จะช่วยให้ชุมชนสามารถ
ดูแลกันเองได้อย่างเหมาะสมในอนาคต

แปลงเกษตร ณ โครงการพัฒนาแก้มลิงหนองเลิงเปือย 

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ผลิตภัณฑ์จากชาวบ้านในโครงการหนองเลิงเปือย อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
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จะยกเลิกการประกันรายได้ แต่ก็จะเห็นว่าเริ่มมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเกษตรกรไปสู่หนทางที่ยั่งยืนขึ้นแล้ว

	โครงการต่อไปที่จะท�ำ คือ การช่วยให้ชาวบ้านวางแผนทาง 
การเงนิโดยใช้แนวคดิทางจติวทิยา เช่น การตัง้เป้าหมายให้ชดัเจน การ 
กระตุ้นให้ออม และก้าวส�ำคัญคือ การก่อตั้งบรรษัทชุมชน (Social 
Enterprise) เพื่อให้ชุมชนสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเอง ถ้าในอนาคต 
มูลนิธิฯ ถอนตัวออกไป

เกษตรกรไทย อยู่ได้อย่างยั่งยืน
	ปัจจุบัน ผักสดปลอดภัยที่ชาวบ้านในโครงการปลูก ถูกส่งต่อ

ไปยังห้างสรรพสินค้า และโรงพยาบาลท้องถิ่น ส่วนข้าวโพดหวาน 
และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ก็มีผู้มารับซื้อถึงที่ สร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

คณุพ่อเรอืงศลิป์ ยบุลมาตย์ หนึง่ในผูเ้ข้าร่วมโครงการทีพ่ยายาม
หาความรู ้ทัง้เรือ่งการเกษตร และการท�ำบัญชรีายรับรายจ่าย รวมถงึ
การน�ำเอาปรัชญาแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ จนในที่สุดสามารถ
ปลดหนี้ได้จากการปลูกผักสวนครัว มีรายได้สม�่ำเสมอ มีเงินออม 
คุณพ่อเรืองสินพูดว่า สิ่งส�ำคัญที่สุดที่ได้จากโครงการคือ ลูกชาย
ย้ายกลับภูมิล�ำเนาเพื่อมาช่วยครอบครัว และท่านทิ้งท้ายไว้ว่า  
“แค่เปลีย่นความคดิ ทกุอย่างกเ็ปล่ียน ... ตอนนีภ้มูใิจมากเวลามคีน
เรียกผมว่าเกษตรกร”

งานวิจัยลองใช้ในพื้นที่จริง
	โครงการพัฒนาแก้มลิงหนองเลิงเปือยฯ ยังท�ำหน้าที่ เป ็น  

Social Lab ที่เชิญชวนนักวิชาการให้น�ำเอาความรู้และงานวิจัยมา 
ทดลองใช้ในสถานการณ์จรงิ โดยมทีีมจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นทีมหลักของโครงการ

	ผศ. ดร.บารเมศ วรรธนะภูมิ และทีมจากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ได้เข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปี 2557 โดย อ.บารเมศ 
ยอมรบัว่า การขดุลอกหนองน�ำ้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จงึผลกัดนั
ให้มกีารปรบัปรงุทรพัยากรธรรมชาติ และติดตามความคบืหน้าเสมอ 
มีการปล่อยปลาเพื่อเพ่ิมส่ิงมีชีวิตให้ระบบนิเวศ สนับสนุนการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์เพื่อลดสารเคมีในดิน เมื่อผ่านมา 3 ปี ก็พบว่า นอกจาก
ดินและน�้ำจะมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการเพาะปลูกยิ่งขึ้นแล้ว ยังมี 
สิ่งมีชีวิตท่ีหลากหลายขึ้น มีปลาและกุ้งน�้ำจืดขนาดใหญ่ให้คนใน
ชุมชนได้บริโภค อย่างไรก็ตาม อ.บารเมศ เล่าว่า ระบบนิเวศต้องใช้
เวลาในการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ทางโครงการฯ จะยังคงติดตามดูแล 
อย่างใกล้ชิดต่อไป

	ดร.ภูมิสิทธ ์ มหาสุวีระ และทีมจากคณะเศรษฐศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เข้าร่วมกับโครงการปลายปี 2557 เพื่อศึกษา
ความเปลี่ยนแปลงของชาวบ้านหลังจากมีโครงการ โดยเก็บข้อมูล
ครัวเรือนจาก 53 หมู่บ้าน พบว่ารายได้ส่วนใหญ่มาจากภาคเกษตร 
นอกจากน้ันจะได้มาจากการรบัจ้าง และเงินจากคนในครอบครวัทีไ่ป
ท�ำงานต่างถิ่นส่งกลับบ้าน โดยรวมแล้วแต่ละครัวเรือนมีรายได้เฉลี่ย
ปีละ 160,000 บาท แต่มีรายจ่ายประมาณ 130,000 บาท เหลือเงิน
ออม 30,000 บาท แต่มีหนี้สินต่อครัวเรือนประมาณ 270,000 บาท  
ส่วนมากเป็นการก่อหนี้เพื่อการเกษตร เช่น ซื้อปุ๋ย อุปกรณ์ และ 
สารเคมี รวมทั้ง เนื่องจากค่านิยมปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือ ท�ำนาเพียง
อย่างเดียว ถ้าปีใดน�้ำท่วมก็ขาดทุน ถึงแม้บางปีจะท�ำก�ำไร แต่ก็ 
ไม่มากพอทีจ่ะปลดหน้ีของครอบครวัได้ นอกจากนี ้ชาวบ้านยงัเล่นหวย
โดยใช้เงนิถึง 10% ของรายได้ ซึง่นบัว่าค่อนข้างสงู จงึต้องเร่งแก้ไขปัญหา 
ทุกข้อด้วยการปรับพฤติกรรม เพ่ิมรายได้ และลดค่าใช้จ ่าย 
ที่ไม่จ�ำเป็น

	ในช่วงแรกเกษตรกรไม่สนใจเข้าร่วมโครงการปลูกพืชหลังนา 
เนือ่งจากกลัวความเสีย่งทีต้่องปลกูพชืชนดิใหม่ทีย่งัไม่มปีระสบการณ์ 
และไม่แน่ใจว่าจะขายได้ ทมีงานจงึทดลองการ “ถ่ายโอนความเสีย่ง” 
ด้วยการให้ยืมปัจจัยการผลิต หาผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ รวมทั้ง 
รบัซือ้ผลผลติในปีแรก และประกนัรายได้ให้เกษตรกร ท�ำให้มีผูส้มัคร
กว่า 300 ราย แต่ภายหลังจากการคัดเลือกมีผู้เข้าร่วมจริง ๆ เพียง  
181 ราย ลองท�ำการเกษตรปลอดภัย ไม่ใช้สารเคมีฆ่าแมลง  
กลายเป็นผลติผลทางการเกษตรปลอดสารพิษ ซึง่สามารถท�ำก�ำไรได้
ถึง 2 เท่า ในปีถัดมามีผู้เข้าร่วมเพิ่มขึ้นเป็น 252 ราย แม้ว่าโครงการ
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