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  ������� 1.3 1.1 0.3 0.3
       ��	
��� 0.6 3.2 0.1 0.5
       ��	��� 3.4 -4.8 0.2 -0.3
  �����	�����
�� 2.3 1.9 1.9 1.6
  ���
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&�'����%�(!���������������)�$!��*������+�*

��#�����������	���� (Money Market Mutual Funds) ��)��0� �����������������!�����������������������$��!�0���#�'���3�������

(Bill of Exchange) �������	���
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<��������$%�������������	E���!��������	�
�#���
�'�"(��)

"	
<��	����"	
������"	
<	������
����
�#�������0��*8�
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�&&��&�������#��$%�&�
��	�
��&�C�-$"	��

!	��,�#
�����������&�0�
"	�� �=��$%&��������
��WN� ��&�	�

����	E����&�0�%(���8�����������$%!���������-������

!	����7��	����
!$,��
���0�� ��	�
���C&$ �/����"$%�
�	�

��������$%"(��) �&���	 �������*���$%�����	E��8���D&D��

������WZ[����!����	��$%��& ��-��3
���-�'����&��$%8�����

����-	"�-��D0���	��
0���-�=,7%������#��&���-�N��-��
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¿“æ√«¡ªÇ 2551

���� 2551 ���"��
#�������	
� (��-���
����


"(���
���=����-���,�\���������������"�
�-��	
!���)

���������	E���=V>&$ *&�<���8�=V>-����-��
8������

(+,���-�&,7!<� ��#"���> ����]��-�) ������������� 6.4

�	
����;3���������� 1.5 �����	�� "�&����
��0 �����"�"��


$%�"� :;%
������������� 10.4 �	
�;3�������	�� *&��'�<����

1) ����"������$%��	E���=V>&$ *&�+,�������-�"�$% 2 ��� 3

�E
���������������,73��$%����	
���,����E� 2) ���-���
���

<�<�����
���������3
��"	����
,7!��������,7!,��

��

�&���,�%-"E
�;3� ��� 3) "8�,������$%�73��(����	����

,����E� ��3
�$3 ,7!<�"(��)�$%���-�=,�%-�;3�-�� �&���	 ���������


���>-�3(-�� �������*,&

���������$%�"� ,�%-�;3������� 22.0 �	
����;3�������	��

��-���,�%-�;3���
����������--��� ������7����� �����
,���

��3
�$3 ����,7!<����0,�%-"E
�;3��	��7%�
��3
��	�������D;
���-�"

�$% 3 ��-����"��������������&*�� *&��'�<���� 1) �#����

��),7!�����&*���&�
�������$%������������"0�/)��

"8�,����� 2) �����3(-��&�0,�%-"E
�;3�-��"	
<�������������

-$���-���
���,7!,��

��-���;3�,7%��(-�<���,��

���&���

��� 3) ���-���
����!���
���-!���,7%��&�����
"�
�����>

,�%-"E
�;3� ��	�
���C��- �����-�"�$% 4 ����,7!<����0�&�


��	�
�	��7%�
 "	����;%
�'�<��������(��&&����#������%-��$%����

��-��3
<�������K����
��*���$%"	
<�����0�	�8�����<���

��3
�	�
���������������!�&��-���;3� "	
<�������-���
���

���D#&�0"�������������!��&�&��� !	� ��
,��� ���>-�3(-��

���-��"(�����
 ��	�
���C��- �-��	�����,7!<���-$���-

<��<��-������ 2551 ��	*&���-����&���������
,�%-�;3�

������ 34.7 �	
����;3�������	��

¿“§°“√‡°…μ√

�!�	� 2550

2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

���()!
�*+��� 17.1 34.7 21.0 44.8 61.2 22.2
,�,��+/#�,� 1.5 10.4 5.2 16.9 20.2 5.8
��	�/#�,� 15.3 22.0 15.0 23.9 34.2 15.5

μ“√“ß∑’Ë 1 : √“¬‰¥å‡°…μ√°√®“°°“√¢“¬æ◊™º≈ ”§ —≠

(����������0&������)��#�#�	0�����6���)

¥—™π’√“¬‰¥å‡°…μ√°√

(���������	
����	
��������������	�����)

)������()!
�*+���
)�����	�/#�,�
)���,�,��+/#�,�

�!����
80

60

40

20

0

-20

-40:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: ���$�%$�&'�(�������
�������������������� !�����
�%
#���������������

√“§“¢å“«

(���������	
����	
��������������	�����)

�!����
240
200
160
120
80
40
0

-40
:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: ���������"��)����� !�����
��������������������

'!����� 5% FOB ����
�/; ()������ ���.)
'!��
��#�� 5% ���
�*+���'��()!

√“§“¬“ßæ“√“

(���������	
����	
��������������	�����)

�!����
120

90

60

30

0

-30

-60 :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: �'��������������$"��)����� !�����
��������������������

��	����+��)��� ()������ ���.)
��	�����,�)����> 3 (��
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����������!���
&' ,�%-�;3������� 16.0 �	
����;3�������	��

��-����"#�� ��	 �����	��	 �$%�	
����;3���-����#�����$3�
"���>

*&�+,�����D#&�0�����"���>-$����"E
�;3�-����!	�
"�-���-�"���

��-������),7! "	��&�!�$�������-
,�%-�;3������� 7.2

�	
����;3�������	��*&�+,������"���>�3(�C- �$%"(��) �&���	

�������������-;� *&��'�<��������#������3(-��!73�,��


�$%"E
�;3�-�� �(���<�E�����0������-
!����������7� ��-��3


����#����,���$3�
"���>�3("E
�;3�

�����������������	
���(�&�#��)�( �������������

19.3 �	
����;3�������	����-����	
�����
&�!�$�������#��-�&

"(���0���� 2552 ���<���8������-$���*��-

!�������
 *&��'�<�����������*���$%D&D�� �(���

���-���
���"�����������3
�$%�!�,7%�0��*8����,7%��'����D#&�0

�����<����&�
 �=��$%����,7!<���&�	����&����
��3
����	#-

,7!��������,7!,��

�� *&��'�<�����#�"
�>��
������	E���

�$%�&�
��-���!��������
�������*�� ��-��3
<�������

�$%"E
-�������	�� ��	�
���C��- ���"8�,������-	�73��(���

�C����&&���������,�%-�;3��&�

��3
�$3 �����3
���-�=�$%-$���*��-!����
�������

�$%�&����
�(�������&�������-$���*��-�&�
 ��	�����3(-��

�$%-$�����
�	������
�	���!	�����������-$����#��������

�%(�
 :;%
��!&!�<��������"����������$%�&�
�&�0�
"	��

√“§“¡—π ”ª–À≈—ß

(���������	
����	
��������������	�����)

�!����
120

80

40

0

-40
:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: �����������
���)���
� !�����
��������������������

��	���?�:�������(�� ()������ ���.)
��	�"��:��&��"����)	��

√“§“ª“≈è¡πÈ”¡—π

(���������	
����	
��������������	�����)

�!����

:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: �'��������������$"��)����� !�����
��������������������

��	�����:>&:��+��)��� ()������ ���.)
��	�����:>&:����
�*+���'��()!

120

90

60

30

0

-30
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μ“√“ß∑’Ë 2 : √“§“  ‘π§å“‡°…μ√∑’Ë‡°…μ√°√¢“¬‰¥å

(��	��: 0��/���)

2550

2551

2551

)
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

����������&�

(2538 =100) 225.4 268.9 247.2 285.9 278.4 264.0

Δ% 10.4 19.3 13.5 21.2 28.3 14.2

1. ���������$%�"�* 275.2 335.8 304.6 362.3 348.7 327.7

(2538 =100)

Δ% 15.3 22.0 15.0 23.9 34.2 15.5

������--��� 8,772 13,700 11,684 16,661 13,708 12,747

Δ% 7.2 56.2 41.7 92.6 52.8 38.2

������7�����!�3� 1 (5%) 6,529 10,676 7,949 12,821 11,884 10,051

Δ% 0.5 63.5 20.7 97.3 84.4 52.5

��
,��� 68,971 76,549 79,216 87,350 93,158 46,471

Δ% 1.2 11.0 16.8 21.7 46.3 -36.0

����*,& 6,804 7,850 7,852 8,342 8,701 6,503

Δ% 31.7 15.4 14.1 22.2 38.8 -10.2

-��"(�����
 1,460 1,808 2,096 2,121 1,741 1,273

Δ% 34.2 23.8 78.8 66.8 3.8 -26.0

2. ����������!���
&' 130.4 151.2 147.1 156.2 152.3 149.4

(2538 =100)

Δ% -4.8 16.0 21.3 21.6 11.1 10.9

3. ��������������** 162.8 174.4 165.7 173.7 181.6 176.7

(2538 =100)

Δ% 0.1 7.2 0.3 5.8 12.8 9.9

4. ���������)�� 122.8 126.8 126.8 126.8 126.8 126.8

(2538 =100)

Δ% 0.5 3.3 5.0 3.9 3.3 1.1

�-����#: Δ% �
� ����������0&������)��#�#�	0�����6���

* �0�����	�%�0����9���#9������	�%�0 $:������;�4<�)���4�� (��6 2551

** �0��������:!����������#������	:������������ 2551

�0&��: 	�%�0����$������4���0&�4�������	� �:���)�����������$������4������#�����4����#$!��* �������'��(� �#����+���%�*

��#���*��$#+�����
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¿“§Õÿμ “À°√√¡

���� 2551 ���"��
�����
������� (��-���
����


"(���
���=����-���,�\���������������"�
�-��	
!���)

������������� 3.9 �&�
����� 2550 �$%������������� 6.2

�=��$% �����"�"��
��
������� (Manufacturing Production

Index: MPI)3/ !�������	��7%�
�����3
��	����� ����&�����!	�


���-�"�$% 4 �(�����3
��������������� 5.3 !����
���������

8.2 �����	�� ��-���!��������
���<�������	#-"������$%<���

,7%�"	
����'�"(��) :;%
�'�<�����������������	E���

!������ �=��$%��	#-�$%<���,7%������������	
����;3� �7%�
���

��!	�
��;%
�����
���#�"
�>���������
�������&$ ,�����


�-	�&���0<�����0�#���
������!��������
�������*��

�-�&���<����$%!������������	�� �&���	 �-�&

���C�������"> �-�&����� �-�&��7%�
�!��WWN� ����-�&

��7%�
&7%- �-�&���<����$%�&����
 �&���	 �-�&��7%�
���


�-�&��7%�
�7�� �-�&<���8�=V>�-$ �-�&���&��

�-�&<���8�=V>��C������"&#�	�"���
 ����-�&��"E0

"	���#�"�����-�$%��
�������&$ �&���	 �-�&������> ���

�-�&�G*���$�-

��
���������������"��
 (Capacity Utilization Rate)

��
8���#�"�����-*&���-���� 2551 ��	E�$%������ 67.6

�&�
��������� 72.6 �����	�� ��3
�$3 �#�"�����-�$%-$�������

�(��
���<����$%"(��) �&���	 �-�&���C�������"> ��7%�
�!��WWN�

������> �G*���$�- ����� <���8�=V>�-$ <���8�=V>��C� ���

<���8�=V>���&�� ���<���8�=V>�(���-"���&

������$�&���<����������!��(��
���<�����


�#�"�����-�$%"(��) -$&�
�$3

��&�����-��������' ���<���!����
������	�� *&���

��;%
�������
����������=V>"E
�	��7%�
��-���<��� Hard Disk

Drive �$%�#�"
�>����	�
�������
����������=V>&$ ��	�
���C��-

���<���!����
-����!	�
��;%
�����
 ��-�#�"
�>����	�
�����

�7%�
���8����������*���$%D&D�� *&����������!��(��


���<�����
�#�"�����-�$3��	E�$%������ 67.5 �&�
���������

76.5 �����	��

3/ �0&��?����
&��%0�$:��@��	��?������# 75.7 ����������+�&�'�����$�!������$:�������#�����+�C�����;�4<�)��#$�����!��%���

°“√º≈‘μ¿“§Õÿμ “À°√√¡

��+�������!�&������,��+
)���,�,��+��+��"���: (��'��)
���,��+��	��+��"���: (��'��)�!����

100

80

60

40

20

0
(+�:�� 1 (+�:�� 3 (+�:�� 1 (+�:�� 3

2550 2551
�����: *�����!�"�)�����+�� !�� ��#.

20
10
0
-10
-20
-30
-40
-50

Δ%

μ“√“ß∑’Ë 3 : º≈º≈ ‘μ ‘π§å“Õÿμ “À°√√¡*

(����������0&������)��#�#�	0�����6���)

�$�#������

�%&����

2549 2550

2551

P/

2543 '�(���)��� '�(���)��� ��%��)

������ 12.23 2.2 -2.5 -2.4 -1.9 -2.1
��
�@�������� 10.31 23.8 25.3 28.9 4.2 14.9
�A�+�
���: 9.48 2.4 1.2 7.1 -1.6 2.7
���+� 6.85 4.8 4.0 24.8 6.0 14.8
��"�� 6.82 7.6 4.5 5.4 0.3 3.2

	�#���)#�: 5.11 14.1 3.3 3.8 2.1 3.0

	�#�����!(CC?� 5.05 -8.1 6.0 16.0 -6.0 4.9

	�#���"�� 2.79 -26.9 22.7 -75.7 -52.9 -68.9
,��+��DE�
	:� 2.36 0.4 7.6 5.9 -16.4 -5.9
,��+��DE�
"�@� 2.21 -3.4 -2.3 5.3 -25.2 -9.7
���)������!�� 1.84 5.6 -3.6 -4.8 -12.4 -8.6
�#�G 10.62 0.3 1.8 -3.1 -6.6 -4.9

�
� * 75.68 7.3 8.2 11.4 -0.4 5.3

��������: * ��'���������� 76 ������ ��%�)-��'��� 75.7 &'��(��"��	���0��'���������

P/ &'�(���23'���

�����: ����'�4��8()���'����

μ“√“ß∑’Ë 4 : Õ—μ√“°“√„™å°”≈—ß°“√º≈ ‘μ*

(!���� : �����#)

�$�#������

�+��	�)

2549 2550

2551

P/

2538-2539 '�(���)��� '�(���)��� ��%��)

��
�@�������� 77.1 76.1 76.5 70.8 64.7 67.5
�A�+�
���: 88.6 84.1 83.5 84.5 78.9 81.7
���+� 74.7 79.9 73.3 78.0 71.9 74.9

	�#���)#�: 69.0 77.1 73.2 75.9 72.7 74.3

	�#�����!(CC?� 87.1 68.1 70.2 66.5 56.7 61.6
��"�� 40.4 59.5 58.2 72.1 49.0 60.6

	�#���"�� - 40.2 53.4 24.5 27.7 25.8
,��+��DE�
	:� 91.4 93.8 95.9 94.2 83.4 88.8
,��+��DE�
"�@� 58.1 58.8 55.5 59.3 41.8 50.6
���)������!�� 87.9 81.6 78.4 76.4 70.2 73.3
���)�* 77.6 91.0 90.8 89.7 72.6 81.0
,��+��DE���� 73.1 64.6 61.0 63.0 58.6 60.8
�#�G 81.8 64.3 61.3 56.9 54.0 55.4

�
� * 76.7 73.5 72.6 71.4 64.0 67.6

��������: * ��'���������� 69 ������ ��%�)-��'��� 59.1 &'��(��"��	���0��'���������

P/ &'�(���23'���

�����: ����'�4��8()���'����

6.0
5.5

8.9

12.3 12.6

10.1

7.6

-8.0

5.2 4.8 6.1

8.5

9.5

7.7

6.1

-6.8
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��&������ ���<���!����
�C�����������	�� *&����
<������������!	��C
�&�
-��,����'�"������$%-$����
�	�����
"E
 �=��$%���<���������������j�
�	
��� �7%�
���
�'�"������$%�&�������&����-$����DE� �;
-$�#�"
�>���
�	�
�����-���;3���!	�
�$%8�������������%( *&�<�E�(���
�����)	 �7� "�����-���� "(���0���������!��(��
���<�����

�#�"�����-�$3��	E�$%������ 60.6 �����$�
��0���	���$%������ 58.2

��&����%:�����);;<� ���<���!����
�C�����������	��
*&����<���,�%-�;3�-����!	�
��;%
����� ������<�����7%�
��0
*������> ��E�C� ��7%�
���0����� �����7%�
:��<�� �$%�#�"
�>��3

������� ����	�
�������
�������&$ ��	�
���C��- ���<���
�&�
��!	�
��;%
�����
������<���8�=V> *&�+,����7%�
��0
*������>�$%�#�"
�>����	�
������&�
-�� �(������������!�
�(��
���<�����
�#�"�����-�$3�&�
��������� 70.2 �����	��
��7������� 61.6

��&����%:���%:� ���<���!����
�C�����������	��
"	����)	�'�����&�
������<���<���8�=V>0$��> �7%�
���
�(��
:73���
���!�!��&�
��-8�����������$%!������ "(���0
���������!��(��
���<�����
�#�"�����-�$3��	E�$%������ 74.3
�����$�
��0������ 73.2 �����	��

��&����%:������ ���<����&�
-��*&�+,����!	�

��;%
����� �7%�
������"E
�����	���$%-$���<����(���-��<�&����
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1. �(�������	�
�$%��!���	�
����� (������) 14.5 14.3 4.3 3.5 3.1 3.3

Δ% 4.6 -1.3 12.9 13.6 -9.6 -19.0

2. ����&��������	�
�$%�� (,������0��) 575.4 588.0 190.1 129.6 129.4 137.0

3. �����������,��*�
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4. �������
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Δ% �
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�#�"
��$%!�������'�"(��) *&�&�!�$����0���&$%��,���-�$%&��

���0���&$%���-	��-�$%&���&��������� 1.1 ��� 13.9 ��-�(&�0

���=��$%&�!�$�����$%&��,�%-�;3������� 6.5 ��3
�$3 ��!	�
"�-

���-�"�����
����
�&&����
&�������#�����	�"���
�$%��	E�����

,�%-�;3� �C��&����&�!�$�������"	
��"&#�	�"���
�$%�	
���,�%-�;3�-��

*&�+,��&�!�$����<���8�=V>��C���-���,�%-�;3���
����

���D#&�0�����&*�� "	�������-�"�$% 4 ����#�����	�"���


�$%��	E������&�
��-���	E����&�0���������$�
��0��&�0�� 2550

���*��-������
�$%��	E�����*&���-���� 2552 ��&�	�

����
�����D;
!����
����� 2551 �'�<�����/����"(��)�	�
|

��3
��	���*��-8����������*&���-�$%!����
�(����#�"
�>��


���&�"�
����-���,�>!������������-�-	��	�����&�������&�

������-!7%�-�%���
<�E0��*8��$%��	E����&�0�%( ��
�&&��&���

����#�����	�"���
�$%�&�
��-����&�
��
&�!�$�������"	
��"&#

�	�"���
 ��D;
���-��-
�&-���;3���
"D�0�����
����������

"��!7%�,7%��$%��	E����� *&��������-	�&�
-���-7��!	�
���K�

�� 2540 �7%�
���������!	�
�	�������-	-$8���W�
"0	E

��	�
���C��- �����"�
����-���,�>��0�
,73��$% !	� ,73��$%�$%��	E��

�<�,�\����-7�
 ���������������"����
�D�WWN�

-��!����-$������0"E
�;3�0��


���:�D���I&"���
"�@������!�� 
P���� 3 
)#�
���:�D���I&"����NH�
:+� 
P���� 3 
)#� (��'��)/�+�

400,000

300,000

200,000

100,000
:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2549 2550 2551

�����: *�����!�"�)�����+��
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2,000
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)��� 2543 = 100
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100
(+�:�� 1 (+�:�� 3 (+�:�� 1 (+�:�� 3 (+�:�� 1 (+�:�� 3

2549 2550 2551
�����: �����$�	���#�A!���(��A&'�(�'�
��������
	�A

)�����	�'��������)������!��
)�����	�����
R!���/�!�:���)�

)�����	��!�
)����/�!�:���)�
)�����	����)�
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μ“√“ß∑’Ë 7 : ‡§√ ◊ËÕß™’È¿“«–Õ  —ßÀ“√ ‘¡∑√ —æ¬ è

2551

2550 2551

��E:��F@�� ��E:��F���� )
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

���%:����G����������'

�A�������H%G�#�(��:���@�� 595,483 702,582

P/

320,490 382,092

P/

135,900 184,591 194,292 187,800

P/

��:���A��������G������!

1/ (����0��)
Δ% -3.6 18.0 18.7 17.4 5.9 30.4 31.1 5.9

���C������(��&� (����0��) 11,121 8,276

P/

4,670 3,607

P/

2,693 1,977 1,840 1,766

P/

Δ% 0.2 -25.6 -8.2 -40.2 9.7 -24.9 -33.7 -45.8
- ���C������(����(�� 2

2/

11,118 8,247

P/

4,661 3,586

P/

2,693 1,968 1,830 1,756

P/

Δ% 0.2 -25.8 -8.3 -40.5 9.8 -25.2 -34.1 -46.1
- ���C������(����(�� 0.01

3/

4 29

P/

89 20

P/

0.1 8.6 10.3 10

P/

Δ% -40.3 670.6 537.0 747.3 -77.6 970.9 993.6 588.0
D�&���(���H%G�#�(��:���@�� 842,680 913,482

P/

449,620 463,862

P/

204,031 245,589 233,377 230,485

P/

��:���A��������G������! (������)
Δ% 0.9 8.4 7.5 9.3 -1.1 15.8 12.9 5.9

(�������������%:���&�������$%:� 778 873 818 873 782 818 849 873

������������$('#�� C$.

4/

(,������0��)
Δ% 12.3 12.3 12.7 12.3 10.8 12.7 13.9 12.3

- �$%:���:�(�A��!�( 767 864 808 864 772 808 839 864

Δ% 12.3 12.6 13.0 12.6 11.0 13.0 14.2 12.6
- �$%:�������������$('�%:�K 11 9 9 9 9 9 10 9

Δ% 11.3 -12.0 -6.9 -12.0 -6.5 -6.9 -8.8 -12.0
���%:����G����������

$%G���:������L�
�����������#
 17,362 17,491

P/

8,136 9,355

P/

4,217 3,919 4,491 4,864

P/

��!��� ��G������! (,�� ��.-.)
Δ% -11.3 0.7 -4.7 6.0 14.7 -19.3 8.6 3.7

- ��������:�(�A��!�( 12,917 12,494

P/

5,743 6,751

P/

2,892 2,851 3,381 3,370

P/

Δ% -5.7 -3.3 -8.0 1.2 4.4 -17.9 4.4 -1.8
- ������$�>��(���� 2,444 2,908

P/

1,535 1,374

P/

870 665 565 809

P/

Δ% -29.8 19.0 34.5 5.4 89.4 -2.4 21.5 -3.5
- ��������
������� 54 90

P/

26 64

P/

18 7 15 49

P/

Δ% 1.9 66.5 2.4 122.5 114.1 -55.4 13.1 214.3
- ������������/#���� 831 1,094

P/

454 640

P/

252 202 270 370

P/

Δ% -40.7 31.6 -4.6 79.9 50.5 -34.5 65.3 92.2
- �������%:�K 1,117 905

P/

379 526

P/

185 194 260 266

P/

Δ% 18.9 -19.0 -41.8 13.0 -32.3 -48.7 2.9 25.0
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μ“√“ß∑’Ë 7 : ‡§√ ◊ËÕß™’È¿“«–Õ  —ßÀ“√ ‘¡∑√ —æ¬ è (μãÕ)

!����!��: Δ% �
� ����������0&������)��#�#�	0�����6���

P/ ��������
������

1/ ��������D
������0&	����#$�&����$����������#��; �������!����#��;�����#�����G	�(%����:����������)����������0��H �0&�I��	�)�

��)	�#��0����� ���"� �����0&�� ��#(!� ������):��� DJ&�):������?�����������# 2 ��#�����# 0.01

2/ ���������0��H (���0��� �0&��0��I�(�����������# 2 �����#�;����#�����!�	��� DJ&����������(�+�#��%��@@���(!�(%���#���

L!����0&	�� +.;. 2497

3/ ���������0��H �0&��0��I���?���0+��;4(�����������# 0.01 ���!����Q*�0&��#��<����0:!�	

4/ �R+�#$���%
&����������+���%�* (������������+���%�*���(�������#��;) � $�����	����

5/ �6 2543 = 100

�0&��: ���0&	�� �#����+���%�* ��#�������!����#��;���

2551

2550 2551

��E:��F@�� ��E:��F���� )
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

��:�(�A��!�(��������-DD������(��$�:� 74,221 78,473

P/

30,938 47,535

P/

14,868 16,070 25,449 22,086

P/

�� ���. @������>?� (��	��)
Δ% -5.0 5.7 -3.9 13.1 -4.9 -3.0 16.3 9.6

- 0�����&"�� 32,741 27,439P/ 11,605 15,834P/ 5,306 6,299 7,400 8,434P/

- �W��/�����!#& 16,229 29,572P/ 7,918 21,654P/ 3,784 4,134 11,741 9,913P/

- 0���"���
�
 25,251 21,462P/ 11,415 10,047P/ 5,778 5,637 6,308 3,739P/

�����>���D����(�A�H����
' 27,690 24,834 13,434 11,400 7,155 6,280 5,872 5,528

(,�����)
Δ% -5.0 -10.3 -5.6 -15.3 -5.9 -5.3 -16.5 -13.9

�����>���D����(���-��������� 3,740 3,323 2,062 1,261 1,057 1,005 727 534

(�������)
Δ% 3.0 -11.1 11.3 -33.2 8.6 14.3 -21.3 -44.6

(�������������%:�"�A��������� 341 417 389 417 337 389 394 417

������������$('#�� C$.

4/

(,������0��)
Δ% 8.8 22.1 21.8 22.1 7.7 21.8 21.6 22.1

- �$%:���:�(�A��!�( 177 236 220 236 181 220 220 236

Δ% -2.6 33.3 16.5 33.3 -0.4 16.5 20.4 33.3
- �$%:�������������$('�%:�K 164 181 169 181 156 169 174 181

Δ% 24.5 10.0 29.5 10.0 19.0 29.5 23.1 10.0
���%:����G��������

���������#�(���&������������

5/

135.2 158.4 159.7 157.1 151.1 168.3 170.2 143.9

Δ% 4.9 17.1 19.3 15.0 13.9 24.6 26.6 3.7
 ����������������:(&$������:���

5/

123.4 122.0 121.2 122.9 120.2 122.1 122.9 122.9

Δ% 1.1 -1.1 -0.7 -1.4 -1.1 -0.4 -1.5 -1.3
 �����������&�'�M���'$������:���

5/

119.5 121.3 120.8 121.7 120.2 121.4 120.8 122.7

Δ% 2.5 1.5 2.4 0.5 2.4 2.4 0.2 0.9
 �����������:���

5/

116.7 124.4 122.8 125.9 120.4 125.2 125.1 126.8

Δ% 4.6 6.5 7.8 5.4 6.5 9.0 6.0 4.8
��
��������G(�N��:( 4 C$. ��L� 6.87 6.75 7.25 6.75 6.87 7.25 7.25 6.75

> ��G��&��
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¿“§°“√§ å“

¥—™π’¡Ÿ≈§ã“§å“ ãß ≥ √“§“ªÇ 2545

)���)��� 2545 = 100
180

120

60

0

-60
:.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	.
2549 2550 2551

�����: *�����!�"�)�����+��

2550 2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

)��� 139.6 142.5 145.6 140.6 140.6 143.2
Δ% 2.8 1.8 4.0 5.6 0.4 -2.3

��+�����
��������� (��'��) Δ%
30

20

10

0

-10

��&���������(�&����F 2551 �������������	��

�C����� *&�����;%
�����
�� ��3
������"	
��������$��������

��	E���=V>&$ ��	��!	�
��;%
���
��
�����0�&����
 "	����;%
�'�

<����"D�����=>���-�-	��	�����
���-7�
����������

8����������*���$%D&D�� �(���<�E0��*8��	�����
��-�&����
���

�!��	�� �������$3 �������"������$%,�%-"E
�;3�-���(����(���:73�

��
<�E0��*8��&�
 *&�+,����!	�
���-�"�$% 2 ��� 3

��������� ������������� 1.8 !����
������	��

"�&����
��0����	�������
�#�"
�>������� *&���	#-"������$%

��&����&���-�� �&���	 "������
�� ���� ��7%�
�!��WWN�

��7%�
�7�������
����	
0��� "	����&���"�����,7%����0��*8�

��
�
������� �$%"(��)�&���	 ���D#&�0��
������� ����

"���>-$!$��� ����� �����7%�
&7%- �������$3 ��
���,!�,���

�$%-$��&���,�%-�;3�-�� "	����;%
�'�<�������:73�,7%�����
�#�

�7%�
����'�"������$%"�-��D�����-E��	�����&� (Stored value)

���������� ������������� 3.6 *&���	#-"������$%��&���

,�%-�;3�-���'�"�������$���%����$%�(�'��	�������
!$, !	�

�����"& <�����<��-� ��3
�$3 ��&������
"��,"��������

:#����>-��>�C���
�
���������	E���=V>&$ "	����	#-"������$%

��&����&��� �&���	 "������
�� ���� ��7%�
�!��WWN� ��7%�
�!�

�������7�� �����7%�
��	
���

���*��-�#������������ 2552 ��&�	����	������
�	��7%�


����� 2551 �7%�
������K��������*���$%"	
<�����0�	�

8�����<�����	�
!�&�� ��	�
���C��- -�����������#��������

��
8�������&�	���!	�������0�����
���-!7%�-�%���
��3


<�E�����0������<�E0��*8���-��3
!	������#�����������-	!���

�
-�����

¥—™π’¡Ÿ≈§ã“§å“ª≈’° ≥ √“§“ªÇ 2545

)���)��� 2545 = 100
180

120

60

0

-60
:.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	.
2549 2550 2551

�����: *�����!�"�)�����+��

2550 2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

)��� 151.0 156.5 162.3 155.8 156.1 151.9
Δ% 2.2 3.6 10.7 8.2 3.3 -6.5

��+�����
��������� (��'��) Δ%
30

20

10

0

-10

-20
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¿“§‚∑√§¡π“§¡
���� 2551 �#����*���-���-*&���-!����
������	��

��-����&�
��
*����,�>,73���� ������!��������
*����,�>

��7%���$% *&��(���<�E�!�0�����*����,�>,73���������$3�&�


������ 0.8 -7%��$�0��0�� 2550 ��-����&�
��
<�E�!�

����������
�'����� :;%
DE��&���&�������8�,��


��*�*��$�����7��	�����"7%�"���E��00��-	 �=��$%����

8E-�8����������C���������	#-�#�������&���
������&�	�-

�$%��&��3
�;3���-	

"	���(������-��*����,�>��7%���$%��
�
�������

�	��7%�
������	���$%������ 17.5 *&��'�������������-������

0�����"	E��8E-�8���'�����*&�+,����,73��$%�	�
����$%*����,�>

,73������
����-	D;
��7�-$���"����8�,�%( ����'����,�%-�;3���


�(������-�����*����,�>��00��-
�� (Prepaid) �'�����

*&� = "�3��� 2551 -$"�&"	�������� 90.2 ��
���&*����,�>

��7%���$%

"(���0����&���
<�E���0�����*����,�>��7%���$%*&���-

��
��������	��7%�
 �-�����&�����!����
��-���!��������


������� �(����(������$�!�
��+�$%� (Minutes of Use: MOU)

�&�
������	�������� 21.7 �����&�0����&��	����-��

(Average Revenue per unit: ARPU) �&�
������ 15.8

��7�+�$%� 230 0��/���-��/&7�� ��	����&����0�����"��-

(Non-voice) ��
�
,�%-"E
�;3��	��7%�
���0����� EDGE GPRS

��� SMS

���*��-��
�#����*���-���-�� 2552 ��&�	���!������

�	��7%�
 *&��(������-��*����,�>,73��������
�
�&�


�7%�
���DE��&�������8�,��
��*�*��$��-	| �=��$%����

8E-�8���$%�	�
�����-$�����������;3�0��
 "(���0�#����*����,�>

��7%���$% ��&�	������������������$%!����
����� 2551

��-���!��������
8����������*&���-

®”π«π‡≈¢À¡“¬°“√„™å∫√‘°“√‚∑√»—æ∑èæ◊Èπ∞“π

I&�,!N��!������
/�
�'":��
7,500

7,000

6,500

6,000

5,500

5,000
:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2547 2548 2549 2550 2551

�����: ���. ��� �'�A)'��#
�� !�� ���. ��� B��������

��+�����
��������� (��'��)
Δ%

4

3

2

1

0

-1

-2

®”π«π‡≈¢À¡“¬°“√„™å∫√‘°“√‚∑√»—æ∑è‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

/�
�'":��
65,000
60,000
55,000
50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000

:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2547 2548 2549 2550 2551

�����: ���. ��� �'�A)'��#
�� !�� ���. ��� B��������

I&�,!N��!������
��+�����
��������� (��'��)

Δ%
60

50

40

30

20

10

0

μ“√“ß∑’Ë 8 : ®”π«π‡≈¢À¡“¬°“√„™å∫√ ‘°“√‚∑√»—æ∑è

2551

(!�������	) 2550 2551

������ 1 ������ 2 ������ 3 ������ 4 =.	.

E/

>.'.

E/

,!N��!�����/��/#>��1/ 7.02 6.97 7.03 7.03 6.9 6.97 6.97 6.97
Δ% -0.3 -0.8 -0.1 0.2 -1.6 -0.8 -0.8 -0.8

,!N��!�����/��
	�#�����1/ 53.9 63.3 56.0 58.2 61.6 63.3 62.9 63.3
Δ% 30.7 17.5 29.6 23.6 21.9 17.5 20.3 17.5

��������: 1/ �)-�&'�(� � $
���3��$%

Δ% �2' '
�������)�����!)����������%��$�
�)D�"'�

E/ )��������

�����: ���. ��� �'�A)'��#
��

���. ��� B��������
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8������&��

��*&���-���� 2551 ��
�
�;
���

*&�<�E-$
���(*&���-,�%-�;3������� 2.1 �	
�;3�������	�������$%

��	E�$%������ 1.6 ��3
�$3 �'����,�%-�;3���
������

����8������

�'�"(��) *&�+,�������-�"�$% 2 ��� 3 �$%����,7!<��	
���

�;3�-�� "	
<������
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 ��	���

���

����8�������C��
�
������� �=��$%������

����

8�����<������0�&����	��7%�
�����������$%��%-!�������


��	�
!�&��
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,�%-�;3��C�������� 508,500 �������	�� ��3
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�
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���$%-$R�-7����-$���-!$%��!�)���'���
�7��"#&������

<�E�����0���

μ“√“ß∑’Ë 9 : ¿“«–°“√® å“ßß“π

Δ% 2550 2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

,!N:����& 1.6 2.1 1.6 3.1 1.9 1.8
��	
�*+� 1.0 2.7 0.4 3.6 3.7 2.9
��	��
�*+� 2.0 1.7 2.3 2.8 0.6 1.0

��+��"���: 2.1 -3.0 0.4 -2.2 -6.5 -3.8
�����!�� -0.1 3.0 0.5 2.0 3.8 6.9
���	!� 1.1 3.2 2.4 3.5 2.0 5.1
������ 3.1 2.7 4.4 6.2 3.9 0.8

�������� : Δ% �2''
�������)�����!)����������%��$�
�)D�"'�

����� : ���
�����4���!�"�#���

μ“√“ß∑’Ë 10 : ¿“«–°“√«ã“ßß“π

2550 2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

,!N������ (/�	) 508.5 522.0 605.5 524.7 450.9 506.9
��+����������� (%) 1.4 1.4 1.7 1.4 1.2 1.3

����� : ���
�����4���!�"�#���

®”π«πºåŸ¡’ß“π∑”¿“§πÕ°‡°…μ√∑’Ë∑”ß“π

¡“°°«ã“ 50 ™—Ë«‚¡ß/ —ª¥“Àè

(�����
����
������� 12 �����)

/�	

:.	. 
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:.�. �.	. +.	.
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�����4���!�"�#���

8,700

8,600

8,500

8,400

8
,
4
7
8

8
,
6
6
7

8
,
6
6
8

8
,
6
4
5

8
,
5
7
4

8
,
5
6
4

8
,
5
6
7

8
,
5
7
9

8
,
5
8
2

8
,
5
8
5

8
,
5
8
5

8
,
5
6
6

8
,
5
1
7

8
,
6
3
9

8
,
6
0
7

8
,
6
2
7

8
,
6
1
3

8
,
6
3
0

8
,
6
3
3

8
,
6
4
6

8
,
6
4
7

8
,
6
9
5

8
,
6
4
4

8
,
5
8
5



  ��������	
��������  21

4/ )������������G����� +���� (��6 2551 G��������$�!����0&�����T	�)���0):��� 2,128 G����� �0�:�!����������$��� 61,983 �� ��#�0&�0G�����

���$�!����0&��T	(!���0):��� 4,216 G����� �0�:�!����������$��� 116,300 ��

5/ �������#G�%�*�	�����0X����)��� ��)���)#�	����(�����������# 50 ���<������$��� G	��0<������$���$��$�	������ 15,000 �������	
�� G	������)���

)#�	���#G�%�*�	���������#������ 180 ��� �������I��� ��)����0&X����)���(�%����#�#���������������0& 1 ������� 2551 XJ� 31 ������� 2552 )#�	����

��#G�%�*�	����+�&��J����?��#�#���� 240 ��� �����0� ��0�0&��)�������)����)#������	������#G�%�*�	���(�����������# 30 ������)�����?��#�#����

������ 90 ���

"(���0��

������00�$%DE�������
 0�
"	��DE���
��0

*&��(���	

����*�

���#�"�����-�$%�G&��-	:;%
-$�(���

-����	�*�

���#�"�����-�$%�G&������4/ ���0�
"	���&�*������

���(
����8�����<����7%�| ���� 8���������8���	�"���


"	����

������00�$%��
�
�	�

��"�-��D����0"�������*�!�>

�&�����=$�	�

���&�5/ *&� = "�3��� 2551 <�E����0"�������*�!�>

&�
��	��-$�(��� 71,951 �� ��7���&�'�"�&"	�������� 13.4
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<�E�	�

����3
�-& ��3
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���-"$%�
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÷́Ëß¢Õ√—∫ª√–‚¬™πè°√≥’«ã“ßß“π
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���������"�A��������:&)� ���� 2551 ,�%-�;3������� 5.5

�	
����;3���������� 2.3 �����	�� *&��'�<��������	
���

��
��3
�������-�&����������7%�
&7%- ����������-�&�7%�|

�$%-��!	����� "(���0 ���������"�A������$%G�O�� (�-	��-����

�����"&���,��

��) ,�%-�;3������� 2.4 �	
�;3���������� 1.1

�����	�� �����	E��!	�
�N��-�������� 0 - 3.5 ��
���0

�*�0�����
��

�/����"(��)�$%�(��������
��WN���
������� 2551

�	
�;3������ 2550 �&���	

(1) �����3(-�������$���������$%���0,�%-�;3�

��	�
��&�C���-�����3(-�������&*����3
��	�������D;
&7��

���w��- ��	�
���C&$ �����3(-�������$���������&����0

�&�
��	�
-����!	�
���-�"�$% 4 �������&�
��
�����3(-��

�����&*����-�������*���$%!����
 �����0��0<���


-������0�����	����
!$, ��7��$%�$���	� 6 -������ 6 &7��

��
8�����

(2) �	�*&�"��"����=����0"E
�;3���!	�
 3 ���-�"���

��-����#������3(-�� �	�����0�&�
��-�����3(-���$%�&�
���

-������,7%�0�����	����
!$,��
8�������"	����
�D�W!�3� 3

����D �"-�.

(3) ����"�������	#-�����"& *&�+,���������-�&
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 ���<���8�=V>�����N
�$%�	
����;3���!	�
��;%
���
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����-���������&*�� �=��$%�������-�&<�����<��-�
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���<����$%"E
�;3� *&�+,����!	�
��;%
�����
�� ��	������%-���0

�&�
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��!	�
���-�"�$% 4 ��-����#��$%�&�
*&�+,������

�3(-��,7!

(5) ���������0��*8���-���0��� �	
�;3���-����#�

�����"&�����7%�
�����0�������!	�
��;%
�����
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μ“√“ß∑’Ë 11 : ¥—™π ’√“§“ºåŸ∫√ ‘‚¿§

(����������$%�����
�������&$��������	��)

�G����

2550

2551

(���(��)

2551

)
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

&�!�$����<�E0��*8���%��� 100.0 2.3 5.5 5.0 7.5 7.3 2.1

�-�&����������7%�
&7%- 36.1 4.0 11.6 6.8 11.0 13.9 14.4

�-�&�7%�| �$%-��!	����� 63.9 1.2 1.7 3.9 5.4 3.0 -5.4

�-�&,��

�� 9.1 2.4 8.0 17.2 23.0 14.9 -20.9

�-�&�����"& 15.0 6.5 15.3 10.3 14.5 17.5 18.5

&�!�$����<�E0��*8�,73���� 75.9 1.1 2.4 1.5 2.8 2.9 2.1

�$%-�: "(���&�!�$������������� ������
,�=�!�>



  ��������	
��������  23

���������"�A"��
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μ“√“ß∑’Ë 12 : ¥—™π ’√“§“ºåŸº≈ ‘μ

(����������$%�����
�������&$��������	��)

�G����

2550

2551

(���(��)

2551

)
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

&�!�$����<�E<��� 100.0 3.3 12.4 10.8 15.6 20.6 2.9

<�<����������- 9.5 13.7 20.7 16.3 14.0 35.2 18.1

<���8�=V>����-7�
 2.4 -5.8 -2.3 0.9 3.1 2.3 -15.6

<���8�=V>�#�"�����- 88.1 1.7 11.2 10.1 16.4 18.4 0.6

�$%-�: "(���&�!�$������������� ������
,�=�!�>
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°“√Õÿª‚¿§∫√ ‘‚¿§¿“§‡Õ°™π

¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºåŸ∫√‘‚¿§‚¥¬√«¡

)���
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90

80

70
:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

�����: ���$�����
��'�����+��

<�@�� ��%��) "����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

�S 2550 77.1 79.1 77.1 75.8 76.3
�S 2551 77.8 79.4 78.9 77.8 74.9

%
#�� > 100 ����4K� �$���#2�'�
��&'�8(���B0�%�&K3�����%2'��"'�

%
#�� = 100 ����4K� �$���#2�'�
��&'�8(���B0�+�"�)�����!)������%2'��"'�

%
#�� < 100 ����4K� �$���#2�'�
��&'�8(���B0�!�"������%2'��"'�

°“√∫√‘‚¿§¿“§‡Õ°™π ≥ √“§“§ß∑’Ë

Δ%
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μ“√“ß∑’Ë 13 : ‡§√ ◊ËÕß™’È°“√Õÿª‚¿§∫√ ‘‚¿§¿“§‡Õ°™π

��
���������:(�@���

2550 2551

2551

D����(����(&����F���� )
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

�������&�(��(�
' (�FO�� 2543) -12.4 15.4 21.5 15.8 11.4 13.7

- ���-�=�(��	���D���>��%
 -11.4 33.1 39.8 25.0 22.5 47.9

- ���-�=�(��	���D����������> -18.9 12.1 4.0 16.2 23.4 5.8

- ���-�=�(��	���D���>,�=�!�> -5.9 -15.9 7.5 -5.7 -25.9 -32.7

�������&���%G��$��� (�FO�� 2543) 3.3 -0.5 1.7 -0.3 -5.5 1.8

- ���-�=�(��	���3(-��0�:�� 1.7 -2.9 -1.9 -5.2 -7.3 2.7

�����m"*:q��>

- ���-�=�(��	���3(-��&$:� 1.8 -5.7 -0.4 -4.0 -14.3 -4.7

- ���-�=�(��	��  LPG 12.7 18.0 12.5 19.0 26.0 14.5

- ���-�=�(��	��  NGV 117.6 229.4 190.5 220.2 268.9 224.2

�����>������);;<��������:�(�A��!�( 3.9 2.6 6.0 0.9 3.0 0.9

�A������������������������#�� 9.6 21.1 30.8 26.1 29.7 1.6

(> �����F 2543)

��	��A�����$�:� (> �����F 2543) 3.3 9.0 9.9 9.4 16.3 0.8

�0&�� : �������!����#��;���
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���� 2551 ���������������� (��-���
����


"(���
���=����-���,�\���������������"�
�-��	
!���)

������������� 3.2 ������	�� *&������-�"�����
��

��������	��7%�
����������	�� "	����;%
�7%�
���"D$��8�,

��
���-7�
�$%���0&$�;3����
���-$����7����3
���0����-	

��	���
������-�"�$% 2 ����
�#�8����!�-$�����
�$%!�������


���&��������� 1.3 �����-�"�$% 4 ��-���!��������
���

�
�#����-�&��7%�
���������7%�
-7� �7%�
�������
�#�

��&���-!7%�-�%� ���=��$%����
�#���8���	�"���
��
�����	E��

��&�0�%(���&�� "�&����
��0&�!�$����
�#�8����!��$%��3
��

������������� 2.7 ������	��

���,����=���7%�
!$3��	����� ��3
,73��$%��0��#)�����

�	�"���
������0�� ������-�=�(��	���E�:$-��>�������

�&����	��7%�
������	�� ���=��$%����(���"������#� = ����

�
�$%��3�����������=V>&$�	��7%�
 ��	-$���*��-!�������


�����-�""#&������
�� "	�����-�=�(��	���D���>!�
,�=�!�>

��������&���������	�� �7%�
����&���0<�����0�������

�3(-��&$:�:;%
�'�!73�,��
�����$%���0���"E
�;3�-����!	�
���
��

�/)�����-�-	��	�����
���-7�
�$%��$���-�#���
���(��"	E

��#���=>�G&"��-0����&7��,K������� ������!����
-��

��
���������3
���������������!	�
��;%
���
��
��

�/�����0&�
��	����
"	
<�����0�	����-!7%�-�%���


����#�����$�&��� *&�&�!�$���-!7%�-�%���
�#������3
���/��#0�����

�� 3 &7�����
����-$���*��-���0����&�
���&�� ���&�


�%(�$%"#&��3
��	��%-��&�(&�!�$-� (�� 2543) ��&7��,K�������

�-��	���-$������0���&$�;3�0��
0�
!	�
��	�C��
�
��	E�%(��	���&�0 50

:;%
"�����D;
����$%����
�#���
�
-$���-��
����	E *&���!	�


�����<�E�����0���-$���-��
���$%����0����#����<����	�����
-��

��-�����3(-���$%,�%-�;3� "	������;%
���
��
��<�E�����0���

"	����)	��
���$%����08����#�"
�>�����3
�������������

�$%�&�
 ������-�-	��	�����
8����������

°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π ≥ √“§“§ß∑’Ë

Δ%

2546 2547 2548 2549 2550 2551 ������ 1������ 2 ������ 3 ������ 4

2551
�����: ���
��������������	
��������������!���
���!�"�#���

25

20

15

10

5

0

-5

17.7 16.3

10.4

4.1

0.6

6.5
4.3

-1.3

3.2

¥—™π’°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π

)���

)��� (2543 = 100)
190
180
170
160
150
140
130

:.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	. :.	. �.	.
2548 2549 2550 2551

��������: 1/ )�
�)D����)-�)D 2543 !���'���
��
3�!�"�%2'������� 2543 ���&'�(�%
#���������&�&'������$�	���#�A

�����: *�����!�"�)�����+��

2550 2551

2551

"����# 1 "����# 2 "����# 3 "����# 4

)���1/ 171.7 176.3 177.8 176.7 179.3 171.6
Δ% -0.6 2.7 7.3 4.3 3.2 -3.6

Δ%
20
15
10
5
0
-5

-10

��+�����
���������
(��'��)

¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑“ß∏ÿ√°‘®

)��� 50 = ���+��
60
55
50
45
40
35
30

:.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	. :.	. 
:.�. �.	. +.	.
2549 2550 2551

�����: ���	�
����
�������

2550 2551

2551

������ 1 ������ 2 ������ 3 ������ 4

)���	��:
�#��:�����$����I 43.4 41.5 45.9 42.6 41.1 36.5
)���	��:
�#��:�����$����I 49.8 46.2 51.0 46.1 47.5 40.2
� 3 
)#�'!��"!�

)���	��:
�#��:�����$����I
� 3 
)#�'!��"!�

)���	��:
�#��:�����$����I

����"'���� ���2�'��
�����2�'��2' ��������0���'�#�

3.5
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�������$3 ��7%�
!$3����
�#�8����!��7%��&���	 
���#�

�#�����&��0$����-	-$���*��-��
������&�� �=��$%
���
�#�

*&���
����	�
������&����
������	�� �7%�
����/)��

�������*�� !	�&$����0"�&"	��������"��!7%��	�8���#�����$%-$

���*��-!����
��!	�
�������7%�
������-���
���"��!7%�

�$%���0�&�
0��
 ������0������-$���-��-
�&�������	��

"��!7%�-���;3�

"	��-E��	�*��
����
�#��$%�&���00���"	
"��-��� BOI

���0,�%-�;3�������	�� ��	�
���C&$ <�E�����0������!�������
�#�

����� �7%�
����/)�����!��������
������� *&�+,��

����	#-�#�"�����-<���8�=V>*��� ��7%�
���� �#���=>��"	


���C�������"> �����7%�
�!��WWN� :;%
�'���	#-�$%�&���0<�����0

�	�����
-�� ������0���������!��(��
���<�����
�
��	E����&�0�%(

�;
��
�-	�(�'����
�
�#�,�%- "	
<��������
�#�8����!�

���� 2552 -$���*��-�$%!����


��3
�$3 �/�����$%�	���!	�������#������&����
�#�8����!�

�&��7� �*�0�����"���
���-!7%�-�%���
�#���� �*�0������
�#�

��
8�������*��
������&��)	 (Mega Project) ���

�/����,73�����$%�����&��0$3���	E����&�0�%(

‡§√◊ËÕß™’ÈÕ◊ËπÊ ¢Õß°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π

2547 2548 2549 2550 2551

20,000

15,000

10,000

5,000


����$����II)��
����":�* �"������:�'������"!��
�#��+����	$����I
������

*�O�������2�'���� 12 �%2'�

��+�������!�&������,��+ (CAPU)

�������

���	
�

�������������

Δ%

12

10

8

6

4

2

0

-2

-4

������
�����������

������
����������� (��������� ����!� 3 ��"�#)

��#������������ ($�#%&�)

%
#��

250

200

150

100

�.	. 2550 �.	. 2551 �.	. 2551

����'���
��

������#

�"!#*

�.	. 2550 �.	. 2551 �.	. 2551

��������)�+��I��+������
�����$�

2546 2547 2548 2549 2550 2551

%

80

75

70

65

60

55

	
����%'����A ��'.

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

5,165

4,956

6,503

10,480

10,199

9,912

800

700

600

500

400

300

200

100

0

������
���:���������>��S 2551 '�� BOI �	�����
/#�����������

2547

	
�������

��
������
������� �����������
�� ������
����
��

2548 2549 2550 2551

446.3

499.7

546.7

��
������
������� �����������
�� ������
����
��

100%

75%

50%

25%

0%

0%-29% 30%-79% 80%-100%

��������+����
���:�S 2551
��2�'������
�)D�"'� (%)

2551

�
%�"$��(��"��$� ���$� �(��"�

���������!��8���8���������� 7.1 -20.3 -12.9

���2'�!�" �Q�����!��B���&
3��(���� 2.6 -22.0 -57.9

'������������ 2.1 -34.7 -36.3

8���0
�RAB��� ���2�'��
�� '�)���A&��"� 19.1 -10.3 43.1

'���S���'����A !�����2�'�G#+TTU� 11.2 -27.1 -42.6

���� ���%�� !��	������ 26.2 13.4 86.7

������ !����*���()B0� 31.6 -2.7 27.2

��� 100.0 -12.9 11.7

μ“√“ß∑’Ë 14 : ‡§√ ◊ËÕß™’È°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π

2550 2551

2551

)
���� 1 )
���� 2 )
���� 3 )
���� 4

,73��$%��0��#)������	�"���
������0��

+�$%���7%���$%�������
  12  &7�� 17,809 17,389 4,457 4,273 4,282 4,377

(��	�� : ,������
-��) (-11.7%) (-2.4%) (-5.8%) (-4.7%) (-0.5%) (2.0%)

���-�=�(��	���E�:$-��>������� 27,690 24,834 7,155 6,280 5,872 5,528

(��	�� : ,�����) (-5.0%) (-10.3%) (-5.9%) (-5.3%) (-16.5%) (-13.9%)

-E��	�����(���"������#�  (= ������ 2543) 1,220.5 1,387.0 329.8 344.0 365.8 347.4

(��	��: ,������0��) (4.7%) (13.6%) (20.0%) (14.2%) (17.5%) (4.3%)

-E��	�����(��	����7%�
����������� 608.4 603.0 154.4 156.1 155.3 137.3

= ������ 2543  (��	��: ,������0��) (2.4%) (-0.9%) (2.1%) (2.7%) (2.4%) (-10.5%)

���-�=�(��	���D���>!�
,�=�!�> 461.7 388.3 108.3 102.5 83.9 93.6

�������  (��	��: ,�����) (-5.9%) (-15.9%) (7.5%) (-5.7%) (-25.9%) (-32.7%)

!����!��: ������(�����I� �
� % �����0&������)��#�#�	0�����6���

�0&�� : �������!����#��;���
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�������*������ 2551 !������������	�������7%�
���

�/)��"��!7%�,7%��$%��	E�����"(���0<�E��E&����#=8�, (Subprime)

�$%��&�;3���"����{ �&��#���-�����'����K�����������
��*��

"	
<�����������*��!�������
�	�����
-�� *&���
�#�

���
������	�
����� (IMF)6/ �&����-�=���������������


�������*������ 2551 ����$%������ 3.4 �$�0��0������ 5.2

���� 2550

��3
�$3 ����;%
�����
�� 2551 ���-"$%�
"(��)�	�

�������*�� �7� ����	
"E
�;3���
�����3(-���������"�����

*8�8�=V>�$%"	
<������
�&&��&���
��WN�,�%-"E
�;3�-��

��	�
���C��- ��!	�
�������������*���	�����
-�����

�C���	��$%��&���<�����0��
���K����
��"����{ �	�8��

����������
�$%�#���
�������������
������	�
| ��%�*��

<�����0&�
��	���(������������������� ����

"����{ ��
�K� ���)$%�]#� ���"	E8����������D&D��

!	�&$����00�
�������8E-�8���!$� ���� "�
�*��> q	�
�


���������� *&��	�"#& IMF6/ ���0�&���-�=�������������

��
�������*������ 2552 ��7�,$�
������ 0.5 �$�0��0

���-�=���-7%�&7��,K������� 2551 �$%������ 2.2

‡»√…∞°‘® À√ —∞œ

���� 2551 �������"����{ ������������� 1.1 *&���

!	�
��;%
�������
�� 2551 �������"����{ �������&$��	��$%��&

�-��	�����&�/)������00"D�0�����
�� "	����;%
�'�<����

-�����������#����������
8������$%���-���!	�
���-�"�$% 2

���=��$%���"	
���"#�����������	�����
&$ "	������
�#�

��8���$%��	E�������
�
�&����	��7%�
������	�� ��	�
���C&$

��!	�
���-�"�$% 3 �'����-� �������-$"�))�=!�������
-��

����/)�����
����"����{ �$%��$���-�#���
�;3�-7%� Lehman

Brothers :;%
�'���=�!��������&��)	��������-�������&7��

������� ���"D�0�����
�����&��)	������	
��-D;
 Fannie

6/ ���������	�
��	
�������� 2552

Mae ��� Freddie Mac :;%
�'� Government Sponsored

Enterprises (GSEs) �$%-$���-"(��)�	����&�$%��	E��������"0

�/)�� "	
<�������!�!���&���-!7%�-�%�������0�&����!��	��

�
 ����(���8���#�������
�&���<����
 *&�+,���#�"�����-

�D���>:;%
���
�����-!	����7���
���
�������
��� ������0

������"��!7%�-$���-��-
�&-���;3���3
"��!7%�,7%��#����������

0��*8� �������$3 ���&��

����
�	������
-�� *&���3
�� 2551

������

�����8������ (Non-Farm Payroll) �&�
D;


���-�= 3 ������ ���=��$%���&�$%��	E�����:;%
�'��#&��%-���

��
�/)����
�
���0�&�
�	��7%�
�����
�-	-$"�))�=D;
�#&�%("#&

��
���"����{ �&����-�����������#�������� (Fiscal

Stimulus Package) ��!	�
����� 2551 �����&��3
�<���#-���

������-!	����7�8�����
�������:73�"�����,�>�$%-$�/)��

(Trouble Asset Relief Program: TARP) ��!	�
���-�"�$% 4

:;% 
8�����
�&���#-��� ����<����!	����7����0��#-D;


�#�"�����-�D���>�$�&���

��3
�$3 -7%�����$% 1 ������- 2551 National Bureau of

Economic Research (NBER) �������	��������"����{

�&����"	E8���D&D�� (Recession) ������3
��	&7��������-

�� 2550

‡»√…∞°‘®¢Õß°≈ ãÿ¡ª√–‡∑»¬ Ÿ‚√

���� 2551 ���������
��	#-������E*��������������

0.7 !����
-����������� 2.6 �����	������ *&���	#-�����

�E*��&���0<�����0����/)��"D�0�����
����
�#*���$%-$���-

!7%�-*�
��
&������
���	�����
"E
��0"����{ �(���-$�/)�����

�����&�#���
"D�0�����
���$%,�%-�;3�-���������$�
��0��


"����{ ��-D;
���-"$%�
&���
��WN��$%,�%-"E
����;%
�����
��

*&�������������-�"�����
�� 2551 �������&$��	���&���

���"	
����$%�������&$ ��	�
���C&$ ��0��3
��	���-�"�$% 2

��
�� 2551 �'����-� ��������#*���&����"	E8���D&D�����
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‡»√…∞°‘®≠ ’ËªÜÿπ

���� 2551 �������)$%�]#��&��������� 0.7 �$�0��0

�$%��������������� 2.4 �����	������ *&����������%-�&���

��!	�
��;%
���
��
�� *&�+,�������-�""#&�����&���D;


������ 4.6 (yoy) ��3
�$3 )$%�]#��&����"	E8���D&D��!	�&$����0

�#*����3
��	���-�"�$% 2 �� 2551 *&�)$%�]#��&���0<�����0�'�

��	�
-��������!��������
�������"����{ ����#*�� :;%
�(���

���"	
���:;%
���'��/������0��7%��"(��)��!	�
��;%
���

��
���&���0<�����0-�� ������0
�����$%��C
�	��;3����8���

Risk Aversion ���=��$%�#�"
�>��������	�����
������-

!7%�-�%���3
��
<�E<������<�E0��*8��$%���0�&�
������-��
��

�$%����08����������"����{ �������#��$%,�%-"E
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������ 44.2 �	
�;3����&��������'�"(��) *&�-E��	�����(���

�3(-��&�0,�%-�;3������� 48.5 ��������$%,�%-�;3��	��7%�
������	��

������ 45.6 *&������(���+�$%���-"D�����-�#������	���0

102.6 &�����> "��. �	�0��>�� "E
�;3�������	��:;%
-$����+�$%�

�	���0 70.5 &�����> "��. �	�0��>�� "	�����-�=�(���

,�%-�;3������� 2.0 �	
����;3�������	�� ��&�'����-�=�(���

281.9 ����0��>�� �������$3 ��
-$����(���,��

���&����7%�|

,�%-�;3�!	���� ���� �m�:���-!��� D	����� *&�+,������(���

�m�:�G*���$�-��� �7%�
������-�=����!���
��0*��	��7%�


�(������<�����������-	,$�
,��	����-���
���

��3
�$3 ����(����$%�������"E
�����$3�&���-����(���

&���$�-�$��"-E��	� 170.2 ����&�����> "��. �������(���

��
�(�-	�;3��E���&�'�-E��	� 6.1 ,������&�����> "��. (�$�0��0

���	���$%-$����(�����&�'�-E��	� 1.6 ,������&�����> "��.)

¥ÿ≈°“√§ å“ ¥ÿ≈∫√ ‘°“√œ ·≈–¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥

��������� �$%���&#� 0.2 ,������&�����> "��. �'����

���&#���0������	E�������"(��) �&���	 "����{ "�8�,�#*��

��:$�� ��"���$� ���q	�
�
 �=��$%�����
�
��&&#���������0

�����)$%�]#� �$� ����$��� ���������� *&�+,�������,-	�

��������������
�������(���!73�,��
��	�
�	��7%�


��������� ��()�� @�� ������� ��&&#� 0.4 ,������

&�����> "��. �$�0��0�$%���&#� 2.5 ,������&�����> "��.

�����	�� �7%�
�������&��������	�
�$%��!����
 �=��$%����	��

<����*�!�>�������
�#���
8����!�,�%-�;3��'�"(��)

*&������0�������	�
�$%��������������� 5.9 ���8����������

�$%!�������
��
������$%�'����&����	�
�$%��������
���

:;%
����	�
�$%���	�
����������$3-$�(��� 14.5 ������ �������

,$�
������ 0.5 ������	�� ���=��$%<����*�!�>�������
�#�

��
&�����0��	E�$% 0.5 ,������&�����> "��. �&�
������ 6.5

������	�� ���8����!��'�"(��) ��	�
���C&$ ����	���	�
�$%��

�������,$�
������ 1.6 *&��(�������	�
�$%��������������

������ 6.6 ������	�� "	������	��<����*�!�>�������
�#�

��	E�$% 16.9 ,������&�����> "��. ,�%-�;3�������	�������� 17.1

������"	
���0�(�����
���/�<�8����!��'�"(��) �(���

&#�0�)!$&��"�,�&��&&#� 0.2 ,������&�����> "��. �$�0��0�$%

���&#� 14.0 ,������&�����> "��. �����	��
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���� 2551 
���#���7%���������&#�"#��� 12.8 ,������

&�����> "��. ����$%��&&#������	�� *&��'�
��������"#���

��3
��8�������� ���8���#�����$%�-	�!	������:;%
"	����)	

�'������������

���
�#�*&���
����	�
�����

��3
�$3 �&�-$��������-������&(�

��"(��

���(���

����"�3���3
��	&7��-$���- 2551 "	����;%
�7%�
���������

���-�����

���#�-$���-"-&#�-���;3� ����'�<�������

<	��������0$�0����(
���������������!	�
�$%<	��-�

:;%
�(���-$
�����������
�#����������,�>���	�
�����,�%-�;3�

��	�
�	��7%�


"(���0������$�&�����7%������
���#����� 2551

-$&�
�$3

C�����@��������!)�( ���&#� 0.1 ,������&�����>

"��. �������
�#��	�
!���:73�,���0���
��0����
 ���.

�����&��
�'�"(��)

�����O��� ��&&#� 0.5 ,������&�����> "��. "	����)	

�������
�#����������,�>���	�
������(��� 0.9

,������&�����> "��. ���=��$%-$
�����������������:73�

,���0���
��0�������&��
*&�����
�#��	�
!��� ��-��3
-$���

���,���0��� Samurai Bond �(��� 0.5 ,������&�����> "��.

,7%� refinance 
����E�$%��0�(��&

���C����� ���&#� 8.1 ,������&�����> "��.

�$�0��0���	���$%��&&#� 1.1 ,������&�����> "��. *&��'�


���#��������������&"�����,�>�	�
�����"#�����
������

,�=�!�> ��	�
���C&$ -$
��������0�
"	���������$%����
�#�

�	�
!��������#���
������,�=�!�>�����&�������,�>

����%:�K ���&#� 5.2 ,������&�����> "��. ���8���#����

�$%�-	�!	�������'�"(��)

���C����D��:)�����C����� ���&#� 6.1 ,������&�����>
"��. ,�%-�;3�������	���$%���&#� 2.8 ,������&�����> "��.
*&�
���
�#�*&���
����	�
��������&#� 9.9 ,������&�����>
"��. (��- Reinvested Earning �(��� 6.6 ,������&�����>
"��.) ���������&#���
���#��7����#� :;%
"	����)	�'����,�%-
�#���
��	#-�#�������"	
"����� ��	#-�#����<�����
 �����	#-�#����
������> �'�"(��) �=��$%
���
�#����������,�> ��&&#� 2.3
,������&�����>  "��. ��-�����������
��3 
 
���#�
���������,�>��
�	�
!������8��� Risk aversion ���
��&���K�
���
��*�� ���
���#����������,�>��
������	�
�����
:;%
"	����)	�
�#������"����$3 "(���0
����E�����7���&&#�
�C����� "	��
���#��7%�| ��&&#�"#��� �������$%��	#-�#����
Holding company �����	#-�#�������"	
!73�,��
��
������
��E�7-��00�����"������	�
������'�"(��)

�����O&������D ��&&#� 1.0 ,������&�����> "��. ������
�D	D���7����"����$3����������!(���7�
����E���������

�����"�����0�
��	
�'�"(��)

¥ÿ≈°“√™”√–‡ß ‘π

�-��	�&#�0�)!$&��"�,�&����&&#� 0.2 ,������&�����>
"��. ��	-7%���-��0
���#���7%������"#����$%���&#�����&�0"E

����	����-���&��7%���$%�'�
��������"#��� �(���������

������� ���&#� 24.7 ,������&�����> "��. �$�0��0�$%���&#�
17.1 ,������&�����> "��. �����	�� *&�
��"(��
����	�

����� ,�%-�;3���� 87.5 ,������&�����> "��. = "�3��� 2550
�'� 111.0 ,������&�����> "��. = "�3��� 2551 *&�-$��&�
���

���:73�
������	�
������	�
����"#��� 7.0 ,������&�����> "��.

��;%
 "(���0���������-���&��7%��"#���:;%
*&�����
-$*���"�'���3
0������0��3� ���� 2551 �	����-���&��7%��
-$�	��'�0�� "������	�-$
��������0�
"	���$%��
�-	"�-��D
�(����&� ��3
�$3 ��-$������0���������-���&��7%��"#���
-7%��&���0���-E�������"(���
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μ“√“ß∑’Ë 15 : ¥ÿ≈°“√™”√–‡ß ‘π

(��	�� : ����&�����> "��.)

2550 2551

1/

��E:��F@�� ��E:��F���� ��G��F ��E:��F@�� ��E:��F���� ��G��F

��������� ��;.��.��. 69,350 80,698 150,048 87,670 87,627 175,297

Δ% 16.7 17.8 17.3 26.4 8.6 16.8

�������#�� H�.)�.��;. 65,235 73,241 138,476 85,888 89,172 175,060

Δ% 6.2 11.8 9.1 31.7 21.8 26.4

��������� 4,114 7,458 11,572 1,782 -1,545 237

&#�0����� ����&� ���
��*�� 980 1,497 2,477 1,357 -1,773 -416

�����L��������$�� 5,094 8,955 14,049 3,139 -3,317 -178

����������%:��(��(���C� -1,612 -801 -2,413 10,036 2,773 12,809

��������	
�������� -766 147 -619 267 -206 61

8�����0�� -1,810 -416 -2,226 157 -659 -501

8�������� -6,660 5,540 -1,121 5,520 2,573 8,093

8���7%� | 7,625 -6,072 1,554 4,092 1,065 5,157

- �#�����$%�-	�!	������ 7,245 -4,477 2,768 4,692 1,441 6,133


���
�#�*&���
����	�
����� 5,549 4,650 10,199 5,063 4,850 9,912


���#��7����#�����(��"�"-�$%�-	�&�"	
���0 5,017 5,200 10,217 4,780 4,680 9,460


����E����7� 532 -550 -18 282 170 452


���
�#����������,�> 2,187 -7,913 -5,726 -260 -2,085 -2,345

�	�
!��� 3,024 836 3,860 162 -1,037 -875

���"���#� 2,919 675 3,593 -153 -851 -1,004

���"����$3 105 162 267 315 -186 129

��� -837 -8,749 -9,586 -422 -1,048 -1,471


����E�����7� (�	�
!���) 422 933 1,356 -834 810 -25


���#��7%� | -913 -2,148 -3,061 724 -2,133 -1,409

- 8�������"����� 380 -1,594 -1,214 -600 -376 -977

���&��7%��"#��� 2,182 3,284 5,466 2,817 9,245 12,063

��������������&�

2/

5,664 11,438 17,102 15,993 8,701 24,693

!����!��: 1/ ��������
������

2/ ������)���

Δ% �
� ����������0&������)��#�#�	0�����6���

�0&��: ��;���� ��#�������!����#��;���
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Àπ ’Èμã“ßª√–‡∑»

���G
��������!�&� = "�3�&7��������- 2551 -$��&

�
���
��3
"�3� 64.8 ,������&�����> "��. ,�%-�;3� 3.0

,������&�����> "��. ���"�3��� 2550 �'�<�-�������

�$������&�
���
��$3 ���E�&�����> "��. ,�%-�;3� 2.0

,������&�����> "��. �7%�
���
��0�� 
���� ���
���E*�

��C
�	��;3�-7%��$�0��0&�����> "��. �������	���$3,�%-�;3� 1.0

,������&�����> "��. ���8���#�����$%�-	�!	������ ���

8�������� *&�������$�&"�#��&�&�
�$3

μ“√“ß∑’Ë 16 : ¬Õ¥§ß§ å“ßÀπ ’Èμã“ßª√–‡∑»*

(�����: ��	�
���	� ���.)

2549 2550 2551

���� �� 2551

�	
���������� 2550

1. ��������� 4,140 2,270 2,872 602

�������� 0 3 4 1

�����	
 4,140 2,267 2,868 601

2. ��	. 965 394 412 18

�������� 742 17 322 305

�����	
 223 377 90 -287

3. ��������� 6,729 6,361 7,218 857

�������� 3,156 3,960 4,486 665

�����	
 3,573 2,401 2,732 343

4. �������� 47,809 52,713 54,291 1,578

�������� 14,656 17,660 19,794 2,134

�����	
 33,153 35,053 34,497 -556

4.1 ���������� 8,987 9,380 9,681 301

�������� 63 23 38 15

�����	
 8,924 9,357 9,643 286

4.2 ��������	
���!"#!������ 38,822 43,333 44,610 1,277

�������� 14,593 17,637 19,756 2,119

�����	
 24,229 25,696 24,854 -842

��� (1+2+3+4) 59,643 61,738 64,793 3,055

��
�$!�%��&�	'/GDP (�*���&) 32.8 29.4 26.7

�������� 18,554 21,640 24,606 2,966

�����	
 41,089 40,098 40,187 89

�����
� (�����) 100.0 100.0 100.0

�������� 31.1 35.1 38.0

�����	
 68.9 64.9 62.0

��������: *�	
������������������������������������������	��������

�����: !���������������"��

���G��O��� -$��&�
���
�(��� 2.9 ,������&�����> "��.

,�%-�;3� 0.6 ,������&�����> "��. ���"�3����	�� ��-����
�#�

��
<�E-$D�%������������:73�,���0���
��0����
���0��

�����&��
 ��-��3
-$������,���0��� Samurai Bond �(���

0.5 ,������&�����> "��. ,7%� refinance 
����E�$%��0�(��&

���GC�����@��������!)�( -$��&�
���
 0.4

,������&�����> "��. ,�%-�;3��C��������"�3����	�� "	����)	

�����$3����"�3���-���:73�,���0���
��0�� ���. �����&��


��
<�E-$D�%������������ �'�"(��)

���G���C����� -$��&�
���
 7.2 ,������&�����> "��.

,�%-�;3� 0.8 ,������&�����> "��. ���"�3��� 2550 "	����)	���

����(���
����E����"�3���
"���������,�=�!�>�	�
�����

����� "	����;%
,7%���$�-"8�,��	�
"(���0��
��0<�����0

�/)�����K����
��*��

���G����%:�K -$��&�
���
 54.3 ,������&�����> "��.

,�%-�;3� 1.6 ,������&�����> "��. ���"�3��� 2550 �'�<����

��3
����	���$3�$%,�%-�;3� ���<��������$���� *&�+,��8���#����

�$%�-	�!	������-$����	���$3,�%-�;3�"#��� 1.2 ,������&�����> "��.

��-����	���$3
����E����"�3�����7� ��-��3
��$3����"�3����E�

"��!7%�������*&�+,��0�)!$
��!7%� (Open account) �'�"(��)

"	����$3
����E��������&�
 "(���0��$38�������"����� �-��	�-$���

�D	D�����"����$3�$%��0�(��&���!(���7�
����E ��	���

�$������&�
���
��$3���E�&�����> "��. "	
<������&�
���
��$3

,�%-�;3���-�����C
�	���

�����'�"(��) (�7%�
���8�����

��"�����-$"�&"	����$3�'�"�#�
����D;
������ 57.5)

������������G
��������!

��$3����"�3� = "�3�������- 2551 ��&�'�"�&"	��

������ 38.0 ��
��$3�	�
�������3
�-& ,�%-�;3���������� 35.1

= "�3��� 2550 �������(���
����E "��!7%���������
8���#����

�$%-��!	������ ���
����E����"�3���
8���������'�"(��)
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�������G&����Q�(���$
��������!

&�!�$!$3��&"D$��8�,�	�
����� = "�3��� 2551 ��	E��

�=V>&$ &���"8�,��	�
 "�&"	��
��"(��
����	�
������	���$3

�	�
���������"�3���&�'� 4.5 �	� ���"�&"	��
��"(��
����	�


������	�-E��	�����(�����	E�$% 7.6 �	� �-��	�"�&"	����$3

�	�
���������"�3��	���$3�	�
�������3
�-&,�%-�;3�������	��

&������-"�-��D�����!(����$3��
��� "��������"�&"	����$3

�	�
������	�����&�������"	
���"��������0����� ��� Debt

Service Ratio -$���*��-���0���&$�;3�������	�� :;%
��
�%(��	�

�=V>-������"��� "�&"	����&�
���
��$3�	�
������	�

<���8�=V>-����-������� (GDP) �&�
������	�� �=��$%

&#�0�)!$&��"�,�&��$%��������&#������� 5.7 ���� 2550

�'���&&#������� 0.1 ��
 GDP �����$3

μ“√“ß∑’Ë 17 : ‡§√◊ËÕß™ ’È‡ ∂’¬√¿“æ¥å“πμã“ßª√–‡∑»

2549 2550 2551

2550 2551

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

���%:����G�����&�������Q�����������G

Current Account1//GDP (%) 1.0 5.7 -0.1 7.3 1.3 4.5 9.3 4.3 0.2 -2.0 -3.1

Debt / GDP* (%) 32.8 29.4 26.7 31.9 30.4 30.2 29.4 30.6 29.0 27.4 26.7

Debt / XGS*1/ (%) 44.7 39.7 35.5 43.5 41.2 41.0 39.7 41.1 38.8 36.4 35.5

Debt Service Ratio (%) 11.3 11.8 6.8 18.1 10.2 9.7 9.8 8.7 6.1 5.4 7.0

���%:����G�������$�����

Gross Reserves / ST Debt 3.6 4.0 4.5 3.6 3.6 3.8 4.0 4.3 4.1 4.1 4.5

Gross Reserves / Import 6.3 7.6 7.6 6.6 6.7 7.3 7.6 8.8 8.0 7.1 7.6

ST Debt / Total Debt (%) 31.1 35.1 38.0 33.0 34.7 35.2 35.1 38.1 38.6 38.8 38.0

�-����#: * !#&���0��#
��-	:;%
"�&����
��0���$����(��=��
������*���$%�!���&�
���
��$3�	�
��������&����	�+�$%��������
 GDP
(XGS-���"	
���"��������0�����) 3 ���������
��0��3
��	���-�"�$%,����=� (&�-�(��=*&��!���&�
���
��$3�	�
�����
= ���-�"��3����&����	�+�$%��������
 GDP ��&$�������� 2 ���������
)

1/ ��3
��	�#���- 2549 ���. 0���;� ��(���$%�(���0-��
�#� (Reinvested Earnings)� �'�"	����;%
��
����
�#�*&���
 ��&#�0�)!$
���#�
������
�� ���0���;��(���&$������$3�'� contra entry ��������<����*�!�>������D7���#���&#�0�)!$&��"�,�&������0���-E�
�������
D;
�� 2544

�$%-�: ��������	
��������
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°“√§≈—ß

���F�������> 2551 ��O����������(��(�������

@��#�����
����%:��D���F�������> 2550 ,7%������#��������
�$%-$���*��-!������ *&��(��&�

��
0���-�=����	��
����(��
0���-�= 2551 �$% 1,660.0 ,������0�� ���-�=���
����&�"#��� 1,495.0 ,������0�� �;
�'�����(
0���-�=
��&&#� 165.0 ,������0�� ��7���&&#������� 1.8 ��
<���8�=V>
-����-������� (GDP)

��	�
���C&$ O�������������F�������> 2551 ��&&#�
������	��$%�(��&�������"��
0���-�= �7%�
�����&�C0����&�
�&�"E
��	����-�=��� *&����0����&&#�
��"& 24.0 ,������0��
:;%
��&�'������� 0.3 ��
 GDP �����0��0���0����E
��
�������"#��� 173.0 ,������0�� ���!(���7�
����E�	�
�����
"#��� 61.8 ,������0�� "	
<����
���
���
 = "�3��� 
0���-�=
2551 ,�%-�;3���� 142.8 ,������0�� -7%�"�3���
0���-�= 2550
�'� 229.9 ,������0��

"(���0 �F�������> 2552 ���0����
�
&(����*�0��
������
�00��&&#��	��7%�
��������&�$%-���;3� �7%�
������
!��������
�������*��"	
<�����0�	�����������-���;3�
*&��(��&�

��
0���-�=����	������(��
0���-�= 2552
�$% 1,951.7 ,������0�� (��-
0,�%-��- 116.7 ,������0��)
���-�=�������&�"#��� 1,604.6 ,������0�� (��-����&�
�$%,�%-�;3� 19.1 ,������0�� �������!��	��
0,�%-��-) �;
�'����
�(
0���-�=��&&#� 347.1 ,������0�� ��7���&&#������� 3.7
��
 GDP

��3
�$3 ����&�)
������: 1 ��
��
0���-�= 2552 ���0��
��&&#�
��"& 147.6 ,������0�� �����0��0-$���!(���7�

����E������� 20.1 ,������0�� ���!(���7�
����E�	�
�����
0.7 ,������0�� �(����!�
���
���
,7%�!&!������&&#���3
"�3�
168.5 ,������0�� "	
<����
���
���
 = "�3����-�"��� �'�
61.4 ,������0�� �&�
��� 229.9 ,������0��-7%�"�3���

0���-�= 2551

μ“√“ß∑’Ë 18 : ∞“π–°“√§≈ —ß√—∞∫“≈
1/

(��	��: ,������0��)

��
0���-�=

2550 2551

2551 2552

P/

��E:��F@�� ��E:��F���� )
���� 1  
.�. 51  $.(. 51  C.�. 51

����&��("	
 1,432.8 1,548.9 634.7 914.2 275.3 93.7 91.2 90.4
(Δ%) (6.9) (8.1) (4.7) (10.6) (-16.6) (-19.3) (-22.2) (-6.7)

����	��2/ 1,520.5 1,582.6 790.2 792.4 404.0 97.1 161.4 145.4
(Δ%) (11.8) (4.1) (10.4) (-1.6) (3.9) (-37.4) (27.1) (36.4)
: ��������0���	�� 
�-.(%) 92.8 91.2 44.4 46.8 20.6 5.0 8.3 7.3

&#�
����
0���-�= -87.6 -33.7 -155.5 121.8 -128.6 -3.4 -70.2 -55.0
&#�
�����
0���-�= -6.5 9.7 -27.7 37.4 -19.0 -10.6 -15.9 7.5
��������� -94.2 -24.0 -183.2 159.2 -147.6 -14.0 -86.1 -47.5

: (% �	� GDP) (-1.1) (-0.3) (-4.0) (3.5) n.a. n.a. n.a. n.a.
���!&!������&&#�

��E�7-�������"#��� 158.4 173.0 102.7 70.3 -20.1 -35.1 -3.2 18.1
��E�7-�	�
�����"#��� -60.0 -61.8 -7.7 -54.1 -0.7 -0.4 -0.2 -0.1
�!�
���
���
 -4.3 -87.1 88.3 -175.4 168.5 49.4 89.5 29.5

��&�
���

���
���
 142.8 229.9 54.5 229.9 61.4 180.5 91.0 61.4

�-����#: 1/ ���-E�������
�$3 �'����-E�����&��("	
���
�������	�����"(���
���������������
 ���0���-E��'� Cash Basis *&� ���.
2/ ����	����������0���	���-	��-���!(���7����
����E������!&�!�
���
���

P/ ���-E�073�
���
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√“¬‰¥å

���F�������> 2551 ���0��-$����&���&�C0��- 1,839.6

,������0�� ,�%-�;3��������&$��������	�������� 8.0 :;%
-7%�

������D���7�8��$���(������0��-$����&�"#�����- 1,547.2

,������0�� ,�%-�;3��������&$��������	�������� 7.1 ���

"E
��	����-�=�����-��"��
0���-�= (1,495 ,������0��)

52.2 ,������0�� *&�,�%-�;3��������&����8��$�'�"(��)

*&�+,��8��$
���&�����0#����$%,�%-�;3�������	�������� 19.8

��-<������0����$%&$��!	�
�� 2550 ���"	����;%
�'�<�

�������$%�%(�7%�
����(����
"D�0�����
���&�
�����	������

,���-$������
��"(��
��--���������0�)!$ (IAS39) ���8��$

-E��	�,�%-�$%,�%-�;3������� 15.9 ������0��*8��$%��
����������

<��������"������$%,�%-�;3�

∞“π–°“√§≈ —ß√—∞∫“≈

"(���0����&��$%-��!	8��$��&�C0�&���3
"�3� 185.6 ,������0��

�&��������� 10.2 ������	�� �$%���"E
 �7%�
���-$
���&�,���

�������#0����#��������&�0����������$%�� :;%
������������

,����$3 ����&��$%-��!	8��$��������������� 9.1 ������	��

"(���0��)
������: 1 #���F�������> 2552 ���0��

-$����&���&�C0 341.3 ,������0�� �&����������&$��������	��

������ 9.2 *&�����&�8��$�&�
������ 6.5 ��� 1) 8���

��������$%!������ 2) -�������&�����8��$"��,"�-���3(-��

��m"*:q��>���&$:� ��- 6 -������ 6 &7��R]����K�,7%�

����� ��� 3) -�������&�����8��$�#����+,�����

�	����-�$�-���*��"(���0�������"�
����-���,�> "	������&�

�$%-��!	8��$�&��������� 27.7 �7%�
��������"�����0�
��	
�7%��

����("	
����&�



  ��������	
��������  39

μ“√“ß∑’Ë 19 : √“¬‰¥å√—∞∫“≈ *

(��	��: ,������0��)

��
0���-�=

2550

P/

2551

P/

2552

P/

)
���� 1  
.�. 51  $.(. 51  C.�. 51

��()����G���� 1,703.8 1,839.6 341.3 112.8 126.6 101.9

(Δ%) (7.7) (8.0) (-9.2) (-15.2) (-5.0) (-7.1)

��	� 1,497.1 1,654.0 306.5 105.0 108.8 92.7

(Δ%) (4.9) (10.5) (-6.5) (0.1) (-8.7) (-10.7)

- O����()�� 643.1 739.5 104.6 33.2 44.4 27.0

(Δ%) (7.0) (15.0) (1.6) (7.9) (3.2) (-7.3)

0#������-&� 192.8 204.8 42.1 15.3 13.5 13.3

(Δ%) (13.4) (6.3) (-2.4) (2.5) (2.7) (-11.8)

����0#��� 384.6 460.7 58.8 16.2 29.6 13.1

(Δ%) (2.7) (19.8) (2.4) (2.1) (4.2) (-0.9)

- O����������� 755.9 806.9 175.8 62.4 56.2 57.2

(Δ%) (4.6) (6.7) (-11.2) (-4.0) (-16.1) (-13.3)

-E��	�,�%- 434.3 503.4 115.9 42.4 36.7 36.8

(Δ%) (3.9) (15.9) (-1.5) (9.2) (-6.6) (-6.9)

"��,"�-�� 287.2 278.3 55.4 18.3 18.0 19.1

(Δ%) (4.8) (-3.1) (-22.0) (-20.9) (-27.5) (-17.1)

- O�����������&��������! 88.5 97.4 23.7 8.6 7.5 7.7

(Δ%) (-5.8) (10.1) (-3.1) (4.2) (-11.7) (-1.6)

��()���%:� K 206.7 185.6 34.8 7.8 17.8 9.2

(Δ%) (34.2) (-10.2) (-27.7) (-72.4) (25.8) (58.1)

�-����#: Δ% ��� �����	��
�����������	����
���	����	���

P/ ������
��������

����: !"��	���
#�$&	'�	������ 	������	������

!����'(�������� )������(�����
�#*��

* 
�,����������*�������
	-�*�� (Collection Basis) 12����'�������	������	���*���"!��3������&���	��������&�����������*���"!�����	��


(�����
���3�	���"!�����*��3(�	������	������ �������*���	��(�	���*��!���(�2��
4���	��*��
4������5�$ ���6�
6�5�$ 
�,����
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���F�������> 2551 ����	����- (��-!(���7�
���
����E ����	�����/��#0�� �������	�������
0���-�=�	��)
��
���0��-$�(��� 1,633.3 ,������0�� ,�%-�;3�������	��
������ 3.7 :;%
�����0&�������	������( 1,304.9 ,������0��
,�%-�;3�������	�������� 5.2 �������	���
�#� 326.3 ,������0��
�&���������	�������� 2.4

"(���0����	����
���0������
0���-�= 2551 �-�!	�

��;%
�����-$����	
0���	�� ��	!	�
��;%
���
��
�� "	����!���
0���	���	�����
��������	�!�� �7%�
������-�-	��	�����
���-7�

�����0��0-$������0�<�����
�#�������-<��<����
����
�3(-���������#���"&#�	�"���
������
�!�����������#-����

��
��-	 �(������0��-$�����0���	����-��	E�$%������ 92.3 ��
�

��

0���-�= �%(��	��N��-���$%��3
����$%������ 94.0 ����%(��	�

��
0���-�= 2550 �$%-$�����0���	�������� 93.9 *&�����	��
�$%"(��) �&���	 ����	��,7%�����;��� 352.5 ,������0��
����	��,7%�&(����*�0��&���������� 345.6 ,������0��
�������	��,7%����0�����"����="#��������������"#�8�,
��%����� 154.9 ,������0�� �'����

"(���0)
����@��#���F�������> 2552 ���0��-$
�����0���	�������� 19.8 ��
�

��
0���-�= �%(��	����	���$%
-$��������0���	�������� 21.6 ��
�

��
0���-�= ����%(��	�
�N��-�����0���	���$%��3
����$%������ 22.0 �7%�
��� ,.�.0.

0���-�=�������!��	�!�� 14 ��� ��-��3
�������=����-���
����������(��������	 �
�>��������
"	�����
D�%� (���.)
�������!��	�!��-�D;
����$% 19 -����- 2552 �(���
��*��"	E ���.
��!	�
���-�"�����
��
0���-�= 2552 ������	����	��-��

μ“√“ß∑’Ë 20 : ‚§√ß √å“ßß∫ª√–¡“≥√“¬® ã“¬

(��	��: ,������0��)
��
0���-�=

�������	
����� GFMIS* ��
���������	 (���	�)

2550 2551 2552 2550 2551 2552

�
���� 1 �
���� 1

1. ���������� 1,470.9 1,532.4 363.7 93.9% 92.3% 19.8%

(Δ%) 15.7 4.2 1.6 0.5 -1.7 -8.1

�����������" 1,208.1 1,264.9  335.5 99.5% 97.7% 23.2%

(Δ%) 19.9 4.7 10.6 -3.2 -1.8 -1.0

����������F� 262.7  267.5  28.2 74.6% 73.3% 7.3%

(Δ%) -0.3 1.8 -48.4 0.1 0.0 -51.6

���� G  0.1  -  -  -  -  -

(Δ%)  -  -  -  -  -  -

 2. ��	���	���������������� 104.1  100.9  42.5 66.7% 66.4% 22.2%

(Δ%) -16.8 -3.1 19.5 -0.1 0.0 -4.9

�����������" 32.0  40.0  20.7 68.5% 71.1% 24.6%

(Δ%) -37.2 25.2 38.8 -12.6 3.8 -7.2

����������F� 71.5  58.8  21.6 66.1% 63.5% 20.5%

(Δ%) 0.1 -17.8 7.8 -6.5 -3.9 -4.9

���� G 0.7  2.2  0.2 52.4% 66.0% 10.8%

(Δ%) -76.8 224.2 -64.6 -33.3 26.0 -44.7

3. �����	���	 1,575.0 1,633.3  406.2 91.4% 90.1% 20.0%

(Δ%)  12.8  3.7 3.2 0.2 (1.4) -7.7

�����������" 1,240.1 1,304.9  356.2 98.3% 96.6% 23.3%

(Δ%) 17.2 5.2 11.9 -2.8 -1.8 -1.2

����������F� 334.2  326.3  49.8 72.6% 71.3% 10.1%

(Δ%) -0.2 -2.4 -33.4 4.2 -1.8 -38.3

���� G 0.7  2.2  0.2 56.4% 66.0% 10.8%

(Δ%) -75.1 201.5 -64.6 -28.3 17.1 -44.7

��������:* Government Fiscal Management Information System

Δ% 	
� �������������������������������������

�����: ����������� �������	���
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√—∞« ‘ “À° ‘®

����
0���-�= 2551 �����"�����7/ -$
��"&,7%��!������

�
�#� (Retained Income) 198.1 ,������0�� ,�%-�;3�������

18.0 �������&$��������	�� �=��$%�����"�����-$����	���
�#�

��- 220.3 ,������0�� �&�
������	�������� 2.0 "	����;%


�'�,��������"����������-!�&��&����*�0�����0�� �����0��0

�/�����7%�| �&���	 �/)�������"	
-�0,73��$%*��
���,�\��

��00��"	
��
�D�W"���������� ���������0��$%���<�

&(���*��
����7%�
�������#���"&#�	�"���
���0,�%-�;3�-��

�������$3 *��
����
�#����&��)	 *&�+,��*��
���

��"	
-��!���00��
��
�-	"�-��D�G&�����&�����&���-

�(��& ����/����&�
��	���(�������
�#��-	�'�����-�<� �(���

���0���	���
�#��	�!�� "	
<���������"�������&&#�,$�
 22.2

,������0�� ��7���&�'������� 0.2 ��
 GDP

μ“√“ß∑’Ë 21 : ¥ ÿ≈√—∞« ‘ “À° ‘®

(��	�� : ,������0��)

��
0���-�=

2549

P/

2550

P/

2551

P/


��"&�$%-$,7%��!�������
�#� (Retained Income) 156.1 167.8 198.1

(Δ%) (9.0) (7.5) (18.0)

����	���
�#� 172.6 224.8 220.3

(Δ%) (-19.7) (30.3) (-2.0)

&#������"����� -16.4 -57.0 -22.2

(% �	� GDP) (-0.2) (-0.7) (-0.2)

�-����#: Δ%  ��� �����	��
�����������	����
���	����	���

P/ ������
��������

����: !"��	����I�	���	��4�J��	��
#�$&	'����!�����(��6��'

7/ ��������&�'!�(	'���		��!"������!"��	����I�	���	��4�J��	��
#�$&	'����!�����(��6��' (*�������&�'!�(	'�����(�� 
6�� ���.)
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μ“√“ß∑’Ë 22 : Àπ ’È “∏“√≥–

(����� : �����	��	�)

��������	�

2550

P/

2551

P/

2552

P/

�$���� 1

1. ��
�	
�������*-:;�$�% 2,051.4 2,162.1 2,134.7

(% ��� GDP) (24.4) (23.4) (23.5)

1.1 ������	������� 107.9 67.0 73.7

1.2 ������������ 1,943.5 2,095.1 2,061.0

2. ��
�<�%����������	
���!��=��>�������%�� 906.4 988.5 1,047.3

(% ��� GDP) (10.8) (10.7) (11.5)

2.1 �����������	���������� 506.8 572.6 586.8

������	������� 171.1 174.9 191.2

������������ 335.7 397.7 395.6

2.2 �����������	��!���������� 399.6 415.9 460.5

������	������� 134.3 136.5 140.9

������������ 265.3 279.4 319.6

3. ��
�<�%����������	
���=��>�������%�� n.a. 102.3 143.9

(% ��� GDP) n.a. (1.1) (1.6)

3.1 ������	������� n.a. 9.0 9.8

3.2 ������������ n.a. 93.3 134.1

4. ��
����<�%�%	���?�����@AB�@-C 185.2 138.2 136.9

(% ��� GDP) (2.2) (1.5) (1.5)

4.1 �����������	���������� 0.0 73.8 73.8

4.2 �����������	��!���������� 185.2 64.4 63.1

5. ��
��%�E��<�%������� � * 35.6 17.1 8.5

(% ��� GDP) (0.4) (0.2) (0.1)

5.1 �����������	���������� 18.0 8.3 8.5

5.2 �����������	��!���������� 17.6 8.8 0.0

��� (1+2+3+4+5) 3,178.5 3,408.3 3,471.3

(% ��� GDP) (37.8) (36.9) (38.1)

��������: * #$�%����&���������#�!��'� "
�%
����(�����)��� �%������
+	����,��� 2549

P/ �	�-��&+�	���

�����: #$�%����&���������#�!��'� ������������%�

*&���-����������
��
���0������
0���-�= 2551

��	E����&�0�$%-$"D$��8�,�����	E8��������0���-��%
�7�

��
������
 ��3
��"	����$3"����=��	� GDP :;%
��	E�$%������ 36.9

(�-	��������� 50 �	� GDP) ���8�����$3�	�
0���-�=�$%��	E�$%

������ 10.4 (�-	��������� 15.0 �	�
0���-�=����	��)

��3
�$3 > ��G���%��C��&��� 2551 ��$3"����=��	� GDP

��	E�$%��&�0������ 38.1 ��7� 3,471.3 ,������0�� �����0&���

��$3�$%���0����E*&���
 2,134.7 ,������0�� (������ 23.5 ��


GDP) ��$3�����"������$%�-	�'�"D�0�����
�� 1,047.3 ,������0��

(������ 11.5 ��
 GDP) ��$3�����"������$%�'�"D�0�����
���$%

���0���3(������ 143.9 ,������0�� (������ 1.6 ��
 GDP)

��$3"����
��
�#�,7%����WZ[�WE{ 136.9 ,������0�� (������ 1.5

��
 GDP) �����$3�
�>����
����7%�| (��$3��
�#��-	E0���)

�$� 8.5 ,������0�� (������ 0.1 ��
 GDP)

Àπ’È “∏“√≥–

%GDP

�����: #$�%����&���������#�!��'�
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�������	
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�� (������������� 50 ��� GDP)

�����	"	�#�

�������
$�	��$& (�'	����	���$�)

�������*��+������/��

�������
$�	��$& (�!��:��'	����	���$�)

�����$�+�� FIDF

�����	"	�#���� GDP

�.�. 2551
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Àπ ’È “∏“√≥–

> ��G��F�������> 2551 ���0��-$��$3"����=� 3,408.3

,������0�� :;%
��&�'������� 36.9 ��
 GDP �&�
���

������ 37.8 ��
 GDP = "�3���
0���-�=�	�� *&��'���$3�$%

���0����E*&���
 2,162.1 ,������0�� (������ 23.4 ��
 GDP)

��$3�����"������$%�-	�'�"D�0�����
����3
�$%���0���3(���������

�-	�3(������ 572.6 ,������0�� (������ 6.2 ��
 GDP) ���

415.9 ,������0�� (������ 4.5 ��
 GDP) ��-�(&�0

��$3�����"������$%�'�"D�0�����
���$%���0���3(������ 102.3

,������0�� (������ 1.1 ��
 GDP) ��$3��
��
�#�,7%����WZ[�WE

���,�\����00"D�0�����
�� (FIDF) 138.2 ,������0��

(������ 1.5 ��
 GDP) �����$3�
�>����
����7%�| (��$3��
�#�

�-	E0��� �����$3��
�#��3(-��) �$� 17.1 ,������0�� (������

0.2 ��
 GDP)
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°“√‡ß‘π·≈–Õ —μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

= "�3��� 2551 ���
����	E�$%��&�0 1,039.7 ,������0��

������������� 11.3 ��� = "�3����	������ ��3
�$3 "	����;%
�'�

<���������������������

��"&�-#��$��8����!���	E��

�����
�$%�	
���*&�+,����!	�
�������$%���������-	�����3
�$3

�'�!	�
�����#&�����&�	����D;
 5 ��� :;%
�����	����$%<	��-� �(���

-$���"(��

��"&,7%��!�������-#��$���	�����
-��

�����$%�����
�$%"(��)&����#������
���
������ 2551

�&���	 (1) "�����,�>�	�
�����"#���,�%-�;3��	��7%�
 (2) "��!7%�

"#����$% ���. �����	���0��,�%-�;3�������	�� ������D7����


,���0������0��,�%-�;3� �=��$%
��R����
���0���$% ���. �&�


��� (3) "��!7%�"#����$% ���. �����	"D�0�����
���&�
�7%�
���

"D�0�����
��,�%-����
�#������&:73��7�,���0��� ��-��3


D7����
,���0��� ���. ,�%-�;3�

�����>����
���&�����(�&��� (Broad Money) =

"�3��� 2551 ��	E�$%��&�0 9,942.3 ,������0�� ������������� 9.1

�$�0��0��&�0 = "�3����	�� :;%
�'�������$%�	
�;3���������� 5.8

�����	������ *&���!	�
��;%
�����
�� 2551 ���-�=
����-

���-�-������
!����
 ��-�����
��

��R����
"D�0��

∞“π‡ß‘π·≈–ª√ ‘¡“≥‡ß‘π

��0R��
���$%!����
�������$%�����&��0$3�
��R����	E����&�0

�	�����
�%(��-�������&��0$3����
 �(���
��R������00

������,�=�!�>!����������������
��R�����
�#���"�����,�>

���8��7%�!	� ,���0������0�� �'���� ���=��$%��!	�
��;%
���


��
�� ���-"$%�
����00����������0"E
�;3� �(���<�ER��
�����0

-�"	E<���8�=V>
��R���$%-$���-"$%�
�%( �$���3
-$
���
�#���

�������,�>�	�
�����0�
"	���$%��0�(��&�(���-$
���(���0���

-�R������00������,�=�!�>���"	
<�������-�=
����-

���-�-������
*��-"E
�;3� ��3
�$3 ���. �&����0����-��
���-�=
��

��-���-�-������
��-	 :;%
��0��-�������
�� (Bill of Exchange)

��
�#����&
�� (Money Market Fund) ���
��R���$%"���=>

��-���,�> (Cooperatives) ������&���,7%����-$���-���0��#-

"�&����
��0-������"�����
�����&�(���-E�����������
��

-���;3�

"(���0 �����>����
���&�����(@�� ��������������

�$%!����
*&�+,����!	�
��;%
���
��
�� 2551 :;%
"�����8�,

������-��
��������$%!�������


∞“π‡ß‘π

�	���

20

15

10

5

0

-5

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�.

2547 2548 2549 2550 2551

�����: !���������������"��

>%����&��

950

900

850

800

750

700

650

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�.

2547 2548 2549 2550 2551

	%�����������%�

!.�.
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!.�.

1,039.7
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Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π Õ —μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–Õ —μ√“º≈μÕ∫·∑πæ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈

1. ��
��@������:(�

���� 2551 ����������$%��0���	�&�����> "��.
��7%������	�����
<��<��*&�-$�	�+�$%���3
����	E�$% 33.38 0��
�	�&�����> "��. :;%
�'�������0��C
�	��;3�-7%��$�0��0�	�+�$%�
���� 2550 �$% 34.56 0���	�&�����> "��. *&���!	�
���-�"
�$% 1 ��
�� 
��0�����0��C
�	��;3�-7%��$�0��0&�����> "��.
������-��
���	�������"	E8���D&D����
�������"����{ ��-��3

�����&���=>��
���&D;
��������-������&(�

��"(��


���(�������"�3� (Unremunerated Reserve Requirement:
URR) :;%
"	����;%
"	
<����<�E"	
����	
���
��&�����> "��.
�	�
���� ��	�
���C&$ �	�
��0���	�&�����> "��. -$���*��-
�	���	��
 ���
������-�"�$% 1 �'����-� ����/��������������
�&���	 (1) ����$%&#�0�)!$&��"�,�&���&#��&�
���-E��	�����(���
�$%,�%-�;3���-�����3(-�������&*�� (2) ���-!7%�-�%��$%�&�

���	�
��0������	�
���� Emerging markets -7%��$�0��0
��
&�����> "��. ��������&���=>�	����-"$%�
&���
��WN����
"	
<��	�������������
������������-�"�$% 2 ��� (3)
�����������

���#�������&�������,�>����/)����
���-7�

����������������0�& outlook ��
����
*&�0�������&
���&�0��&�� ��	�
���C&$ �����������

���#�&�
��	������=$
��
���-$�-	-������$�0��0������7%���8E-�8���(����-�

��0�����	���	��
-7%��$�0��0&�����> "��. ��	��
�
���0
��C
�	��;3��$�0��0
��"�#��7%�| ��8E-�8�����
��"�#������7%�|

�-�����������$%��0���	�&�����> "��. +�$%����� 2551
��C
�	��;3������� 3.5 ����	�+�$%����� 2550 ��	 ���������������

(Nominal Effective Exchange Rate - NEER) :;%
�(��=

�������������$%������	�

��0����0"�#�
����
������	�
|
�$%-$���-"(��)��
����������	�
������	����*&��(-�+�$%�
D	�
�3(���� ���0�	���	��
�C������$%������ 0.39 *&����� 2551
+�$%���	E�$%��&�0 77.90 �$�0��0�	�+�$%� 78.22 ���� 2550
"������	������C
�	���
�	�
��0���	�&�����> "��. �'���
�������
&$����0�	�
����
������	E�������	E��	
*&���-

"(���0&�!�$������������:@��D��� (Real Effective

Exchange Rate - REER) :;%
��-<���

��WN�,7%�"�����
���-"�-��D�������	
���&���������
"�����"	
������
���0,�%-�;3�����	�+�$%��$% 90.55 ���� 2550 �'� 91.25 ����
2551 ��7���C
�	��;3������� 0.78 :;%
����$% REER ��C
�	��;3�
���=��$% NEER �	���	��
-$"���#����-������!	�
��;%
�����
�����
��WN���
����	
�����	�������	E����	E��	
*&���-��-
"�&"	����
�3(-����������&�!�$����<�E0��*8��$%"E
��	�������7%�
�(������-"�-��D�������	
���&�������"�������
���
DE�0�%�����
 ��	�
���C��- ��!	�
��;%
���
��
�� REER
���0�	���	��
��-�����
��
&�!�$�	�
��0���$%���0�&�
-��
��������
��WN���
����$%�&�
-����	�������	E����	E��	
���
�����3(-���$%�&�
�	��7%�


��3
�$3 ���,����=��	�
��0��*&�+�$%���&7��������-
2551 �$�0��0����&$��������	�� ,0�	� ����������$%��0��
�	�&�����> "��. �	���	��
������ 3.8 "	��&�!�$�	�
��0�����
&�!�$�	�
��0���$%������
���0�	���	��
�$%������ 2.8 ��� 5.0
��-�(&�0 �������$3 �	����-<��<���$%������
 (Actual
Volatility) ��
�	�
��0������ 2551 +�$%���	E�$% 5.1 :;%
�'���&�0
�$%�%(��	���
�������8E-�8��"	����)	�$�&���

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

(3 ���	� 2549 - 30 !����	� 2551)

�����: !���������������"��

&����	
	����B #�	.

42

41

40

39

38

37

36

35

34

33

32

31

�.�. ��.�. �.�. �.�. �.�. ��.�. �.�. �.�. �.�. ��.�. �.�. �.�.

2549 2550 2551

3 �.�. 49

40.89

	%�������������	��	��

3 �.�. 50

36.09

2 �.�. 51

33.61

30 �.�. 51

34.93

¥—™π’§ã“‡ß‘π∫“∑·≈–¥—™π’§ã“‡ß‘π∫“∑∑’Ë·∑å®√‘ß

(�"#������	$� ��&�� 2537)

�����: !���������������"��
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98

94

90

86

82

78

74

70

68


%C���������&�����������


%C���������&��

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�.
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!.�.

87.16

76.72
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2. ��
��������G(��(���G���
�������

���� 2551 ��
��������G(��(���G������&
��+�$%�

�&�
����� 2550 "�&����
��0�����
��
�����&��0$3��*�0��

*&������&��0$3����&:73��7�,���0������� 1 �����������

&��0$3�����	�
������+�$%���	E�$%������ 3.38 ��� 3.35 �	���

�&�
-7%��$�0��0�� 2550 :;%
+�$%���	E�$%������ 3.77 ��� 3.79

�	��� ��-�(&�0

��3
�$3 ��!	�
��;%
�����
�� 2551 D;
�-��	����-"$%�
&���


��WN����	
����;3���������3(-�������&*�� ��	��
-$���-"$%�


&���������������
����������*���"�$%�������"����{

!�������
:;%
���"	
<�����0�	����"	
�����
��� �(���

�=����-����*�0�����
�� (��
.) ��&"�����
�����&��0$3�

�*�0����- 4 ���3
��&�	�����$%������ 3.25 �	���

"(���0!	�
��;%
���
��
�� 2551 ��������!#- 2 ���3


����	�
&7�����w��-D;
"�
���- ��
. ���0�;3������&��0$3�

�*�0�� 2 ���3
�'������� 3.75 �	��� �7%�
������-���	����-"$%�


�	�
��WN�,�%-�;3�-������%-"	
<��	����-!7%�-�%��������!��	��

��-��3
���"	
<��	�������������
��������������	��� �(���

�*�0�����
�����
�;
����;3�,7%�&E��"D$��8�,�������

��	�
���C&$ ��!	�
���-�""#&������
�� ���-"$%�
��


���������� (Balance of Risks) ��$%�����
����	�
!�&��

�����3(-�������&*�����0�&�
��	�
��&�C�������*��-

�������*���$%�	���� "	
<������
�&&��&����������0�&�


���=��$%���K����=>���
��*����%-"	
<��	�8������������


μ“√“ß∑’Ë 23 : §ã“‡ß‘π∫“∑·≈–¥ —™π ’§ã“‡ß‘π∫“∑‡∑’¬∫° —∫‡ß‘π °ÿ≈μã“ßÊ

����&��"��"&�

> C��&��� 2551 % ����:(�@���D��C��&��� 2550 (Annualized Volatility)

���(����������' ���.

2/

NEER

1/

REER

1/

���(���� USD

2/

�.�. \ C.�. 2551

PHP -12.5 -7.6 -13.3 8.0

INR -13.0 -10.0 -19.0 8.2

CNY 12.9 12.7 7.5 2.2

MYR -3.8 -0.8 -5.9 6.3

SGD 1.8 4.5 -1.8 6.8

THB -2.82/ -5.02/ -3.8 5.1

JPY 31.8 29.5 23.3 14.9

TWD -1.3 -2.6 -2.2 4.8

HKD 4.9 5.2 0.37 0.6

KRW -31.7 -30.6 -31.7 20.1

IDR -15.4 -9.8 -17.9 9.1

�-����#: 1/ �(��=*&� BIS
2/ �(��=*&���������	
��������

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥‡ß‘π

�����: !���������������"��

�	�����	�A
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2

1

�.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�. �.�.

2546 2547 2548 2549 2550 2551

!.�.

	%���
	��&���D+�	�+�>%�!&%������  1 �%�

	%���
	��&��������-�������!�����

	%���
	��&���D+�	�+�>%�!&%������ 14 �%�

2.85

2.85

2.83
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��������#�"�����-���� :;%
"	
<�����0�	�8������"	
���

��
�������8E-�8�� ��-D;
���"	
�����
����$%��%-�&���

�������$3 �/)�����-�	#������
���-7�
���(��"	E����G&

"��-0��"(��)��!	�
����&7��,K��������	��7%�
D;
���&7��

������- �(������-!7%�-�%���
<�E0��*8��������
�#��$%����0�


��	E������#&�
���$� ��-��3
��
"	
<��������	�
�$%���&����


��	�
-��

&������*��-�������&�
��	���=����-����*�0��

���
���;
�C��	���8����$%�����
��WN��	�����	E����&�0�%(�	��7%�


���$�������;%
 �*�0�����
��"�-��D<	�������
�&�,�"-���

�;
-$-��������0�&�����&��0$3��*�0�������� 1.00 �	���

��������� 3.75 �'������� 2.75 �	��� ������$% 3 ������- 2551

3. ��
��"�
��@��$��C��
���O���

�����<���0���,���0������0������ 2551 -$���-

<��<��"E
-7%��$�0��0���$%<	��-� *&���!	�
��;%
����������

<���0���,���0������0��*��-"E
�;3���-�����&���=>�	������

&��0$3��*�0�������0"E
�;3�������-��
���$%����0�/)��


��WN� ��-��3
��
�#���--$���-���
����&���D7�,���0���

���0������"�3�,7%��(
��"	����;%
������
�#�����"�3�

���	�
����� !	� ���������$��� <	����
�#����8�

Foreign Investment Funds (FIF) �7%�
����&���0<���0���

�$%"E
��	�

"(���0��!	�
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,������0�� ,�%-�;3�������	�� 76.7 ,������0��

��3
�$3 ������
��00������,�=�!�>��
��C
���	
 *&�-$


����
�#��	�"�����,�>"$%�
�$%���0����(��=*&��!��=V>��


Basel II ��	E����&�0"E
�$%������ 14.2 :;%
"E
��	��=V>��3��%(

�$%�w�-���(��&�$%������ 8.5
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μ“√“ß∑’Ë 24 : º≈°“√¥”‡π ‘πß“π¢Õß√–∫∫∏π“§“√æ“≥‘™¬ è

��	��: ,������0�� 2550 2551P/ Δ% �� 2551
�$�0�� 2550

1. ��()��������G( 489.4 478.7 -2.2

1.1 
�����"��!7%� 345.7 358.4 3.7

1.2 ����������	�
������������&
�� 52.8 35.6 -32.6

1.3 ������!	�:73����"�))�!	����
�� 20.2 24.4 20.8

1.4 
���
�#� 67.4 60.2 -10.7

2. ������D��(������G( 206.3 174.6 -15.4

2.1 
����0R�� 163.7 131.5 -19.7

2.2 ����������	�
������������&
�� 15.9 10.6 -33.3

2.3 
����E�7- 24.9 32.4 30.1

2.4 �	����-�$�-�������E�7-
�� 0.0 0.0 -

3. ��()��������G(���C� 283.1 304.1 7.5

(3) = (1) � (2)

4. ��()����:�����������G( 104.4 125.6 20.3

5. ������D��(�������� 231.2 233.5 1.0

6. �)�D������������� 156.2 196.3 25.7

(6) = (3) + (4) � (5)

7. ���G�AL@�����G����(D��AL 103.7 59.1 -43.0

�&�#�����D���������������������G

8. ��	�@����(���$��!	 30.2 38.0 25.8

9. �)����C� 22.4 99.1 342.4

(9) = (6) � (7) � (8)

�-����#: P/ �����073�
���
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μ≈“¥∑ÿπ

���� 2551 8���#�����$%-��!	"D�0�����
����&-�#�

*&����������"����$3 237.5 ,������0�� ,�%-�;3�������	��

�$%-$�(��� 217.2 ,������0�� *&�+,�����������"����$3

����"�3� (Commercial papers) ,7%��!��'�
���#��-#��$��

�$%-$���-�=,�%-�;3� �7%�
���-$����#��$%DE���	�-7%��$�0��0�����E�7-

���8��7%� ��	�
���C��- ��������#���E��������$%-$�������

�����	� 1 ��!����
 "��������-���
���
���
�#���
8���#����

�$%�&�
��-8����������������-!7%�-�%��$%��
�
����0�


"(���0��#���E�$%������� 2551 "	����;%
�'������&-�#���
�#����

���&��)	 !	� �#��������	#-,��

�� �$%&�-����E�7-���"D�0��

���
�����	�
����� ��	-7%���&���K����
��*���(������

��E�7-
���	�
�����-$����#�"E
�;3�-�� �;
���-���E�7-����������

��;%
 ��!	�
���-�"�$% 4 ��
�� 2551 8����������

�$%!�������
��	�
!�&��������K����
��*�����"D�����=>

���-�-	��	�����
���-7�
 "	
<����8���#����-$���-"$%�


��
�#����"E
�;3� �=�&$������C�(������������"����$3-$����#�

 ã«πμã“ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑πÀåÿπ°åŸ‡Õ°™π·≈–æ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈

(�����$������ 3 ��)

�����: #�������
���#������"��
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AA

°“√√–¥¡∑ÿπ®“°μ≈“¥∑ÿπ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®*

��������: * "�����#H�&%��������

�����: �'����������%���%>�B������
��%���%>�B����������"�� ���#�������
���#������"��

>%����&��

250

200

150

100

50

0

2549 2550 2551

����- ���#����������#%�� ���#�����

�$%"E
�;3���-��&�������	�!&!����-"$%�
 (Risk Premium)

�$%���0"E
�;3� "���������	�"	���	�
��
�����<���0�����


���"����$38����!��$�0��0�����<���0�����
,���0���

���0�� (Corporate bond spread) �$%����
�;3�

"(���0�����&-�#�<	�����"���#����� 2551 �&�


������	�� *&�8���#�����$%-��!	"D�0�����
��������"���#�

�(��� 34.0 ,������0�� �&�
�C�����������	���$%-$�(��� 35.7

,������0�� ���8������������3
������	�
������$%�	�����


�������$3 ���-�-	��	�����
���-7�
���8��� Risk Aversion

������K����
��*�� �(���0������������&-�#���-	��


8���#�����	�����
:0:� *&�+,����!	�
��;%
���
��
��

��	�
���C��- 8���#������
-$���-���
����!�
���#���	E0��


"���������(���0������$%����&��0$�������&�������,�>

���3
��� (Initial Public Offering - IPO) �$%�����$�
��0���	��

��3
�$3 �#�����$%��&-�#������&���"���#�"	����)	��	E��

��	#-,��

�� �#�"�����-���<��� ����"�
����-���,�>
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¡“μ√°“√°“√‡ß‘π

¡“μ√°“√¥å“πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

1. ��
��������!	�"	��	

#������$��&'�������

�"	��	�������

^ &����: 16 ������ 2551

^ &����: 27 �����$��C' 2551

^ &����: 9 ��	�(� 2551

^ &����: 21 $_	���� 2551

^ &����: 16 ���`��� 2551

^ &����: 27 ������� 2551

^ &����: 8 
����� 2551

��
���� "�A���:(&#��� �������L &����:��������� @������:��

�I�	���	���X����	��
�'�

(	��.) ���'3(����������	
���

�X���� (�������	
�������1������

4��)�������� 1 ���) *����������

3.25 ����� �������!'�� 4 �����

�����	����� 4 )������ 2550

X�����
�'��������
!������	��

�������
#�$&	'�������	�������


�'�
VW����	�2�� �2������'����

�����3	��6'�������'3(��������

��	
����X����*��	��� ���(�	

���X��������
�'�
VW�
����2�����
�����

	��. 4���������"
�'��X����

	��
�'���
(���!�3��������*�

�I�	���	���X����	��
�'�

���'3(��2���������	
����X����

��� 2 �����G �� 0.25 ����� �������


����	�	Y���K2�!'�(��� 2551

*������������� 3.75 ����� X���

����
(-�������	������������


#�$&	'�3�*����!�� 2 ����X���

����6������������ 	��. 
(-���������

�����
!�����������!�������	

�����
�'�
VW����
�'�
VW����	��IM

(inflation expectations) ���������

3�
	IZM!�� ���K2�����*��������

���������"���3���������(���

�I�	���	���X����	��
�'�

���'3(����������	
����X����*��

�������� 3.75 ����� X�����
�'����

�������
!�������
�'�
VW���������

��	
���	��	�����6F������	���

��	������"��������� ����������

	����
�'�
VW�������		��!��[������

�F����	��������������!'������

����5��3������	������������	��

16 �	���� 2551

27 	F�5�4��)M 2551

9 
�$��� 2551

21 4\$5��� 2551

16 	�	Y��� 2551

27 !'�(��� 2551

8 �F���� 2551

���� )��. N����� 1/2551,

7/2551, 12/2551,

18/2551

���� )��. N����� 27/2551,

34/2551

���� )��. N����� 39/2551
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��
���� "�A���:(&#��� �������L &����:��������� @������:��

^ &����: 3 C��&��� 2551

2. ��
��������G(��:&)�

2.1 ��
�����
��@��

�����H%G�#�(
��������G

�$%:��������$�������G�&��

2.2 ���������
�����
��@��

�������������$�����

���&���&��#���&��

¡“μ√°“√¥å“πμ≈“¥°“√‡ß‘π

1. 
���+�!�&��

1.1 ����	�-��&��/���

���:;�:	������	������

����
��������������	����

���+�!�<�	=��-��
����

�=����� �������>

(Primary Dealer) "�	��

��??�����<�	&������

+�!�&�����	��-�����@�:������>

(e-Bilateral Repo)

�I�	���	���X����	��
�'�

���' 3(��������������	
�� �

�X���������� 1.00 ����� ��	

������ 3.75 
�,������� 2.75

����� X�������
(-�����X����	��


�'�!����K[��������� 
4���6���

!���!�F�	��V]^�������
#�$&	'�

X��
N4��3���(����������
!���

���������
#�$&	'����	�2��������	

5����	���5��3����
�#

)��. ������������������

���(�����������!5�4�����!'�����

3(�	��������� �� �� �����	
�� �

�X���� + ������ 0.5 �����

(��	
�'��� + ������ 0.25 �����)


����4'���I����!K����	��
�'�

!����K�������*���(�����		���_�

����1������ )��.

)��. ������������������

	�I��!K����	��
�'�36�
�'�!5�4

�������(�����������������	�I��

!K����	��
�'�!'��!'�)'1���������!��

(�� � �		��36� 
 �'�!5�4�����

��(�������������� �������������

��	
����X������	������ 0.50

����� (��	
�'����������	
���

�X������	������ 0.25 �����) 
4���

3(�!�������	����������������

���(�����������!5�4�����!'�����

)��.*���	�*���
���)�����

�(�����
�#*�����������'	������

����	��
�'�
	���	��	��1������

4��)����	�� *4���� ��
���M

(Primary Dealer) X���!�bb����

�������� (���1�� ���������')

�'
�-	����'	!M (e-Bilateral Repo)

������	�#��
	������� 3(�!�������

	��(�� ��� � �!5�4������� � �G

(���	���_�����1������ )��.

3 )������ 2551

13 4\$5��� 2551

13 4\$5��� 2551

6 	F�5�4��)M 2551

���� )��. N����� 44/2551

(���!��
����� L��. (1	)

�. 4/2551

����� 13 4\$5��� 2551

(���!��
����� L�6.(12)

�. 41/2551

����� 16 4\$5��� 2551

(���!��
����� L��. (1	)

�. 1/2551

����� 6 	F�5�4��)M 2551

- !K����	��
�'�

�F	�(�� (*�����

��'$��(��	���4�M

���	'�	��

�'
�#)�	'�)

- !K����	��
�'�

������!"(���

�")F�	���

1���������
5�

Bilateral Repo

- !K����[��36�

��'	�����
��
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��
���� "�A���:(&#��� �������L &����:��������� @������:��

1.2 ����	�-��&��/���

���:;�:	������	���+�!�


��������! -�:. "�	��

��??�����<�	&�� /�

���/���<����������
��

&��
��/:�C����+�!�<�	


��������! �=��������E�=

&������!����

1.3 /��:������������H��:��

-�:. ��J����:��=	>

�E�=&����

1.4 ����������
����������

����	����
��������! -�:.

- !K����	��
�'�

�F	�(�� (*�����

��'$��(��	���4�M

���	'�	��

�'
�#)�	'�)

- )�����4�I'6�M

- ��'$��
�'��F�

- ��'$��
���'�

V��1'
��M

- !K����	��
�'�

�F	�(�� (*�����

��'$��(��	���4�M

���	'�	���'
�#

)�	'�)


4�� �3(�	���"
�'��X����

	��
�'���� )��. ���	����'(��

!5�4��������!K����	��
�'�
�,�

*����������!'�)'5�4 )��. *��

�	
�'	��
����������	��1������

���!��(��X���!�bb������1������

(��������� 4.#. 2549 �����	36�

��
��� )��. �������	��1������!��

(�� )��. X���!�bb������������

����	�*�������F���������������

3�	��1���������!��(��
4�������

!5�4�����!'�����

���4����6��bb��' )��.

N���3(��	"(��3(� )��. !����K


�_����
�'�L�	��	!K����	��
�'�

���
5�
�'�L�	����"���	������

��	
���
4'��
�'� ��	
�'������
N4��


�'�L�		���!��������*���	������

��	
���

�����
������	�����
�'�L�	

���	����
�,�!���(�2�����	���"��

!'����4�M!5�4��������!K����

	��
�'� ������

(1) 
�'�L�	 )��. ���
5�

	���!������3(��"��������	�#��

)�� .	"(����	�� � �	�����

���
5����!K���� 
6�� )�����

4�I'6�M3(��"��
N���*����"	���

������ 0.8 ���������
�'�L�	

�F	���
5����
�'�	�����������
5�

����� )��.	"(�� 
�,����

(2) !���
�'�L�	 )��. ���
5�

����"���	��������	
���3(�K��


!����(�2�����
���
������!��

�!��!'�)'3�(������	X�� )��.

)��. *��
����������')�g'���'

���(��	
	IZM	���")F�	���1���

���!��(�� )��. X���!�bb����

�������� 
6�� 
���������	��

�'�����")F�	�����		���'�������

X��#�4�M��
�,����� Electronic

Financial Services (EFS) �������


���������
��������"
!��1���


�,����

13 	F�5�4��)M 2551

21 4\$5��� 2551

1 )������ 2551

(���!��
����� L��. (1	.)

�. 2/2551

����� 6 	F�5�4��)M 2551

(���!��
����� )��.

L�!.(21) �. 768/2551,

769/2551, 770/2551

����� 29 
�$��� 2551

(���!��
����� L��. (1	.)

�. 5/2551

����� 5 4\#�'	��� 2551
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��
���� "�A���:(&#��� �������L &����:��������� @������:��

2. ���&��&�����/�������	�����

2.1 ���#���&��	���&��&��

���/�������	������=����
��

2.2 ����K���������
��


������:;:��#�L�K����
��


������:;��������

�����K�<����C����:;�:	


����K/����	���

2.3 "&��������+�!�
������
��


������:;��������

:��#�L��������<���	���

(SME) <�	#����O����

�������

)��.*��[���������
���	��

����F�	����	
�����
�'� X������

����
���	�����3(�*����12��
�'����

�������
�#����	�I������!����	

������'36�������!����	
4'��
�'���	

	�I��*�����[���[��*��
�'� �������

	�����(���L�	
�'�����������
�#

	���'�'�F��������Fb����	 120 ���


�,�5��3� 360 ���

��	��	�� ���*���������
��

	�����F����3(�	������	�	'�	��3�


����3��������
�# ���
4'����
�'�

���F���!����KX��*�1����!��(�-

�'����4�M3��������
�# �������

[���[���� 
�����b6 
 �'�L�	


�'�����������
�#

)��. �������������!K����

	��
�'�3�	������3(���	�������K2�

	����		Y(�������F�	����	-


�����
�'���	"(��3(��F�����

�"
�'�����������
�#��
�,�)�����

(���
(��b	$��IM ����������	��


	'� 20,000 ������M !��. (���


���
�����	*���	(����"
�����

3����
�#*����������3(�
���(�����

#F�	�	�����
	���	��
�'����

�������
�#����
����[�������#F�	�	�

�F	�(�� (�	[��3�Lq�L]����K�	�2�
�'�

���K�	!��!��
4����"
�'������*�

) � � .  � � �� � 1�� � 
 �' � � � �

�������
�#����(��������	!K����

	��
�'������1�����	 SMEs (back-

to-back) 3����
���	��*��
	'�

�"����� * �� �� � 1�� �� ��!�bb�

����(���	����	��� X�����F!�bb���

���1������������*��
	'� 6 
����

������  X���	����!'��!F�3������

31 !'�(��� 2551

4 	F�5�4��)M 2551

24 	F�5�4��)M 2551

3 ����� 2551

(���!��
����� L	6. (02)

�. 28/2551

����� 4 	F�5�4��)M 2551

(���!��
����� L	6. (02)

�. 64/2551

����� 25 	�	Y��� 2551

(���!��
����� )��.

L��.(1	) �. 377/2551

����� 29 	F�5�4��)M 2551

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&
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- )�����4�I'6�M

- ��'$��
�'��F�

- ��'$��(��	���4�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&

- ��'$��(��	���4�M

- ���(��� (���

������1������

����(���

- !K����[��36�

��'	�����
��

- )�����!��6'	

#���M(�	��b6

�'
�-	����'	!M


 4�� � �"	� �	 � ��" )F � 	 � ��


�'������(����!K����	��
�'�3�

���
�#	��[���K'����������	���
�#

(Non-resident : NR) )��. *������

��F�����	������
�'��F��"
��� X��

3(�!K����	��
�'�	�����
�'������	

NR �F	���F!�bb���*���	�����	��

���F�������*�� *��
	'� 10 �������

���	��F� NR (��	
�'��"	��
N4��

������F!�bb�*��
	'� 6 
�������

�����
�'�������*��
	'� 50 �������

���	��F� NR) ���������F�����	��

�����!5�4�����
�'����X��
4'��

��
�'����������
�,�*��
	'� 300

����������	��F� NR (��	
�'�

*��
	'� 50 ����������	��F� NR)


�,����

)��. *���	
�'	����	���"��


�'�!"���
�'��"
�������!������*��

������F�(��	
	IZM��b6
�'����

����F������K'����������	���
�#

X����	���
5���b6
�,� 2 ���
5�

���

(1) ��b6
�'��������F������

K'����������	���
�#
4���	�����F�

3�(��	���4�M������!�����

	��
�'����� (Non-resident Baht

Account for securities : NRBS)

(2) ��b6
�'��������F������

K'� � �� � ��� � � 	 � � � 
 � # 
 4�� �

���KF���!��M����*� (Non-resident

Baht Account : NRBA)

)��. *��������F�����	��

6"���F�	��� (Central Settlement

System-CSS) 
4���
4'�����!'�)'5�4

3�	���g'���'������[��36���'	��

���
��X���������
��	��

��'	��3(�!����K!���"!���X��
�'�

3 ����� 2551

3 ����� 2551

10 4\#�'	��� 2551

(���!��
����� )��.

L	6.(02) �. 371/2551

����� 29 	F�5�4��)M 2551

(���!��
����� )��.

L	6.(02) �. 373/2551

����� 29 	F�5�4��)M 2551

(���!��
����� L�6.(12)

�. 57/2551��� 58/2551

����� 22 	������ 2551

3. ��
�����Q�����������@��K��

&��������:

3.1 <�&�����������T���
�
��

��
�����Q���������

��@��K��&��������:

3.2 ���	�������
�����K��

�����K��� �����K�<��

�	��!�/���������

������'U>����	������?$�

������:<����&&�:����

O���:���	�L������:;

¡“μ√°“√¥å“π√–∫∫°“√™”√–‡ß‘π

������"������=�������

���	HV�	
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4����	��(���Lq�����!����K


��	�������
���������	��6"��

�F����[��36����	�����	�I*�� X��

	"(�����
�'��36�������� CSS

���������������M�� 10 4\#�'	���

2551 
�,����*�

)��. �������
���FI!����'

���[��K������(��	
4'���2����	
�'�

(3(��	�[��������*�����	��*����"	���

15,000 ������
����) X����Fb��

3(�[�����	��)F�	'�����
���'�

!����K4'���I�[�����������		��

���
�'�L�	����"��)�����4�I'6�M

3�G *����"	��� 500,000 ��� 
�,�

����
���*������	��� 6 
���� (���

�
�'�L�	(���	�����F�3����!��

�!��!'�)'3�(��(���	���F����

3�G �����3������(�2��(������	��

*����"	��� 1,000,000 ��� 
�,�����


���*������	��� 6 
����

)��.	"(��3(�)�����4�I'6�M

!����K	"(����
�'�
�'	
	'���b6

�����	�����������*���������


(���!� (
�'�	"(��*��*��
	'� 30

�������) ����������g'���'���

(��	
	IZM������
	�������	��	��3(�

!'�
6���

)��. �������
��3(�)�����

4�I' 6�M ���	��)F �	' � 3(� 
 6� �

3���	$I���
�,�	��������
6��

	������ (Sale and Lease Back)

	���F���)�����*��X��*���"	��

���
5����4�M!'� ��	
�'�����Fb��

3(��")F�	������	����*��
N4��	��

�'�'�F���

¡“μ√°“√¥å“π ‘π‡™◊ËÕ

1. ����K���������'U> ��-����

/��������< C���������

-�������
��&���
�K����

#�L�����-�������
��&���


2. ���	���������K���������

����������?$�

¡“μ√°“√¥å“π°“√°”°—∫

·≈–æ—≤π“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

1. ������?�
C��-��&��=�'�$	>

�����-�����C���$��+�!�/�

C���$��/�����+���

- )�����4�I'6�M

- [�����	��)F�	'�

����
���'���

�'36�!K����

	��
�'�

- )�����4�I'6�M

- )�����4�I'6�M

19 
�$��� 2551

21 
�$��� 2551

21 ����� 2551

(���!��
����� )��.

L�!.(21) �. 714/2551

��� 715/2551

����� 22 
�$��� 2551

(���!��
����� )��.

L�!.(21) �. 712/2551

����� 21 
�$��� 2551

(���!��
����� L�!. (21)

�. 47/2551

����� 25 ����� 2551



  ��������	
��������  61

��
���� "�A���:(&#��� �������L &����:��������� @������:��

2. ���/
��
�!�-��&��=�'�$	>

/���������J�
��/:����	����

(Paying agent) /����

���?�
C��-��&��=�'�$	>

�����OC����������J�
��/:�

�=���:K����:����������

3. ���#���#��������'U>���

�K������:K-���������#�LO������

��	C�?� ����������:����

#���"	$�>����	�<���

(Related Lending)

4. ���������������;�=���C��

���&�������=���$��??�
�

-������O����������� =.;. 2551

°“√„Àå§«“¡Õπÿ‡§√“–Àè∑“ß°“√‡ß‘π

·°ã¿“§‡»√…∞°‘® ”§—≠

��������:��:���C��&���

$��	�����:���������/�����E�&

�;�XY���

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

- !K����	��
�'�

- )�����4�I'6�M

- !K����	��
�'�

4'
#$�����&

)��. 
(-������Fb��3(�

)�����4�I'6�M��������)�����

4�I'6�M�(������
�,�����������
�'�

(Paying agent) �����
�,�

���X�6�M���
!�'�!��������

!���	�	���	������6�6�
4'���2��

(Outsourcing) ���
4���3(�

!�������	��	����Fb���������

�2��������
��3(�)�����4�I'6�M

3(���'	��
�,�����������
�'�3(��	�

��	������)�����4�I'6�M����*��

(Insourcing)

)��. *����	���	�# 
����� 	��

[���[�� (��	
	IZM	��	"	��	���"

)F�	��� 	��[��K��(�F����3(b� (���

	'�	�����[����X�6�M
	�������

(Related Lending) ���(��	
	IZM

	��	"	����	(�����3(b� (Single

Lending Limit) 
4����	���b(�

3�����g'���'��
	'��2��3�6���
��������

��(����4����6��bb��'	��)�����

4�I'6�M 4.#. 2505 	��4����6��bb��'

)F�	'�!K����	��
�'� 4.#. 2551

)��. *��������F����	�#��


	�������	��	����Fb��3(�!K����

	��
�'����	��)F�	'�����G 
4���3(�

!�������	��4����6��bb��'

!K����	��
�'� 4.#. 2551 ���
�,�

	�����������	�#N�������

��
	�������*������	��


4�� � 3(� !����� � �	� ��� �KF

���!��M���	Y(���4����6

��bb��')������(�����
�#*��

(N����� 4 ) 4.#. 2551 )��. *��

���������	��3(�����6���
(���

���	��
�'��	����5��
#�$&	'�

�����

24 ����� 2551

4 !'�(��� 2551

4 !'�(��� 2551

3 �'KF���� 2551

(���!��
����� )��.

L�!. (21) �. 514/2551

����� 24 ����� 2551

(���!��
�����

!�!. 85/2551

����� 4 	������ 2551

���	�# )��. �� !�!.

01/2551-27/2551,

28/2551-84/2551

����� 3 !'�(��� 2551

(���!��
����� )��.

L	6.(22) �. 1000/2551

����� 3 �'KF���� 2551
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(1) [�����	��	'�	����*�����

����
(-�6����	 )��. �������
�'�

3(�*���������6���
(������*����

��
�'��������
�����*���������


(-�6��*������

(2) �	
�'	��
���)�����

�(�����
�#*���� !	�. 14/2551

�������	��3(�����6���
(������

	 � � 
 �' ��	� [�� � � �	��	' �	 � �

����	��� ����������� 
4���
4'��

���!'�)'5�4	��[�'� ������� 14

����� 2551

��������: 	
�������������������� ���������� ��������!����	"����#$�%����#�"�����&�'&� �������	$��#�"�����&�'&� ��������	� �������(���	����)

����$��#$�����"��#�"�����&�'&� #$���������!���������#$�	���*+��������



°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

∏π“§“√·À ãßª√–‡∑»‰∑¬
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°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«° —∫‡ß‘π ”√Õß∑“ß°“√·≈–°“√æ‘¡æè∏π∫—μ√

1. °“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«° —∫°“√∫√‘À“√‡ß‘π ”√Õß∑“ß°“√

��������	
��������0�����
��"(��
��
���

*&��;&��������
�#���"�����,�>�$%-$���--�%��
���&8��

���"8�,��	�
"E
 *&�����&���0<���0����$%&$8��������0

���-"$%�
��������=V>�$%�(��& ��3
�$3 ����*�0������
�#�

�$%�&�&(�������������$3 �&�<	��������%����
*&��=���#���-���

0�����
��"(��
����	�
����������#-���*&��=����-���

<�E0�������&�0"E


� �� � �0�� � � �  
� � "( �� 
� � 
� � � ,7% � � �� � &� �� 0

<����*�!�>"E
"#&8��������0���-"$%�
�����-�=V>

�$%�(��& ���. �(�'����
�;��� ��&��- �������> 8���

����������
�� ���&(��������
��
���������$% ���.

�
�#�,7%�������/)���������������
�� ��-��3
�/�����7%�

�$%  �$% � ��� � 
 ,7% �� �&���=> ��� *�� -�� � � ���� ��$% ��

�����&��0$3���3
����"�3�������������
"�#�
�� ���&
��

������&,���0����$%"(��)| :;%
�&�"���
*���"���"�-��D,�%-

�����<���0��� ��7��&���-"$%�
��
���
��*&���-

������	�
�� 2551 ��
�#�
��"(��
��
����$%"(��)

�����0&�����
�#�"8�,��	�
 ��
�#�,7%�����
�#���8E-�8��

�����
�#�,7%�����
�#� �������$3 ���. �&��!����"����#,���>

,7%�,�%-���"����8�,�����0�����
��"(��
��
��� !	� "�))�

:73����,���0������0���	�
�������"�))�:73����&��0$3�

����"�3��	�
����

��&7��-$���- 2551 ,����!0�))�����������	


�������� (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -$<�0�
��0�!� :;%
�&��G&*���"

��� ���. "�-��D�!����*�!�>���,�\����������&���
��*��

*&���"�-��D������0�������7%�
-7�,7%�,�%-*���"

����
�#�������������-"$%�
�&�-���;3��������

2. °“√π”∏π∫ —μ√ÕÕ°„™å

= "�3��� 2551 ��0�������!�-$�(�����3
"�3� 3,720

����+0�0 ,�%-�;3�������	�������� 9.6 ��0�������!�-$-E��	���-

954,484.7 ����0�� ,�%-�;3�������	�������� 11.7 *&���0���

����!������0&�����0���!��&�����	�
| &�
�$3

μ“√“ß∑’Ë 1 : ∏π∫—μ√ÕÕ°„™å„πª Ç 2551

�������� 500000 1000 500 100 60 50 20 10 5 1 0.50 ��
�C�����

(���) 60 ���

�(��� 0.000234 701.7 238.6 974.8 11.3 187.5 1,083.7 335.1 39.1 121.2 18.9 8.0

(����+0�0)

��0������-�$%����,0�����0�#-�&����� 2551

-$�(�����3
"�3� 20,975 +0�0 ��7����-�= 7 +0�0�	�

��0����-#��$������+0�0 (ppm) ��0������-!��&����

�$%����,0-���$%"#&"�-�(&�0����7� 1000 0�� (12,381 +0�0

��7������� 59.0) 100 0�� (3,213 +0�0 ��7������� 15.3)

��� 50 0�� (2,744 +0�0 ��7������� 13.1)
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3. ∞“π–∑ ÿπ ”√Õß‡ß‘πμ√“

�#�"(��

����� = "�3��� 2551 -$-E��	���3
"�3� 954,484.7 ����0�� �	���0-E��	���0�������!� �#�"(��

�����

�����0&���"�����,�>���8��	�
| &�
�$3

μ“√“ß∑’Ë 2 : ∫ —≠™ ’∑ÿπ ”√Õß‡ß‘πμ√“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏ —π«“§¡ 2551

��(��� �A���� (�������) �����&� (���(��)

1. 
������	�
����� 191,452.0 20.1

2. �������,�>�	�
����� 763,032.7 79.9

�&� 954,484.7 100.0

�������� : 	
��������������� �����������
���������������������� ! ���	
"��# 2551 ($����������������%����
�	������� ! ������ 31 &����'� 2551

��)������" 34.926 ������������ 	�. / 48.823 �������*$ / 51.053 �����������	�����
� / 0.385 ���������+���,��)

4. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß “¬ÕÕ°∫ —μ√∏π“§“√

‚√ßæ‘¡æè∏π∫—μ√

1. ∏π∫—μ√

<�����0��� ��-�#�!��&���� �(��� 2,745.0

����+0�0 ,�%-�;3�������	�������� 56.8 ���(����$3�(����'�

��0���!��&���� 1000 0�� �(��� 451.3 ����+0�0 ��0���

!��&���� 500 0�� �(��� 266.7 ����+0�0 ��0���!��&����

100 0�� �(��� 865.0 ����+0�0 ��0���!��&���� 50 0��

�(��� 235.9 ����+0�0 �����0���!��&���� 20 0�� �(���

926.1 ����+0�0

2.  ‘Ëßæ‘¡æè¡’§ã“Õ◊Ëπ

<������"	
-�0"�%
,�-,>-$�	��7%� �����0&���

�����"�-��"(���0��-"��,��� �(��� 171.0 ����&�


����"�-��!��&�	�
| "(���0��-"��,"�-�� �(��� 102.4

����&�


3. À¡ ÷°æ‘¡æè·≈–‡§¡ ’¿—≥±è

<����-;�,�-,>���-�= 275.7 ��� ����-$8�=V>

���-�= 106.4 ��� ��-<�<�����3
"�3� 382.1 ��� ,�%-�;3�

������	�������� 18.5

4. ‚§√ß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

&(���*��
�����3
"�3� 19 *��
��� *&�-	#
������

�����,�\������=��	�����������-���
���,�\����7%�
-7�

�����������0�$%-$���"����8�, ��-��3
�����0�#-�#=8�,���

�������00*&��!���*�*��$�$%���"-�� ���&��,�\��

�-;�,�-,>,7%��7&���#����!�
����
��0��� :;%
"(�C������$3

��- 7 *��
���

ΩÜ“¬«“ß·ºπ·≈– π —∫ π ÿπ°“√∫√‘À“√

1. °“√«“ß·ºπ°≈¬ ÿ∑∏è ·≈ – ·ºπß“π∫√ ‘À“√

®—¥°“√∏π∫—μ√

�(��&�����
!�
���#��>��
"�����0���������

,7%��'������
�����&(���������� 2551-2555 ,7%����0���#

���-�'���� 3 &��� �7� ��0����$%�'���� ���&(������

�$% �'���� ������"7%�"���$% �'���� ��3
�$3 ,7%������0���

-$"8�,&$ -$�(���,$�
,��	����-���
����������	����
���-���
 -$���&(�������$%-$���"����8�, ���"7%�"��
�(���-�������0���!�!� ���-$���-!7%�-�%��	���0��������
�'�"7%������!(��
��������
��00����������
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°‘®°“√∏π“§“√

1. °“√®—¥°“√‡°’Ë¬«° —∫‡ß‘π ¥

1.1 °“√√—∫-® ã“¬‡ß‘π ¥

���� 2551 ���. *&�"(�����&�����0�����#
�,{

���"(�����&�����0���8E-�8�� ��0
��"&���������,�=�!�>

"D�0�����
�� "	����!�������7%�| ��-��3
"�3� 1,756,817.0

����0�� ,�%-�;3����"�3����	�� ������ 13.9 "(���0��&�	��


��"&��3
"�3� 1,838,160.3 ����0�� ,�%-�;3������� 14.1

*&�"�#���-���&�� 2551 -$��&�	��
��"&"#��� 81,343.3

����0��

 ��	�� : ����0��

������ - D��(������ �F 2550 �F 2551 �$�:�#EG� (����) ���(��

��0
��"& 1,542,622.3 1,756,817.0 214,194.7 13.9

�	��
��"& 1,611,401.3 1,838,160.3 226,759.0 14.1

��� (D��() ���������C� (68,779.0) (81,343.3)

1.2 °“√‡æ‘Ë¡·≈–∂ÕπÀ≈ —°∑√—æ¬ è®“°∫—≠™ ’∑ÿπ ”√Õß

‡ß‘πμ√“

���� 2551 -$����(�������,�>���0�)!$�#�"(��



�����,7%�,�%-��0�������!�"E
��	����D���������,�>������

�#�"(��

�����"#��� 100,000.0 ����0�� �'�<�����������,�>

�$%�'��#�"(��

��������� 2551 ,�%-�;3��'��(��� 954,484.7

����0��

��	�� : ����0��

�����������
�� �F 2550 �F 2551 �$�:�#EG� (����) ���(��

�����������
�� > ��G��F 854,484.7 954,484.7 100,000.0 11.70

- ,�%-�������,�> 345,000.0 170,000.0 (175,000.0) (50.72)

- D���������,�> 285,000.0 70,000.0 (215,000.0) (75.44)

- ,�%- (D��) "#��� 60,000.0 100,000.0

2. °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√∞“π “°≈

"�����0���������������0�������0��
��00

0������#=8�, ISO 9001:2000 ������0��#-��3
"�����0���

������ ����0�	�����,�-,>��0��� ������0�����

��&�����0����#��E��>��&�����0�����%������ :;%
"�-��D

&(������"(�C� �&���0�����0��
���"D�0����0��
-������

���"*� ("��.) ��7� Management System Certification

Institute (Thailand) : MASCI -7%�����$% 12 ������� 2551

3. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

"�����0����������&��(��&�����
���0�����

���-"$%�
�����0������(
��&�����0�����3
��	���<���

��D;
�����������0�������'�����-�*�0��������0�����

���-"$%�
��
 ���. *&�-	#
������&(��������-��00���

���-�������0�#-8����&������
 (CSA)

4. °“√®—¥μ—Èß∫√‘… —∑°≈“ß® —¥°“√ ‡ß‘π ¥¢Õß

∏π“§“√æ“≥‘™¬ è·≈– ∂“∫ —π°“√‡ß‘πœ

�����&��3
0��������
��&���
��"&{ :;%
&(������

*&��=��(
���	�-����	�
 ���. ���"-��-�����������3
��	

&7���#-8�,���> 2551 *&��&����"�#������
 �E��00���

���0�������&(����������	�
�� 2551 - 2555 *&����� 2551

���. &(�������	����0������&$�G&<�;����-������ ��%-���

������"-�!���=��(
��{ 6 �������������0������

�E��>��&�����0�����#
�,{ �	��������0������
�#�������

��%������ ���� 2552 �	���
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2. °“√‡ªöπ»Ÿπ¬ è°≈“ß°“√‚Õπ‡ß‘π

2.1 °“√‚Õπ‡ß‘π¡Ÿ≈§ã“ Ÿß: √–∫∫∫“∑‡πμ

= "�3��� 2551 ��000����-$"D�0��<�E�!�0�����

��-��3
"�3� 69 "D�0�� �(����'�������,�=�!�>��� 18 ������

������,�=�!�>�	�
����� 16 ������ 0�����
���#� 0�����


���#��������,�> ���0������������,�> 14 0����� "D�0��

���
��,�����
��� "	��
����!������"D�0���7%�| 13 ��	


"	��
��8���� ���. 8 "	��
��

"(���0�#����-���*��
��<	����000��������

2551 -$�(�����3
"�3� 1,928,920 ������ ,�%-�;3���� 1,765,566

���������� 2550 ��&�'������� 9.3 ���=��$%-$-E��	���-��3
"�3�

277.47 ��������0�� ,�%-�;3���� 182.37 ��������0�������	��

��&�'������� 52.1

μ“√“ß∑’Ë 3 : ∏ÿ√°√√¡°“√‚Õπ‡ß‘πºã“π∫“∑‡πμ

�����> (��(���) �A���� (�����������)

C������ 2550 2551 �������:(�@��� 2550 2551 �������:(�@���

���(�� ���(��

���*��
������	�
"D�0�� 148,542 153,442 3.3 89.38 141.10 57.9

���*��
��,7%�0#����$%"�-* 1,614,528 1,772,860 9.8 85.95 128.02 48.9

���!(��&#�����	�
"D�0�� 2,496 2,618 4.9 7.04 8.35 18.6

�&���G���G� 1,765,566 1,928,920 9.3 182.37 277.47 52.1

��������: * �
��!����*�'������$����;��<=��'���	����"

�����: >,�������<=���
� &��'����������?��

��"	����
���*��
���(���������$�& &�
�$3

2.1.1 �������������&����Q���� -$�(�����3
"�3�

153,442 ������ ��&�'�-E��	� 141.10 ��������0�� ���-�=

���-E��	����*��
������	�
"D�0��,�%-�;3�������	��������

3.3 ��� 57.9 ��-�(&�0

2.1.2 �����������$%:��������:��� -$�(�����3
"�3�

1,772,860 ������ ��&�'�-E��	� 128.02 ��������0�� ���-�=

���-E��	����*��
��,7%�0#����$%"�-,�%-�;3�������	��������

9.8 ��� 48.9 ��-�(&�0

2.1.3 ������������&����Q���� -$�(�����3
"�3�

2,618 ������ ��&�'�-E��	� 8.35 ��������0�� ���-�=���-E��	�

���!(��&#�����	�
"D�0��,�%-�;3�������	�������� 4.9 ���

18.6 ��-�(&�0

2.2 √–∫∫À —°∫ —≠™ ’‡™ Á§√–À« ã“ß∏π“§“√

2.2.1 ��������L����-����&���C��������#


������$������@������>?�

������0�)!$!C�����	�
������������#
�,-�����

������-=V�<	���E��>���0�)!$���C�������">���� 2551

-$���-�=��3
"�3� 57.83 ����+0�0 ��&�'�-E��	� 33,911.76

,������0�� -7%���$�0�$�0��0�� 2550 ���-�=�&�
������ 2.0

��	-E��	�,�%-�;3������� 14.9 *&�-E��	�!C��$���C0�	�+0�0

,�%-�;3���� 0.50 ����0�� �'� 0.59 ����0�� ��7�,�%-�;3�

������ 17.2

"(���0���-�=!C��7����� 2551 -$�(�����3
"�3� 1.14

����+0�0 ��&�'�-E��	���- 166.28 ,������0�� ���-�=���-E��	�

!C��7��&�
������	�������� 11.9 ��� 7.3 ��-�(&�0

*&�"�&"	����
���-�=���-E��	�!C��7��	�!C��$���C0�&�


������	��!	�����7� ��	E�$%��&�0������ 2.0 ��� 0.5 ��-�(&�0
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��������: ( ) ����@A� 	��	�������<B'������B�

�����: >,�������<=���
� &��'����������?��

μ“√“ß∑’Ë 4 : ª√ ‘¡“≥·≈–¡ Ÿ≈§ã“‡™Á§‡√’¬°‡°Á∫ ‡™ Á§§◊π ·≈–‡™ Á§§◊π‰¡ ã¡’‡ß‘π

„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–ª√‘¡≥±≈∑ ’Ë‡√’¬°‡°Á∫ºã“π»Ÿπ¬ èÀ —°∫—≠™ ’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° è

�����> (N���) �A���� (�������)

2550 2551 �������:(�@��� 2550 2551 �������:(�@���

���(�� ���(��

!C��$���C0 59,026,343 57,833,406 -2.0 29,524,016.77 33,911,760.64 14.9

-E��	�!C��$���C0/+0�0 - - - 0.50 0.59 17.2

!C��7� 1,292,547 1,138,350 -11.9 179,339.56 166,283.42 -7.3

(2.2) (2.0) (0.6) (0.5)

!C��7��-	-$
�� 844,728 744,095 -11.9 91,246.38 84,226.08 -7.7

(1.4) (1.3) (0.3) (0.2)

��������: ( ) ����@A� 	��	�������<B'������B�

�����: >,�������<=���
� &��'����������?��

"	�����-�=!C��7�&�����#<��-	-$
������ 2551

-$���-�=��3
"�3� 0.74 ����+0�0 ��&�'�-E��	� 84.23 ,������0��

���-�=���-E��	�!C��7���#<��-	-$
���&�
������	������

������ 11.9 ��� 7.7 ��-�(&�0 *&�"�&"	����
���-�=���

-E��	�!C��7���#<��-	-$
���	�!C��$���C0�&�
������	��

!	���� �7� ��	E��&�0������ 1.3 ��� 0.2 ��-�(&�0

2.2.2 � � � �� � �� L �� � �- � # � � � �� � �� � �� L ��

��
���D���&��

���� 2551 ������0�)!$!C���
"(������0�)!$

���	�
��
���&��%������ ��- 82 ��	
 -$���-�=!C��$���C0

����	�
��������-��3
"�3� 14.62 ����+0�0 ��&�'�-E��	� 2,790.52

,������0�� *&����-�=!C��$���C0�&�
������	�������� 2.9

���=��$%-E��	�,�%-�;3������� 4.6

���-�=!C��7������$3-$�(�����3
"�3� 0.27 ����+0�0

��&�'�-E��	� 34 ,������0�� ���-�=���-E��	�!C��7��&�


������	������������ 14.4 ��� 8.2 ��-�(&�0 *&�"�&"	����


���-�=���-E��	�!C��7��	�!C��$���C0���0�&�
������	������

!	���� *&���	E�$%��&�0������ 1.8 ��� 1.2 ��-�(&�0

μ“√“ß∑’Ë 5 : ª√ ‘¡“≥·≈–¡ Ÿ≈§ã“‡™Á§‡√’¬°‡°Á∫ ‡™ Á§§◊π ·≈–‡™ Á§§◊π‰¡ ã¡’‡ß‘π

„π‡¢μ¿ Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫ºã“π»Ÿπ¬ èÀ —°∫—≠™ ’®—ßÀ« —¥

�����> (N���) �A���� (�������)

2550 2551 �������:(�@��� 2550 2551 �������:(�@���

���(�� ���(��

!C��$���C0 15,055,946 14,623,409 -2.9 2,667,468.98 2,790,518.22 4.6

!C��7� 313,786 268,514 -14.4 37,022.95 33,997.12 -8.2

(2.1) (1.8) (1.4) (1.2)

!C��7��-	-$
�� 207,728 176,399 -15.1 17,130.80 17,091.27 -0.2

(1.4) (1.2) (0.6) (0.6)
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��������: ( ) ����@A� 	��	�������<B'������B�

�����: >,�������<=���
� &��'����������?��

"(���0!C��7�&�����#<��-	-$
�������$3-$�(���

��3
"�3� 0.18 ����+0�0 ��&�'�-E��	� 17.09 ,������0�� ���-�=

���-E��	�!C��7���#<��-	-$
���&�
������ 15.1 ��� 0.2

*&�"�&"	����
���-�=!C��7���#<��-	-$
���	�!C��$���C0

�&�
 ���=��$%"�&"	����
-E��	��
�$%������	������ *&���	E�$%

��&�0������ 1.2 ��� 0.6 ��-�(&�0

2.2.3 ��������L����-����(���-�#����#
���������L��

!C��$���C0���-��"(������0�)!$�$%�(-��$���C0

<	���E��>���0�)!$���C�������">���� 2551 -$���-�=��3
"�3� 6.67

����+0�0 ��&�'�-E��	� 372.82 ,������0�� *&����-�=���-E��	�

!C��$���C0,�%-�;3�������	�������� 0.3 ��� 7.9 ��-�(&�0

���-�=!C��7������$3-$�(�����3
"�3� 0.28 ����+0�0

��&�'�-E��	� 18.20 ,������0�� ���-�=!C��7��&�
���

���	������������ 6.3 ���=��$%-E��	�,�%-�;3������� 2.7 *&�-$

"�&"	�����-�=���-E��	�!C��7��	�!C��$���C0�&�
������	��

�C����� �7���	E�$%��&�0������ 4.3 ��� 4.9 ��-�(&�0

μ“√“ß∑’Ë 6 : ª√‘¡“≥·≈–¡ Ÿ≈§ã“‡™Á§‡√’¬°‡°Á∫ ‡™ Á§§◊π ·≈–‡™ Á§§◊π‰¡ ã¡’‡ß‘π

¢Õß‡™ Á§‡√’¬°‡°Á∫¢å“¡‡¢μ ”π—°À —°∫—≠™ ’ (Bill for Collection ñ B/C)

∑’Ë‡√’¬°‡°Á∫ºã“π√–∫∫ß“π¢Õß ∏ª∑.

�����> (N���) �A���� (�������)

2550 2551 �������:(�@��� 2550 2551 �������:(�@���

���(�� ���(��

!C��$���C0 6,649,433 6,670,757 0.3 345,680.81 372,821.59 7.9

!C��7� 303,038 284,027 -6.3 17,715.86 18,197.76 2.7

(4.6) (4.3) (5.1) (4.9)

!C��7��-	-$
�� 246,774 228,211 -7.5 13,591.21 13,687.00 0.7

(3.7) (3.4) (3.9) (3.7)

"(���0!C��7�&�����#<��-	-$
�� -$���-�=��3
"�3�

0.23 ����+0�0 ��&�'�-E��	� 13.69 ,������0�� *&����-�=

!C��7�&�����#<��-	-$
���&�
������	������������ 7.5

���=��$%-E��	�,�%-�;3������� 0.7 *&�-$"�&"	����
���-�=

!C��7�&�����#<��-	-$
���	�!C��$���C0�&�
������	��

�C����� �7� ��	E�$%��&�0������ 3.4 ��� 3.7 ��-�(&�0

3. °“√‡ªöππ“¬∏π“§“√¢Õß√—∞∫“≈

°“√√—∫Ω“°‡ß‘π¢Õß√ —∞∫“≈·≈–Õß§è°“√¢Õß√—∞

-7%�"�3��� 2551 ��&
���
��7���0�)!$
���
���
�$% ���. �%(��	�-7%�"�3����	�� ������ 5.1 "	��0�)!$�
�>���"����=��$%

���. "E
��	�-7%�"�3����	�� ������ 44.7

��	�� : ����0��

(�������%�����L�� �F 2550 �F 2551 �$�:�#EG� (����) ���(��


���
���
 55,692.3 52,878.3 (2,814.0) (5.1)

�
�>���"����=� 8,645.4 12,511.6 3,866.2 44.7
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4. ° ‘®°“√„π∞“π–∑ ’Ë‡ªöππ“¬∏π“§“√¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬ è·≈– ∂“∫ —π°“√‡ß‘πÕ ◊ËπÊ

°“√√—∫Ω“° ‡ß‘π¢Õß∏π“§“√μã“ßÊ ·≈– ∂“∫ —π

°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ

��&
��R���
��7���0�)!$
��R����
�������	�
|

���0�)!$"D�0�����
���$% ���. = "�3��� 2551 ,�%-�;3����

"�3����	�� ������ 19.3 ��� 494.1 ��-�(&�0 "	��0�)!$
��R��

�7%�| �&�
���"�3����	�� ������ 8.3

��&
��R���
��7���
0�)!$"D�0�����
�� ,�%-�;3�

������ 494.1 "���#"(��)�7%�
��������0R��&���!C���$���%


��	�� : ����0��

(�������%�����L�� �F 2550 �F 2551 �$�:�#EG� (����) ���(��

������ 52,738.2 62,905.2 10,167.0 19.3

"D�0�����
�� 32.4 192.5 160.1 494.1

�7%�| 33,598.6 30,805.9 (2,792.7) (8.3)

5.1 °“√∂◊Õ§√Õßæ—π∏∫—μ√¿“§√—∞

= "�3��� 2551 ��&�
���
���D7����
,���0���

8�������
 ���. ,�%-�;3����"�3����	���C�����*&��'�<����

���:73�,���0������0��,�%-��--����	��$%��0�(��& ,7%��(-��!�

�����&(����*�0�����
�� ��	�
���C&$ ���. �&�����7�,���0���

��
�#�,7%����WZ[�WE���,�\����00"D�0�����
�� (FIDF)

-����	��$%:73�,�%-��-

5.2 °“√∑”∏ÿ√°√√¡ºã“πÀπå“μã“ßª√—∫∞“π–æ—π∏∫—μ√

(Securities Position Adjustment Facility)

�����	�
���0����,���0����'�"����,����$% ���.

�����	�	E����������,�>��
 ���. ,7%����"�-��D:73�*&�-$"�))�

����7�,���0����	#��$%���
����&��$%�����&��0$3��	���0�����&��0$3�

�*�0��0�������� 1.50 *&� = "�3��� 2551 -$,���0������0��

�$%"�-��D�(�#����-<	�������	�
�$3��3
�-& 3 �	#� :;%
�'�,���0���

�	#����
��
��-��������
"-��-���"����$3��� ��	�
���C&$

���� 2551 �-	-$����(�#����-<	�������	�
���0����,���0���

5.3 °“√ÕÕ°æ—π∏∫—μ√∏π“§“√·Àãßª√–‡∑»‰∑¬

���. ���,���0��� ���. �(��	�������0��	#-

����
�#�"D�0�������	#-<�E�
�#�����	�� *&����� 2551 �&�,�%-

���8�,���0����$%�(��	�������	#-����
�#�"D�0�� 3 ���8�

�&���	 ,���0������8����"��"	���& ���# 1 &7�� ��� 2 &7��

5. °“√¥”‡π‘π°“√„πμ≈“¥°“√‡ß‘π

������8������&��0$3��
�$% ���# 3 �� ,7%���0"��
���-

���
�����
���& ���,7%���� ���. "�-��D0�����"8�,��	�


��	�
-$���"����8�,-���;3�&��� �������$3 ���. ��
���,���0���

,7%��(��	�������0<�E�
�#�����	�� �7� ,���0�����-���,�> ���#

4 �� ��� 7 ��

��;%
 ,7%����,���0��� ���. -$*��
"���
���#

�$%"�&����
��0���-���
����
�#���
<�E�	������&�$%���
���

,�%-���-�7&��	#�*&����0�����"8�,��	�
����"�3�| ��!	�
�$%

�����<���0���-$���-<��<�� ���. �&�,�%-�

�����

,���0�������"�3�| ����&�

�����,���0������# 1 �� 2 �� ���

3 �� ��!	�
��;%
���
��
�� 2551

5.4 °“√∑”∏ÿ√°√√¡ ◊́ÈÕ¢“¬æ—π∏∫—μ√‚¥¬¡’ —≠≠“« ã“

®–¢“¬§◊πÀ√ ◊Õ ◊́ÈÕ§◊π (Bilateral repurchase transactions)

√–À« ã“ß ∏ª∑. ·≈– §ãŸ§å“À≈ —°∑√—æ¬ è¢Õß ∏ª∑. (Primary Dealers)

,7%���
��0����G&���&:73��7� ���. ���"	
"��-���

,�\�����&:73��7�8����!� ���. �&�,�%-���-�=����(�#����-

Bilateral repo ,���-��0�����&����(�#����-<	�����&

:73��7� ���. ��	�
�	��7%�
 �������%
�G&���&:73��7� ���.

-7%�����$% 13 �#-8�,���> 2551 ���&(������&�
��	���(�������

2551 ���-�=�#����- Bilateral repo ,�%-�;3�������	�����-�=

3.8 �	�
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5.5 °“√∑”∏ÿ√°√√¡¢“¬μ√“ “√Àπ’È ∏ª∑.

���. �&���%-�(�#����-������"����$3 ���.

-7%�����$% 13 �#-8�,���> 2551 ,7%�,�%-���-"�-��D�����&E&:�0

"8�,��	�
8�����
����G&���&:73��7� ���. ,7%����"�-��D�����

�����&��0$3������&
�������	E ����&�0�$%"�&����
��0

�����&��0$3��*�0�� *&�"D�0�����
���$%�'�"-�!��"�-��D

�("8�,��	�
-��
�#�,7%�:73����"����$3 ���. ���8����#�	�
|

�������	��� ���. �����0�#����-������"����$3

���. ����'��#����-�����0R��
���	���

5.6 °“√∑”∏ÿ√°√√¡ºã“πÀπå“μã“ßª√—∫ ¿“æ§≈ãÕß

 ‘Èπ« —π (End-of-Day Liquidity Adjustment Window)

�����	�
���0"8�,��	�
"�3�����'�!	�
��
�$% ���.

�!��������	�����&E&:�0"8�,��	�
,7%��(��&���-<��<����


�����&��0$3������&
������"�3� (Interest Rate Corridor)

:;%
������&�����&��0$3�0����7��0������ 0.50 ��������

&��0$3��*�0������=$�$%��	�����&E&:�0"8�,��	�
��-�(&�0

��	�
���C&$ ��!	�
 3 &7�����
����G&���&:73��7�

���. �&�-$���<	��<���'����!�%����������&�����&��0$3���


�����	�
���0"8�,��	�
"�3����,$�
0����7��0������ 0.25

��������&��0$3��*�0�� ,7%��73����"D�0�����
�����0����&�

�	�-�-7%� ���. ,����=������C��	�<�E�	�-���&"�-��D���0���

�&��	�����
&$���� �;
�&����0��������&��0$3���
�����	�


���0"8�,��	�
"�3�����'������&��0$3��*�0�����0���'�0��

��7��0������ 0.50 !	�&�-

���� 2551 �#����-�$%�(<	�������	�
�$3"	����)	�'�

�����	����E�����0 ���.

5.7 §«“¡§◊∫Àπå“¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°√Õ∫°“√¥”‡π‘π

π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π¢Õß ∏ª∑.

-7%�����$% 17 -����- 2550 ���. �&���%-&(������

��-�<�����E����0���&(����*�0�����
�����������

*&��&����0�w�=V>����������0��������&(����*�0�����
��

���� ��$%����7%�
-7������"	
"�))�=�*�0�����
�� (�����

&��0$3��*�0��) ��������&��0$3����&:73��7�,���0�������

14 ��� �'����� 1 ��� ������0!	�
��������&(�
"�����,�>

"8�,��	�
��
"D�0�����
�� (Reserve Maintenance Period)

�-	�����	�-������!#-�=����-����*�0�����
�� (��
.)

�'����

�	�-����� 2551 ���. �&�&(�������	��7%�
������

�$%"�
��
�<�����E�{ &�
��	�� :;%
-$�
�>�����0"(��) �&���	

����G&���&:73��7� ���. -7%�����$% 13 �#-8�,���> 2551 *&�-$

���D#���"
�>����,7%�������&(����*�0�����
����
 ���.

-$���"����8�,������-*��	
�"-���;3� ��-��3
,7%�����'�����-

-������"��� �������$3 ����G&���&:73��7� ���. ��
�73��	�

���,�\�����&���
������$�&���

��������$�-���-,���-,7%���
��0�������E�

���0���&(����*�0�����
�� ���. "�-��D&E��"8�,��	�


���&
�����
����G&���&:73��7� ���. �����	E����&�0�$%�-��"-

"	
<���������&��0$3������&
������"�3��-	-$���-<��<��

*&���
�
��7%�����"�&����
��0�����&��0$3��*�0��

��	�
�	��7%�


6. °“√æ—≤π“μ≈“¥°“√‡ß‘π

6.1 ‡ªöπ§≥–∑”ß“π/§≥–°√√¡°“√μã“ßÊ „π°“√

æ—≤π“μ≈“¥°“√‡ß‘π

(1) �	�-�'����-������=����-���,�\��
���&�#���� ����=���#���-����(��0���,�\�����&
���"����$3������� �$%��&��3
*&����0�����������
������

,7%���&�(�<��-	0����,�\�����&�#���� ��3
��"	���$%�$%�����

��0���"���#�������"����$3 ��-��3
,����=������
�$%�-��"-
�����&�(�<����,�\�����&���"����$3����������	���

(2) �	�-�'����-������=����-�����&�(�<�
,�\����00"D�0�����
�� (�����$% 2) ����=��(
��
���=��(
���	�
�<�,�\����00"D�0�����
�� (�����$% 2)
:;%
��0<�&!�0��&������0��������-"$%�
&���"8�,��	�
��
 �,.

6.2 °“√»÷°…“‡√◊ËÕß Inflation Index Linked Bond,

When Issued ·≈– Islamic Finance

�("��<�����;��� Inflation Index Linked
Bond ��� When Issued ,7%���$�-���-,���-��
��0���
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,�\����7%�
-7���
���
����-	��
������
������
 ��-��3


<�����;����7%�
 Islamic Finance ,7%����-$��00���
��

�$%�-	��&�	�������"����"��- ���,7%���$�-��
��0������

���"�� Islamic Bond ��
������
������


6.3 „Àå§«“¡√åŸπ—°≈ß∑ ÿπ

,7%�<���&�������������(�#����- Private Repo

������0��#-D;
��	#-����
�#����8��7%�| �����&���"����$3

-���;3� !	� ��	#-��
�#� 0�����������!$��� �����"����� ���0�����

��!���%��� ���&�-�$%����(�#����-���	�����
�(��&+,��

����	#-������,�=�!�> ���"D�0�����
��,�����
��� *&��&�

��&"�--��������-��E�$%�(�'���	����
�#������&���"����$3

�#���	#- ��-��3
�&�-$���<��,�	0����-�7%�
�������
�� (Bill of

Exchange : B/E) ,7%�������-��E��	����
�#�

6.4 ª√ —∫ª√ÿß¢åÕ¡ Ÿ≈ ∂‘μ‘

���0��#
�E��00������
�����-E���
 dealers

,7%���� ���. -$���-E�,7%�����������>�$%��0D���

7. °“√„Àå§«“¡™ ã«¬‡À≈ ◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·° ã¿“§‡»√…∞° ‘® ”§—≠

������$% 3 -�D#���� 2551 ���. �&����������00�0��

�����������-!	����7���
���
����	8����������	�
|

<	��"D�0�����
������-��"-��08��������,;
�'�
����


���������
 ��-,����!0�))��� ���. ,.�. 2485 �����

,�%-��-*&�,����!0�))��� ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 :;%
-$

<�0�
��0�!���3
��	����$% 4 -$���- 2551 *&� ���. ���-	-$���

,����=���#-����

��������-!	����7���	<�E�����0���

�����-	�$� ��	��
�
������-!	����7���	<�E�����0������&�-�$%

���. ������-�C�!�0�����	�������0�(��&��-���<E�,��

= "�3��� 2551 *��
���������-!	����7���
���
����	

8���������"(��)�$%"(���
����)	���"(���
��8����
 ���.

�
��7� 4 *��
��� �

����
*��
�����- 69,436.7 ����0��

�

���$% ���. ��#-������"D�0�����
��,7%�!	����7�<�E�����0���

��-��3
"�3� 34,966.7 ����0�� *&�-$��&
���
���
���������-

!	����7���- 22,395.7 ����0�� �%(��	�"�3��� 2550 ������ 67.2

���&�� 2551 "D�0�����
���&�0���	��
����� ���. �'��(���
��

��-��3
"�3� 183,071.2 ����0�� �&�
������	�������� 36.8

*&�-$������$�&"�#��&�&�
�$3

μ“√“ß∑’Ë 7 :  √ ÿª‚§√ß°“√μã“ßÊ ≥   ‘ÈπªÇ 2551

 ��	�� : ����0��

������� &������������

&����������
����

(��������

�Q�����������

,7%�!	����7�<�E�����0��"��������&�	�- 38,000.0 10,129.5 4,500.2

,7%�!	����7�<�E�����0�������� 3 ��
���&!���&�8����� 25,736.7 21,962.6 16,133.8

,7%�!	����7�<�E�����0����������
���&"
������"�E� 3,000.0 2,245.3 1,514.1

,7%�!	����7�<�E�����0�������$%�&���0<�����0��������C
�	���

��0�� 2,700.0 629.3 247.6

�&� 69,436.7 34,966.7 22,395.7

7.1 ‚§√ß°“√ ‘π‡™ ◊ËÕª°μ‘

*��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0��"�����

���&�	�- ���. �&���#-����

�����"D�0�����
��,7%�!	����7�

<�E�����0��"��������&�	�- �(��� 10,129.5 ����0��

������	�
�� 2551 -$�����0���!�
���'��(���
����-��3
"�3�

101,606.9 ����0�� �&�
������	�������� 20.0 *&�-$��&
��

�
���
-7%�"�3��� 2551 �'��(�����3
"�3� 4,500.2 ����0�� �&�


����� 2550 ������ 76.1

7.2 ‚§√ß°“√ ‘π‡™◊ËÕ©ÿ°‡©‘π

���� 2551 ���. -$*��
���"��!7%�+#�+�� �(���

5 *��
��� &�
�	����$3
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(1) *��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0������

�$%�&���0<�����0���*��������&�� �'�*��
����	��7%�
�����

2547 ����	�
�� 2551 -$���0���	��
���(��� 2,336.6 ����0��

"�3�"#&*��
���������-!	����7�-7%�����$% 30 -�D#���� 2551

(2) *��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0������

�$%���"0��=$,�0���8���� 6 ��
���&8����� ��%-*��
�����&7��

-����- 2548 ,7%�������-!	����7���	<�E�����0�������$%�&���0

<�����0��3
��
��
�����
���-�����=$,�0���8��";��-� ����	�


�� 2551 -$���0���	��
���(��� 12,832 ����0�� "�3�"#&*��
���

������-!	����7�-7%�����$% 29 �#-8�,���> 2551

(3) *��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0������

�� 3 ��
���&!���&�8����� �'�*��
����	
&	���$�*��
�����;%


�$%������-!	����7���	<�E�����0�������$%�&���0<�����0

�����#���=>���-�-	"
0�� 3 ��
���&!���&�8����� �

��

!	����7��$% ���. ��#-��������	"D�0�����
����-��3
"�3� 21,962.6

����0�� = "�3��� 2551 -$��&
���
���
 16,133.8 ����0��

������	�
��-$���0���	��
���(�����3
"�3� 54,707.3 ����0��

(4) *��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0������

����
���&"
������"�E� �'�*��
����$%������-!	����7�

<�E�����0����������
���&"
������"�E��$%�&���0<�����0

�����#���=>���-�-	"
0�� 3 ��
���&!���&�8����� �

��

!	����7��$% ���. ��#-��������	"D�0�����
����-��3
"�3� 2,245.3

����0�� ������	�
��-$���0���	��
���(�����3
"�3� 10,532.4

����0�� = "�3��� 2551 -$��&
���
���
 1,514.1 ����0��

(5) *��
���"��!7%�,7%�!	����7�<�E�����0������

���&���
������&�	�-�$%�&���0<�����0��������C
�	���



��0�� �

��!	����7��$% ���. ��#-��������	"D�0�����
��

��-��3
"�3� 629.3 ����0�� �'�*��
����$%��%-������-!	����7�

��&7��"�
���- 2550 ������	�
��-$���0���	��
���(�����3
"�3�

1,056 ����0�� = "�3��� 2551 -$��&
���
���
 247.6 ����0��

μ“√“ß∑’Ë 8 : º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∏ª∑. „π°“√„Àå§«“¡™ ã«¬‡À≈ ◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·° ã¿“§‡»√…∞° ‘®∑’Ë ”§—≠

ª√–®”ªÇ 2551

��	�� : ����0��

�����������&�����������'

�F 2550 �F 2551 �������:(�@���

(+ �$�:�, - ��)

(�����H%G� (������������ (�����H%G� (������������ (�����H%G� (������������

(1) (2) (3) (4) (3) - (1) (4) - (2)

1. ������������%:���
�

- �������	
�������������	������� 127,014.3 18,795.7 101,606.9 4,500.2 -25,407.4 -14,295.5

���������������
���

2. ��������	
���������	


2.1 �������	
������������������� 27,100.5 7,639.0 2,336.6 0.0 -24,763.9 -7,639.0

� �!���"����������#�$!���	"���

2.2 �������	
������������������� 74,981.5 23,777.3 12,832.0 0.0 -62,149.5 -23,777.3

� ������%�& ���"'�("
)� 6 �"��	"�(�$)'�

2.3 �������	
������������������� 50,704.9 16,487.7 54,707.3 16,133.8 4,002.4 -353.9

)� 3 �"��	"���
���(�$)'�

2.4 �������	
������������������� 9,854.9 1,517.6 10,532.4 1,514.1 677.5 -3.5

)��"��	"����������'��

2.5 �������	
������������������� 153.3 142.9 1,056.0 247.6 902.7 104.7

���������������
���� �!���"�

�������������+�$������������

��� 289,809.4 68,360.2 183,071.2 22,395.7 -106,738.2 -45,964.5
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°‘®°“√„π∞“π–μ—«·∑π°√–∑√«ß°“√§≈—ß

1. °“√§«∫§ÿ¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π

1.1 °“√ÕÕ°°Æ°√–∑√«ß ·≈–ª√–°“»‡° ’Ë¬«° —∫°“√

§«∫§ÿ¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π

���� 2551 �&�-$�������w������
 ������������


������
 ������������,���
����0�#-��������$%��
��

�$%�$%����0�����0�#-��������$%��
�� &�
�$3

1.1.1 �w������
 +0�0�$%  26 (,.�. 2551)

�����-���-��,����!0�))�����0�#-��������$%��
��

,#�������! 2485 �
����$% 24 -����- 2551 ���������

������
������
 �7%�
 �����0�#-��������$%��
��

(+0�0�$% 2) �
����$% 1 �#-8�,���> 2551 ���0������������&

����&�-�:;%

������	�
����� ��=$�	���
"	
��������=$�7%�|

�'�8���� 360 ��� *&����
�����7�R��
������	�
�������3�

��0����0#�����0��#)��8���� 360 ���

1.1.2 ������������
������
 �7%�
 �("�%
���-���$

��������	����0#�����0��#)�� (+0�0�$% 7) �
����$% 1 �#-8�,���>

2551 ������������,���
����0�#-��������$%��
�� �7%�


����(��&�����=V>������$���0����$%����0��������$%��
��

(+0�0�$% 15) �
����$% 4 �#-8�,���> 2551 ������0�� ���

,�%-�

������
�#���������E�7-��	����������7����	�
�����

,�%-�

��:73��"�
����-���,�>���	�
����� ���<	��<����0$�0

0�)!$
��R��
������	�
�����

1.1.3 ���������,���
����0�#-��������$%��
��

�7%�
 ����(��&�����=V>������$���0����$%����0��������$%��
��

(+0�0�$% 17) �
����$% 29 �#-8�,���> 2551 �����-������&(�



��"(��

���(�������"�3� ������0��#
�����=V>0�)!$
��0��

��
0#����$%-$D�%��$%��	E��������

1.1.4 ������������
������
 �7%�
 �����0�#-

��������$%��
�� (+0�0�$% 3) �
����$% 20 ,K������� 2551

������������,���
����0�#-��������$%��
�� �7%�


����(��&�����=V>������$���0����$%����0��������$%��
��

(+0�0�$% 18) �
����$% 16 ������- 2551 ��#)�����0#�����%���

:73����"�))�:73�����	�
������������$%-$��
�(�'�"�������7�

-$�������$%�$%�����
��0��
�( ��3
���������E��>:73����"�))�

:73�����	�
�����&� ��3
�$3 ���:73���7����"�))�:73�����	�
����

�����
�'�����-�w�-���	�&���"�))�:73�����	�
����

���:73����"�))�:73�����	�
������������$%-$�������$%�$%�����


��0��
�(����E��>:73����"�))�:73�����	�
���� ����7%�����#)��

���. �	��&(������ �������=$���:73����"�))�&�
��	��

����	�
����0#�����0��#)��

1.2 °“√μ‘¥μ“¡√“¬√—∫§ã“ ‘π§å“ÕÕ°

���� 2551 -$���"	
"��������-E��	���- 177,889.5

����&�����> "��. ,�%-�;3�������	�� ������ 17.0 �=�&$�����

-$����(���
���	�"��������*&�<�E"	
������
������	�
�����

,7%������$%���'�
��0�� �(���R�������0�)!$
��R��
�����

�	�
����� !(���7�
����E
������	�
������������0#���

��0��#)����7�!(����-8���<E�,�������	0#������	�
�����

�����0!(���'�
��0�����0�)!$
��0����
0#����$%-$D�%��$%��	E

���������(�����- 171,424.4 ����&�����> "��. ,�%-�;3�

������	�� ������ 26.2 *&�����(���
���	�"���������'�

������ 96.4 ��
-E��	�"�������� :;%
"	���	�
�'�������

�����0�0��$3���"���������$%<	��<���-	���
��&����&�-�

:;%

������	�
�����
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μ“√“ß∑’Ë 9 : ¡ Ÿ≈§ã“ ‘π§å“ÕÕ°·≈–°“√π”‡¢å“‡ß‘πμ√“μã“ßª√–‡∑»§ã“ ‘π§å“ÕÕ°

(��	�� : ����&�����> "��.)

�A���� 2550 2551

E/

1. "�������� * 152,097.7 177,889.5

�����$%�����
 (������) 17.2 17.0

2. ����(���
���	�"�������� 135,867.0 171,424.4

�����$%�����
 (������) 19.9 26.2

��������: * �*�'����	����� (%���*�C����������)

E/ ����!��

2.  √ÿª∏ÿ√°‘®‡ß‘πμ√“μã“ßª√–‡∑»·≈–∞“π–¢Õßπ ‘μ‘∫ÿ§§≈√—∫Õπÿ≠“μ ∫ÿ§§≈√—∫Õπÿ≠“μ

μ—«·∑π‚Õπ‡ß‘π√–À« ã“ßª√–‡∑» ·≈–∫√ ‘… —∑√—∫Õπ ÿ≠“μ

2.1 π ‘μ‘∫ÿ§§≈√—∫Õπ ÿ≠“μ

2.1.1 D�&���
������������L�


= "�3��� 2551 ����0#�����0��#)��-$�(���

39 ��	
 *&�-$"����������	�
������&�
 1 ��	
 �7�

��������	
*���"*��$� �7%�
����G&&(������ :;%
����0#���

��0��#)����3
�-&�����0&��� ������,�=�!�>�&��0$��

������� 18 ��	
 "����������	�
����� 16 ��	
 ���"D�0��

���
��+,����� 5 ��	
 �&���	 (1) ������,7%����"	
������

�(�����	
�������� (2) ��������"��-��	
��������

(3) ��������-"�� (4) ������,�\����"��������&���


������&�	�-��	
�������� (5) ������,7%�����������

"���=>�������

2.1.2 �����>C����D����
��
��������!

���� 2551 ����0#�����0��#)��:73�
�����

�	�
���������E�����(��� 403,440.0 ����&�����> "��.

,�%-�;3�������	�������� 45.2 ������
������	�
��������

�E�����(��� 389,143.2 ����&�����> "��. ,�%-�;3������� 48.0

*&����-�=:73�/����7%�| �������	�"�����,�%-�;3�������	��D;


������ 55.9 ��� ������ 53.0 ��-�(&�0 :;%
�'�<��������$%

0#���<�E-$D�%��$%��	E�����������/:73�
������	�
�����,7%����0

����,�%-�;3�-���'��	���� "(���0��&"#����'����:73�"E
��	����

14,296.8 ����&�����> "��. �&�
������	�������� 3.9 ��3
�$3

�'�<��������0#�����0��#)�����
������	�
����������	

<�E�(���,�%-�;3���������$%"E
�;3���	����:73�
������	�
��������

<�E"	
���
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μ“√“ß∑’Ë 10 : ª√ ‘¡“≥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μã“ßª√–‡∑»√–À« ã“ßπ ‘μ‘∫ÿ§§≈√—∫Õπ ÿ≠“μ°—∫≈Ÿ°§å“

(��	�� : ����&�����> "��.)

�F 2550 �F 2551

P/

�������:(�@��� (���(��)

�����>H%G� 277,825.0 403,440.0 45.2

"�������� 102,017.0 129,296.7 26.7

�7%�| 175,808.0 274,143.3 55.9

�����>#�( 262,943.0 389,143.2 48.0

"�������� 98,234.0 137,087.7 39.6

�7%�| 164,709.0 252,055.5 53.0

�����>H%G�(#�()���C� 14,882.0 14,296.8 -3.9

�	�"����� 3,783.0 (7,791.0) -305.9

�7%�| 11,099.0 22,087.8 99.0

2.1.3 O�������
��
��������!

= ���"�3��� 2551 ����
������	�
�����"#���

��
����0#�����0��#)���'���&���&#� 429.0 ����&�����> "��.

*&���������$-$��&���&#� 10,842.0 ����&�����> "��. ���

��������: P/ %���*���;"�����

�����: %���*���� Data set ����
�
��''������+������������
&��
��B����
�	�

�����	�
����-$��&��&&#� 10,413.0 ����&�����> "��. ��3
�$3

"	����;%
�	����'�<��������$%
������	�
������$%-$���*��-

��C
�	��;3� ����0#�����0��#)���;
���
���D7�����
�����

�	�
�����"#���,�%-�;3�������	��

μ“√“ß∑’Ë 11 : ∞“π–‡ß‘πμ√“μã“ßª√–‡∑»¢Õßπ ‘μ‘∫ÿ§§≈√—∫Õπÿ≠“μ

(��	�� : ����&�����> "��.)

��(��� �F 2550 (-#�����) �F 2551

P/

 (-#�����) �������:(�@��� (���(��)

1. O�������� 23,182.0 10,842.0 -53.2

"�����,�> 33,998.0 24,906.0 -26.7

��$3"�� 10,816.0 14,064.0 30.0

2. O�����&����� -23,091.0 -10,413.0 -54.9

"�))�:73��
���
 118,898.0 120,569.0 1.4

"�))�����
���
 141,989.0 130,982.0 -7.8

3. O������C� (1+2) 91.0 429.0 371.4

��������: P/ %���*���;"�����

�����: %���*���� Data set ����
�
��''������+������������
&��
��B����
�	�



78  ���
���������������
���� 2551

μ“√“ß∑’Ë 12 : ª√ ‘¡“≥°“√ ◊́ÈÕ-¢“¬/°“√‚Õπ‡ß‘πμ√“μã“ßª√–‡∑»¢Õß∫ ÿ§§≈√—∫Õπ ÿ≠“μ

μ—«·∑π‚Õπ‡ß‘π√–À« ã“ßª√–‡∑» ·≈–∫√ ‘… —∑√—∫Õπÿ≠“μ ≥   ‘ÈπªÇ 2551
E/

����:(�@��� �����>H%G�/������ �����>#�(/������

������

D�&�

D���F���� ����
��
��������! ����
��
��������!

��( ��#� ��( ��#�

����������' ����:(�@��� ����������' ����:(�@���

���. D���F���� (���(��) ���. D���F���� (���(��)

0#�����0��#)�� 750 - 79 - 594.53 7.14 594.01 7.19

������*��
�� 2 1,220 - 13 202.49 26.54 29.63 18.85

����	�
�����

0�������0��#)�� 1 - - - 0 0 1.02 9.68

2.2 ∫ ÿ§§≈√—∫Õπ ÿ≠“μ μ—«·∑π‚Õπ‡ß‘π√–À« ã“ßª√–‡∑» ·≈–∫√ ‘… —∑√—∫Õπ ÿ≠“μ

��������: E/ ����!��

= ���"�3��� 2551 0#�����0��#)��-$�(�����-

��3
"�3� 750 ��� ��	E������(��0&E����
 ���. "(���
����)	

371 ��� "(���
��8����� 279 ��� "(���
��8����7� 81 ���

���"(���
��8����������+$�
��7� 19 ��� �(���0#���

��0��#)��,�%-�;3�������	�� 79 ��� �'������#)�������-	

114 ��� �=��$%0#�����0��#)�����&�-���7��0��#)��

35 ��� ��3
�$3 0#�����0��#)���$%-$�(���,�%-�;3�-�� �7%�
���

���. �&�-$������!�"�-,���>��	�
�	��7%�
*&���&���-$������!#-

!$3��
��������0�#�����'�0#�����0��#)�������	<�E"�����

��	�������0������ �;
-$<�E"����7%��(���
�������0�#�����'�

0#�����0��#)��,�%-�;3�

������*��
������	�
����� -$�(��� 2 ���

:;%
�����0&��� 1,220 "��� ��	E������(��0&E����
 ���.

"(���
����)	 463 "��� "(���
��8����� 206 "��� "(���
��

8����7� 243 "��� ���"(���
��8����������+$�
��7� 308

"��� ,�%-�;3�������	�� 13 "���

0�������0��#)�� -$�(��� 1 ��� �	���0���	��
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3. °“√®—¥°“√Àπ’È “∏“√≥–

��������: 1/ 	
�
������������������������������	���� !�"���#$�%& (!% 3 ���  !�"���#$(!%��� 14.75 )*����

#�"���&*%� �����������*+,#-��#�"��0 �.�. 2511 ���6���� 2 1.52 )*����

�����������*+�������8�����9���������������;��#�"<� 6.48 )*����

�����������*+�������8��� �%�9��� 6.75 )*����

2/ �%����������?��)����������#�"��� @9�������#��������;)��#)��������, *,���;#)��������������#�"��� �#$�������#$#�"(!���#-

(2) ��������	�
����	����������

��	�� : �������

���
�����������

�����	�
���

���� �����
���

�������������� 174 97,773.6
������������������� 616 18,083.7
����������������	
�������� 32 23,710.4
����������
����!"����#$%�#&�����'�������(�������
�� 10 7,761.8
������&���)��
��������������*��	
�������� 2 50.7

��� 834 147,380.2

3.1 ¬Õ¥§ß§å“ß °“√®”Àπã“¬ °“√‰∂ã∂Õπ ·≈–°“√®ã“¬¥Õ°‡∫’È¬¢Õßμ√“ “√Àπ’È

(1) �	������� ���������� �!�"#�#	����������

(��	�� : �������)

��������	
	����

�������	� � 31 �.�. 50 �����	� ������

1/

�������	� � 31 �.�. 51

���� ��������� ���� ��������� ���� ��������� ���� ���������

����������	�
�

2/

99 1,759,902.0 11 228,132.0 4 137,464.7 106 1,850,562.0

����������	��
��� 293 342,275.3 96 99,205.3 50 62,373.3 339 379,107.3

����������
�
�������������� 30 1,351,405.0 174 9,272,384.0 162 9,232,124.0 42 1,391,665.0

����������������� ��
�!"#�!$ 9 243,794.6 1 60,000.0 5 137,000.0 5 166,794.6

  �����&�
�����'
����
����

�(���($���)������������
����* 1 650.0 - - - - 1 650.0

  �������������

��+�������� 43 114,000.0 133 421,000.0 147 454,000.0 29 81,000.0

��� 475 3,812,026.9 415 10,080,721.3 368 10,022,962.0 522 3,869,778.9
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3.2 ¡ Ÿ≈§ã“μ√“ “√Àπ’È·¬°μ“¡°≈ãÿ¡º åŸ∂◊Õ ≥ « —π∑’Ë 31 ∏ —π«“§¡ 2551

��	�� : ����0��

�����"�AQ%� D�&�����

��������	
�������� 4,139.0

������,�=�!�> 1,048,568.4

0�����
���#� 937.9

�7%�| 2,816,133.6

�&� 3,869,778.9

3.3 °“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ïμ√“ “√Àπ’È„πª Ç 2551 ¡ ’®”π«π 8,568 √“¬ ®”π«π‡ß‘π 73,180.4 ≈å“π∫“∑

��	�� : ����0��

������C������ D�&���( D�&�����

���*�����-"�����������:73���� 5,564 33,380.1

���*�����-"�������=$�7%�| ���������:73���� 3,004 39,800.3

�&� 8,568 73,180.4

3.4 °“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π§ã“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√®—¥°“√μ√“ “√Àπ’È„πª Ç 2551

 ��	�� : ����0��

������
��������G ���� D�&�����

,���0������0��1/ 106 310.1

,���0��������"����� 342 12.4

,���0�����
�#�,7%����WZ[�WE{ (��-���,�>) 2 7.4

����
�����
 133 42.1

��#���E0�����
���#��#�"�����-��	
��������2/ 1 -

�&� 584 372.0

��������: 1/ ��'��&������%����
���*�
��F (������	��G) 1 ��� '
���)���
���� C=�����
� 609.60 ���

2/ '��&������%��������*�F��H C=�����
� 30,000 ���

3.5 °“√π” ãß¿“… ’‡ß‘π‰¥åÀ —° ≥ ∑ ’Ë®ã“¬  ”À√ —∫§ã“¥Õ°‡∫’È¬μ√“ “√Àπ’È„Àå°√¡ √√æ“°√„πªÇ 2551 (‡©æ“– ”π —°ß“π„À≠ ã)

��	�� : ����0��

��	�����)����� > ��:D��( ��( D�&�����

8��$
���&�����0#��� 12,804 916.0

8��$
���&�0#������-&� 538,723 3,309.1

�&� 551,527 4,225.1
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3.6 °“√Ω“°·≈–∂Õπμ√“ “√Àπ’È

��	�� : ����0��

��L��
��������G��:]��/Q�� D�&���( D�&�����

���R�����"����$3,7%����0�)!$

0�)!$�$% TSD 1,105 281,342.6

0�)!$ RP 5 3,361.0

0�)!$ ILF 7 11,565.1

��- 1,117 296,268.6

���D�����"����$3���0�)!$

0�)!$ BOT-BE - -

0�)!$�$% TSD 13,958 1,872,639.3

0�)!$ RP 60 69,626.5

0�)!$ ILF 33 22,066.6

��- 14,051 1,964,332.3

�&���G���G� 15,168 2,260,600.9

3.7 æ—π∏∫—μ√ÕÕ¡∑√—æ¬ èæ‘‡»… „πª Çß∫ª√–¡“≥

æ.». 2551

������
������
 ����(��	��,���0�����-���,�>

,��� ����
0���-�= ,.�. 2551 *&� ���. �'������0$��

�������������	��
��

,���0��� ���# 2 �� �(��� 1 �	#� �

�� 12,000

����0�� �����(��	�� ��	���� 10,000 0�� �G&�(��	������	�


����$% 2 � 11 -���� 2551 = ������,�=�!�>�$% �'�

�������(��	��

4. π‚¬∫“¬°“√°”° —∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

4.1 °“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬°“√‡ß‘π ·≈–ª√–°“» ∏ª∑.

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ æ.√.∫. ∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π æ.». 2551

(1) $.�.�. �Q����������������]�� $.!. 2551

,.�.0. "D�0����#-���

��R�� ,.�. 2551 :;%
-$

<�0�
��0�!�-7%�����$% 11 "�
���- 2551 -$���D#���"
�>����

,7%��(��&�����������#-���

��R����
���!�!� ���

"��-"���
���--�%��
���"D$��8�,��
��00"D�0�����
��

*&�"���"(��)��
�w�-��&�
��	�� -$&�
�$3

(1.1) "D�0����#-���

��R�� �&�DE���&��3
�;3�

*&�-$�����'���	��
����
����$%-��!	"	����!�����7������"�����

�(�����$%�	���7�
��R�����<�ER����-D;
���&(��������0"D�0��

���
���$%DE���0�#-���!(��0�)!$"D�0�����
���$%DE�,��D��

�0��#)��

(1.2) "-�!�� �(��&���������,�=�!�>���

"����������	�
����� 0�����
���#� ���0�������&��W�
:���>

����'�"-�!����
"D�0����#-���

��R�� ����("	
0$3�������

��-�$%�(��&��,����!�K�w$�� (,.�.w.)��������-	���������

��;%
�	�����
��&
��R��D��+�$%� (��-�	�
 ,.�.w. �(��&�����

������ 0.4 �	���) *&�0$3�����������C0����	�
�����-���8�

��7��������&(���
����
"D�0�����
���&�

(1.3) 
��R���$%�&���0�����#-���
 �'�
��0��

��
0�)!$
��R��8�������������-	�!	0�)!$
��0����
0#���

�$%-$D�%��$%��	E��������

(1.4) �

����#-���
 �(��&����'��	����<�ER��

(��-�#�0�)!$) �	�"D�0�����
�����(���
���-	��� 1 ����0��

"	���$%����

���$%�&���0���-��#-���
 <�ER��
��-$"�����$���7��&�
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�����
���,�>"����
"D�0�����
����3� *&��w�-���&�

-$����(��&,�%-��-���-$��������&�����#-���
<�ER��

����C-�(�����������'� 100 ����0�� 50 ����0��

10 ����0�� ��� 1 ����0�������$%��� ,7%����<�ER�����"D�0��

���
���&�-$�����������0���

��	�
���C&$ -7%�����$%  28 �#���- 2551

�=����-���$-$-������������������#-���

��R���C-�(���

������'���� 3 �� ,7%�"���
���-!7%�-�%��	����!�!�<�ER��
��

����'������$�-��0�/)����00���
��*���$%<��<��:;%
�����-$

<����"8�,��	�
��������&���0<�����0��������7%������


��R�����
���#�����	�
����� :;%
D7��'�-�����������

"D$��8�,��
��00���
����
�����*&���- *&�-$

������$�&�����#-���
 &�
�$3

μ“√“ß∑’Ë 13 : ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§åÿ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°

�F��: ��(��&�� D�&����������������� D�&�����������������

1 11 "�
���- 2551 - 10 "�
���- 2552 �C-�(��� �C-�(���

2 11 "�
���- 2552 - 10 "�
���- 2553 100 ����0�� �C-�(���

3 11 "�
���- 2553 - 10 "�
���- 2554 50 ����0�� �C-�(���

4 11 "�
���- 2554 - 10 "�
���- 2555 10 ����0�� 50 ����0��

5 11 "�
���- 2555 �'������ 1 ����0�� 1 ����0��

(2) $.�.�. C����D�Q����������� $.!. 2551

,.�.0. �#����"D�0�����
�� ,.�. 2551 :;%
-$<��!�

0�
��0-7%�����$% 3 "�
���- 2551 -$���D#���"
�>,7%�,�%-

���"����8�,������(��0&E��"D�0�����
�� *&���-�w�-��

:;%
�!�0�
��0-�����������&������ ����&���	 (1) ,.�.0. ���������

,�=�!�> ,.�. 2505 :;%
&E�����&(����#������
������,�=�!�>

��� (2) ,.�.0. ��������0�#����
���#� �#�����������,�> ���

�#������&��W�
:���> ,.�. 2522 :;%
&E����������0�#������


0�����
���#� ���0�������&��W�
:���>

�������"(��)��
 ,.�.0. �#����"D�0�����
��

,.�. 2551 �$%��$%��������w�-��&�--$&�
�$3

(2.1) ��������A@��Q����������� (Prudential)

(2.1.1) � � � �( �� 0 � 0 0 � � - � �	# -

(Consolidated Supervision) *&����0��#
�����
����(��0

&E��"D�0�����
��������=���	#-�#���� &E�����-"$%�
�$%���

��&�;3�������&(���
����
0���������	#-�$%���"	
<�����0

�	�����������--�%��
��
������,�=�!�>�������&�0���

�(��0&E�����-$-������"��� ��-��3
���0��#
��0���#������


"D�0�����
�����-$���-!�&���;3�

(2.1.2) ��� �  �=V> � � ��(�� 0&E ��

��
�#���- Basel II *&����0��#
�����=V>����(��0&E��


����
�#�������0��#-���-"$%�
�$%"(��) �&���	 &�����&��

&������& ���&������0������ �(��&���$�����&���-,$�
,���



����
�#��$%"�����D;
���-"$%�
��
"D�0�����
����	�
��0D���

���"�&����
��0���-"$%�
��	�����8���-����=�

�$%����	�
��� ���0�0����
<�E�(��0&E�����������"�0

��&��- ���-�����-,$�
,���

����
�#������000�����

���-"$%�
��
��	��"D�0�����
�� ��-��3
�!��������&!	��

������(��0&E��"D�0�����
��

(2.2) ��������������C���$#���Q�����������

(Efficiency)

(2.2.1) "	
"��-����G&"������-$���-

�7&��	#���-���#��>��
�#������
"D�0�����
��

(2.2.2) �G&*���"���"D�0�����
��

�!�0��������0#���8����� ����!����*�!�>�����*�*��$

���-��E���-!(��)����	�
!���,7%�"	
"��-���"����8�,��


"D�0�����
��,�%-�;3�

(2.3) �����C�����������:�� (Honesty and

Good Governance) �(��&�=V> �#="-0��� ���-��0<�&!�0
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��
���-���"D�0�����
�� ���0��
*����=$�$%���-���

"D�0�����
���#����

(2.4) ������ ������A��� �@���������

(Fairness) �(��&���-$����G&<����-E���	�
-$��00!�&���
 ,7%�

����E����������!�!�"�-��D�$�0����<���8�=V>��
���
��

��
��	��"D�0�����
�� �����&"�����7���!�0������&�*&�
	��

��-��3
�(��&�

�����
���3(�������$%��	�����"�))�

(2.5) ����A@������!�	O��D (Macro-

prudential) ���. "�-��D����w�=V>�	�
| ,7%��(��0

&E�����--�%��
��
��00"D�0�����
����8�,��-�����00

���������
������&� ���� ���. -$�(����(��&�

�����

"��!7%���	8���#�����&�#������;%
 :;%
���'��(����$%�!�"��-�*�0��

���
��,7%������"D$��8�,��
��00��������&�

(3) �����! C��. ��:���
�� $.�.�. C����D�Q����

������� $.!. 2551

,7%���
��0���&(��������- ,.�.0. �#����"D�0��

���
�� ���. �;
�&������������ ���. ���
"7��$�� ���

����*�0��&�-�(��� 501 +0�0 ����(-����-����-	�'�

������ ���. �������*�0�� �(��� 104 +0�0 *&�-$<��!�

0�
��0��3
��	����$% 4 "�
���- 2551 �'����-�

������ ���. �������*�0���$%���-�����

��&�(���3
�$3 "	����)	��
�
�����������73��������=V>��-&�-

*&�-$0�
"	���'��7%�
��-	��-�$%0�))����� ,.�.0. �#����"D�0��

���
�� ���0�
"	���'�������0��#
,7%�����-��"-��0"8���

��
�#�������/��#0�� "(���0���&C�"(��)�$%��$%�����
���

�w�-��&�-"�-��D"�#��&�&�
�$3

(3.1) C���������

���. �&����0��#
�����������&C��$%"(��)�7�

�����	
��3
���-��� <�E��&��� <�E-$�(����������&��� ��7�

�$%��;�����
"D�0�����
�������
�&���0���-�C�!�0��� ���.

�	�� �������$3 �&����0��#
�����=V> !	� ����-��
���-���

�$%�'�<�E0����� �#="-0������-�����"�� ���"�&����
��0

�����=V>��
"(���
���=����-����(��0�������,�>���

���&�������,�>

(3.2) �&�����:(����������


���. �&����0��#
�����=V>�$%"(��)| !	�

(3.2.1) � � � �( �� 0 �E � ��$3 � � � � �)	

(Single Lending Limit : SLL)

�����"	���$% ���. �(��&������(��0

�E���$3�����)	��
�
���
�-	��������� 25 ��

����
�#�!	�&�-

��	-$������0��#
�����=V>��0�
���&C� !	� �����0���-

"�-,���>��
�E���$3�����)	�$%-$���-���0��#--����	�&�- �!�
��

��
�#���3
"�3��'��������(��= ,�%-��-�����������"(���0

�#����-�$%-$���-"$%�
���� ��-��3
,�%-�=V>�����0�E���$3

�$%-$�����0���������-"$%�
&�����&�� (�$%�-	�!	�#����- Credit

Derivatives)

(3.2.2) ������"��!7%���	�������$%-$

<����*�!�>�$%�����
 (Related lending)

�����"	���$%"D�0�����
����"�-��D���

"��!7%���	�������$%-$<����*�!�>�$%�����
 (Related Parties)

"	����)	��
�'������&$�������0�$%�����=V>&�-�(��& ���-$

���0,�%-��-0�
"	�����"�&����
��0�=V>����(��0�E���$3

�����)	 !	� �!�
����
�#���3
"�3��'��������(��= �����0��-

�#����-8���<E�,���#����8�

(3.2.3) ����("�))��3(������&���

0#���

���. �&��(��&�����=V>�$%����0���

�("�))��3(������&���0#�����
"D�0�����
���	�"D�0��

���
�����
��0#�

����
���
����"�))��3(������ ������
���


���<�E�3(���������0����E���$3���
!(����$3�'���� 6 &7��

��0�������$%�E���$3<�&��&!(����$3

(3.3) �&�����:(������{���
����

���. �&����0��#
�����=V>�$%"(��)| !	�

(3.3.1) ��������0������"���������

,�=�!�>

���. �&����0��#
�����=V>�$%"(��) �7�

�����#)���'������%������������,�=�!�>�$%-$�#="-0�����-�=V>

(Qualified Bank) :;%
,����=������&�0���-"$%�
��-
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(Composite Rating) ���-�8�0����7�������0�����-�("�%
���

��
��
��� ��������"	��
����
�#��	�"�����,�>"$%�
 (BIS

Ratio) "�-��D��&��3
"�����%����&�*&��-	�(��&�(�������	����

����&����0�&�����=V>�$%�'�����(��&�	�
|

(3.3.2) ����!�0��������0#���8�����

(Outsourcing) ����������0�#������
"D�0�����
��

���. �&����0��#
�����=V> *&��0	

��

�$%"D�0�����
���!�0��������0#���8����� �'� 3 ��	#-
�� �&���	

(1) ��	# - 
 ����� ��$% -$ � � �-"(��)

"D�0�����
�����
����#)�� ���. �	�� �������	#-
���$% ���.

��#)���'������%���

(2) ��	#-
��"��0"�#��#���� ��#)���'�

�����%������"D�0�����
��&(�������&� ��	���
���0���

��-�����=V>-��������3��%(�$% ���. �(��&

(3) ��	#-
���$%�-	D7��'�����!�0�����

���0#���8����� :;%
"D�0�����
���-	���
�����-�C�!�0���

���. ��	���
&E��<�E���0�����8������


��3
�$3 "D�0�����
����
�
���
��0<�&!�0

�	��E����"-7����;%
�'�<�E&(�������


(3.3.3) �����=V>�7%�
 &��0$3� "	���&

�	�0������	�
| ���0$3����0"(���0"D�0�����
��

,7%���#-���
<�E0��*8� ���. �(��&���

"D�0�����
�����
���
�'����
"7�����E�������0�	�
����

�-	������	� 30 ����	���$%���$���C0�	����-�$�-�����0�)!$


��R��"(���00�)!$
��R���$%�-	��7%��������-$��&
��R��

�
��7�������	��$%�(��& ��������,&�������&��0$3�

,����$%������,�=�!�>���0�����
���#�"�-��D�	��,�%-�;3�

��������&��0$3������&��$��-	��������� 0.5 ,7%�,�%-���-

�7&��	#������&(����#������
"D�0�����
��

(3.4) ����������L�
C���������$��C'

���. �&�������0�������#)����� �,.

�(�#����-��#,���>��3
��&�������=����-:�0:�����
�#����-

���,�%-��-���������
��
 ,7%�"��0"�#����,�\�����&���
��

���������	�
�	��7%�
 ��	���������0��&�
��	���&�����(

��	�
��-�&����
����	���'��	����+,����=$�$%-$*��
"���


,73���� (!	� -���������0�)!$����w�-���$%�$%�����
) ���

�����
����(��0&E���$%�-��"-��
��0��	�
!�&�� ��3
�$3 ���.

������-"(��)��0����$% �,. ���
-$��00�����0��������-"$%�


�$%��&�������(�#����-��	�
-$���"����8�, ����-��"-��0

����=� ���-�= ������-:�0:�����
����(�#����- ������

0�0�����-��0<�&!�0��
�=����-������<�E0����� �,.

�����&E�����7%�
&�
��	�� �������$3 ���. �&��(��&��� �,.

���
��&�(��0$�0<���8�=V> (Product Program) "(���0�#����-

��#,���>�#����8�*&�-$���,����=����&C��	�
| �$%�$%�����


��	�
��0D��� ��-��3
 ���. �&��(��&-��������3��%(�����

&E���E����"(���0����(�#����-��#,���>,7%���#-���
�E����&���

4.2 °“√‡μ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ∫ —ß§—∫„™åÀ≈ —°‡°≥±è Basel II

���� 2551 ���. �&���$�-����	��7%�
������$%<	��-�,7%�

0�
��0�!������=V>����(��0&E��
����
�#���- Basel II ��0

������,�=�!�> ��3
��	"�3�&7��������- 2551 �'������ *&�-$

"���"(��) &�
�$3

(1) �������&����-�����Q����D�������������


��(���@��������(����(� Rating

���. �&�������
"7��$����#)�����������,�=�!�>

�$�0�$�
 Rating ��� (1) Standard & Poor�s (2) Moody�s

Investors Service (3) Fitch Ratings (4) 0����� WG�!>����3
">

(��������) �(��& (Fitch Ratings (Thailand)) ��� (5) 0�����

���"����3
 �(��& (TRIS Rating) ,7%������0����(��=

"�����,�>"$%�
&�����&��*&����$ Standardised Approach

(���$ SA)

(2) ����������&>����������
�� Basel II

(Parallel Calculation)

������,�=�!�>�&���%-���
�����-E�����&��


�(��=
����
�#���- Basel II ������0���$���&�- (Basel I)

��� ���. �'�������-�"��3
��	"�3����-�"�$% 4 �� 2550 (1 ��"(���0

������,�=�!�>�$%�7���!����$ Standardised Approach (���$ SA)

��7� Foundation Internal Ratings-Based Approach (���$

FIRB) ��� 2 ��"(���0������,�=�!�>�$%�7���!� Advanced

Internal Ratings-Based Approach (���$ AIRB)
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(3) ��������������! C��. &����&(������>?'

��������A@�����������
�� Basel II

���. �&����!#&������ ���. �	�&��������=V>

����(��0&E��
����
�#���- Basel II -7%�����$% 27 ,K�������

2551 :;%
�����0&���������{ �(��� 11 +0�0 &�
�$3

(3.1) �����=V>����(��0&E��
����
�#�

"(���0������,�=�!�>

(3.2) �
�>�����0��

����
�#�"(���0

������,�=�!�>�$%�&��0$���������

(3.3) �
�>�����0��

����
�#�"(���0"���

��
������,�=�!�>�	�
�����

(3.4) �����=V>����(��="�����,�>"$%�
&���

��&��"(���0������,�=�!�>*&� Standardised Approach

(���$ SA)

(3.5) �����=V>����(��="�����,�>"$%�
&���

��&��"(���0������,�=�!�>*&� Internal Ratings-Based

Approach (���$ IRB)

(3.6) �����=V>����(��=-E��	��$�0�	�

"�����,�>��
0&#�"(���0"�))���#,���>������&

(3.7) �����=V>����(��="�����,�>"$%�
&���

��&��"(���0���<�&��&!(������������"	
-�0����#����-

Non-delivery versus payment (Non-DvP) "(���0

������,�=�!�>

(3.8) �����=V>����(��0&E�����-"$%�
&���

���&������&(�

����
�#�,7%���
��0���-"$%�
&������&��


"D�0�����
��

(3.9) �����=V>���&(�

����
�#���3��%(

"(���0���-"$%�
&������0������

(3.10)����G&<����-E��$%����0���&(�

��

��
�#�"(���0������,�=�!�>

(3.11)���"	
���
�����-E��	� ���.

(4) ��������������&����A���:(&�����������A@�����

������
�� Basel II

���. �&�"��-"���
���-��E�$%����0�����=V>���

�(��0&E��
����
�#���- Basel II �����	��	��
����3
8�������

8����� ���. ,7%���$�-���-,���-������(�����=V>

Basel II -��!� *&�

(4.1) ���. �&���&�( Courseware ����"E��

������=V>����(��0&E��
����
�#���- Basel II� :;%
�'�

0��$���$%�("��&���"7%����C�������">���E��00 Interactive

Multimedia Flash 0���#�� CD-ROM :;%
�'��<�
���	��7%�


-���3
��	�� 2550 ,7%�<��,�	���-��E ���-������$%����0

�����=V>����(��0&E��
����
�#���- Basel II ��	0#������

��"D�0�����
�� ���0#�����%����$%"���

(4.2) ��&R���0�-�����	��	��
����3
8����

���8����� ���. ��3
�$3 ���� 2552 ���. -$�<��$%���;���

�����=V>�$%�$%�����
��0 Basel II ,�%-��-,7%���$�-���"(���0

�������	�
�����=V>�	��� ��&������������-��E�$%����0

Basel II ��3� ���. -$�<�����&�( Courseware ,�%-��-

���7%�
����(��="�����,�>"$%�
&�����&��&������$ IRB

��-D;
������-��E�$%����0 Basel II ��	<�E�$%�$%�����
8����� ,.�.0.

"D�0�����
��+0�0��-	

4.3 ·ºπæ—≤π“√ –∫∫ ∂“∫ —π°“√ ‡ß‘π√ –¬ –∑ ’Ë  2

(ª Ç 2552 -2556)

���
����$% ���. �&�&(���
����-�<�,�\����00

"D�0�����
�������$% 1 (�<�,�\��{ 1) -���3
��	�� 2547

�������%
��������0�(��&�������"�3�"#&��
�<����� 2551

�����0��0"8�����&���-����00���
����3
8�������

�	�
������$%-$<��	��E��00����(�#������
"D�0�����
��

��$%�����
��-��,���-��3
-$��
�&&����������	
���

�$%,�%--���;3� ���� 2550 ���. �;
�&���%-���0������;������

��&�(�<�,�\����00"D�0�����
�������$% 2 (�<�,�\��{ 2)

:;%
�'��<�,�\������������
 (�<� 5 ��) �	�����<�

,�\��{ 1 ,7%���������
�*�0��,�\����00"D�0�����
��

�������	���-$�����
�$%!�&������	��7%�


*&��<�,�\��{ 2 -$����������&(����*�0��

����	�
�� 2552 � 2556 ���-$���D#���"
�>�����"	
"��-

���"����8�,��
��00���
��,7%����"D�0�����
���(�����$%�'�

������
��
���
���&���	�
"-0E�=>���-$���"����8�,-���;3�

-$���-"�-��D�������	
��� ������-"�-��D��������0�����

�	��E������
��00"D�0�����
���&���	�
��%�D;
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����&����D���@"�$����� 2 ��%-��� ���. �(���

���-�������0��-����������>�$%����0��00"D�0�����
�����

��&����	�
| ��3
���������-����00"D�0�����
�����8�����


���&(��������-�<�,�\��{ 1 ������-��"8�����&���-��


����������
����3
8�������8�����������$%��$%�����
��

��
�&&���������\�����&�����*�*��$����w�=V>���

�(��0&E���$%�'�-������"��� ��-��3
������-������8�,��


��00���
��������/��#0��������������$�0�$�0��0��00

���
�����	�
����� ,7%��(8�,-����-����-��0,�\�����

��
��00����������,7%��!��(��&�*�0��������
�<�

��������3� ��
������0������$%���<�E�$%�$%�����
�&����-�

-$"	���	�-������"&
���-��&�C� �("�����-E����

���"������	�
| ,7%��������������>"8�,�/)����
��00

"D�0�����
�� �����&�(�*�0�����-�������	�
| ���0��#-

���&C���0D��� ��0"��
���-���
�����
<�E�	�-���&

���<�E�!�0����� ���&��-$���-�-��"-����
���0������

�'��$%��-��0

��3
�$3 �&�-$�����&��3
�=����-��� 2 �=� �7� �=�

�(
���	�
�<�,�\����00"D�0�����
�������$% 2 (�<".)

:;%
�'��=��(
��8���� ���. �(����;��� �������> �����&�(�	�


����*�0��������"�������&����	�
| ��- 8 &��� ,7%��(-�

���-���'��	�
����*�0����
�<�"���	��=����-���

��&�(�<�,�\����00"D�0�����
�������$% 2 (�<".) :;%
�����0&���

<�E��������	��
����
������<�E��
�#=�#\� ,7%�,����=�

�(��&������%����
�*�0����
�<�,�\��{ 2 ,7%�"���	�

�=����-����*�0��"D�0�����
�� (��".) ,����=���#-���

���'���������L �*�0������8������<�,�\��{ 2

,7%����0���#���D#���"
�>&�
��	�� -$�
�>�����0"(��)�� 3 "	��

(Pillar) &�
�$3

Pillar 1: ����&����#���
��00 ����#������&(���
��

��
"D�0�����
���'��/������;% 
�$%��"�������� �C�D;


���"����8�,�����0�����
����
"D�0�����
�� ���"	
<�D;


������0�������	<�E0��*8�������-"�-��D�������	
�����0

"D�0�����
���	�
�����

Pillar 2: ���"	
"��-�����	
������������D;
0�������


���
�� *&���
�����
&��������	
�����
��00"D�0�����
��

���,7%��'����������#����,�%-���"����8�,��
��00"D�0��

���
�� ���"���
���-����������������0�������
���
��

�$% ����0"��
���-���
�����
���!�!���	# -�	 � 
|

�&���	�
�-��"- *&�-$��3�����$%�-��"-,7%���������:;%


"D$��8�,��
��00

Pillar 3: ���"	
"��-*��
"���
,73������
���
��

,7%�<���&������������&(���
����
��00"D�0�����
��

-$���"����8�,-���;3���3� �(�'��$%�����
-$*��
"���
,73����

��
���
���$%"(��)��
��0��	�
-$���"����8�,�����0D���

�&���%����� �����&�(�<�,�\��{ 2 �&�&(��������-

���0������	�
| -��'��(&�0 ���-7%�����$% 15 "�
���- 2551

�&�<	�����-�C�!�0��� ��". ��� ���. �&��("���<�

+0�0"-0E�=>�	����-���$�	����������
������
,7%�,����=�-7%�

����$% 28 ,K������� 2551

��3
�$3 -7%��<�&�
��	��<	�����,����=����� ��-$�����3


�=����-���,7%�&E��������0���
����-�<�,�\��{ 2

,���-��3
��3
�=���#���-���!#&�	�
| 8������=����-���&�
��	��

�$%�������0&��������������	��
���$%�$%�����
 ,7%�&E�����

���&(���
���'�����-�<����0���
�� (Action plan) �	���

4.4 °“√‡ªÅ¥‡ √’¿“§°“√‡ß‘π

���. �&��	�-�(��&�*�0������G&"�$������#��>

�����������
8�������������0�=��(
��,����=��G&"�$

������0�����&������
�� ,����=��G&"�$������0�����&������
��

:;%
-$<�E�(������"(���
���������������
 ������
������


�'���������=�{ *&��;&��-����*�0����
�=����-���

�*�0�������������	�
����� (���.) :;%
-$�������-���$

�'������� �����-���0��������G&"�$��
�=����-���$

��--���� 190 ��
������-�E) ,.�. 2550

��3
�$3 ���. �&�����	�-����������0�����8�����������

��	�
�	��7%�
 ����$�����	�
| �$%�$%�����
 ��3
����&�0,�#8��$

�&���	 �������������0����������0 WTO ��&�08E-�8�� ����

�������������0����������0��:$�� ������������������

"�$����	�
��:$����0�	E���� �����&�0���8��$ �&���	 �������

��������"�$����	�
�����0�	E�����	�
| *&� ���. &(������

&������-��-�&����
 ��-���0��������G&"�$��
�=����-���$

���� 2551 ���. �&��	�-�����G&"�$&���������0�����

&������
���������
�#�����$��������	�
| "�#�"���

"(��)�&� &�
�$3
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(1) �������	�������������
�������������������
�����!�����
���
!��"
�#	��"�$��� (Working Committee
on Financial Services Liberalization under the ASEAN
Framework Agreement on Services - WCFSL/AFAS)
$%&
�����'�'��������*��"�+ �,.
��. ���0 �,
�#	���,
��������&
���2"�	����	��3����'�'������������!����������
!��,�
������	4'�'�"������ �"�'����������� WCFSL/AFAS �#��
���. �,
�	���,����,�
����69�!'����#,
 ������
����#,

����	�����������3����'�'�����:�#
�	��������#
���"�$���
(ASEAN Comprehensive Investment Agreement -ACIA)
$%&
'��	���	
��!��������#����#
�������	�
���������!�
"�$����!&
�%.�

(2) �������	��'�'��,��	4'�'�:	�
+ <��3��= 2551
������:�#
��&'�'���?'�!.��#�� �:	���"�	4����	�
����"����
�?��"�'���,9�@��	"�#
��� �����	 ����:�#
�:���������
����	�
 ASEAN-Australia-New Zealand, ASEAN-Korea
(��������!���) �#� ASEAN-China (���#
���) �#�������
:�#
��&"�	4����	�
'�'� �����	 ����:�#
�:�������������	�

ASEAN-EU �#� ASEAN- India

4.5 °“√‡μ√’¬¡°“√√Õß√—∫«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®‚≈°

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫∏π“§“√æ“≥‘™¬è·≈–æ—≤π“°“√

∑’Ë ”§—≠„πªÇ 2551

4.5.1 ��������	����
��������������������

����	�@����!�D:!���
!�3��= 2551 '��	
G#�����
:	"@���H��,����
!��,&�<#� �:	�����H��,����
!��"
����,

��������?
���	
J"'��"
�,��!�D:!�#������H��������&:,��#�

��
���
!�:	"�� �	����%&
�*�J��������
�����!���������&�

�"
�H��,����
!� �#��<�������,M����������,��4�#�H��,�
���
!���&�4�#�����!���������&�
�#������,&��
�"
�:	#�
�H��,����
!� :#"�'����3���<��������������,��H��,�
���
!�J2&"�,�6�������69�!' (Macroprudential policy)
��& ���. ������!����:	"�2&"
��<��:#"�3����� 4-5 �=��&G	����
J2&"3�������H��,����
!��������,&��
�#���	3���!�@���
��69�!'���Q"
��	4 �	� ����4�#���,�����	"���.�"
���.
@����,��2"��#�@������!'3��"�	43����,���&������<�������3��
����!'�,:����!:�#��!��2&"�	������#"�	4@��3:�������,��4�#
�"
��
��� (�= 2545) ��������",:���	��
!�3���!��2&"J2&"

��&"�	4"��,���&�4#�	��#,�����,�:,.
�:	 10 #�������%.��������	�!�
��"�#� 70 �"
����$2."��� (�= 2546) ������,��4�#�!���,J�V
��&�
�"
�H��,����
!� <�������3���H��,����
!�:�"
�,�
���"
J2&"�"
�,�������&�
<���������
�"
��:�9������,M��
����	�
����� (International Accounting Standard - IAS)
X�,���& 39 ��3��3��	�
�#���= 2549 �*�:���� �"�'����. �,
��
�#,���\V��&'��	
��!�����#	"��!��2&"�"
�H��,����
!� �����	
���"��M�:3���H��,����
!�',��,.�#4����.�*�����,M��������
',��,.�#4����.�*����#4����. J2&"��	3���*�"������:	"���3���!��2&"
����������	@������!' �#���3���H��,����
!������H�#	"�
�!��2&"����	4������69�!'���J!&�����%.�

�,.
��. ���. ���:!�:���4�#�H��,����
!�"�	�
3�#��!�
�,.
���:��'�"���� on-site �#� off-site �#�������2"�,�
G�4��!������,��4
�"
�H��,����
!�"�	�
:	"�2&"
 ��3������
�H��,����
!��,
�
��9����,&��
��?
��
 ��
!��"
���J��
J"
��&'��"
�,��]M��",�"�''��!�'��@����!�D:!�,
�#	�����

4.5.2 ���������������
����������� �!�"

#����$�����%�&'���()�*+ 2551

����,�����������J��!��V<�����3��= 2551
�,
���H���@�J'���������,����,
3�������!�����!' <��XJ��
�������!���������&�
��&���%.��*�#��,� ��3��G#������!�
��
�"
�= 2551 �,
������$%&
����"��,����J!&������&�	��"2."3����

!��"
����4
�%.�",�'��	����!������,&��
�#��*�:,��,��!3��
������&�
�����:	"�����2&"�,&��"
G�4^�� �:	�2&"
'������
G,�G��3�:#�����
!�<#��,
�
�4
 ���. '%
�,
���3������
������J��!��V:�"
3���������,M�,������!���������&�
�#�
�����!����@�J�#	"
 <�� ���. ��������2"�#��#�&������
�!��?��2&"
�]'',�������:	�
+ �,�������J��!��V"�	�
3�#��!�

4.6 °“√ª√– ‡¡‘π√–∫∫°“√‡ß‘π¿“¬„μå ‚§√ß°“√

Financial Sector Assessment Program (FSAP)

������������,��������!��������
!�@��3:�
<��
��� FSAP <���"
������
!�����	�
������#�
������<#� ����	�
�,���& 17-31 ������ 2550 (1st Mission)
�#� 24 JD6@��� - 6 �!H����� 2550 (2nd Mission)
$%&
���G�4����!�������	
���
��G#�������!�@��3:�<��
���
FSAP "�	�
�*���
����#��3��2"��!H����� 2551 <����
���
���"�	4����	�
J!'��������������3����G��J�	���
��
�,
�#	��
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5.1 π‚¬∫“¬„π°“√°”°—∫·≈–μ√«® Õ∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

���. -$�����$%�(��0����"�0����������>��&��-����

<����&(���
����
"D�0�����
����	�
����!�&����	��7%�


��-�����
����(��0&E���00��-��	#- (Consolidated

Supervision) �����-�����
���-"$%�
 (Risk Based

Supervision) *&� ���. �����-�����-�-��"-��
���

0��������-"$%�
�����00�����&�����-�������-�8�0����


"D�0�����
�� ,7%��N�
����/)���$%����&�;3� ���"�-��D�(��&

-������������&�����	�
�$�	���$%"D�0�����
����-$�/)����	E��

��&�0�$%���"	
<�����0�	��������--�%��
��
��00"D�0��

���
��

�*�0������(��0����"�0"D�0�����
������ 2551

���. �&��������"�0 = �$%�(���"D�0�����
����	�
��������

��;%
���3
 �;3���	E��0"8�,�/)�����<������&��&�0*&���-��


"D�0�����
�� ��-��3
�������"�0,��� !	� �������"�0

���&(�

����
�#�8����������=V> Basel ll ������0�����

0��������-"$%�
������-�����-,$�
,���

����
�#�8�����

8������K���-"D�����=>�(��
�$%�(��& (Stress Test)

�'���� *&����&C��$% ���. ������-"(��)���������"�0 �&���	

�����&�����-�������-�8�0�� ���"����8�,��
��000�����

���-"$%�
 ������0�����-�w�=V>��
��
��� ������-

,$�
,���

����
�#� ,7%����"D�0�����
���'��00��	�
�$%&$

���7%�
���-*��	
�" �������- ���-$��000��������-"$%�
�$%-$

���"����8�,����&�-������

5.2 °“√μ√«® Õ∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

���. ��&���<�E����"�0�������"�0 = �$%�(���

������,�=�!�> ������,�=�!�>,7%�����	�� "�����
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5.2.2 �����������&��$�����$%:�������������
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�������>?' Basel II
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μ“√“ß∑’Ë 14 : ®”π«π ∂“∫ —π°“√‡ß‘π∑’Ë ∏ª∑. μ√«® Õ∫„πª Ç 2551
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¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“∫ —π°“√‡ß‘π

���. �&��������> ��&��-�������<����&(���
����


"D�0�����
����	����	
��	�
����!�&����	��7%�
 *&��!������


����(��0&E��*&���
�����������
����������>�����&��-

������-�w�=V>��
�w�-�� ,7%����-��<�����0�	����-

-�%��
��
"D�0�����
��������� ��-��3
���-�����-"$%�


�$%�����&�;3����0���������	#-�#������
���
����3�| &���

"(���0�� 2551 "D�0�����
���$% ���. �&��������> ��&��-����

���<����&(���
��-$�(��� 49 ��	
 ���. ��
�&��������>

���7%�
 ����
�#����������,�>�	�
����� ���"8�,��	�


��	�
����!�& ���-$��00�7��8���	�
���� -$����������>�/����

&�����������	�
| ���&��-$�����&�( Stress Test

�������$3 ���. ��
��&��-������0�����-�("�%
�����7�
7%����

�$% ���. �(��& ���&�����&E���7%�
������
�$���$%����0���

���0���
����
"D�0�����
�� ���<�E�����0�#������
���
��

�$%-��!	"D�0�����
�� (Non-bank) �$%�����0�#����0�����&�����

"��!7%�"	��0#��� ��- 853 �7%�
 *&�"	����)	�'��7%�
���
�$��

,7%������0��#
*��
"���
��$3 �������-��$3 ��7������&��-

��
D�-��$3�$%�-	�-��"- :;%
�7%�
���
�$��&�
��	���&�&(������

���&�����#������ 755 �7%�
 ��7������� 89 ��
�7%�
���
�$��

�$%��0���-���3
"�3�

5.4 °“√°”°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

���� 2551 ���. �&�,����=���#)�� <	��<�� ������-

�C�!�0 �����0������7� ��-��3 
"�3� 2,078 �(��

:;%
�����0&��� ���,����=��(���$% ���. ���
"�����-���$�	����

������
������
 ���,����=���#)����"	���$%�'��(�����


���.���,����=�����0��#)����&��3
"D�0�����
�����

<�E�����0�#�����$%-��!	"D�0�����
�� (Non-bank) ���&��

,����=���0������7����7%�
�	�
| �������$3 ���. �&���&��-

������0�����-�����=V> ���
7%�����������#)�� �����=V>

���
7%�����$%�(��&��-������������
"7��$���	�
| �(���

1,483 �7%�
 !	� ������0�����-
7%�����������#)������G&"���

"����	�� ������"��!7%��������
�#� ���:73���7�-$��#� �'����



  ��������	
��������  91

5.5 °“√‡æ‘Ë¡ª√–  ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”° —∫μ√«® Õ∫·≈–

« ‘‡§√“–Àè ∂“∫—π°“√‡ß‘π

���� 2551 ���. �&�-$���&(������,7%�,�%-���"����8�,

������(��0����"�0����������>"D�0�����
�� &�
�$3

5.5.1 ���$����"�A
�&D���

���. �&�,�\��<�E����"�0��	�
�	��7%�
 *&�

*�
�$��<�E����"�0�&�&(��������&R���0�-<�E����"�0���-$

���-��E&�������(��0����"�0�������������>��3
��	��3�,73����

��D;
��&�0�$%,���-�����0���
���(��0����"�0����������>

�&���	�
-$���"����8�,"�&����
��0-������"��� �������$3

���. �&�-$���"	
<�E����"�0���<�E0����������0���,�\��

��3
�����������	�
�����,7%��'����"��-���-��E���"�-��D

�(������#��>�!���������0���
���&�&$��%
�;3� ��-��3
�&���&���

-$���"�--�� ����;���&E
����	��
��8����� ������0�����

������-��E!�
��!���� *&��������<�E��
�#=�#\���3
����������

�������
�>���	�
������$%�(�����$%�(��0&E��"D�0�����
��

5.5.2 ���$�����������
�&D����������)�
��

��
�O������

���� 2551 ���. �&�,�\���	E-7�����"�0���

"�&����
��0�����
���0����$%�'�"��� ����	������$%�����


��
"D�0�����
�� *&��&�,�\���	E-7�����"�0����������

&(���
�� �	E-7�����"�0�00��-��	#- ������0��#
�	E-7����

����"�0���-"$%�
��3
 5 &��� ����'��/��#0�� "�&����
��0

���������
"7��$����
 ���. *&�+,����"	���$%�$%�����
��0

�����=V>���&(�

����
�#���- Basel II :;%
����%-0�
��0�!�

"�3��� 2551 ����=V>����(��0�00��-��	#-:;%
��-$<�0�
��0�!�

��-����(��&���w�-��,����!0�))����#����"D�0�����
��

,.�. 2551
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��&�08E-�8��
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<�E�	���� "���*�0�����
���&�����	�-������!#-���-���$�	����

������
������
��:$�� (ASEAN Finance Ministers�

Meeting - AFMM) ���3
�$% 12 ���������!#-�7%�| �$%�$%�����


1.  ¡“§¡ª√–™“™“μ ‘Õ“‡ ’́¬π (Association of Southeast Asian Nations: ASEAN)

����	�
����$% 1-4 -���� 2551 = -7�
&���
 ������$�&��-

*&�<�E�	������������	
�������� ������"-�!����


�=�<�E���<�E�	�������������
��:$��2/ �&�����	�-������!#-

AFMM ,7%���������&�C����7%�
�$%��	E8��������-��0<�&!�0��


���������


���&C����-�	�--7���
���
���$%"(��)�$%-$������7����

���$%���!#- AFMM ���$3 �&���	 �7%�
 �����
���&(������,7%�

��&��3
���!��-���������:$�� (ASEAN Economic

Community - AEC) 8������ 2558 (�.�. 2015) :;%
�������

2/ '!�L�*�����&��'��������M���	=����# 2551 ��������� L�*�����&��'����������?�� L�*�����&��'������������� ���L�*�����&��'������*?�H

MA���=���������)���&������<��'�"����L����� ��&������<��'�"��NCC���� �����&������<��'�"����?�%������<��L�*�����&��'��������M���
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���&(������"(��) 3 &����7� 1) ��������"-&#�����	�
���

�G&"�$��0"D$��8�,���
�� 2) ������"��
������	�
�=��(
��

�	�
| ������G&"�$&������
��,�%-�;3� ��-��3
��0 ASEAN

Capital Market Forum (ACMF) ��� 3) ���,�%-����8�,

,7%��&!	�
�	�
��
��&�0���,�\������	�
�����"-�!����:$��

�������$3 �$%���!#- AFMM �&�������-�C�!�0��0

(1) Medium-Term Strategic Framework ,7%��	
���

&(������,�\����������-������&�#��������"-�!��

��:$�����"�&����
��0 AEC (2) ���0�&���0����������

�����G&"�$������0�����&������
������	�
�����"-�!��

��:$����� 3 ���'� 2 �� ,7%����"�&����
��0���0�������

��
 AEC (3) 0���# Article on Prudential Measures,

Financial Stability and Exchange Rate ,7%����"������	

��
�����
�����"-�!����:$�������&E�������"D$��8�,

��
�������������
������������G&"�$��0������	E����

(4) ���&(���������E��00 Umbrella approach ,7%����

8����!����-�-$"	���	�-�����"��-"���
"8�,��&���-��


��������$%�73��(����	�����
�#���*��
"���
,73���� ��-��3


�����&�(-������"(���0����
�#���*��
"���
,73���� (best

practices for infrastructure projects) *&�8�������&(���

����;���-������,7%�"��0"�#�����
�#���*��
"���
,73����

��� (5) �����&
�� ASEAN Finance Ministers� Investor

Seminar (ASEAN Roadshow) ���3
�$% 5 ������$% 8 �#���-

2551 = ���&E�0 "���������0�-��"�> ,7%����!�"�-,���>

��:$�����������	
�
�#��$%"(��)

��3
�$3 �����������'����8�,��&������!#- AFMM

���3
�$% 13 ��!	�
&7��-���� 2552 = ��#
�,{ ��-�������

������&$�� (Single Chairmanship) 8������w0�����:$��

(ASEAN Charter) �$%�(��&���������$%�'�������������!#-

"#&��&<�E�(��:$�� (ASEAN Summit) ���
�(�����$%������

������!#-��&�0���-���$��:$���$%"(��)&���

��"	����
���-�	�--7���
���
������	�
���������


��:$�� ���. �&�-�0�����$%���������
<�E���"��
�� (Agent

Bank) "(���0"�))������$%��
�������:$�� (ASEAN Swap

Arrangement - ASA) �����	���������
�$�&��- -7%�&7��

,K������� 2551

2.  ¡“§¡ª√–™“™“μ ‘‡Õ‡™’¬μ–« —πÕÕ°‡©’¬ß„μå ° —∫®’π ≠ ’ËªÜÿπ ·≈–‡°“À≈ ’ (Õ“‡ ’́¬π+3)

�����"-�!����:$��+3 �����0&���"-�!����:$��

10 ����� �	�-��0�$� )$%�]#� �������$ ��%-��&������!#-

���3
������� 2542 ,7%����7������
���,�\���������-

�	�--7���8E-�8�� "(���0�N�
������������/)�����K����
��

��3
�$3 ���0�������
���-���$�	����������
������
��:$��+3

-$
��&������-�	�--7�&������
���$%"(��)�7� ������&����%-

!$�
��-	� (Chiang Mai Initiative - CMI) :;%
�'�����������

���-!	����7���
���
��:;%
�������������&�08E-�8��

���E��00��������$%��
��������8��$ (Bilateral Swap

Arrangements - BSAs) ��� ������&����%-���,�\�����&

,���0����!$�� (Asian Bond Markets Initiative - ABMI)

,7%�-	#
"	
"��-������,���0�����"�#�
�����
D�%����,�\��

*��
"���
,73������
���&,���0�����
�����"-�!��

���&(���
����
��:$��+3 -$�(��&������!#-��&�0

���-���$�	����������
������
 (AFMM+3) ������;%
���3


���-$������!#-��
��������$%���#*"������
������
���

���������
��:$��+3 (AFDM+3) ����"�
���3
 ,7%��0���

�����������
��	�=��(
���	�
| �$���3
��
�'���$"(���0

���0�������&��-���"�&"	�
&E���������

���. �&�-$"	���	�-�����0�������
���-���$�	����

������
������
��:$��+3 ��	�
�	��7%�
 *&�����	�-������!#-

��������$%���#*"������
������
������������
 ���������!#-

���-���$�	����������
������
��:$��+3 ���-$0�0��"(��)

���=��(
��,7%�,�\�������&����%-!$�
��-	����'�����

,�#8��$ (Taskforce on Multilateralization of the CMI)

:;%
-$�����$%�;������"������	��$�	����&C��	�
| �������&��3


��
�#� Self-managed Reserve Pooling Arrangement

(SRPA)

���� 2551 �=��(
��,7%�,����=������&����%-!$�
��-	

����'�����,�#8��$�&�&(�������;���������7����&C�"(��)

�	�
| �������&��3
��
�#� SRPA ���� ���,�\������"�&"	�


&E��������� ���&��
��
�#� "�&"	��
��"-�0 *��
"���


��
�#� ���
7%�������������0���-!	����7�
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������,7%����!(����$3����	�
����� ��7� Bank for

International Settlements (BIS) �'��
�>���$%��&��3
�;3�

*&�"���"�))�����	�
�����-7%� 17 ,K�8��- 2473

,7%��(�����$%�'�������"(���0���������
���"D�0�����
��

����	�
����� ��-��3
���"��
������	�
���������
 �����

�(��0&E��,7%�"	
"��-���-�	�--7� �����$%�������&�C�����	�


"D�0�����
���	�
| ���"��-"���
"D$��8�,��
��00���
��

���&���'��E��>���
������(�������
������� ���<���&��

�*�0���	�
| �$%�$%�����
��0�������������
������	�
�����

���� ,.�. 2551 <�E0�������������	
���������&����

�	�-������!#- Bi-monthly Meeting ���������!#-"�-�)

����(�� ������!#-��	��$3�'�������7���������$%�����-��&

�C������&C��	�
| �$%�$%�����
��08����������*�����

,�\�������
&������&���
��

���������"�A&����� (All Governors� Meeting)

������	�
������!#- Bi-monthly Meeting <�E�	�����&�

��0!�)����	�-������!#- All Governors� Meeting ������"(���0

������!#-����	���������'����&C��$%�	�"�������	��!	�


���������$%���!#-�&���	 Mr. Jean-Pierre Roth ������

���-�����
 BIS

������������!#-���� 2551 -$&�
�	����$3

- &7��-����- 2551 �The role of monetary and

credit aggregates in monetary policy�

- &7��-$���- 2551 �The current financial

turmoil: underlying causes and potential economic

consequences�

���"���������;�����
�=��(
���$%�&���0���-

�C�!�0����$%���!#-���-���$�	����������
������
��:$��+3

-7%�&7��,K�8��- 2551 �$%"(��) �&���	 ��
�#� SRPA ���-$

���&��%-����-	�%(��	� 80 ,������&�����> "��. *&���

�(����$3�'����"-�0�����	#-�������:$�������� 20 ���

�$������� 80 "-�0*&��$� )$%�]#� �������$ *&������"-�!��

��"�-��D0��D���

�����-!	����7�*&��-	�&����*��
���


����E�7-�����
�#����
������	�
������&������� 20 ��


�

�� ��-��3
���,�%-���"����8�,��
�������"�&"	�
&E��

���������
8E-�8�� ���� ���,�%-���-D$%��
������!#-,7%�

���-���������������7�&����*�0�� (Economic Review

and Policy Dialogue) ������0��#
�#=8�,���
���������

��
�����"-�!�����-$�E��00�$%�'�-������&$�����

3. ∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√™”√–Àπ ’È√–À« ã“ßª√–‡∑» (Bank for International Settlements: BIS)

- &7��,K�8��- 2551 �Accounting for the costs

of holding foreign exchange reserves�

- &7��������� 2551 �The Financial Turmoil and

Basel II implementation; an emerging market economies

perspective�

- &7��,K������� 2551 �Foreign currency liquidity

pressures, dislocation in FX swap markets and central

bank responses�

<�E�	������7���
<�E�	����������<�E��� ���. ����	�-���

���!#-"�-�)����(�����������!#-�#� 2 &7���$%-7�
0�:��

�����"���:��>���&> ����$%-7�
:����E �����0��:��

Asian Consultative Council (ACC)

ACC �����0&���<�E�	�������������
�����"-�!��

��8E-�8���:$������:�WG� ACC �'���$,7%������$%��

���"0���=>��
�����"-�!����8E-�8�� *&�-$������!#-����

2 ���3
 �/��#0�� Dr. Zeti Akhtar Aziz <�E�	�������������


�����-��:$��'������� ACC ���� 2551 <�E�	����������

��	
������������	�-���!#- 2 ���3
-7%�����$% 3-4 �#-8�,���>

2551 �$%-7�
-#-�0 ��������&$��������	�
������!#-"�-�)

����(���$%-7�
0�:�� �����"���:��>���&>

�����C���������C��������� (Central Bank

Governance Group)

<�E�	�������������
���7�����	#-�$3�$%����0�����
�<�

���&(���
����
���������
 ��-��3
����(��&��0�����

��&�(&�0���-"(��)��

�����������
 ������!#-"	����)	

����	E��!	�
������!#- BIS Bi-monthly Meeting �	��<�E�	����
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��������	
���������&���0!�)����	#-�$3,7%�����	�-,���-��0

"-�!���$� 8 ����� Mr. Guillermo Ortiz <�E�	�������������


-C�:�*��(�����$%�'���������
��	#-�$3

��������� BIS �%:�K

BIS Annual Conference

<�E0�������&�0"E
��
���������
��������!��������	�-

���"�--��-7%�����$% 26-27 -�D#���� 2551 �������� �Whither

monetary policy? Monetary policy challenges in the

decade ahead.�

������������D�F#�����"�A&�����C���������

������!#-����(����
��
<�E�	������&�;3�����	�
����$% 31

-����- D;
 1 �#-8�,���> 2551 = -7�
0�:�� �����

"���:��>���&> �������� �Capital flows and financial

assets in emerging markets; determinants, consequences

and challenges for central banks�

�>�����������(��(����������A��������H�(

������,7%����!(����$3����	�
�������&������!#-

�=��(
��&����*�0�����
����8E-�8���!$�����	�
����$%

4-6 -�D#����� 2551 = ��#
�����>�� ��������*&�$:$�

�=��(
��-$������7�,�\�����&����������������
��

��8E-�8�� ����������$%�$%�����
��0���&(������&����*�0��

���
�� <�E����	�-���!#-�&���	<�E0�������&�0"E
��
���������


������	�
| ��8E-�8��

4. ∏π“§“√°≈“ß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–« —πÕÕ°·≈–·ª´‘øÅ° (The Executivesí Meeting of

East Asia-Pacific Central Banks: EMEAP)

������!#-��&�0<�E0�������
���������
��8E-�8��

�!$��������������:�WG��'����0���-�	�--7���


���������
 �	���3
�;3����� 2534 *&�-$���D#���"
�>,7%�"���
"��-

���-"�-,���>������-�	�--7�����	�
���������
"-�!��

������!#-��&�0<�E�	�������������
��8E-�8���!$���������

�����:�WG��&�DE���&�;3��'����3
���-7%��� 2539 = ��#
*��$��

�����)$%�]#� ����&���&�	��7%�
�'�����(�#���

"(���0�� 2551 ������!#-��&�0<�E�	���������
<�E�	����

��
 EMEAP ��-��3
�=����-���&���"D$��8�,���
��

(EMEAP Monetary and Financial Stability Committee)

:;%
-$��
<�E�	������
���������
"-�!���'����-��� �&�������-

"(��)��0���K��������*�����<�����0�	�"D$��8�,

����������
����8E-�8�� *&��&�����D�
���=>�	�-�����


"-�!�� EMEAP (Joint-Press Statement) �$%����0<�����0

������K�����������
��*���	����������8E-�8�� ��-��3
��	E

����	�
���&(��������&��3
���������&���0��������K����
��

(Crisis Management/ Resolution Framework) ,7%��'����0

�����&(������������/)����������	�-�������	�
"-�!��

EMEAP

"(���0��&�0�=��(
����
 EMEAP �&�������-"(��)

�	�8������K�����������
��*���$%��&�;3� :;%
"�&����
��0

�����
���������!#-��&�0<�E�	���������
<�E�	���� *&�-$���-

�70����"(��)��
�=��(
��&�������(��0"D�0�����
��

(Working Group on Banking Supervision) ������;���

�����
���&(��������-���"�����������
���7%�
���

"��-"���
���-��C
���	
��
���&���
�����"D�0�����
��

(Report on Enhancing Market and Institutional

Resilience3/) ��
��$���-�	�--7�&���"D$��8�,���
��

(Financial Stability Forum4/)

�������$3 �=��(
����3
"�-&��� �7� �=��(
��&���

����(��0"D�0�����
���=��(
��&������&���
�� (Working

Group on Financial Markets) ����=��(
��&�����00���

3/ http://www.fsforum.org/publications/r_0804.pdf

4/ Financial Stability Forum ��)�����'�������;����@*�C��%A"�C������<���G��������������'������L�*�����&��'��������������� G7

(G7 Finance Ministers and Central Bank Governors) $�������@���	�'���;��	���	
��	@��W������
�����������������'����	����%������
�

�
�X���FG�
C$��
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!(��
�� (Working Group on Payment and Settlement

Systems) �&���&�(���
�����-�����-"$%�
��	��&���

�$% �$%�����
��0���&(���
����
�=��(
�� (Sectoral

Monitoring Report) ,7%��!������0�����&�(���
��8���

�������-�8�� (Macro-Monitoring Report) ��������-��

���-"$%�
�	�"D$��8�,���
�� 8��������0�����&(���
��

��
�=����-���&���"D$��8�,���
��

��
�#����
������	�
����� ��7� International

Monetary Fund (IMF) �	���3
�;3�-7%��� 2487 ���������!#-

United Nations Monetary and Financial Conference ��7�

�$%��E���&$����-��
 Bretton Woods Conference *&�-$

���D#���"
�>,7%�&E��"D$��8�,��
��00���
������	�
�����

������������'�"-�!�� IMF -7%�����$% 3 ,K�8��-

2492 -$*�����/��#0���	���0 1,081.9 ���� SDR �����"$�


11,069 ����� ��7��$�0�	���0������ 0.50 ��
�����"$�


��3
�-&��
�����"-�!������
�#����
��{ ��3
�$3 ���-����


��
�#����
��{ -7%�����$% 28 -���� 2551 �7%�
�������E�*����

���"����������"$�
��
��
�#����
��{ ��-$<������������

-$*����,�%-�;3��'� 1,440.5 ���� SDR ��	�
���C&$ �(���*����

�$%,�%-�;3��$3��-$<���	�
�'���
���-7%���������������
�	�&���

��
�#����
������	�
�����"�C�"�3��


���. �'���������
������������
�#����
��{

��- ,.�.0. ����(������0�������$%����0��
�#����
�����

����������	�
����� ,.�. 2494 ����("���	��$��
�����

��������&C��$%�$%�����
��0���&(���
����
��
�#����
��{

�	��$%���!#-�=����-���0�������
��
�#����
��{ �	�-��0

5. °Õß∑ ÿπ°“√‡ß‘π√–À« ã“ßª√–‡∑» (International Monetary Fund: IMF)

�����"-�!������	#-���"$�
�!$���������+$�
���

(SEAVG) ��0�$� 11 �����5/ ��;%
 -7%�����$% 1 ,K�������

2551 �����WG����G�">�&�����	�-�'�"-�!����	#-���"$�


�!$���������+$�
��� "	
<������	#-���"$�
{ -$"-�!����3
"�3�

13 �����

��������$%��
 ���. -$�������&(�
�(���	
�	�
|

�� SEAVG ,7%��'���������
����������������"-�!��

���������	�-���!#-�=����-���0�����,7%��	�-�(��&

�*�0���	�
| ��
��
�#����
��{ �����0&��� <�E���

���(���	
���-���0�����"(��
 (Alternate Executive

Director) �$%��0���������&(�
�(���	
�'���� 2 ��

-7%�����$% 30 �#���- 2551 ���<�E������(���	
�$%��;���

(Advisor) �$%-$�������&(�
�(���	
 2 �� !	����*&���%-��3
��	

����$% 1 ,K������� 2551

���� 2551 ���. �&� �'���������	#-���"$�


�!$���������+$�
����� International Monetary and

Financial Committee (IMFC)6/ *&����� 2551 �&�-$������!#-

�	�
| &�
�$3

��������� &����:

International Monetary and Financial Committee (IMFC) Deputies� Meeting 31 -$���- 2551

International Monetary and Financial Committee (IMFC) Spring Meeting 12 -���� 2551

The 40th Annual Meeting of SEAVG7/ 10 �#���- 2551

International Monetary and Financial Committee (IMFC) Meeting 11 �#���- 2551

The Meeting for the New Arrangements to Borrows (NAB) 12 �#���- 2551

The Annual Meeting of the Board of Governors 13 �#���- 2551

5/ ���������������*?� ����*<� YZC
 �
�$����M�� 	�&�!�G��<�&
�?����<�<���� �����M�� �������� ����� 	
�'$�� ����� �����������

6/ �����[�+�[����������	������<�����������J���[�� ������������ �
�$����M�� �����M�� ?�� ��� 	
�'$�� C�L��������)������� SEAVG [�G���	��<
�

IMFC $����������=��=����� 12 ��;��

7/ ��)�����<���������������������
���������������&��'�$��
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��{ *&��&���,;%
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�����������E,$�
��	�
&$��

��������$%��
�#����
��{ �&�&����
-��0���8���

��������������(�� 2551 ��-���,=$���0�����-,������� 4

��
������
�	�&�����
�#����
��{ (Article IV Consultation)

����	�
����$% 5-18 -$���- 2551 ����&����&����
-���&��-

���-�70��������	�
����$% 27-31 �#���- 2551

6. ∏π“§“√°≈“ß„π¿ Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–« —πÕÕ°‡©’¬ß„μå (South-East Asian Central Banks: SEACEN)

�����&��3
��	#-��������������
��8E-�8���!$�

��������+$�
�����%-�;3�*&�������!#-�	�-�����
���������


7 ��	
���� ,.�.2509 ��$&�
��	���'�������7������$%��

���-��&�C��$%����0������������00"D�0�����
�� �	�-�

���� ,.�. 2525 "-�!���&���&��3
�E��>��������R���0�- SEACEN

���E���
0�����8������w�-��0�������
�����-��:$�

�/��#0���E��>{ -$"-�!�� ��3
"�3� 16 �����8/ ����&�&(������

8��������0���D#���"
�>���� �7�

(1) "	
"��-���-��E���-�������
&������
�� ���������

���������"��> ��-D;
���&C��$%��	E�����-"�����


������"-�!�� ���

(2) �����#����"	
"��-���-�	�--7�����	�
��	#-

���������
"-�!�����7%�
*��
�����������R���0�-

�����(��� 2551 �E��>{ ��	E��!	�
��$%��<	���<����#��>

���$% 3 :;%
���
�����$%��0�0����� Training Coordinator

���'� Learning Consultant ,7%�-	#
��"	E����'� �Premier

Regional Training Centre ���A����������(@�H�;B��

*&� �E��>{ �&�-$���,�\���#=8�,
��&������R���0�-���


�������-���;3�*&��������(
�������-�"��0"�#�
��R���0�-

,�\��0#�������
�E��>{ ���0*��
"���
���0����� ���,�%-���

�(
���	�-��0�
�>��8�����-���;3� ���� ������,7%����!(��

��$3����	�
�����

������!#-����| ����	������
 SEACEN �����0&���

1. ��������� SEACEN Executive Committee

(SEACEN EXCO) ����&�;3��	��������!#-"8�<�E�	����,7%�

��$�-����������!#-��&�0<�E�	���� �����0&�����
<�E�	������


�����"-�!�� �����������
"8�<�E�	������&(�
�(���	


��������
 EXCO *&��(���	


2. ���������@��������������"�A&����� (SEACEN

Governors� Conference and Meeting) �'�������!#-"8�

<�E�	���������"-�!��,7%���
�����
���&(���
����
�E��>{

����	���� ��	
��3
���-���0������E��> ,����=�
0���-�=

����(��������"-�������'�"-�!����-	��
������	�
|

�������$3 
��"�--����-$��������$%�����"0���=>����	�


�����"-�!��"(���0���&C��$%"(��)| ����	���� "(���0

�(���	
��������
"8�<�E�	������-$���������� 1 �� *&�-$

����$���������	�
�����"-�!��

�����"�--��<�E�	�������������
 ���3
�$% 43 -7%�����$%

21 -$���- 2551 = ��#
�����>�� ��������*&�$!$� <�E�	����

�����"-�!���&�-$���"�--��,7%������$%�����-�C���������

�7%�
 �Financial Deepening to Support Monetary Stability

and Sustainable Economic Growth� *&��$%���!#-�C��	�

������0*��
"���
��
���
������	#-����� SEACEN �&�-$

���,�\����� Bank-based ���'� market-based �$%-$

���-:�0:���-���;3� �����&�	�*��
"���
��
���
����-$���

,�\���	���������� �-��	���-$���K����=>��
���
���C��-

&�
��3���	#-����� SEACEN ���"��-"���
"D�0�����
�����

��-��C
,7%������00�������-$���-"�-��D�������
��0

<�����0����/)�����
����
*���&�

"(���0������!#-"8�<�E�	���� ���3
�$% 27 �$%���!#-�&���#-���

*��
�����������R���0�-��
�E��> SEACEN ����(�� 2551/

2552 (1 -���� 2551 - 31 -$���- 2552) �����0&���

8/ 	��<
� 16 ����� ?����� �*?� ����� YZC
 ���N��
��
�� �
�$����M�� YZ�
��Z�	� ������ 	
�'�$�� �����M�� ������� ���$����� ?������ ���� ?�� ����*<� ���

��������
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| �7� *��
���R���0�- 25 ����"E�� *��
��������

4 *��
��� 0��;��� 6 �7%�
�����&������!#- 6 ���3
 *&� ���.

�	�-�'����8�,��&����"E��R���0�- 1 ����"E�� �7� �SEACEN-

IMF-BOT workshop on International Remittances in the

Balance of Payment Framework� ��&7��������� 2551

�$%��
���&!$�
��-	

°“√¥”‡π‘πß“π¥å“π°ÆÀ¡“¬

���. �&�-$���&(���
��&����w�-���$%"(��) ����0�� 2551 &�
�$3

1. �����������0��#
���&�������#�����!��w�-����
���
���$%"(��)

2. ������/�����,�%-��-�w�-����-��3
�w�=V>��
���
���7%�|

1. °“√·°å‰¢ª√ —∫ª√ÿßμ≈Õ¥®π°“√Õπÿ« —μ‘„™å°ÆÀ¡“¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠

���. �&�"�������������0��#
�w�-�����
���$%"(��)
�������%
-7%������ 2551 �&�-$�������w�-��&�
��	����-
3 +0�0 �7� ,����!0�))�����������	
�������� (+0�0�$% 4)
2551 ,����!0�))����#����"D�0�����
�� ,.�. 2551 ���
,����!0�))���"D�0����#-���

��R�� ,.�. 2551 :;%
��	��+0�0
�&�-$���&(�������	�
| ,7%���#�����!��$%"(��) &�
�$3

1.1 æ√ –√“™∫ —≠≠ —μ‘∏π“§“√·Àã ßª√ – ‡∑» ‰∑¬

(©∫—∫∑’Ë 4) æ.». 2551 (æ.√.∫. ∏ª∑. 2551)

�w�-��&�
��	��:;%
0�))������-$<�0�
��0�!���3
��	���
D�&����������������!������#0����'������ �&�������
����!������#0��� -7%�����$% 3 -$���- 2551 *&�����������
��#<����������w�-��&�
��	�� �7� ,7%����0��#
���D#���"
�>
�(��������$% ���*��
"���
��
 ���. ����-��"-��0���&(���
8��������,;
�'�
����
���������
 �����&(�
���:;%

"D$��8�,��
���
�� "D$��8�,��
��00"D�0�����
�����
��00���!(��
�� ���&��"�&����
��0-������"��� <�E�	����
��������	
��������-$���-�'���"�������0�������&���
������ ���-���$������
������
-$"	���	�-�����������/)���$%
�$%����0"D$��8�,��
���
�������00"D�0�����
�� ���-7%�
�w�-���	�&���"D�0����#-���

��R���!�0�
��0���� ��������
�(�����
��
�#�,7%����WZ[�WE���,�\����00"D�0�����
��
*&���
�
�����$%,$�
0�����,7%�!(����$3"���/��#0�����"�C�"�3�

���. �&�&(�������	�
| ,7%���#�����!��w�-�� :;%
�7%�

�$%"(��)-$&�
�$3

(1) "��0"�#����0����������&�7�������	
��3

�=����-��� ���. *&����/��#0����	E����3������
���"��

!7% �0#���:;% 
-$�#="-0��� �'��=����-��� ���. �	�

�=����-�����&�7��,7%�,����=���&�7�� ���"��

�=����-���$,����=��E�����{ ,7%���
��	
��3
�	��� ��3
�$3

-7%�-$�����	
��3
�=����-��� ���. ���� ���&(���������-$���

��	
��3
�=����-����7%�| ��-�w�-�� !	� �=����-���

�*�0�����
�� �=����-����*�0��"D�0�����
��

�=����-�����00���!(��
�� ����=����-�������"�0

�	���

��;%
 ��-�$% ,.�.0. ���. 2551 0�))�������=����-���

���. !#&&�-��
�
"�-��D&(�
�(���	
������0��������$%�	����&�

����	���-$�����	
��3
�=����-��� ���. ��-�w�-��&�
��	��

��3
�$3 *&����
�-	��� 180 ��� ��3� ���������7���0�=����-���

�K�w$�� �������&�
��	���'�,$�
��������	
��&���&(������

-��!	�(��&�������=����-��� ���. &�- ,��������

���0��������$% &�
��3� �=����-��� ���. &�- �;
��
"�-��D

���0��������$%�	����&��	��$%�-	��&�	������-=>��
 ,.�.0. ���.

2551 ��3
�$3 ����	���-$�����	
��3
�=����-��� ���. !#&��-	

(2) &(���������-$������,����!�K�w$���(��&

��	��
����
�����-,����!0�))������-��0<�&��
��-�&��


��������$% ,.�. 2539 (+0�0�$% 13) ,.�. 2551 ,7%����

<�E���0��������$%��
 ���. *&�"#�����&���0���-��#-���
��-

,����!0�))������-��0<�&��
��-�&��
��������$% ,.�. 2539

(,.�.0.���-��0<�&��
��-�&) ��3
�$3 �7%�
��� ,.�.0. ���. 2551

�&�-$���0�))���!�&����� ���. -$�����'���	��
����
���

�$%�-	�'�"	����!��� ��7������"����� �;
�(��� ���. �-	��	E8�����

,.�.0. ���-��0<�&��
��-�& ����(���
-$������
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(3) ��� ������ ��0$�0 �("�%
 ��7����0�
��0,7%����

�'�����- ,.�.0. ���. 2551 ��3
�$3 �-������� ��0$�0 �("�%


��7����0�
��0&�- ����
�
-$<�0�
��0�!��	����&���-0�+,�����

�	��$%�-	��&��7����
��0 ,.�.0. ���. 2551 :;%
 ���. ����(���

��������"�0�������'������� ��0$�0 �("�%
 ��7����0�
��0

��-	 ,7%��N�
������-��0:���

1.2 æ√–√“™∫ —≠≠ —μ‘∏ÿ√°‘® ∂“∫—π°“√‡ß‘π æ.». 2551

�w�-��&�
��	��:;%
0�))������-$<�0�
��0�!�-7%�,���(��&

180 �����0��	�������������!������#0����'������ �&�-$���

����������!������#0���-7%�����$% 5 �#-8�,���> 2551

*&�������������#<����������w�-��&�
��	�� �7� ,7%����
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"D�0�����
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���"����8�,,�%-�;3� *&��&����0��#
�����-�w�-���	�&������
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�#�����������,�> ����#������&��W�
:���> �'�+0�0&$�����

���. �&�&(����������������	�
| ,7%���#�����!�
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��	������ ��- 107 +0�0 *&��'��7%�
�	�&���

��0����������0�#����"D�0�����
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������--�%��
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"D�0�����
�� �(��� 55 +0�0 �7%�
�	�&�������(��0"D�0�����


��,7%�&E����00������� (Macro Prudential) �(��� 6 +0�0

�7%�
�	�&�������(��0"D�0�����
��,7%����-�'����-�	��E����

���!�!� (Consumer Protection) �(��� 7 +0�0 �7%�
�	�&���

�������"�0"D�0�����
�� �(��� 3 +0�0 ����7%�
�7%�| �(���

7 +0�0

1.3 æ√–√“™∫ —≠≠ —μ‘ ∂“∫—π§åÿ¡§√Õß‡ß‘πΩ“°

æ.». 2551
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��!������#0����'������ ������������#<���
�w�-��



  ��������	
��������  99

&�
��	�� �7� ,7%���0�#-&E��<�E�����0�#����0�����&�
��	��

:;%
-$��3
"D�0�����
�����<�E���0������$%-��!	"D�0�����
��

�������$3 �������#�����!��w�-��&�
��	�� ���. �&�-$

"	���$%�����
��������	�
�������=����-����#����-

���C�������"> �(��� 1 +0�0 ������������ ���. �(���

4 +0�0 :;%
�$%�����
��0�����=V> ���$��� ���
7%������������


������0 ����;3���0$�� ����������#)��,7%������0�#����

0��������!(��
����
���C�������"> :;%
������������

��	
����������3
 4 +0�0&�
��	�� ��	E������	�
���"	
��

����������!������#0��� ,7%����-$<�0�
��0�!��	���

2.2 æ√–√“™∫ —≠≠ —μ‘°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢åÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ

(©∫—∫∑’Ë 3) æ.». 2551

�w�-��&�
��	��:;%
0�))������-$<�0�
��0�!���3
��	���D�&

����������������!������#0����'������ �&���������

��!������#0���-7%�����$% 13 �#-8�,���> 2551 *&��������

�����#<����������w�-��&�
��	�� �7� ,7%����0��������-E�

��&��"�-��D�(��=�������&�������&�(���
��!�
"D���

��3
�$3 ,7%����<�E0��*8��&���00�����"��!7%�"�&����
��0����8�,

�����!(���7���$3 �������$3 �w�-��&�
��	���&���$%�����


�
�>�����0��
�=����-�����#-���
���-E���&��,7%����

�-��"-��-"8�,���=>���/��#0��&���

���. �&�-$"	���	�-��������	�
�������=����-���

��#-���
���-E���&�� �(��� 3 +0�0 �$%�����
��0����(��&

����#����-�W'�����
 �'�"��!7%�����������0#����$%�����0�#����

�W'�����
�'�"D�0�����
�� ������-��<�������"	
���-E�

�$%����0�#����-�W'�����
 �������(��&���""D���0�)!$��-	

�	�
��������3
 3 +0�0&�
��	�� ��	E������	�
���"	
��������

����!������#0��� ,7%����-$<�0�
��0�!��	���

°“√¥”‡π‘π°“√¥å“π‡∑§‚π‚≈¬ ’ “√ π‡∑»

���� 2551 ���. -$*��
���&�����*�*��$"��"���

��-��3
"�3� 52 *��
���8����� 7 ��	#-*��
��� *&���	����	#-

*��
�����3� �=�<�E0�������&�0"E
 ���. �&���	
��3
�=���#���-���

��-,�����> ,7%�!	���(��0&E�����&(������&�����*�*��$

"��"������"�&����
��-���#��>��
 ���. ���-$���"����8�,

*&�-$�

��
0���-�=��
�#�*��
�����-��3
"�3����-�= 178

����0�� = "�3��� 2551 -$*��
����$%&(����������"�C��(���

21 *��
��� *&�"�-��D"�#�<����&(������ �(�����-��	#-

*��
��� �&�&�
�$3

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 1 : Data & Statistics Management Excellence

-$���D#���"
�>,7%�"	
"��-���,�\�������& Single

Portal *��
"���
,73����������	
���-E��	�-��
 ���. <�E�!�

"�-��D��&�C0 �$��&E �$���!����-E� (Data) "��"���

(information) ����
�>���-��E (Knowledge) �	�-����&���	�
-$

���"����8�, ���-E���	��$3�����0&������-E��$%�$%�����
��0
��

������3
�-&��
 ���. �-	�	����'����-E�!�
"D����$%�!������

�������>�*�0�����
�� �(��0"D�0�����
�� ���&�����-E�

8�����
�>���
 ��3
�$3 ,7%�!	�����7%�
���0�������&"����

�&����(
���00 Manual ���,�%-���"����8�,�������&�	�

"7%�"������	�
"D�0�����
�� ��� ���.

*��
����$%"(��)����	#-*��
����$3  �'�*��
���

�$%�$%�����
��0���,�\��,�%-��-��000��������-E� (Data

Management System) :;%
���/��#0�������0&���*��
"���


���� 3 "	�� �&���	 1) Data Acquisition 2) ���
���-E�

3) Business Intelligence :;%
��"	����
 Data Acquisition

��� "	�����
���-E� -$*��
"���
�$%"�-��D��
��0���-E����"D�0��

���
�� ��	��
��8����� ��	��
����!� ��� ��00
��

8���� ���. �$%�$%�����
�&�&$ *&�-$��00
���$%���-��<����-E�

��&�(���
��<��,�	��3
��"	����
���
�����-E� FI / FM,

Econ, Early Warning System ��� BOT WebSite

�� 2551 *��
���,�\����00���-E�������������$% 2

&(����������"�C���-���D#���"
�>,7%����0,�%-*��
"���


,73������00���-E��������&�������������
��0����!�
��

�$%"�&�����-$���"����8�,-����%
�;3� �����
��0����!�
�����-E�
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�������8�����
�� (Financial Sector) ��-��3
���0��#
��00

���-E��������8���	�
����� (External Sector) �$%�!�
����	E

���-$���"����8�,��%
�;3�

�������$3 ��
-$*��
����	�
| �$%-	#
���,7%����,�\�����


���-E������00,7%�����������>��������&"���� *&��(���-E�

�$%��&�C0���-��!������&���*�!�>��	�
"E
"#& !	� *��
������

���0��#
��00��&��-��7%�
!$3�"�
����-���,�> *��
������0��$%��

���0���������!����-E�,7%�����������> ���*��
��� Financial

Institution Stability Surveillence "(���0"D�0�����
��

�'����

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 2 : Financial Market Excellence

-$���D#���"
�>,7%�,�\����00���
���
�� (Dealing

Room System) �����
��0
��0�����
��"(��
��
���

����	�
��������
��&(����#����-&������&���
��

��������$%��0�
����3
��	�����&�#����- (Front Office)

���!(���������"	
-�0 (Back Office) ��������0�#-

���&(����#����- (Middle Office) ������=��$%!7%�-�	�����00

Straight-Through Processing (STP) !	��,�%-���"����8�,

�������&���&������-"$%�
 ���"��0"�#����-E�"(���0<�E0�����

,7%������&"�����������(��&�*�0��&������&���
��

*��
������� 2551 ��
������,�\����00���-E�,7%����

�������>�����&"�����	��7%�
����� 2550 �&���	 *��
���,�\��

��00 Financial Market Surveillence ,7%���&��-��
�&&��

�	�"D$��8�,���&���
�� ���*��
���"���
��00���-E���&��-

���-"$%�
��
���
���00��-�E��> (Integrated Risk

Information System) ���������0��#
��00
��,7%���
��0

����(�#����-��-	 �7� *��
��� e-Standing Facility :;%
���

2 "	�� �7����0��#

�� Deposit Facility ��� End of Day

Facility

�������$3  �&�-$�����$�-��� upgrade ��00

Dealing Room System "(���0 version ��-	 :;%
�&���0��#-���

�����%-*��
������� 2552

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 3 : Payment Excellence

-$���D#���"
�>,7%�-	#
��������&���"���
�����
!�


���#��>&�����00���!(��
�� �����&������"����$3 ������

��&�����0��� ���,�\��*��
"���
,73����&�����00���!(��
��

�����&������"����$3 ��������&�����0����$%�-��"- ��3
�$3 ,7%�

"��0"�#�����(
����
 ���. ������<�E���0����� <�E�(��0&E��

���<�E���"��
��&�����00���!(��
��

���� 2551 -$���,�\����00
���$%����0����!����-E�,7%�

����������>�����&"���� �7� *��
���,�\����00"��"���

,7%����0�������&�����0��� (BMIS) �	��7%�
����� 2550

���-$*��
�����-	�$%"(��)�7� *��
���,�\����00 Imaged

Cheque Clearing and Archive System (ICAS) ,7%�,�\��

��00������0�)!$!C�����	�
������ *&��!�8�,!C������

�$���C0������!C��&���%������������"�-��D���0�)!$!C��&�

8���� 1 ��� (One System, One Clearing House and One

day clearing)

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 4 ·≈– 5: Financial Excellence ·≈– Human Resource Excellence

-$���D#���"
�>,7%�-	#
��������&������0��#
���"����8�,

��
���0������(
��&����#���� �#����-���
�� ���0�)!$


0���-�= 
��0�����,�"&# 
��0��������,����0#�����
 ���.

���
��0��������<�����
*�
,�-,>��0���

�� 2551 *��
���&������
��"	����)	�'�������0��#


��00
�� ,7%�,�%-���"����8�,��
���0������(
��

*&����0��#
��00 ERP ��"	����
�����0���-E�&������
��

�����	��
��8����� ���0��#
��00���"�����
���
��
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,7%�"��0"�#����-E�,�%-��-"(���0<�E0������������������>

&���0�)!$��
 ���. ���,�\����00�<�
�����
0���-�=

���C�������"> �����
��0���0�������&�(�<�
�����


0���-�=��
 ���. �������$3 ��
-$*��
��� Automate

���0�������&:73���&���
 ,7%�,�\����00
�������
��0

���0�������&:73���&���
 ���*��
���,�\����00
��0�)!$,7%�

���0�������&���
��"(��
��
��������
��0���-<��<����


�	�
��

 *��
���&������,����0#��� �&���	 *��
����(�	�


��00����(
�����"D���$% (Teleworking@BOT) Phase 2

,7%���������&��
��00����(
�����"D���$%���E��00���

�(
�� �Teleworking� *��
��� Flexi e-Working ,7%�"���


��00����(
���$%�7&��	#����,���
�� ���. "�-��D���0���
��

���,73��$%�(
�� *��
���,7%����0��#
��00
��&��� HR ���

*��
������0��#
�����&�(���-E�,7%�"��0"�#������&���&��� HR

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 6 : IT Services Excellence

 -$���D#���"
�>,7%�"��0"�#����"	
"��-����!�
��&���

��*�*��$"��"���8�����
�>�� ,7%�,�%-���"����8�,���

�(
�����,�%-<�<�����
,���
�� ���. �������$3 ��
"��0"�#�

������0��#
*��
"���
,73����&�����*�*��$"��"�����
 ���.

,7%����,���
�� ���. "�-��D�!�
���&���	�
-$���"����8�,

��-D;
���"��0"�#�����N�
������-���&8��&�����*�*��$

"��"�����
 ���.

���� 2551 �&��(��*�*��$"��"���-��!������,�\��

��00��0�#-<	�����-��� ������0���;������
,���
�����-$

-������ *&������#&��&��3
��7%�
 Access Control System

(ACS) ������0��#-,73��$%����!�
����
 ���. �����-���0���;�

�����
,���
�������0�#&��0�#-���<	�����-��� ��&����&��3


����!�
�� Visitor Management ,7%���&�C0���-E���
<�E�$%-�

��&�	���0������ �������$3 ��
-$������0��#
��00 Active

Directory ,7%����-$���-E��$%,$�
,����"�&���	����,�\��

��00

������0��#
*��
"���
,73����&�����*�*��$"��"���

���� 2551 �&�&(��������&��3
*��
"���
,73����&�����*�*��$

"��"���"(���0�������-	�	�
| ��
 ���. "	
"��-���-$���

�!�
����00 Wireless LAN ,7%��&��
�!�
���00 Mobile

Office ���0��#
����!�
���������$%�(��� (Remote Access)

�������$3 ��
"��0"�#������&��$�-*��
"���
,73����&���

��*�*��$"��"�������-��"-�	�����!�
����
"(���
��8��

���"(���
�������� ���. ���	�
�����

"(���0���"��0"�#�������0��#
���-���&8��&���

��*�*��$"��"�����3� �&���&�(����������!��*�0�����

��������--�%��
���&8��&���"��"��� �����0$�0 ���. �7%�


�����!�
����*�*��$"��"���� ,7%����"�&����
��-�w�-��

�$%�$%�����
��0��*�*��$"��"�������+0�0�$%���������-$

<�0�
��0�!����� 2551 ����'�����--������"��� (ISO

27001) �������$3 ��
�&�"	
"��-���-��E�$%����0�w�-�����

����(���-<�&�$%����0��-,�����> �����&�( IT Security

Newsletter <��,�	��	,���
�� ���. &���

�������$3 ��
-$*��
���������0��#
0�����&������$

,7%�,�%-�#=8�, ������-,;
,��������	<�E����00����� !	�

������0��#
������0�������
 Service Desk ���-$-������

������0��#
��00�����0��0*����,�> ��-D;
���0��#
��7%�
-7�

�����00
���$%���0������	�<�E�!�
�� �'����

°≈ãÿ¡‚§√ß°“√∑’Ë 7: Content Management Excellence

-$���D#���"
�>,7%�"��0"�#����"	
"��-����(��*�*��$

"��"���-�!	���������&�����"��������-E��� ���.

��-��3

��&�������(��0"D�0�����
�� ���"�-��D���D;
 �����

�&�
	�����"�&�� ����!�
����	�
-$���"����8�,-���;3�

*��
����$%"��0"�#������&�����"�� �&���	 1) *��
���

���0��$%�����0�������&�����"����
 ���. (BOT-DRM)

*&����� 2551 �&�-$���,�\��*��
"���
�-�&�-	E��"��

(Business Classification Scheme) �	��7%�
����� 2550
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��&�(�*�0�������&�����"�� ��� Implement ��00��0

R]��
���(�	�
 ��-��3
 ���!�"�-,���>��00�����&����0�-��

�E��00�	�
| �����&(�������	��7%�
���� 2552 ��-�<�

������� 5 �� 2) *��
������0��#
 BOT WebSite �&�&(������

����"�C�����G&�!���&7��,K�8��- *&�-$���,�\��,�%-��-

�'�*��
������0��#
 BOT WebSite Phase II :;%
��,�\�����7%�


���<��,�	���-E������&��0$3����������	����-�$�- ��-��3


������0��#
 BOT WebSite ��-���"��������<�E�!�
��

8����� 3) *��
������0��#
 BOTMAIL :;%
�&��(������0,�%-

���& Mailbox ��
�#��	���� ���. ��-��3
������!�"�-,���>

����!�
�� IP Phone ��� Voice Mail ���,���
��"�-��D�!�

IP Phone / Voice Mail �&���	�
-$���"����8�, 4) *��
���

���0��#
 BOT-KM :;%
�'����,�\����00�����&������-��E

������> ��
 ���. "	��*��
����$%"��0"�#�
��&�������(��0

"D�0�����
�� �&���	 *��
���,����=��(�������$% 3 :;%
�'�

������0��#
��00
��,����=��(��&�-���"�&����
��0 ,.�.0.

�#����"D�0�����
�� ,.�.2551 ��������=V>�$%��$%�����


��-��3
,�\����00
��,7%���
��0���,����=��(���(�#����-

��#,���>��
���
�� ����!�
��
	�� !	��������(��0 ��&��- ���

����"�0�&���	�
-$���"����8�,

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π —°ß“π¿“§

 ”π—°ß“π¿“§‡Àπ ◊Õ

*��
"���
�
�>����
"(���
��8����7� �0	
�'� (1)

"	��������"(���
��8�� �����0&��� �$-��������� �$-�#����

�$-0�)!$ ���
��,�,��8�=V>������
"-#& (2) "	���������>�#����

���
�� (3) "	����!���� ��� (4) �$-���,����0#��� ������$�&

<����&(���
����������(�� 2551 -$&�
�$3

1. ß“π¥å“π∏ÿ√°‘®°“√∏π“§“√

&E��
��&���
��R������"��������
"D�0�����
��

���"	����!��� ��00������0�)!$����	�
������ "��0"�#�

"��!7%���	8����������$%"(��) ���
��&���,���0��� "�#�<����

&(���
���&�&�
�$3

1.1. ������]��@��D��(Q������]��

���-�=
��R������"��������
"(���
��

8����7��$%�G&0�)!$�$%"(���
����)	-$
����0R������	��D��

�(��� 7,910.8 ����0�� ��� 8,879.7 ����0�� �&�
������	��

������ 32.2 ��� 28.1 ��-�(&�0 �7%�
���������
������
�&�

*�������#����-��&(������<	����������#
����(��& (-��!�)

1.2 �������&����&(���%�����������@�����

�!�	O��D���L

������-��#�����>��
���
����	<�E�����0���

��-��0$�0 SMEs �����0$�0���������-!	����7���	 SMEs

�$%�&���0<�����0��������C
�	���

��0�� ��- 677 ���

�

�� 5,434.0 ����0�� *&�-$��&�
���
 = "�3��� 2551 �(���

319.9 ����0��

1.3 ���$��C��
�

= "�3��� 2551 -$<�ED7����-"�������,���0�����-

23,515 ��� �(���
�� 32,817.1 ����0�� *&�����	�
��-$<�E���(

�#����-&����	�
| ��-��3
"�3� 1,705 ��� �(��	������	���7�

,���0����(��� 1,696.8 ����0�� ��� 6.0 ����0�� ��-�(&�0

1.4 ������������L��

-$!C��$���C0<	��"(������0�)!$��
���&�	�
|

�������0������ �(��� 3.1 ����+0�0 -E��	� 481,769.5

����0�� *&��(���+0�0�&�
������	�������� 4.5 �=��$%-E��	�

,�%-�;3�������	�������� 3.6 ��
&���!C��7�-E��	� 7,117.2

����0�� "�&"	���(���+0�0���-E��	�!C��7��	�!C��$���C0

��&�'������� 1.2 ��������� 0.7 ��-�(&�0

2. ß“π« ‘‡§√“–Àè∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π

�(��0 ����"�0����������><�E�����0�#����"��!7%�

"	��0#���8���������(��0�$%�-	�!	"D�0�����
�� (Non-Bank)

�;�����&��-��0��-���-E��$%����0��������0�#�������
��

��8E-�8�� *&�+,���#�������
�������00 ��&��-���-

��7%�����&���"D������
��(Financial Health) �����0�#-

&E����������$%��
������	�
����� <����&(���
��-$&�
�$3
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2.1 ���&�������'@��
��
��C����D�������

"(����#�������
�����8�!	�:73��D���>���

�D����������> ��-��3
���"(����#�������
�����8�"��!7%�

"	��0#��� ������!$3��
/���!#-���!�"�-,���>�����=V>


7%���� "��!7%�"	��0#���8���������(��0�����	<�E�����0�#����

"��!7%�"	��0#���/"-�!��!-�-������/�������� �������"	��

��!��� ������!�!���%��� ������
���&8����7� ��-��3
���

��0��-��&�(������-E�<�E�����0�#���� Non-bank

2.2 ���
��
��#���A�#��&����&�����%:��)�&

�Q����������

�������>�����&��-���-E�&���"D������
��

��
�E���$3�����)	��
������,�=�!�>���8����#�"�����-

�$%��-$<�����0�	�������
������,�=�!�>

2.3 ����&�������@������:(�����

�� 2551 -$���:73�������
������	�
�����<	��

0#�����0��#)���������0������"(���
��8����7��(��� 81

��� ����'�-E��	�:73� 43.03 ����&�����> "��. ���-E��	����

44.06 ����&�����> "��. ,�%-�;3�������	�������� 41.6 ���

45.1 ��-�(&�0

3. ß“π¥å“π« ‘™“°“√

�;��� ��&��- �������> �����!�
�;� ������-��"���

�������"(��)��
8����7� ���8���������!���&� �������

,-	� �$������� ���*��
������-�	�--7�����#8E-�8���	#-�-	�3(*�


(GMS) *&�+,��"�8�,,-	�����$������� &(������

"(���8����#�������<�����0����*�0�����
��8�����

*��
��������$%�����-E�����	�
 ���. ��0<�E�����0���

�����&�(���
��8�������������
��8����7� �������

�����,7%��0��� ���<��,�	���-E����E��00��"�����

<	����
 website �'�����( ���&7�� ������-�" ��������

��3
8���������8�����
�K�

*��
����;������"(����$%&(��������!	�
�� 2551

�(��� 7 *��
��� �����0&��� (1) ������D;
���	

���#����

�/�����$%�(�����& NPLs ��
�#���� SMEs ��8����7� (2) ���

�;�����$�0�$�0����#��	���"	
"���������	�
8����7���
���

��0�$������� : ��=$�;�������	�
"����
D����0"����


�-	�3(*�
 (3) ����;���������-��<�����0�������(���<��

���<��-�����$�: ��=$�;����7%�
����$�- (4) "D�����=>��

��

��������

���	�
&���: ��=$�;���8����7� (5) ����;���

�	�-��0"���*�0�����
���7%�
����
�#�&���,��

����
�����

�	�
����� (6) ����;������,�\����00���!(��
��,7%����

�������	�
8����7���
������-=V��E���� "����=���

���!�!��$� (7) ������0�����
8���#������8����7��	����-

<��<����
����������$%��: ��=$�;����#�������� �#��������E�

���� ������C�������">

"	����!�����&���&���!#-"�)��,7%������$%�����-

��&�C����&C��������������!�"�-,���>
����
��������0

"	����!������8����!� ��-��3
��&"���-�
8�,�������

8����7� ,7%������$%�����-��&�C�����	�
���������

<�E�����0���"(��)��8E-�8����	�
"-%("-�

 ”π—°ß“π¿“§μ–« —πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ ◊Õ

"(���
��8����������+$�
��7� ���/��#0��
�0	
"	��
������'� 1) "	����!���� 2) "	���������>�#����
���
�� 3) "	��������"(���
��8�� 4) �$-���,����0#���
������$�&<����&(���
�������� 2551 -$&�
�$3

1. ß“π¥å“π« ‘™“°“√

1.1 ���!E�	�
��
����&��!�	O��D���
�&�����

�N�(����%�

"	����!�����&�&(������"(��� ��0��-���-E�
�������> ������-��8����������������
��8����������

+$�
��7� ���&7�� ������-�" �������� ��-��3
��$�-���-E�

����	�-���!#-8�,�������-�8�� = "(���
����)	

0�
�#�,��- ���<��,�	�	�"	����!��� ���"����=!�

,0����#������*��
��������$%�����-E���0

����#���� (Business Liaison) ����8����������+$�
��7�

�#�&7�� ,7%���0��-���-E��(���"�����$%���!#-8�,�������

-�8�� ��-��3
��&�(���
������#���� ���������-�"
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1.2 ���
��
��@��&�������'��&��!�	O��D�����!

�$%:������ �������G

&(������"(���8������������ - ��� ���

��� - ��-,E!� ��-��3
��&�(���
��8���������� "��. ���

��-,E!� ����$�&��-

�������$3 ��
�	�-��0��	��
���7%�| !	�

"���*�0�����
�� "�����&���
�� ��*��
������-�	�--7�

��0�����,7%��0��� �&���	

(1) ���&(��������- MOU ��� - ���

�������&R���0�- "�--�� ������&E
���$%�������� ��-��3


���"�--���$%��������	
 "��. ��� �����	,���
����
������

��	
 "��. ��� &�
�$3

- ���-��;���&E
����
�=���������	


"��. ���. (���.) �$% ���. �(��� 7 ����"E�� ������"	


��������$% ���. ���0�-�$% ���. �(��� 2 ����"E��

- ��&��-<����-�70����*��
������-

�	�--7�����	�
���������,�=�!�> ��0������,�\�����

��-������
�$%����0��������$%���$00�����"��0"�#����-$

���,�\����00���!(��
���	�-��� ,7%��(������-"�&���	�

�������������
�#�0���=-#�&���� - "��������� !$�
��
 -

0	����� ����#&�7%�| �$%"(��) ��-��3
����<����-�	�--7�

&�
��	������
������,�=�!�>�������������#��������7%�| �$%���

���-"���

(2) ��&������!#- 4 R]������	�
������

ACLEDA /��������#
����(��& (-��!�) / National Bank

of Cambodia (NBC) ��� ���. ����	�
����$% 3 - 5 -�D#����

2551 = ���.

(3) &����
��"���
���-"�-,���>��0������

��	
����$�&��- ���"	��
���$%�$%�����
,7%��������-�	�--7�

��*���"�	��� *&�-$<�E!	��<�E�	���� "�����0������ �'���������=�

1.3 ����������!E�	�&�D�(

-$
���;�������� 8 �7%�
 �����0&���

(1) �7%�
 ������D;
���	

���#���
 SME : ��=$

�;���8����������+$�
��7�

(2) �7%�
 <�����0�������!� Gasohol �$%-$�	�

8���������-���&#����������

(3) �7%�
 ,K�����-�����- ����	���$3 ���

������D;
0�������
���
����
�����7��

(4) �7%�
 ��

���	�
&�����
8����������

+$�
��7�

(5) �7%�
 ����
�#���
���&���,��

����

�����,7%��0���

(6) �7%�
 <�����0��
����������$%�����

���0��������-"$%�
��
<�E�����0�����=$�;���<�E�����0���

�������-��"(�����


(7) �7%�
 "D�����=>��
,��� : ���-"$%�
��

����
�#���E���
,�����8���$"��

(8) �7%�
 "����
�������!7%�-*�
��0�����

,7%��0���

1.4 ����%:�K )��@��

(1) ����D�
�	��

(2) ���"�--����!�����7%�
��*���",��� !	�

��*���"��0��0 40 ����	
���"D������������	
��������

"(���
��8����������+$�
��7� *��
�����!����"�)��

�'����

(3) �	�-��0"	��������"(���
��8��&(���

*��
��� ���0�/)������������
����0 ���.�

(4) 
�����!#- "�--�� ����'��������

0����� ��3
8�������8�����

2. ß“π ã«π« ‘‡§√“–Àè∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π

2.1 ���!E�	� 
��
�� �&��&�#���A����:(&������

�����C����D������������
�&������N�(����%�

�����0&��� ����;���������$%����0�#�������


�� ��- 3 �7%�
 �&���	 �/�����$%-$<��	������&"��������������0

�#������0�����$%��
������	�
�������8����������

+$�
��7� �/�������-"(�C���
�
�>�����
��!#-!���8��

��������+$�
��7��$%�&���0���"��0"�#������������
��� ���
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�����E�7-
���������#�
����E�����00*&�-$�"�
����-���,�>�'�

��������8����������+$�
��7� ����(����;��������,7%�

"��
���-���
�����
���
D�%� ��- 2 �7%�
 �&���	 ����;���

�#����*�
��-��
���&!��8E-� �������;���,K�����-���:73�"�����


��<	������/�����$%-$<��	����:73�"�����
��<	�� ��=$�;�����

����0����������	�

�������$3 ��
�&���&�(���
�����"(����#����

���
�������00 �(��� 19 ��
���& ,7%��!��������&�(������-E�

�#�������
�������00��8����������+$�
��7�

2.2 ���&�������'
��
���Q�������������

�����0&��� �����0��-���-E�������&����


��,0����0<�E�����0��������&�(���
������������>����#����

�$%"(��)��8����������+$�
��7��;3� �&���	 �#����*�

���3(���

�#����*�
"$���� ����#����������> ,7%��(������$�&�	�
|

�$%"(��)-���&�( ����("���'����
���������>8����#����

�����&��-�����E���$3�����)	��8����������+$�
��7�

������-�" �������$3 ��
�&���&�(���
��"�#����-E��"�
����-���,�>

��
���&�����	� �����
���&�#&����$ ������-�" &���

2.3 �������
�&D���@��&�������'C����D�����%:�

�����

�� 2551 -$���&(���
����&�������(��0

����"�0 ������!�"�-,���> ������&(��������0<�E����(

���-<�& *&�-$������$�&�	�
| &�
�$3

(1) ��&"	
���
"7����
<��������"�0 ���

���
���������"�00����� :$ -�"���> ������>��& �(��&

"(���
����)	 ��
���&�#&����$ ,$�
����$% 30 ���w��- 2550

�����0<�E�����0���:;%
�����0�#����"��!7%�"	��0#���8��������

�(��0�$%�&���0��#)��

(2) ��&������������!�"�-,���>�$%����0�#����

"��!7%�0#���,���-��3
����<	�,�08����
���
���	�
| �����0

���!�!���%�����8����������+$�
��7��$%��
���&���
0���(8E

0#�$��-�> �����	� ���
��� �����!"$-� �*"�� ����#&����$

�������$3 �&���&"	
�<	�,�0�����0���
��
���& "(���
����
���&

�������� "8��#�"�����- "(������0�)!$ "D���;��� *�
��-

���"���������,�=�!�>

(3) ���"(������-E�������	 �� �$% ����0

<�E�����0�#����"��!7%�"	��0#����$%�-	�&���0��#)�� ("��!7%�


��&	��/
��"&) ������0���(8�-7�
 ��
���&�����!"$-�

�� �#&����$ "����� ���,�- -#�&���� ���"���>#

-��"����- 0#�$��-�> "#�����> ��$"��� �#0���!���$ (�����!(��0)

��������C& ,���-��3
�&���&�	����"��
����0��������$%�(���

,7%���$�-&(��������0<�E�����0����$%���0����-	!�0&���

�w�-���$%��
���&�����!"$-� ���0#�$��-�> &���

(4) ��&���!�"�-,���>������-��E��	���!�!�

�$%����0����#�
����E 
��&	�� ���
��"&����� *&���������

��
"D��$����#!#-!��	�,�� ��7%����-D$% 107.5 MHz �#����

������>��
"��&��>

(5) ��&���0����������0��������$%�(��� "�
��&

��
0�)!�����(���8E��8�� 3 �7%�
 -�����������&(������

��0<�E�����0�#����"��!7%�"	��0#���8���������(��0*&�-��&���0

��#)�� (�#����"��!7%�
��"&/
��&	��) *&����������� "8�.

-7%����,K��"0&$�$% 11 ������- 2551 = ���
���!#-"��"��

0!. 8. 3 ��
���&�����!"$-�

2.4 ����&�������@������:(�����
��

�� 2551 "(���
��8����������+$�
��7�

�&���&��-������
�����:73����
������	�
����� 0#���

��0��#)�� ������-E�������*��
������	�
����� :;%
���-E� =

"�3�&7��������- 2551 -$0#�����0��#)���������0������ "8�.

19 ��� -$������*������	�
����� (��- 0�.����=$�>���)

306 ��� "(���0��!	�
&7��-����- - ������- 2551 -$���

:73����
������	�
�������3
"�3� 2,839 ��� *&�-$-E��	����:73�

��3
"�3� 1,287,603.66 &�����> "��. ���-E��	���������3
"�3�

1,287,453.66 &�����> "��. �(���
������	�
������$%���

���
�	��'�
��0�� �(��� 43.2 ����0��

2.5 ����{���
���������%:�K ��:���L

(1) ��0�7%�
���
�$��"D�0�����
�� 24 ��� ���

����(��;�����
���
����	0#���8����� 64 ���

(2) ��&���0�����������-��E��	<�E0�������


"D�0�����
����8���������+$�
��7����,���
����
 ���.

"8�. �7%�
 ���-��E�$%����0 BASEL II -���������0�)!$"���
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IAS 39 (International Accounting Standard 39)

����w�-���#�������-E���&�� *&���&���0����� 4 ���3
��

4 ��
���&���� �&���	 �����	� �#0���!���$ �����!"$-�

����#&����$

(3) ��&���0�����������-��E��	<�E0�������


"D�0�����
����8���������+$�
��7� ���,���
����


"(���
��8����������+$�
��7� �7%�
 ,.�.0. "D�0����#-���



��R�� ,.�.0. �#����"D�0�����
�� ��� ,.�.0.���-E���&��

(4) ��&���0�����������-��E��	<�E0�������


"D�0�����
����8���������+$�
��7� �7%�
 �����=V>

���$������
7%��������������0�#����0�����&�� ����*�0��

����(��0"D�0�����
���������

(5) ��&������!#-"���&�������������

���
�� ����	�
<�E0�����"(���
��8����������+$�
��7� ���

<�E0�����������,�=�!�> ��- 6 ���3
 ���3
�������� �&���	

��������#
�, �(��& (-��!�) ��������#
��� �(��& (-��!�)

�������"������ �(��& (-��!�) ���������,�=�!�> �(��&

(-��!�) ��������#
��$��#��� �(��& (-��!�) ���������

������� �(��& (-��!�)

3. ß“π ã«π° ‘®°“√ ”π—°ß“π¿“§

3.1 ��������%:�

"(���
��8����������+$�
��7��&������E�7-

<	��"D�0�����
�� *&�-$��0$�0����"�))��!� 
����


<�E�����0��� SMEs �'������� ��0$�0����"�))��!�
����


<�E�����0��� SMEs ��%����$%�&���0<�����0����	�
��0���'�

������ ���<�E�����0����$%�&���0<�����0��������0�&��


*��������&���������0������ �(���
�� 9,592.3 ����0��

-$���!(���7��(���
�� 10,700.6 ����0�� �&�
������	��

������ 10.4 ��������� 13.2 ��-�(&�0 *&�-$��&�
���


= "�3��� 2551 �(���
�� 351.5 ����0�� �&�
������	��

������ 75.8

3.2 ������]��@��D��(Q������]��

-$��������0R������000�)!$
��R������"

��������- 1,166 ������ �(���
�� 11,386.2 ����0�� ���

0���	�� 758 ������ �(���
�� 12,467.2 ����0��

3.3 ��-�����#��@����-��%�

-$���-�=!C���0���<	��"(������0�)!$����

���0������ �(��� 3,226.6 ,��+0�0 �&�
������	�������� 1.3

�(���
�� 632,394.8 ����0�� ,�%-�;3�������	�������� 6.7

&���!C��7�-$�(��� 49 ,��+0�0 �&�
������	�������� 15.5

�(���
�� 7,234.3 ����0�� �&�
������	�������� 9.7 �����

"	���(���+0�0����(���
��!C��7��	�!C���0����	���0������

1.5 ��� 1.1 ��-�(&�0

3.4 ���$��C��
�

= ���"�3��� 2551 -$<�ED7����-"�������,���0���

��- 17,751 ��� �(���
�� 25,226.3 ����0�� �(���������

�(���
��,�%-�;3�������	�������� 6.6 ��������� 6.1 ��-�(&�0

"(���0����	��&��0$3�,���0������� 2551 -$�(���
����3
"�3�

1,323.2 ����0�� ,�%-�;3�������	�������� 21.3 ���-$����D	D��

,���0����(��� 11 ��� �(���
�� 1.8 ����0�� �&�
������	��

������ 99.5 ��������� 99.9 ��-�(&�0
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"(���
��8�����-$�����$%���� �7� 
��&������������

����������>�����&��-�#�������
�� �����&��-�������>�����

���������8E-�8�� ��-��3
���������-"��0"�#�������-�	�
|

,7%�8E-�8��

1. ß“π¥å“π°‘®°“√∏π“§“√

1.1 ������@��D��(Q������]��

���� 2551 ��&��0R��0�)!$
��R������"

�������$%"(���
��8�����-$�(�����3
"�3� 57,359.3 ����0�� ���

�	��D����3
"�3� 62,601.7 ����0�� �&�
������	�������� 13.4

��������� 6.3 ��-�(&�0

1.2 ��������L����-����&���C�����

���-�=!C��$���C0<	��"(������0�)!$ 18 ��	


�������0��������
"(���
��8����� -$�(�����3
"�3� 4,023.4

,��+0�0 �&�
������	�������� 1.5 -$-E��	���3
"�3� 702,060.2

����0�� ,�%-�;3������� 7.5 "	�����-�=!C��7�-$�(�����3
"�3�

82,654 +0�0 -E��	� 8,187.8 ����0�� ��3
���-�=���-E��	�

�&�
������	�������� 10.5 ��������� 18.9 ��-�(&�0 "(���0

���-�=���-E��	�!C��7�,����-	-$
�� -$"�&"	�������� 1.4 ���

0.6 ��
���-�=���-E��	�!C��$���C0��3
�-&

1.3 �������&�����������'����������

= "�3��� 2551 "(���
��8�����-$��&�
���


����"�))��!�
���$%������-!	����7���
���
�����E���
������

��E�7-
�������&��0$3��%(<	��"D�0�����
�� �'��(���
����3
"�3�

9,475.2 ����0�� �'���&�
���
����"�))��!�
��,7%�������-

!	����7�<�E�����0�������
���&"
������"�E� 1,514.1

����0�� ����"�))��!�
��������-!	����7� 3 ��
���&!���&�

8����� 7,565.7 ����0�� ����"�))��!�
����
<�E�����0��"�����

���&�	�- 371.6 ����0�� �������"�))��!�
��,7%�������-

!	����7� SMEs �$%�&���0<�����0����	�
��0�� 23.8 ����0��

�&�
������	�������� 35.9 �7%�
��� �� 2551 "�3�"#&���������-

!	����7�<�E�����0�������$%�&���0<�����0���*��������&��

������������-!	����7� 6 ��
���&�$%���"0��=$,�0���8��

1.4 �������$��C��
�

= "�3��� 2551 -$,���0������0�����,���0���

�����"������$%�&��0$���$%"(���
��8�������3
"�3� 53 �	#� -$�(���

16,922 ��� �'�
�� 20,058.3 ����0�� *&����� 2551 -$���

�	��&��0$3�,���0�����3
"�3� 31,059 ������ �(���
�� 1,025.9

����0�� ��&�(��	��,���0��� 1,065 ��� �(���
�� 1,188.1

����0�� �D	D��,���0��� 19 ��� �(���
�� 8.9 ����0�� ���

-$�����$%�����
��0$��������� ��- 1,033 ��� �(���
��

1,965.6 ����0��

2. ß“π¥å“π« ‘‡§√“–Àè·≈–μ ‘¥μ“¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π

2.1 ���
��
�� !E�	� @��&�������'C����D�������

�������

�;���������#�������
�������00 3 �7%�
 �&���	

�/�����$%-$<��	������&"��������������0�#����0#���

��0��#)����8����� �/�������-"(�C���
�
�>�����
��!#-!�

��8������$%�&���0���"��0"�#������������-"�� ������,7%�

����������"���=>������� �����������#
��� �����E�7-


�������00�$%-$�"�
����-���,�>�'���������8�����

2.2 ��������%:���&��������(�
��������

����"�0<�E�����0�#����"��!7%�"	��0#���

�$%��
���&"#���w�>���$ ���!�"�-,���> ���<��,�	���-��E�$%����0

�����=V>���
7%������������0�#����"��!7%�"	��0#���8�����

����(��0 ��-��3
������
�7�������E�7-
������#����
��&	��

<�&�w�-�� �����	<�E�$%�$%�����
��,73��$% 10 ��
���&��8�����

2.3 ���&�������'@��
��
��O����A����G��(��L�

@�����C����D��:���L������
�

�;����������>�����&��-���-E��	��"�����-

��7%��������"D�����
���
����
8���#�����$%"(��)��8�����

"�����"���(��0"D�0�����
�� �����&��-�����$%�����
��



��R�����
�����"��!7%� NPLs �E���$3�����)	
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2.4 ��������%:���������(�D���������

&(��������0�7%�
���
�$��������!�!� �(���

39 ���

2.5 ��������&�������@������:(�����
��


��������!

2.5.1 ���-E�0#�����0��#)�����������

*��
������	�
�����

= "�3��� 2551 0#�����0��#)������

���0������8����� -$�(��� 279 ��� ,�%-�;3�������	��������

12.5 ���-�=�#����-:73�������
������	�
����� 62.0

����&�����> "��. ��� 62.1 ����&�����> "��. ,�%-�;3����

���	�������� 0.5 ��� 1.0 ��-�(&�0 ���������*��
������	�


�����-$�(��� 206 ��� ,�%-�;3�������	�������� 1.5 ���-�=

�#����-��0*��
����� 10.5 ����&�����> "��. ���*��
�����

3.0 ����&�����> "��. ,�%-������	�������� 19.3 ��� 19.5

��-�(&�0

2.5.2 ����(��0&E����������0�#������


0#�����0��#)��

����"�0��������0�#������
0#���

��0��#)�� ��- 50 ����� 4 ��
���&�$%-$���-�=�#����-"E


��&�'������� 20.2 ��
�(���0#�����0��#)���$%�G&���0�����

2.5.3 �������"D�������0�����
<�E�7%�

�(���
���'�0#�����0��#)�������-	

,����=��������#)�������0�#�����'�

0#�����0��#)��/������*��
������	�
����������-	 ��- 74

��� ,�%-�;3�������	�������� 85.0

2.5.4 ���-�0�0��#)�������-	

�� &���!#-!$3 ��
�� �$ ���0� �� 
 ����-

��0$�0{/����!�*�����-��00
��{ ���-�0�0��#)�����

�����0�#������0�����$%��
������	�
����� ��	<�E�����0���

�$%�&���0��#)�� ��- 43 ���

2.5.5 ������!�"�-,���>

���� 2551 ���!�"�-,���>������-��E

�$%����0��0$�0�����=V>����������0�#���������$%��


������	�
�������	����#����������!�!���%��� �����&���!#-

!$3��
�*�0��������0�����-�����=V>�����E����E����������

����"�0����C����
�$%����0�E���� (KYD / CDD) ��-��3
���

�(���$���0������������/)������������0�#���� ��������

���&E��0����	�
����������	0#�����0��#)����,73��$%��
���&

8E�C� ���0$% ���,�

�

2.6 �����:)�����������(

<��,�	���-E�
��R�����
�����"��!7%�������

,�=�!�>�����00#���8����� ��&�0�-������-��E�$%����0���

0��������-"$%�
��������0�#-8������	�=����-���0�����

��	#-��-���,�>,7%����<����� 2 ��
���& �������	�-���!#-

���"��
����0 ��". 8�� 8 ��� 8�� 9 �#�&7��

3. ß“π¥å“π« ‘™“°“√

3.1 ���
��
�� !E�	� &�������' ��&��!�	O��D����
�

�;��� ��&��- �������>8�������������
��

8�����,7%����!#-8�,��-�������-�8���$%"���*�0�����
��

�������������><�����0�����#���=>�	�
| �$%-$�	��������

!	� ���-�-	"
0��
���-7�
 <�����0�	�������

�� ������

�G&&	��!���&����--��:$��#&��-	 �����&�(���
�����*��-

�#������-*��
��������$%�����-E��������/�#��������	�
 ���.

��0����#���� ������!#-���-��8����������,7%������$%�����

��&�C���0<�E�����0�����8����� �����&��-8����������

������ ����
�#� �����!���&���
�����-��:$� �������$3

-$���<��,�	���-��E���&(����*�0�����
�������&��-8���

������� �����0"	����!��� �����&"�--����
��!���� ������

0�����,7%�������-��E��	����;�������
�>��8����� ��-��3
���

��&*��
�����!����"�)�� *&�-$�����&���!#-���-��8���

�������������0�����,��������0��	��
��8����������!�

����
���&���
 ���&�������&*��
����0�-��E������"��>

���*��
�����0�/)������������
����0 ���. ,7%�"	
"��-

���"��0"�#�������!����-$���-"������,�%-,E����-��E��


&���������"��> ����������
�� ������-��E�$%����0������

��	
��������

3.2 ����������!E�	��N$����%:��

���� 2551 <��,�	
���;��� 2 �7%�
 �&���	

�/�������,�\�����"	
"��-����!��0*�&$:�������>-�3(-���'�

,��

�� ��������
,�\�����&��
,������ ����;��� 3 �7%�
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�&���	 "D�����=>��

����������

���	�
&�����8�����

���"	
"��-����
�#����	�
����� (TDI) ��� ������D;
0�����

&��� FX hedging ��
<�E"	
������<�E�(������	�
��
���&

4. ß“πÕ ◊ËπÊ

������������"��0"�#�������-�	�
| ,7%�8E-�8��

*&�*��
���-E����� 50 �� ���. "8�. -�0�#�����;������

����$����8����� �(��� 22 ��� �(���
�� 282,000 0�� ���

*��
��� �-#-���
"7� ���. �� 2551� -�0���
"7������0���
"-#&

��
*�
�$����8����� �(��� 10 ��	
 *��
�����0����;���

R��
�� *��
���,0�������$%�������&�C��$%����08���

���������
��
���& ���&���	�-���!#-��0�=����-����	�
|

��
��
���&��8�����

°“√«“ß·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥

<����&(���
��&�����
�<�������
0���-�=�$%"(��)���� 2551 "�#��&�&�
�$3

¥å“π°“√«“ß·ºπ

���. �&��0����/����"(��)�$%��"	
<��	����&(���
��

��
 ���. (key concerns) ������0���#��> �� 2550-2554

,7%��(��&�����
���&(��������-�<����#��>����(�� 2551

,7%�����#�"	��
��-$�����
�����&(���
��-	#
"	E�N��-��

&$����� :;%
,0�	��/�����	�
| �$%����0#���&�-��3� ��
�
�'��/����

"(��)�$%��"	
<��	����&(���
����
 ���.������� &�
��3�

�;
�(��&����<����#��>���� 2551 :;%
-$"������0��#-

���&(���
�� 3 &��� �7� &���"D$��8�,����������
��

&���"D$��8�,"D�0�����
�� ���&���0�������&���8����

�
�>�� ��
�
�'�����-�����
�$%�(��&���&�-��8�,��-

*&�-$�N����"
�> 15 ��� ���#��> 20 ��� ���-$�<�
��

"��0"�#����#��>��3
"�3� 32 �<�
��

"(���0���0�������&��- ������
��<����&(���
��

��-�<����#��>�&�-$������
�����-�70���������&(������

*&���
�	�<�E!	��<�E�	���� "����
�<� ��-�(��&���"�C�"�3�

���&(���
����
��	����3�������� (Milestone) "	
<����

<�E0�������&�0"E
 ����=����-����	�
| ��
 ���. "�-��D

��0���0���-E������&��-���-�70���� ���"�-��D������/)��

�#�"����	�
| �&���	�
������ :;%
"	
<��	����-"(�C���
���

&(���
����-�<����#��> �$%"	����)	&(�������&���-�N��-��

�$%�(��&���

��&7��"�
���- 2551 �=����-�����
�<��&�-$���

�0������#��>"(���0�� 2552 :;%
,0�	�"D�����=>�/������&���-

�	�
| ������ 1-2 �����
���� ��
�-	��$%�����
�����&�-

�<����#��>��
 ���. ����(�� 2552 �����0&��� �N����"
�>

18 ��� ���#��> 23 ��� ��� �<�
��"��0"�#����#��> 39 �<�
��

���
����$%,����!0�))�����������	
��������

,#�������! 2485 �����,�%-��-*&�,����!0�))�����������	


�������� (+0�0�$% 4 ) ,.�. 2551 (,.�.0. ���. ,.�. 2485

�����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4 ) ,.�. 2551)

-$<�0�
��0�!� �&�-$�����$�-���,����=��(��&���0���

���-��<� ���&(���������������&(���
����
 ���.

,7%�����'�����- ,.�.0. ���. ,#�������! 2485 ����$%�����

,�%-��- ,7%�"���=����-���������!#&��-	,����=�

��!	�
����� 2552 &���

¥å“π°“√ß∫ª√–¡“≥

1. ª√—∫ª√ÿß¢åÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫ ·≈–§”  —Ëß‡°’Ë¬«° —∫ß∫ª√–¡“≥

���"�&����
��0 ,.�.0. ���. ,#�������! 2485 ����$%�����

,�%-��-

���. ��	E����	�
&(���������0��#
���0�
��0 ��0$�0

����("�%
�$%����0���
0���-�= ,7%����-$���-!�&�� ��0D���
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2. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–°≈¬ ÿ∑∏è°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥

���. �&��(��&�*�0�� ������#��>�����&"��

0���-�=����(�� 2552 *&�������-"(��)�������3


0���-�=����	��&(���
����	�
��0��0�����-�&����

��&�(
0���-�=��	�
��-
�& ��-��3
��������	�����!��	��

�$%�$%����0����!�,��

����	�
������&����(�;
D;
"�%
��&���-

��-��3
��&�(�=V>���,����=�
0���-�=���8��	�
| ,7%��'�

�����
�������3

0���-�=�����0"	��
���	�
|

3. °“√æ—≤π“√–∫∫¥å“π·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥

���� 2551 ���. �&�,�\����00�<�
�����


0���-�=���C�������">�	��7%�
����� 2550 ,7%���
��0���

��&�(�<�
������������3

0���-�=����(��<	�� website

����&���0��-���-E��	�
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1. °“√∫√‘À“√§«“¡‡  ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π

1.1 §«“¡ ‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√ ‡ ß‘π¢Õß°“√∫√‘À“√

‡ß‘π ”√Õß∑“ß°“√
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1.1.2 ���!E�	�@�&��������������������
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1. °“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¥å«¬μπ‡Õß (Control

Self - Assessment : CSA)

���� 2551 ���. ���-�������0�#-&������
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√“¬ß“π¢Õßº åŸ Õ∫∫—≠™ ’

‡ πÕ  √—∞¡πμ√’« ã“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß

"(���
���������
���<	�&���&�����"�0
0&#� = ����$% 31 ������- 2551 ��� 2550 
0�(����&�#�
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���������'�<�E��0<�&!�0�	����-DE����
 �����0D�����
���-E���
0���
����	��$3 "	��"(���
��

�������
���<	�&���'�<�E��0<�&!�0������"&
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�-��"-������"&
���-�C���
"(���
���������
���<	�&��

"(���
���������
���<	�&���C��	� 
0���
�����
����$3�"&
�������
�� = ����$% 31 ������- 2551 ��� 2550
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�� �����$%�����
"	����
�#��������"
��"& "(���0��"�3�"#&���&$�������
��	������
��������	
��������

*&�DE����
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"�&����
��0������0�����
���������
��
������7%�:;%
�'����$���0���+,���#���� ����'�����-���������,����!0�))���

��������	
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�������� (+0�0�$% 4) ,.�. 2551
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ß∫¥ ÿ≈

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

���&( : ���

���(��
� 2551 2550

������$('


��"&���
��R��


��"& 30,528,473,413 11,863,306,971


��R���	�
����� 638,165,075,097 449,616,741,393

668,693,548,510 461,480,048,364

"����:73�"	��"(��
���"����,���D��
�� 4 12,007,211,849 3,749,876,644


���
�#� 5

�������,�>������� 298,209,784,005 286,823,354,037

�������,�>�	�
����� 1,406,877,596,733 890,852,990,253

1,705,087,380,738 1,177,676,344,290

�������,�>:73�*&�-$"�))�����7� 6 - 205,691,605,117


�������E�7- 7 22,395,686,500 68,360,208,920

�$%&�� ���������#���=>"#��� 8 5,940,585,480 6,126,243,302

"�����,�>�7%� 9 74,083,800,984 72,977,067,468

�&�������$(' 2,488,208,214,061 1,996,061,394,105

�-����#�����0
0���
���'�"	����;%
��

0���
���$3
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ß∫¥ ÿ≈

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

���&( : ���

���(��
� 2551 2550

���G���@�����


����0R��


����0R��������0�� 65,865,303,635 64,838,603,375


����0R�����"D�0�����
�� 63,097,620,454 52,770,558,831


����0R���7%� 6,140,298,056 4,444,739,777

135,103,222,145 122,053,901,983

"����,���D��
���$%�&���0��&"�� 10 4,553,894,128 4,509,324,388

�������,�>���*&�-$"�))�:73��7� 6 332,291,497,374 494,570,625,021

���"����$3��������	
�������� 11 1,956,484,137,541 1,369,619,402,509

��$3"���7%� 12 66,697,273,728 72,670,311,699

�&����G��� 2,495,130,024,916 2,063,423,565,600

�#�

�#����&�- 20,000,000 20,000,000


����&"����-�w�-�� 13 27,307,931,128 27,307,931,128


��"(��
,7%��������&�0�(���("	
��� 14 624,075,747 624,075,747


��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"�� 15 39,560,898,740 -

"	������#���������$%�����
-E��	�
���
�#� 16 - 9,762,526,050

��&�#�"�"- 17 (105,076,704,420) (94,599,867,094)

�(��(��&�#�)"#���"(���0
�& 30,641,987,950 (10,476,837,326)

�&���� (6,921,810,855) (67,362,171,495)

�&����G���@����� 2,488,208,214,061 1,996,061,394,105

�-����#�����0
0���
���'�"	����;%
��

0���
���$3

(��
������ ��\��")

<�E�	����

(��
"��&� �"
�����>)

<�E�(������ R]�����0�)!$
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ß∫°”‰√¢“¥∑ ÿπ

 ”À√—∫ªÇ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

���&( : ���

���(��
� 2551 2550

��()��

&��0$3���0 68,270,885,539 70,202,923,710

�	����-�$�- 466,306,797 673,551,156

�(���������������$%��
������	�
�����"#��� 38,657,099,048 -

����&��7%� 18 7,491,993,710 7,694,443,668

�&���()�� 114,886,285,094 78,570,918,534

������D��(

&��0$3��	�� 76,262,853,674 69,697,212,590

��&�#��������������$%��
������	�
�����"#��� - 14,414,643,823

�	��!��	���$%����0,���
�� 3,264,403,293 3,382,912,971

�	��!��	���7%� 19 4,717,040,177 1,552,986,476

�&�������D��( 84,244,297,144 89,047,755,860

�)�(#�����)���C� 30,641,987,950 (10,476,837,326)

�-����#�����0
0���
���'�"	����;%
��

0���
���$3
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ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ã«π¢Õß∑ÿπ

 ”À√—∫ªÇ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

�������	� �������	�	
����� �������(������)���

�������	� �����
���� ����	�
������
� ������������ �����������������

��������� !�� �� �� �"# �� ��$������
% �����
��&���#��'���  *������������ +�������� ��$�(+�����)���!� �� 

�������	
� � 1 ����� 2550 20,000,000 7,687,252,029 27,307,931,128 624,075,747 - (3,117,405,560) - (102,287,119,123) (69,765,265,779)

����	������	��������������������

��������!���"�����#��#�

$	����%������� - (7,687,252,029) - - - - - 7,687,252,029 -

�������%��%�"�������

���������	
���&�����%����� - - - - - - (94,599,867,094) 94,599,867,094 -

��������%�'�����	������	�

�*	�������	��%� - - - - - 12,879,931,610 - - 12,879,931,610

����%��%�"� - - - - - - - (10,476,837,326) (10,476,837,326)

�������	
� � 31 "+����� 2550 20,000,000 - 27,307,931,128 624,075,747 - 9,762,526,050 (94,599,867,094) (10,476,837,326) (67,362,171,495)

����	������	��������������������

�������%��%�"���������&�

����%����� - - - - - - (10,476,837,326) 10,476,837,326 -

�����������%�'�����	������	�

�*	�������	��%���&�.+/#������!���

�+����'���:����������+;�<�	�������� - - - - 9,762,526,050 (9,762,526,050) - - -

!=�����+�=���������'���'���

:����������+;�<�	�������� - - - - 29,798,372,690 - - - 29,798,372,690

!=��%�"� - - - - - - - 30,641,987,950 30,641,987,950

�������	
� � 31 "+����� 2551 20,000,000 - 27,307,931,128 624,075,747 39,560,898,740 - (105,076,704,420) 30,641,987,950 (6,921,810,855)

������:%����.�.��������>��������������.���������

����� : ��	
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥

 ”À√—∫ªÇ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

���&( : ���

2551 2550

���@�������D����D������������

�(��(��&�#�)"#��� 30,641,987,950 (10,476,837,326)

��(������������(���)�(#�����)���C�������������� (D��()

D����D������������ :

�	�"7%�-�����������	����&0�)!$ 521,315,886 330,583,344

(�(��)��&�#��������(��	���$%&�� ���������#���=>  (29,220,797) 7,604,464

(�(��)��&�#���������$%�����
-E��	�"�����,�>"#���

��

���
�#��$%0�����*&�<�E��&����#�8����� 6,298,569,757  (5,744,446,869)

�(�����������
�	�
������	�
����� - (9,567,995,017)

����&�&��0$3� (68,270,885,539) (70,202,923,710)

�	��!��	��&��0$3� 76,262,853,674 69,697,212,590

�(��������+�$%�����#�"�����,�>�����$3"���$%�-	�!	
��"& (9,693,642,802) -

�(���������&��&
��������<7%���&�#����8�����0���R�� (200,027,745) -

����&����
��0(,�%-�;3�)�&�
"#��� 54,426,104 (163,281,829)

�	��!��	�����
�	��,�%-�;3�(�&�
)"#��� 3,970,460 (25,964,977)


��"&��0(�	��)������&(���
�� 35,589,346,948 (26,146,049,330)

&��0$3���0 67,901,882,034 68,905,696,624

&��0$3��	�� (47,198,041,162) (68,237,036,554)

�(��(��&�#�)������&(���
���	�������$%�����


��"�����,�>/��$3"��&(���
�� 56,293,187,820 (25,477,389,260)

������$('�������� (�$�:�#EG�) ����


��R���	�
����� (215,892,196,102) (41,868,761,207)

"����:73�"	��"(��
���"����,���D��
�� (4,385,548,327) 23,927,840

�������,�>:73�*&�-$"�))�����7� 201,196,782,110 210,112,525,457


�������E�7- 45,964,522,420 25,022,808,322

"�����,�>�7%� (1,194,395,715) 931,599,461
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥

 ”À√—∫ªÇ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

���&( : ���

2551 2550

���G����������� �$�:�#EG� (����)


����0R�� 13,042,987,151 (23,728,154,060)

�������,�>���*&�-$"�))�:73��7� (157,830,121,282) (55,489,883,142)

���"����$3��������	
�������� 557,725,848,758 483,785,647,065

��$3"���7%� (13,822,223,156) (215,376,079,084)


��"&"#����&�-����������-&(���
�� 481,098,843,677 357,936,241,392

���@�������D����D���������


���
�#����������,�>�������,�%-�;3�"#��� (12,494,729,999) (146,341,318,135)


���
�#����������,�>�	�
�����,�%-�;3�"#��� (466,664,316,648) (210,383,188,687)

�$%&�� ���������#���=> ,�%-�;3�"#��� (198,074,991) (1,006,301,034)


��"&"#����!�����������-�
�#� (479,357,121,638) (357,730,807,856)

<�����0�������������$%��
������	�
�������
��"& - (514,099,178)


��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"����
��"& (892,867,350) -


��"&,�%-�;3� (�&�
) "#��� 848,854,689 (308,665,642)


��"& = ����$% 1 -����- 48,649,276,690 48,957,942,332

������ > &����: 31 C��&��� 49,498,131,379 48,649,276,690

��(��(������


��"& = ����$% 31 ������- �����0&���


��"& 30,528,473,413 11,863,306,971


��R���	�
����� (���8��	���7�-7%���
D�-) 18,969,657,966 36,785,969,719

 �&� 49,498,131,379 48,649,276,690

�-����#�����0
0���
���'�"	����;%
��

0���
���$3
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À¡“¬‡Àμ ÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π

 ”À√—∫ªÇ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2551 ·≈– 2550

1. ‡°≥±è°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π


0���
����
��������	
�������� (���.) �&���&�(�;3���-�$%�(��&����� �-�& 9 ��	
,����!0�))���������

��	
�������� ,#�������! 2485 (,.�.0. ���. ,.�. 2485) �����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -���� 54

:;%
�(��&������0�)!$��
 ���. ��&�(��-�������0�)!$�$%��0��
��%��� �����	�=����-��� ���. ���(��&+,���7%�
�'���	�
�7%�

,7%����"�&����
��0������0�����
���������
�7%�*&���%���


0���
���$3�'�+,����������
 ���. �-	��-��������
�#�"(��

����� ��������0��� �����
�#�,7%����WZ[�WE���,�\��

��00"D�0�����
�� ��&�(�;3�*&��!��=V>�����#�&�- �����	���&��G&<��'���	�
�7%����-����#�����0
0���
����� 2

�7%�
�*�0�����0�)!$�$%"(��)

2. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™ ’∑’Ë ”§—≠

2.1 ��������A��()��

����&�&��0$3���0��E��-�=V>"�&"	����
��� *&��(�;
D;
�����<���0����$%������
 "	������&��$%-��!	&��0$3���0��E

��-�=V>�
���


2.2 ��������A������D��(

�	��!��	����0��E��-�=V>�
���


2.3 ��(�����:��������
��
��������!

�������$%�'�
������	�
�����0���;��'�
��0��*&��!�����������$%�� = ����$%��&��������7���������
��
 =

"�3�����	�� "�����,�>�����$3"���$%�'�
������	�
����� = ���"�3��� ���
�	��'�
��0��*&��!�����������$%�� = ���"�3����$%���
��

�(����7���&�#��$%��
�-	��&�;3����
���������
�	�"�����,�>�����$3"���$%�'�
������	�
����� = ���"�3��� �"&
�������'�
��"(��


�����&�������$����"�����,�>�����$3"����"	����
�#�

�(����&�#��������������$%��
������	�
����� ����0��E��
0�(����&�#�-7%�-$����&�
��
����
������	�
�����

����	��"�#�
��

2.4 ���������

�������,�>������� :;%
 ���. D7����,7%����D#���"
�>�����&(����*�0�����
�� �"&
&��������#����
���0"	���&

��7�"	�����-E��	��������,�>�$%��&�(��	������

�������,�>�	�
����� :;%
 ���. D7����,7%����D#���"
�>�����0�����
��"(��
����	�
����� �"&
&���-E��	��#�����-

�(����&�#��$%��
�-	��&�;3����
���������0-E��	���
�������,�>�"&
�������'�
��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"��

��"	����
�#� �������0��E��
0�(����&�#�-7%��&��(��	���������,�>��3� �����	"	���$%0�����*&�<�E��&����#�8����� :;%
��0��E

<��(����&�#���������$%�����
-E��	�"�����,�>"#��� (Net Asset Value) �����
0�(����&�#�

����#���
�������,�>�$%�(��	������	�
�� �(��=*&����$D��+�$%�D	�
�3(����
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2.5 ���������A(%�


�������E�7-�"&
��-��&
������
���
 "	��&��0$3����
��0���
�������E�7-�"&
��-�����"�����,�>�7%�

2.6 ��:��� �����@�������>'

�$%&�� �"&
&��������#� "	�����������#���=>�"&
&��������#����
�������	�"7%�-����"�"-

���������#���=>��0���;��'�"�����,�> -7%�-$���#����!�
�������	� 1 �� ����	�"7%�-�����(��=*&��!����$"����


��-���#����!�
��*&����-�=��
"�����,�> &�
�$3

����� 20 ��

"�%
��E�"���
!�%�����������"��-"���
���0��#
 5 ��

�#���=> 3-15 ��

"(���0"�����,�>D����$%�!��	�-�������	�
 ���. �#�"(��

����� ��������0��� �����
�#�,7%����WZ[�WE���,�\��

��00"D�0�����
����3� "	��
��<�E��&��"�����,�>����&"������#�"�����,�>�����	��"	��
����-"�&"	������!�
����
"�����,�>

2.7 ������$(')����
�&
�

"�����,�>�-	-$������"&
&��������#����
�������	���&�(��	��"�"- ����	���&�(��	���(��=*&��!����$"����
��-

���#����!����*�!�> 5 ��

2.8 
��������$��C'

2.8.1 ��LL�H%G�#�(����
��
��������!��&����� (Forward contracts)

"�))�:73����
������	�
������	�
�����'���7%�
-7���
���
���$%�!��N�
������-"$%�
�$%��&������-<��<��

��
����������$%���"&
&���-E��	��#�����- ����"&
<��(����&�#��$%��
�-	��&�;3����
��������$%�����
-E��	��#�����-"#����'�


��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"����"	����
�#� ��3
�$3 ����0��E�(����&�#��������������$%����
0�(����&�#�

-7%���0�(��&!(����-"�))�:73����
������	�
������	�
����

2.8.2 ��LL�H%G�#�(������
 (Futures contracts)

"�))�:73������������'���7%�
-7���
���
���$%�!��N�
������-"$%�
�$%��&������-<��<����
������������

&��0$3��"&
&���-E��	��#�����- ��3
�$3 ����0��E<��	�
��������$%�����
-E��	��#�����-��
"�))���
0�(����&�#�-7%�-$����$����

���!(��"	���	�
��
����

2.9 ����������)&�����("�#�����D��������#�(]������
��
��������!

���. ��0���R��
������	�
��������"	����!�����������"�����*&�-$8������
����7����������-�����

�$%���
������ �#�"�3�����D;
���"�3��� 2550 ���. �&����
�����<7%�<���&�#��$%�����&�;3� :;%
�(��=*&��!�����������$%��

= ���"�3������,����=�+,��"�))��$%�(��=�����'�<���&�#�

���� 2551 ���. �&������������
�����!&!�<���&�#��$%�����&�;3� *&���&�
��7���0�)!$&�
��	�����&�


-7%�"�))���0���R����	��"�))���0�(��& "(���0"�))���0���R���$%��
�-	��0�(��&�"&
&���-E��	��#�����- ����"&


<������$%�����
-E��	��#�����-"#����'�
��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"����"	����
�#�
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2.10 ����������G(���$ @���������������G(���$

2.10.1 ����������G(���$

��-���0�
��0��������	
���������	�&���
���#��$3�
!$, ,.�. 2539 ��-��3
"	���$%�����,�%-��- ���,���
��

�$%����(
���	������$% 1 ������- 2539 ���-��&��'�"-�!����
�#�"(��
�$3�
!$,-$"�����&���00(��C�0(��)��-�����=V>������$

����(��=�$%�(��&���

���. �&����
������	�������,7%��	�����,���
����-���0�
��0&�
��	��*&���0��E�'��	��!��	����
0�(����&�#�

2.10.2 �������������G(���$

��-���0�
��0��������	
���������	�&�����
�#�"(��
�$3�
!$, ,.�. 2539 ���,���
���$%�'�"-�!���	��
��

"�"-�����
�#� ������ ���. �	��
��"-�0�����
�#���-�����=V>�$%�(��& ��
�#��$3�&��&��0$����
�#�"(��
�$3�
!$,��-

,����!0�))�����
�#�"(��
�$3�
!$, ,.�. 2530 ����


��"	���$% ���. �	��"-�0�����
�#�&�
��	�� ��0��E�'��	��!��	����
0�(����&�#�

3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫ —≠™ ’

���� 2551 ���. �&���$%�����
�*�0�����0�)!$ ,7%����
0���
��"�����"D�����
���
�����<�������0��������$%������

���������
�$%�-��"-��%
�;3� *&������$%�����
�*�0�����0�)!$&�
��	��"�&����
��0������0�����
���������
�7%�*&���%���

:;%
�'��*�0�����0�)!$+,���#���� ����'�����-��������� ,.�.0. ���. ,.�. 2485 �����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4)

,.�. 2551 ��3
�$3 �*�0�����0�)!$�$%��$%�����
-$&�
�	����$3

3.1 ��$%�����
����������$%���$%�!������0���;��������$%�'�
������	�
������'�
��0�� ���&�-�$%0���;�&��������

�����$%�� = ���"�3�&7���	�� �'�0���;�&�������������$%�� = ����$%��&��������7���������
��
 = "�3�����	��

3.2 ��$%�����
�����0��E�(����&�#����������0����������$%��"�����,�>�����$3"���$%�'�
������	�
�����������

��0��E��
0�(����&�#� �'��"&
��������"	����
�#� �����0��E�(����&�#��������������$%����
0�(����&�#�-7%�-$����&�
��


����
������	�
���������	��"�#�
��

3.3 ��$%�����
�����&�	������#���
�������,�>���
������	�
�����������$����	������	�� �'����$D��+�$%�D	�
�3(����

3.4 ��$%�����
����"&
-E��	��#�����-��
"�))��	�
���� ���&�-�$%�G&<����-E����-����#�����0
0���
��

�'�<��(����&�#��$%�����&�;3� *&��"&
�������'�"�����,�>��7���$3"�� ����"&
�����$%�����
-E��	��#�����-"#�����"	����
�#�

3.5 ��$%�����
����"&
-E��	��#�����-��
"�))���0���R��
������	�
����� ���&�-�$%,����=�-E��	��#�����-��


"�))���0���R��+,��"�))��$%-$<���&�#� �������
�����<7%�<���&�#��$%�����&�;3�&�
��	��*&���0��E�'��	��!��	����
0�(����&�#�

�'��"&
-E��	��#�����-��
"�))���0���R���$%-$<��(�������&�#��'���$3"�� ����"&
-E��	��#�����-"	���$%��$%�����
����� 2550

��"	����
�#�

��3
�$3 <��(����&�#����������0����������$%��"�����,�>�����$3"���$%�'�
������	�
����� <������$%�����
-E��	�

�#�����-��
"�))��	�
�������"�))���0���R��
������	�
����� ��-��� 3.2, 3.4 ��� 3.5 �&��"&
�����0�)!$
��"(��
�����&

�������$����"�����,�>�����$3"����"	����
�#� ��-�$%�(��&������-�& 3 ��	
 ,.�.0. ���. ,.�. 2485 �����,�%-��-*&� ,.�.0.

���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -���� 16
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�����$%�����
�*�0�����0�)!$���� 2551 ���. �!����$��$%������$�'������ �7%�
����-	"�-��D�(<�"�"-������

��$%�����
�*�0�����0�)!$�����0��#
��&��-���"	����
�#��&� ��3
�$3 �����$%�����
�*�0�����0�)!$ ��� ,.�.0. ���.

,.�. 2485 �����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -$<�0�
��0�!� ��3
��	�� 2550 ��-$<�����0���
0���
����
 ���.

����(�� 2550 -$��&�#�"#���,�%-�;3� �(��� 16,004.9 ����0�� "�����,�>,�%-�;3� �(��� 3,541.1 ����0�� ��$3"��,�%-�;3� �(���

12,693.0 ����0�� ���"	����
�#��&�
 �(��� 9,151.9 ����0��

4.   ‘∑∏‘́ ◊ÈÕ  ã«π ”√Õß·≈–  ‘∑∏‘æ‘‡»…∂Õπ‡ß‘π  ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

"�����,�>"	
"-�0��
�#����
������	�
�������3
�-& 58,201.3 57,631.7

��� 
����0R�������
�#����
������	�
����� 0�)!$�$% 1 (25,324.6) (29,115.5)

����"�))��!�
���$%��������
�#����
������	�
����� (25,454.4) (24,772.8)

"����:73�"	��"(��
 7,422.3 3,743.4

"����,���D��
�� 4,584.9 6.5

�&� 12,007.2 3,749.9

"����:73�"	��"(��
D7��'�
��"(��
����	�
����� �(��=-����"�����,�>"	
"-�0��
�#����
������	�
�������3
"	��

�$%"	
�'�
������	�
��������
��0��,7%��'��	�"-�!�� ���&���
��0���$%��
�#����
������	�
�����-$��	E��0 ���. ��3
���E�


����0R�������
�#����
������	�
����� 0�)!$�$% 1 �������"�))��!�
���$%��������
�#����
������	�
����� :;%
�'�

�����$%�-	�	��&��0$3����*����$%��-7��-	�&�

��3
�$3 "�����,�>"	
"-�0��
�#����
������	�
�����"	���$%�'�
��0�� �"&
��	E��"�����,�>�7%� (��� 9) "(���0
����0R��

�����
�#����
������	�
����� 0�)!$�$% 1 �������"�))��!�
���$%��������
�#����
������	�
�����&�
��	�� ��-��3

����0R��

�����
�#����
������	�
����� 0�)!$�$% 2 :;%
R������$% ���. ,7%��	���	��!��	�������&(���
�� �&��"&
���8�������$3"���7%� (��� 12)

"����,���D��
���'�"�����,�>�$%��
�#����
������	�
������(��&�;3� ���D7��'�
��"(��
����	�
������&�

5. ‡ß‘π≈ß∑ ÿπ  ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

�������,�>�������

-E��	��������,�>���
���0"	���&��7�"	����� 298,209.8 286,823.3

�������,�>�	�
�����

-E��	��������,�>���
���0"	���&��7�"	����� 1,363,530.0 881,090.5

0�� �(���$%��
�-	��&�;3����
���������
�	����

���0-E��	�
���
�#� 43,347.6 9,762.5

1,406,877.6 890,853.0

�&� 1,705,087.4 1,177,676.3
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6. À≈ —°∑√—æ¬ è́ ◊ÈÕ‚¥¬¡ ’ —≠≠“¢“¬§◊π ·≈–À≈ —°∑√—æ¬ è¢“¬‚¥¬¡ ’ —≠≠“´◊ÈÕ§◊π ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

�������,�>:73�*&�-$"�))�����7�

- ������� - 35,401.0

- �	�
����� - 170,290.6

�&� - 205,691.6

�������,�>���*&�-$"�))�:73��7�

- ������� 332,291.5 297,632.0

- �	�
����� - 196,938.6

�&� 332,291.5 494,570.6

7. ‡ß‘π„Àå°åŸ¬ ◊¡ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

*��
����$%-$������
������
�3(������ 2,530.3 5,115.8

*��
����$%-$����"�))��!�
����
<�E�����0���

�$%"D�0�����
��"������
*����� ���. �'������� 19,865.4 63,244.4

�&� 22,395.7 68,360.2

���� 2551 ���. �&����00�0�������������-!	����7���
���
����	8����������	�
| <	��"D�0�����
�� *&������
�0

���������-!	����7���	<�E�����0��������-	 ,7%�����'�����- ,.�.0. ���. ,.�. 2485 �$%�����,�%-��-*&� ,.�.0. ���.

(+0�0�$% 4) ,.�. 2551 "(���0���-!	����7��$%�&���#-����	���$% ,.�.0. &�
��	��-$<�0�
��0�!� ���. ��
�
������-!	����7���	

<�E�����0����	�������0�(��&��-���<E�,�� ��3
�$3 = ����$% 31 ������- 2551 ���. -$��&�
���
��
��������E�7-��	8���������

�	�
 | <	��"D�0�����
����*��
����$%-$������
������
�3(������ 1 *��
��� ���*��
����$%-$����"�))��!�
����
<�E�����0���

�$%"D�0�����
��"������
*����� ���. �'������� 4 *��
���
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8. ∑ ’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥è ÿ∑∏‘ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

(�������%� �������:(�@�������
����L�� (�������%�

31 C��&��� 2550 �$�:�#EG� ���� 31 C��&��� 2551

�$%&�� 2,464.8 - - 2,464.8

����� 1,819.0 1,686.8 0.1 3,505.7

"�%
��E�"���
!�%��������

���"��-"���
���0��#
 226.8 0.9 - 227.7

�#���=> 1,010.7 1,124.5 52.8 2,082.4

"�����,�>����	�
�( 2,698.1 264.3 2,848.8 113.6

��- 8,219.4 3,076.5 2,901.7 8,394.2

��� �	�"7%�-����"�"-

����� (1,261.6) (137.1) - (1,398.7)

"�%
��E�"���
!�%��������

���"��-"���
���0��#
 (148.9) (35.4) - (184.3)

�#���=> (682.7) (240.4) 52.5 (870.6)

��- (2,093.2) (412.9) 52.5 (2,453.6)

��:��� �����@�������>'���C� 6,126.2 2,663.6 2,849.2 5,940.6

�����%:���������D�F 219.2 412.9

���. �&�&(������*��
����	�"���
�����"(���
����)	���
��-	 ��-��3
��&�(<�
�-	0� (Master Plan) ,7%����*�!�>

�����,�\�������"D���$%������� *&����������
*��
���"�3�"#&����$% 31 �#���- 2552 �

��
0���-�=��- 2,751.4

����0�� ��3
�$3 ��3
��	��%-*��
�����D;
����$% 31 ������- 2551 ���. �&��	��
����-*��
���&�
��	�� �(��� 2,570.7 ����0��

��&�'������� 93.4 ��
�

��
0���-�= "(���0"�����,�>"	���$%,���-�!�
��:;%
�;3���0$���'����������#���=>����

�(��=�	�"7%�-������-�����=V>�$%�(��&���

9.   ‘π∑√—æ¬ èÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

"�����,�>"	
"-�0��
�#����
������	�
����� - 
��0�� 50,779.0 53,888.3

"�����,�>���������0-E��	����"����#,���> 4,685.0 -


���
�#����
�>���7%� 1,768.0 1,750.8


�������E��	,���
�� 2,724.5 2,633.5

"�����,�>�-	-$����� 214.4 255.9

����&����
��0 12,002.8 12,632.3

�7%� | 1,910.1 1,816.3

�&� 74,083.8 72,977.1
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��3
�$3 "�����,�>�-	-$�������
 ���. �&���	 *�����-��-,�����>�����00
�� -$������$�&&�
�$3

���&( : �������

(�������%� �������:(�@�������
����L�� (�������%�

31 C��&��� 2550 �$�:�#EG� ���� 31 C��&��� 2551

*�����-��-,�����>�����00
�� 611.2 66.9 - 678.1

��� �	���&�(��	��"�"- (355.3) (108.4) - (463.7)

������$(')����
�&
����C� 255.9 (41.5) - 214.4

���
��D����(���D�F 109.7 108.4

10.   ‘∑∏‘æ‘‡»…∂Õπ‡ß‘π∑’Ë‰¥å√—∫®—¥ √√

"����,���D��
���$%�&���0��&"���'�"����,���D��
���$%��
�#����
������	�
�������&"�������-"�&"	��*�����

�$%��������-$��	E����
�#����
������	�
����� :;%
 = ����$% 31 ������- 2551 ���. �&���0��&"��"����,���D��
����- 84.7

������	��"����,���D��
�� �$�0�	� 4,553.9 ����0��

11. μ√“ “√Àπ’È∏π“§“√·Àãßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

,���0�����������	
��������

���#�
��7��-	��� 1 �� 979,327.3 1,013,139.6

���#�
��7���� 1 �� 406,887.6 328,886.3

��� "	���$%D7�*&� ���. (12,614.3) (22,451.5)

1,373,600.6 1,319,574.4

���"����$3 ���. �7%� (���#�
��7��-	��� 1 ��) 582,883.5 50,045.0

�&� 1,956,484.1 1,369,619.4

���"����$3�$% ���. �'�<�E��������0&���,���0�����������	
�������� ������"����$3 ���. ,7%��!��'���7%�
-7�

�����&(����*�0�����
����
 ���. ��-��3
�'����"	
"��-,�\�������
���&
��������&���"����$3��
��� ��3
�$3 ������

���"����$3 ���. &�
��	�� ,7%���
��0�#����-���&E&"8�,��	�
<	�������	�
���0"8�,��	�
"�3���� <	���#����-:73��7�,���0���

�00���8��$��
 ���. ���<	���#����-������"����$3 ���. *&����� 2551 ���. -$�	��!��	��&��0$3�,���0���������

��	
�������� �(��� 51,718.3 ����0�� ����	��!��	��&��0$3����"����$3 ���. �(��� 12,001.7 ����0�� �"&
������

�'�"	����;%
��
&��0$3��	��

��;%
 ,���0��� ���. "	���$%D7�*&� ���. ��&������:73��7�,���0��� ���. ,7%�!	��������0�����"8�,��	�
�����&
��

�'�����	�
-$���"����8�,
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12. Àπ ’È ‘πÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550


����0R�������
�#����
������	�
����� 0�)!$�$% 1 ��� 2 25,324.9 29,115.9

����"�))��!�
���$%��������
�#����
������	�
����� 25,454.4 24,772.8

��$3"�����������0-E��	����"����#,���> 5,564.8 -

8������-������&(�

��"(��
�(�������"�3� 0.9 8,211.4

��$3"�����8�����0���R�� 2,295.5 1,050.2

�	��!��	�����
�	�� 7,210.5 7,283.8

�7%�| 846.2 2,236.2

�&� 66,697.2 72,670.3

13. ‡ß‘π®—¥ √√μ“¡°ÆÀ¡“¬

��-,����!�(��&*��"�����,�>0�
"	����0�)!$"(��
,�����-�w�-���	�&���
����� ,.�. 2545 ,7%�!&!�<���&�#�

"�"-���"��-"���
���--�%��
 *&����� 2545 ���. �&���0*��
��0�����0�)!$"(��
,�����
�#�"(��

����� �(��� 165,000

����0�� ,7%�!&!�<���&�#�"�"- ���"	���$%���������!&!�&�
��	���"&
����'�
����&"����-�w�-�� �(��� 27,307.9

����0��

14. ‡ß‘π ”√Õß‡æ◊ËÕ√—°…“√–¥ —∫°”‰√π”  ãß√—∞


��"(��
,7%��������&�0�(���("	
��� "�"-�;3�����(��"#���"	���$%��7���������&"���(��"#�������(�� 2533 - 2539

,7%��������&�0�(���("	
�����-�����=V>�����&"���(��"#����$%�&���0��#-������������
������
 *&�������
������
���'�

<�E�(��&����("	

��&�
��	���'�����&��<	�&��,�%-��- ��3
�$3 ��0��3
��	�� 2545 �'����-� �-	-$�����&"���(��"#���"�"-���0�)!$

&�
��	���$�

15. ‡ß‘π ”√ÕßÕ—π‡°‘¥®“°°“√μ’√“§“ ‘π∑√—æ¬ è·≈–Àπ ’È ‘π ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

��&�#��$%��
�-	��&�;3����
���������
�	�"�����,�>�����$3"��

�$%�'�
������	�
����� (1,275.6) -

�(���$%��
�-	��&�;3����
���������0-E��	�
���
�#� 43,161.6 -

��&�#��$%��
�-	��&�;3����
���������0-E��	����"����#,���> (879.8) -

��&�#��$%��
�-	��&�;3����
���������0-E��	�"�))���0���R�� (1,445.3) -

�&� 39,560.9 -


��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"�� -$���,7%�"�"-<��(����7���&�#��������$����"�����,�>�����$3"����


���. ��-�$%�(��&������-�& 3 ��	
 ,.�.0. ���. ,.�. 2485 �����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -���� 13(2)
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16.   ã«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡ Ÿ≈§ã“‡ß‘π≈ß∑ ÿπ

���� 2551 ���. �&�*����&�
��7� = 31 ������- 2550 ��
0�)!$"	������#���������$%�����
-E��	�
���
�#�

��"�"-�����0�)!$
��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"�� ,7%�����'�����-�-�& 3 ��	
 ,.�.0. ���. ,.�. 2485

�����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551 -���� 16 :;%
�(��&����(�(����7���&�#��$%��&�;3��������$����"�����,�>

�����$3"��"�"-�����7����������
��"(��
�����&�������$����"�����,�>�����$3"��

17. ¢“¥∑ÿπ – ¡

���� 2551 ���. �&�*��<���&�#�"#�������(�� 2550 �(��� 10,476.8 ����0�� ���0�)!$��&�#�"�"- = ����$% 31 ������-

2551 �;
-$��&�
���
��0�)!$��&�#�"�"- 105,076.7 ����0�� ������$�&�����$%�����
��&�#�"�"-�������
0�"&


�����$%�����
"	����
�#�

18. √“¬‰¥åÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

�(���������(��	��
���
�#� 6,887.8 -

�(��������0�����
���
�#�*&�<�E��&����#�8����� - 7,253.0

�7%� | 604.2 441.4

�&� 7,492.0 7,694.4

19. §ã“„™å®ã“¬Õ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥å«¬

���&( : �������

2551 2550

��&�#��������(��	��
���
�#� - 231.2

��&�#�������0�����
���
�#�*&�<�E��&����#�8����� 3,345.3 -

�7%�| 1,371.7 1,321.8

�&� 4,717.0 1,553.0

20. ¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

= ����$% 31 ������- 2551 ���. -$8���<E�,�������$3"���$%�����&�;3� &�
�$3

20.1 ��LL�H%G�#�(����
��
��������!��&����� (Forward contracts)

20.1.1 ��LL�H%G�#�(����������' ���. ��&�����

���. -$8���<E�,��"#������
:73�
��&�����> "��. �(��� 6,955.0 ����&�����> :;%
����0�(��&���� 2552

20.1.2 ��LL�H%G�#�(����
��
���������&�����

���. -$8���<E�,��"#������
:73�
���E*� �(��� 106.7 �����E*� 
�����&>"���>��
 141.9 �������&>

���
��&�����> "��. 213.1 ����&�����> 
����)$%�]#� 20,150.0 ������ 
��&�����>��"���$� 20.0 ����&�����> ������


���������$ 6,150.0 ������� :;%
����0�(��&���� 2552
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20.1.3 ��LL����#�(]������
��
��������!

���. -$8���<E�,���$%�����
���0�����-"�))���0���R��
������	�
����� �(��� 14,368.5 ������

:;%
����0�(��&���� 2552 - 2563

��3
�$3 ���. �&��"&
-E��	��#�����-��
"�))�:73����
������	�
������	�
����&�
��	�������"�����,�>�7%� (��� 9) ��7�

��$3"���7%� (��� 12)

20.2 ����E�#��
�����%:�����@������:(�����
�����H�(� ��LL��&��
����&�����&����&(���@������:(�����
��
��������!

@���&��
���&����&(���@������:(� (Swap) �����������������

���. -$0���;�������
�7%�
��������$%��
�������:$�� (ASEAN Swap Arrangement - ASA) :;%
�'�

������
����	�
�����"-�!����:$�� 10 ����� ,7%�������-!	����7���
���
������	�
������

����- 2,000.0 ����&�����>

"��. -$���# 2 �� "�3�"#&����$% 16 ,K������� 2552 *&�����=$�$%-$�����"-�!�����"0�/)����
���
�� ���. ��"-�0


��!	����7����

�� 300.0 ����&�����> "��. ��� ���. "�-��D��E
���&����

�� 600.0 ����&�����> "��.

�������$3 ���. -$"�))����-���
���8��$�	�&�����������$%��
������	�
����� (Bilateral Swap Agreement

- BSA) 8����������&����%-!$�
��-	 (Chiang Mai Initiative) ��0���������
)$%�]#� ���E���������$%��
��&�����> "��.

��0
�����"�#����
D�%� (0�� �����) *&�-$���#"�))� 3 �� "�3�"#&����$% 8 ,K������� 2553 8�����"�))����-���
&�
��	��

���. "�-��D����E*&�-$������
������
�'�<�E�3(���������

�� 6,000.0 ����&�����> "��. ������������
)$%�]#�������

��������
������
������
�����)$%�]#�"�-��D����E�&����

�� 3,000.0 ����&�����> "��. ����=��$3 ���. ��	E����	�
�������

�	����#"�))���0���������
"����=�������$������������
"����=������!�!��$�

"(���0���-���
�	�&�����������$%�� (swap) 
���$0���
��0����0��������	
"����=������!�������

���!�!���� �

�� 500.0 ����0�� :;%
-$���#"�))� 1 �� ���"�3�"#&-7%�����$% 16 "�
���- 2551 ���. �-	-$����	����#���-���


&�
��	��

��	�
���C&$ ���� 2551 ���. ����	E"�))� �-	�&�-$������!��

����-������
�	�
| &�
��	�����
�����	�������&

20.3 ���;<������

= ����$% 31 ������- 2551 �����&(�����������-���� ���. DE�WN�
���
�'��#����,�>��-�(��� 17,970.9

����0�� :;%
���=��$3��
�-	���0<���
�&$ �����������&���=>-7%��&$D;
�$%"#&���-"$����:;%
�'��#����,�>�$%DE�WN�
���
�	���

�-	-$<�����0��	�
�'�"���"(��)�	��������
�����<����&(���
����
 ���.

21. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ∏ª∑.

21.1 ����������&�����:(�����������

21.1.1 �&�����:(�����������#�� C��.

���-"$%�
�����$%-$<��	�
0���
����
 ���. -$&�
�$3

21.1.1.1 ���-"$%�
&�������������$%�� (Foreign Exchange Rate Risk) ��&�������$%"�����,�>��
 ���.

�����0&���"�����,�>�$%�'�
������	�
������'�"	����)	 :;%
�(�'������&(����*�0�����
�����&E��"D$��8�,�	�
��

,7%�"���
���-!7%�-�%���
"����=!���3
�����������	�
������	����--�%��
��
�������
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21.1.1.2 ���-"$%�
��������&��0$3� (Interest Rate Risk) ��&�������$%�����&��0$3�8���������:;%
�'�

<�������&(����*�0�����
�� �������	�
��������&��0$3��$% ���.�&���0�������
�#����	�
������&�-��

21.1.2 ����������&�����:(�����������#�������������&��������!

����(
��"(��
����	�
��������
�#���"�����,�>�	�
����� "	
<������&���-"$%�
��
���
�� ��3
���-"$%�


&������& (Market Risk) ���-"$%�
&�����&�� (Credit Risk) ������-"$%�
&���"8�,��	�
 (Liquidity Risk) ��3
�$3 ���-"$%�


2 ���8����
-$��&�0���-"$%�
�%(��	����-"$%�
&������&-�� �7%�
��� ���. -$�*�0������
�#�+,��"�����,�>�$%-$���&�0��&��

"E
����(��&����
�#���"�����,�>�$%-$"8�,��	�
�%(

���D#���"
�>���������0��������-"$%�
��
���
��,7%��&<�����0�	����0�����
��"(��
����	�
�����

-$&�
�$3

�. �����-E��	���

��"(��
����	�
�����-7%��$�0�	��'�
��"�#��$%-$���--�%��
"E


�. ���-"$%�
��
���
��*&���-��

��"(��
����	�
�������	E����&�0�$%��-��0�&� ���-$���������

���-"$%�
�$%&$

�����
���0��������-"$%�
��
���
��,7%��&<�����0�	����0�����
��"(��
����	�
����� -$&�
�$3

21.1.2.1 ���-"$%�
&������& (Market Risk) �����0&������-"$%�
&��������&��0$3� (Interest Rate Risk)

:;%
��&�������
�#���"�����,�> ������-"$%�
&�������������$%�� (Foreign Exchange Rate Risk) :;%
��&�������
�#�

��"�#�
��

���. 0��������-"$%�
&������&*&�����(��&�
�>�����0��
"�����,�>���"�#�
����
��
�#�

�$%�!��'�&�!�$���
��
 (Benchmark Portfolio) ���-$����(��&��&�0���-"$%�
�$%��-��0�&�������0$%�
0����&�!�$���
��


(Tracking Error Limits) *&�����'���&�0���0$%�
0�&���"�����,�> ���&���"�#�
�� ��-��3
-$��00�����0�#-&E���-	���-$���

�
�#��$%0$%�
0��������&�0���-"$%�
�$%�(��&

�������&�(&�!�$���
��
��3� �&��!��������"��� (Black�Litterman Asset Allocation Model)

,7%�����&���
�#��$%-$��������������
"�����,�>���"�#�
���$%���<���0���"E
"#& = ��&�0���-"$%�
��;%
 | :;%
�'��	����-"$%�


��-��
���-"$%�
&��������&��0$3�������-"$%�
&�������������$%�� ��������3� ���. ��
�(����������>���-"$%�
*&����$ Stress

Test ,7%��(��&<�����0�$%�����&�;3��	�
��"(��
����	�
�����8�����"8������&�	�
|

21.1.2.2 ���-"$%�
&�����&�� (Credit Risk) �7� ���-"$%�
�$% ���. ����-	�&���0���!(���7�
�������7�&��0$3�

��7�-$<���&�#��������$%�	E�����7�<�E������"���-	"�-��D���0�����-���<E�,���$%-$��0 ���.

�����
���0��������-"$%�
&�����&����
 ���. -$&�
�$3

(1) �(��&���&�0��&����3��%( (Minimum Credit Rating) ��
�	E������<�E������"�� ,7%��(��&���

��&�0 Credit Value-at-Risk ��	E����&�0�$%�%(-��

(2) �(��& Aggregate Credit Exposure Limits ��
�	E������E���
 Deposit equivalent

exposure *&�,����=�������&�0��&������(����	E����$%�-��"-

(3) �(��& Individual Credit Exposure Limit ��
�	E�����-���&�0��&�� *&�-$������0 Limit

��-��7%�
!$3���*��-������0�&���&�0��&���	��������0�&���&�0��&�����
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(4) �(��& Sovereign Credit Limits *&�,����=�������&�0��&����
��	��������'�"(��)

����'����-E��$%�(���!������"���
&�!�$���
��


21.1.2.3 ���-"$%�
&���"8�,��	�
 (Liquidity Risk) �����&�&��������$% ���. �-	"�-��D��$%��"�����,�>

�'�
��"&�&�8��������$%���
���*&�-$����#��$%�-��"-

���0��������-"$%�
&���"8�,��	�
�������(��&��&�0"�����,�>�$%-$"8�,��	�
�%( (Illiquid

Assets) �����	E����&�0�$%�-��"- *&�,����=�������-���
�����&���"8�,��	�
 ��������$�0�$�0����	�
���*�!�>�$%�&���0

�������
�#���"�����,�>"8�,��	�
�%( (Liquidity Premium) ���<�"$���
���
���$%�����&�;3��������$%���
���"�����,�>��3�

21.2 ����������&�����:(������{���
����

21.2.1 ��������������&������&(
���� (Control Self \ Assessment : CSA)

���� 2551 ���. ���-�������0�#-&������
��-���0������-����
 Committee of Sponsoring

Organization of the Treadway Commission : COSO *&��&�&(��������0���#�"	��
����
������ :;%
�'���

��-��0$�0�$%����0������-�� CSA �$%�(��&����#�"	��
���� ���. ���-�� CSA ��	�
�����������3
��3
��	�� 2550 �'����-�

����&���%-�(��000��������-"$%�
������-�������0�#-&������
-��!��'���7%�
-7�!	�������0��������-"$%�
��
 ���.

21.2.2 ���D���@����������@"�N���N��

���� 2551 ���. �&���&��3
�=����-�����������K����=>��
 ���. (Crisis Management Committee :

CMC) *&��(��&0�0�������$%�����"�%
��� �����&"����������/)��-7%���&���K����=>�	�
| �����	�
!�&�� �������$3 ���.

�&��(��&,��$���0����$%����0�<�+#�+�� *&����0��#-���K����=>&������
�� "D�0�����
�� �����#���=>�$%����0�	����

&(���
����
 ���. ���� �����8�� ��������� ����� ,7%����R]��
���$%�$%�����
�&��!��'�������0����������$�-���-,���-

���&(���
����-0�0�������$%�&���	�
�	��7%�


"(���0����&"�0�<�+#�+����=$�����8�� ����(�� 2551 �&�-$����&"�0��	�
�C-�E��00 ��3
��"	����


�����������-���&8�� ����,�,,���
�� ����&"�0���-,���-��
��00
����-,�����> = �E��>��-,�����> 2 �����&��3


"D���$%�(
��"(��
��
<�E0����� ��-��3
���"�%
�����
<�E0�����-7%���&���K����=>�	�
| :;%
<�����&"�0*&���-�'��$%�	�,���

�������$3 ���. �&���&��3
�=��(
���<�+#�+��,7%���$�-���-,���-��0�����0�&��)	��
*��������&��)	/

������&�� :;%
�&��	�-���,����=������
�������$�-���-,���-��
 ���. �����&*����0�&�#���
 ,7%����"�-��D&(����#��������

�&���	�
�	��7%�
 ���,7%��&��7��(��&*���"�������&!73���
,���
�� *&��<�+#�+��,7%���$�-���-,���-��0�����0�&��)	

��
*��������&��)	/������&���&���&�("�C�"�3����� �=��$3��	E����	�
�����&�(�<�+#�+����������$�&:;%
-$�(��&����"�C�

���
�� 2552

22. ‡Àμ ÿ°“√≥è ”§—≠„π√–À« ã“ßª Ç 2551

22.1 $�������LL�
�C�����@��������!)�( (N�����: 4) $.!. 2551 ��"����������

-7%�����$% 3 -$���- 2551 -$������ ,.�.0. ���. ,.�. 2485 :;%
�����,�%-��-*&� ,.�.0. ���. (+0�0�$% 4) ,.�. 2551

����!������#0��� :;%
�(��&������0�)!$��
 ���. ���
��&�(��-�������0�)!$�$%��0��
*&���%��� �����	�=����-��� ���.

���(��&+,���7%�
�'���	�
�7%� ,7%����"�&����
��0������0�����
���������
�7%�*&���%��� ������ ���. �"&
<��(����&�#�

�������$����"�����,�>�����$3"���$%�'�
������	�
����������"	����
�#�8�����0�)!$
��"(��
�����&�������$����"�����,�>

�����$3"��
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22.2 ���(�������
���������������������#����(���G�

��-�$% ���. �&����-������&(�

��"(��

���(�������"�3���-���������,���
����0�#-��������$%��
��

�7%�
 ����(��&�����=V>������$���0����$%����0��������$%��
�� ,7%�&E������(���
���#�����"�3�����	�
����� :;%
-$<���3
��	

����$% 19 ������- 2549 ��3� ���. �&�-$���<	���������0�
��0�!�-�������'��(&�0 ��� ���. �&����������������!�-������

&�
��	�� *&�-$<���3
��	����$% 3 -$���- 2551

22.3 ����B�
���H%G��%� C��.

���. �&��G&���&:73��7� ���. ��3
��	����$% 13 �#-8�,���> 2551 ����&���%-�(�#����-������"����$3 ���. ,7%��!��'�

!	�
��
�����&E&"8�,��	�
�$�!	�
��
��;%
 *&�"D�0�����
��"�-��D�("8�,��	�
"	�����-��
�#���0 ���. �&� ���&(������

&�
��	��-$���D#���"
�>,7%�,�%-���"����8�,������-*��	
�"�����&(����*�0�����
�� ��-��3
"��0"�#����,�\�����&
��

������&���"����$3

23. °“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡ã


0���
��"(���0��"�3�"#&����$% 31 ������- 2550 �&���&���8���������-	 ,7%����"�&����
��0����"&
������

��
0���
��"(���0��"�3�"#&����$% 31 ������- 2551 :;%
�-	-$<�����0�	�
0�(����&�#�
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‚§√ß √å“ßÕß§è°√ √–∫∫ß“π ·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π

���� 2551 ���. -	#
���0��#
�
�>�� ��00
�� ���

���0������(
�����"�&��0��0�����$%���-��0<�&!�0

��- ,.�.0. ���. ,.�. 2485 �����,�%-��-*&� ,.�.0. ���.

(+0�0�$% 4) ,.�. 2551 �$%�(��&�����$%&�����������"D$��8�,

��
���
�� "D$��8�,��00"D�0�����
�� �����00���

!(��
����	�
-$���"����8�,���*��	
�"-���;3� ���"�&��0��0

�<����#��>��
 ���. �� 2552 �$%-	#
������,�%-���"����8�,

����(
�� ���"��-"���
0�������������(
���$%�73����,���
��

�(
���&���	�
�C-����8�, ������,�%--�������#=8�,!$���

������-,;
,�����
,���
�� "�#�<����&(���
������0��

2551 �$%"(��)�&�&�
�$3

1. ß“πª√—∫ª√ÿß‚§√ß √å“ßÕß§è°√

1.1 ���������(��(�������

���0��#
*��
"���
�
�>�������&�0	
�����$%
��

��
R]���*�0�����
����-	 *&��(���
������'� "	�����#��>

�*�0�����
�� ���"	��,����=>�����������������>

"D$��8�, ,7%�,�%-����8�,����#=8�,�����&(����*�0��

���
��

���0��#
0�0�������$%8����R]���������

�������&��������&��-����������>�"�
����-���,�> ,7%����

0���#�N��-���������&�(������-E������7%�
!$3"(���0���

�������>�"�
����-���,�> ������0��#
0�0��������0�����

0�����
������� ,7%�,�%-�#=�	�������"����8�,��

������� ���.

1.2 �������
����������

,�%-"	���������>���,�\�����&���
�� "(���

���&���
�� ���"	���������>���,�\�����0�����
��"(��


��
��� "(���0�����
��"(��
 ,7%���
��0
���������> ��&��-

���,�\����7%�
-7�������
�#��$%�-��"-��0"8������&
��

��
8E-�8�������
*�� ������0"	��"��!7%��'��$-"��!7%� ,7%�

����-��"-��0�����$%������-��0<�&!�0

1.3 �������D�����������

���0��#
*��
"���
�
�>�������&�0	
�����$%
��

��
"����&�����
�#���-	 *&��#0�$-0�����*��
������������


��R�� �7%�
���8�����&���0�����*��
������������
��R��

"�C�"�3� ���
�����&��3
"D�0����#-���

��R�� (Deposit

Protection Agency : DPA) ��&7��"�
���- 2551 �����&��3


"(����������>0�)!$���0����� ,7%�,�%-��00 Check and

Balance ��
���0�������&��
�����0���	�� *&����
��

Back office ������
�� Front Office ��
 "(���0������#����

,7%�������0������(
��-$���-*��	
�"�����&�#-��%
�;3�

2. ß“πª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π

2.1 ������������
�C�����

&(������*��
����73����0���0������(
��

��
"�����0�����������	�
�	��7%�
����� 2550 �������(��

��*�*��$�����00 Outsource -��!������&(���
�����-���;3�

��-��3
����(-������ ISO -��!������0�������&���

��0���&��� ���
����(-��!����������0�����,�-,>��0���

2.2 �������������(��
'������� Outsource

�;��������
������0��#
���0�������&���
��

"��0"�#���
 ���. ��%-�����00
���������-���
��0�����

*&�������
0#�����7�����0#���8��������-����0���
�����

(Outsource) ����;������0��#-�����=V> ������$�&���

&(���
�� ���<�����0�$%�����&�;3��	�,���
�� ��00
�� ���

*��
"���
�
�>����
 ���. ��3
�$3 ,7%������&���*�!�>�	����

���0��#
��00
�� Outsource �������

2.3 ��������������D����� ����&��������

@���&���������#����&����
���K

���0��#
�����&
�����-$���"����<����

���"����8�, ,7%�,�%-�#=8�,!$���������(
����
,���
��

���,�%-�#=8�,��
<�<��� *&��������&����(
���	�
���/

����(
���������#&�$%�-	�(�'�

2.4 ��(��C'���������A�@�����������:���&��

(%��(���

(1) *��
����(�	�
 Teleworking@BOT

���. �&�,�\������00���$����(
���00

�7&��	#� ,7%�"���
���-"-&#�����	�
!$�������(
�����
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!$���"	����� (Work Life Balance) ��
,���
�� ,7%�!	�������

,���
���$%-$����8�, ����'��(��
"(��)��
 ���. ��� *&�&(���

*��
����(�	�
 Teleworking ��7�����(
���$%0�����!	�
��

2550 - 2551 -$,���
������	�-*��
�����- 53 �� <����

�&��
�'��$%�	�,��� �;
�&���0��#-�������'���;%
���E��00���$���

�(
����
 ���. ��3
��	�� 2552

(2) *��
����(�	�
 Flexi e-Working

:;%
�����0&��� *��
��� The Living Room@BoT ��7����

��&"D���$%�(
����0�������"0��| ,7%��!����0���
��������

�(������� ���*��
��� Flexi e-Working@Home ��7�

������,���
���7-
��,7%�:73���-,�����>����#���=>�	�,	�


*&��-	��&&��0$3� :;%
��%-&(���������� 2551 ��0�	��'�

��
�7����-	�$%�&���0���������0�'���	�
&$���,���
��

 ∂“π–¥å“π°”≈ —ß§π

= ����$% 31 ������- 2551 ���. -$�(���,���
��

3,910 �� ,�%-�;3����!	�
���&$�������
���	���(��� 30 ��

��7����-�=������ 0.8 �����$3-$,���
���$%������
���(���

70 �� ����'���=$��$�=���# 42 �� ����� 23 ��

������
���	����$�=���# 4 �� ���D;
��	���- 1 ��

���(��� 3,910 �� �'�,���
��!�� 1,786 �� ����)�


2,124 �� ��&�'������"	�� 46 : 54 *&�,���
��

3,295 �� (������ 84) -$�#\�����;�����&�0���))���$�;3���

���(����$3�'����))���$ 1,851 �� (������ 47) ���))�*�

1,381 �� (������ 35) ������))��� 63 �� (������ 2)

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

���#��>&������,����0#�����
 ���. �� 2550 - 2554

-	#
������,�\��,���
��,7%�"	
"��-��� ���. �'��
�>��

�$%-�
���=>��� -$,���
���$%-$���-"�-��D"E
����#�����,7%�

&E������������<	��,�����-<��<���&���	�
��0�7%�

���� 2551 ���. �&�&(��������-���#��>�����$%�$%�����


��0���0�����0#��� 5 ���#��> &�
�$3

(3) ��!	�
������ 2551 ���. �&�&(���

*��
�����-	 �&���	 *��
����(�	�
 Compressed Workweeks

*&����,�%-�(���!�%�*-
����(
������� 1 !�%�*-
 ���

���#�"�
"��&��>���&�(�������(
���
 1 ��� *&��&��
��
��

��
"	���-;�,�-,>*�
,�-,>��0��� ,7%�-	#
,�%-���"����8�,

��

�� �&����!�,��

�� ����&���&����
���(
����


,���
���
 *&�-$"--������	���"�-��D,�%- Productivity �&�

:;%
*��
���&�
��	����&(����	��7%�
���� 2552 &���

��3
 3 *��
�����-$"	��!	��,�%-�#=8�,!$������

���-,;
,�����
,���
�� ����'����!	��������&,��

��

��
!���*&���-

1. ����!����$���"����,���
��!�
�#� ,7%�"�����&���

,���
���$%-$���-"�-��D"(���0
���$%-$�����������������&���-

�(�������#=8�,�$%���
��� *&� ���. ���0��#
���0�����

��&�7��,���
�� ,�%-!	�
��
���"����,���
�����8�����

������D;
��	#-�N��-�� ����#="-0����$%0	
!$3�	��'�<�E-$���-

��3
�����
 -$���-8��&$�	��
�>�� ,���-�$%�����0���
�������0 ���.

��������� ���-$�#="-0���"�&����
��0�	����-�	�-��
 ���.

2. ������<�E0�������	��
��D7��	����0�����
��0#���

�'������$%"(��)����(�����$%&E��,���
����
����	�
���
��


���. �&���&"�--�����-��*��
�����������(�����$%&E���E����


���<���&�����&E���E����
��
��������'����"��
�� �����&

�0�-,7%�,�\������������ Feedback �E����
 ,���-��3
���

���-��*��
���"(���0���	���

3. ���-$��000�����
��0#����$%�E
��,���
���$%-$

����8�,"E
,7%������,���
���$%-$����8�,�$%���'��(��
"(��)

��
 ���. -$��00���&E�����,�\��,���
����-�<�"70��&

�(���	

�� (Succession Plan) ������=������$�-��

�������������&(�����������&�;3����
 "	
"��-���,���
��

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
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-$���-������������!$, �&���0���,����=�<���0��� ���

�7%���(���	
��	�
�-��"-��-����8�,

4. ����0�-���R��R�,���
�����-$���-��E�	����

��������"-����-	 ,7%�,�\��,���
������������*�������������

"-����-	���&��� ���. �&���&�0�-���,�\��,���
��*&����

&E
����7����0���
�����
 ��-��3
"���
"��-���"0���=> *&�+,��

���-��E&�����#,���>��
���
�� (Derivatives) ���������
������

(Trade Negotiator) ������-��E�$%�'���������"-����-	�7%�|

5. ������0�����-�	����-�	�-�
�>�� �7� �,�����

(PI-WADH) ,7%����,���
�� ���. �#�������� ������0�����-

��	�
���
��
 *&��������(��;�������(��	"��
���	�
| �����

"	
"��-<���&���	����-�	�- �&���&�(,K�����-�$%,;
���"
�>,7%�

�'�������0����$%��
��� �����&
�� PIWADH Share & Show

:;%
�'�������-�$%����#�"��
���"&
����"	
"��-�	����-�	�-

�,����� ����(��&���������0��������-�	����-�	�-�'��/������;%


�����,����=�
��&7������(���������7%���(���	


�������$3 ���. �&�<���&���	����-�	�-*&�"���
0�������

��	
����$����E<	�����0�������&������-��E (Knowledge

Management : KM) :;%
 ���. �&�"	
"��-������-��	#-������0���

(Community of Practice : COP) *&���%-��"���(��0"D�0��

���
�� ,7%����-$���*��D	�����"0���=>!�
�;� (Tacit) ����	�


<�E���0���
�� �����&�C0����'��
�>���-��E ,7%��(���	���&,�%-

���"����8�,����#=�	�
�� �����&0�����,������<��,�	

���-��E<	����
 e-Magazine

���. ��"	
"��-�	����-�	�-���&(��������-�<�

���#��>�$%�$%�����
��0���0�����0#�����3
 5 ���&�
��	�����
���

��	�
�	��7%�
��D;
�� 2555 ,7%����0���#�N��-����
�
�>��

�	���
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§≥–°√√¡°“√∏π“§“√·Àãßª√–‡∑»‰∑¬

≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551

��
������ ��\��" ���������-���

���0�=V�� ���D��� ��
���������-���

��
����� �����-&$ ��
���������-���

��
"������� ,�0E��>������� ��
���������-���

���0�����&�� �#���=*= ���-���

����(,� ������(,� ���-���

������,� ��%-"-0#) ���-���

��
,��=$ "D��*�&- ���-���

�#=,���,�> ���� ���-���
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ºåŸ∫√ ‘À“√∏π“§“√·Àãßª√–‡∑»‰∑¬

≥ 31 ∏—π«“§¡ 2551
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!� ����'$&� ��
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����������� ���������!"����	�
����� ��
����,!�� ���$�)-%
����������� �����!"'������!" ����!.�'��!/ $'00!��$��
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���&�����������	 ���"$����	��
 
���,&��� �	*�,$
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���
!� ���$�% ��2�&
�)



148  ���
���������������
���� 2551

���"�A&����� ������Q�(���$�Q����������� ��(��>?�
 ��DQ�&�

"�A��&("�A&����� ��(��(��(�Q����������� ��(����� &>�����

<�E�(���������#*" R]�����#��>"D�0�����
�� ��
"����,� -��������
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