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ธปิที่. ก่บยุ่ที่ธศาสำต้ร์ื่
เพ่�อร่ื่บม่ออนี้าคต้

ภายใต้ับริบททางเศรษฐกิิจกิารเงินของไทยท่� ธปีท. ปีรับ 
แนวทางกิารทำางานจากิเดิมิท่� มุ่ิงเน้นแกิ้ปีัญหาระยะสั�น 
ในช่่วงวกิิฤตัโควดิ 19 ไปีสู่กิารเสริมิสร้างความิยด่หยุน่ทนทาน  
(resiliency) ให้ระบบเศรษฐกิิจกิารเงินไทยสามิารถรับมิ่อ 
กิับความิไมิ่แน่นอนได้ ขณ์ะเด่ยวกิันกิ็ตั้องรับปีระกิันด้วยว่า  
ธปีท. จะมิ่ความิพร้อมิขับเคล่�อนพันธกิิจในระยะข้างหน้าได้

 จึงมิ่กิารจัดทำาแผนยุทธศาสตัร์ ธปีท. ฉบับปีี  
2567-2569 เพ่�อกิำาหนดแนวทางกิารทำาหน้าท่�ของ ธปีท.  
ให้เท่าทันกิับกิารเปีล่�ยนแปีลง โดยพิจารณ์าปัีจจัยสำาคัญ 
ท่�คาดว่าจะส่งผลกิระทบตั่อระบบเศรษฐกิิจกิารเงินไทย 
ในระยะ 3–5 ปีีข้างหน้า ได้แกิ่

ปัีจจัยภายในปีร่ะเทัศ ปัีจจัยภายนอิกิปีร่ะเทัศ

แผลเปี็นทางเศรษฐกิิจหลังวิกิฤตัโควิด 19 
ท่�อาจยังมิ่เหล่ออยู่ในภาคแรงงาน ภาคธุรกิิจ และกิารผลิตั 

รวมิถึงปีัญหาหน่�ครัวเร่อนท่�ยังอยู่ในระดับสูง

ความิกิ้าวหน้าทางเทคโนโลย่และกิารเข้าสู่
โลกิยุคดิจิทัล ทำาให้โครงสร้างกิารผลิตั

และกิารแข่งขัน รูปีแบบกิารทำาธุรกิิจ รวมิถึงบริกิาร
ทางกิารเงินเปีล่�ยนแปีลงไปี สร้างความิท้าทายใน
กิารกิำากิับตัรวจสอบ กิารตัิดตัามิภาวะและปีระเมิิน

แนวโน้มิเศรษฐกิิจ และกิารตัิดตัามิธุรกิรรมิทางกิารเงิน
ระหว่างปีระเทศ

กิารกิ้าวเข้าสู่ภาวะสังคมิสูงวัยโดยสมิบูรณ์์ 
ส่งผลตั่อปีระสิทธิภาพของนโยบายกิารเงินและกิารคลัง 
รวมิถึงกิารบริหารบุคลากิรของ ธปีท. ในระยะข้างหน้า

กิระแสความิยั�งยน่ด้านสิ�งแวดล้อมิ ท่�เป็ีนทั�งโอกิาสและความิเส่�ยง
ตั่อเศรษฐกิิจไทย และทำาให้ปีัจจัยตั่าง ๆ เปีล่�ยนแปีลงไปี เช่่น  

ค่านิยมิของผู้บริโภคและนักิลงทุน กิฎเกิณ์ฑ์์และนโยบาย 
ของทางกิาร รวมิถึงนโยบายกิารค้าระหว่างปีระเทศ

กิารเปีล่�ยนแปีลงโครงสร้างระบบกิารเงิน
และบทบาทของผู้เล่น ผู้ให้บริกิารรายใหมิ่ท่�หลากิหลายยิ�งขึ�น 

ซึ่ึ�งบางส่วนไมิ่อยู่ภายใตั้กิารกิำากิับดูแลของภาครัฐ 
อาจส่งผลกิระทบตั่อโครงสร้างระบบกิารเงิน 

สร้างความิผันผวนในตัลาดกิารเงินและกิารลงทุน 
รวมิทั�งทำาให้กิารดูแลตัิดตัามิความิเส่�ยงทางกิารเงินทำาได้ยากิขึ�น

ความิขัดแย้งด้านภูมิิรัฐศาสตัร์ระหว่างปีระเทศ 
ส่งผลกิระทบตั่อโครงสร้างกิารค้า ความิตั้องกิารสินทรัพย์ 

ราคาสินทรัพย์ และทิศทางอัตัราแลกิเปีล่�ยน

BOX 7
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แผนยุทธศาสตัร์ ธปีท. ฉบับใหมิ่ให้ความิสำาคัญกิับกิารผลักิดัน 3 เร่�องหลักิ ได้แกิ่ 

1 \ กิาร่เสัริ่มสัร่� างค่วิามยืดห่ยุ่นทันทัานแก่ิเศร่ษฐกิิจ 
(Shifting Focus to Resiliency) 

ธปีท. มิุ่งหวังให้เศรษฐกิิจไทยไมิ่เพ่ยงแตั่มิั�นคงเข้มิแข็ง ยังต้ัองย่ดหยุ่นเพ่ยงพอ  
ปีรับตััวรับมิ่อกิับความิไมิ่แน่นอนได้ โดยมิุ่งเน้น 3 เร่�องได้แกิ่ 

(1) กิารผสมิผสานกิารใช่้เคร่�องมิ่อเช่ิงนโยบายตั่าง ๆ  
ให้เหมิาะสมิกิับบริบททางเศรษฐกิิจ เพ่�อรักิษาเสถ่ยรภาพ 
เศรษฐกิิจกิารเงิน รวมิถึงพัฒนากิารกิำากิับตัรวจสอบผู้ให้ 
บรกิิารทางกิารเงนิ โดยกิารยกิระดบัองคค์วามิรู ้ปีรบัแนวทาง 
และวิธ่กิารกิำากิับตัรวจสอบให้เปี็นแบบตั่อเน่�องเตั็มิรูปีแบบ 
รวมิถึงพัฒนาเคร่�องม่ิอท่�ทันสมิัย เช่่น supervisory  
technology และนำาข้อมูิลมิาใช้่วเิคราะหต์ัดิตัามิความิเส่�ยง 
ในเช่ิงลึกิอย่างรอบด้าน เพ่�อให้กิำากัิบดูแลได้อย่างเท่าทัน  
และช่่วยปีระเมิินนัยตั่อเสถ่ยรภาพระบบกิารเงินได้ตั่อเน่�อง 

(2) กิารสร้างภูมิิคุ้มิกิันให้ภาคธุรกิิจและปีระช่าช่นด้วยกิาร 
สร้างกิันช่นและเพิ�มิทางเล่อกิให้พร้อมิรองรับความิผันผวน 
ในอนาคตั เช่่น เร่งแกิ้ปีัญหาหน่�ครัวเร่อนในเชิ่งรุกิและ 
ยกิระดับมิาตัรกิารปี้องกิันและกิลไกิกิารแกิ้ปีัญหาภัยทุจริตั 
ทางกิารเงินร่วมิกิับหน่วยงานท่�เกิ่�ยวข้อง ปีรับปีรุงกิฎเกิณ์ฑ์์ 
กิำากิับดูแลสถาบันกิารเงินและควบคุมิกิารแลกิเปีล่�ยนเงิน 
เพ่�อให้ผู้ให้บริกิารทางกิารเงินและผู้ปีระกิอบกิารสามิารถ 
ปีรับตััวและบริหารความิเส่�ยงได้อย่างมิ่ปีระสิทธิภาพ 
กิารสร้างเคร่�องมิ่อรองรับกิารทำาธุรกิรรมิท่�หลากิหลาย 
เพ่�อเปี็นทางเล่อกิให้ภาคธุรกิิจและปีระช่าช่นเล่อกิใช่้บริกิาร 

(3) กิารสร้างโอกิาสใหมิ่ในกิารเตัิบโตัจากิทั�งกิระแสดิจิทัล 
และความิยั�งย่น เช่่น เปีิดกิว้างให้ผู้ให้บริกิารกิลุ่มิต่ัาง ๆ  
เข้าถึงโครงสร้างพ่�นฐานทางกิารเงินด้วยตั้นทุนท่�เหมิาะสมิ 
และเปี็นธรรมิ (Open Infrastructure) เปีิดกิว้างให้มิ่ 
กิารใช่้ปีระโยช่น์จากิข้อมิูล (Open Data) เพ่�อเพิ�มิโอกิาส 
กิารเข้าถึงบริกิารทางกิารเงินและนำาไปีสู่กิารพัฒนาบริกิาร 
ท่�ตัอบโจทย์ความิตั้องกิารได้ด่ขึ�น เปีิดกิว้างในกิารแข่งขัน 
ให้ผู้เล่นทั�งรายเดิมิและรายใหมิ่เข้ามิาให้บริกิารและพัฒนา 
นวตัักิรรมิทางกิารเงิน (Open Competition) เพ่�อตัอบโจทย์ 
ลกูิคา้และลดช่อ่งวา่งกิารเขา้ถงึบรกิิารทางกิารเงิน โดยเฉพาะ 
ลูกิค้ารายย่อยและ SMEs ตัลอดจนกิารวาง 5 รากิฐาน 
สำาคัญ เพ่�อสนับสนุนให้ภาคกิารเงินไทยพร้อมิรับมิ่อ 
กิารเปีล่�ยนแปีลงด้านสิ�งแวดล้อมิและสนับสนุนภาคธุรกิิจ 
ให้เปีล่�ยนผ่านสู่ความิยั�งย่นด้านสิ�งแวดล้อมิได้
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2 \ กิาร่ยกิร่ะดับีศักิยภาพัอิงค์่กิร่ 
(Transforming)

ธปีท. มิุ่งเตัร่ยมิกิารด้านบุคลากิรให้เพ่ยงพอและมิ่ทักิษะ 
ท่�จำาเปีน็ตัอ่กิารทำาภารกิิจในอนาคตั โดยพนกัิงานมิแ่รงจงูใจ 
ในกิารสร้างผลงานและพัฒนาตันเองอยู่เสมิอ และได้รับ 
กิารพฒันาให้เป็ีนผูน้ำาท่�พร้อมิขบัเคล่�อนองค์กิรโดยไม่ิขาดช่่วง 
นอกิจากิน่� ธปีท. ยงัใหค้วามิสำาคญักิบักิารยกิระดบัศกัิยภาพ 
ในกิารใช่้เทคโนโลย่สารสนเทศและข้อมิูลเพ่�อสนับสนุน 
กิารทำาพันธกิิจท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี รวมิถึงม่ิกิระบวนกิาร 
ขับเคล่�อน กิลั�นกิรอง และตัิดตัามิ “งาน เงิน คน” แบบ 
บูรณ์ากิาร เพ่�อใ ห้กิารจัดสรรทรัพยากิรตัอบโจทย์ 
ยุทธศาสตัร์ขององค์กิรภายใตั้ระดับความิเส่�ยงท่�ยอมิรับได้

3 \ กิาร่สืั�อิสัาร่ รั่บีฟัื้ง เรี่ยนร้่�  
แล็ะปีร่ะสัานค่วิามร่่วิมมือิกัิบีภายนอิกิ  
(Open & Engaged) 

เพ่�อเสริมิสร้างความิเช่่�อมิั�นท่�มิ่ตั่อ ธปีท. โดยใช่้กิารส่�อสาร 
เปี็นเคร่�องมิ่อเพิ�มิปีระสิทธิภาพของนโยบายและส่�อสาร 
ไปีในทิศทางเด่ยวกิัน (One BOT) รวมิทั�งเสริมิสร้าง 
เคร่อข่ายพันธมิิตัรทั�งในและตั่างปีระเทศ เพ่�อร่วมิมิ่อ 
ขับเคล่�อนนโยบายท่�เกิ่�ยวเน่�องกิันให้บรรลุเปี้าหมิาย รวมิถึง 
แนวทางกิารทำางานท่�พร้อมิรับฟื้ังและเร่ยนรู้จากิภายนอกิ 
มิากิขึ�น เพ่�อแลกิเปีล่�ยนองค์ความิรู้ท่�เปี็นปีระโยช่น์ตั่องาน 
ของ ธปีท.

HR
พัฒนาพนักงานให้พร้อมขับเคลื� อน

องค์กรต่อเนื� อง

IT & DATA
ยกระดับการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาระบบข้อมูล

และผลักดันให้ฝ่ายงานนําไปใช้ปฏิรูปการทํางาน

COMMUNICATION & ENGAGEMENT
เสริมสร้างความน่าเชื� อถือของ ธปท.

ด้วยการสื�อสาร และขับเคลื� อนนโยบายด้านต่างประเทศ

แบบ ONE BOT รวมทั� งสร้างเครือข่ายพันธมิตร

ทั� งในและต่างประเทศ GOVERNANCE
มีกระบวนการกลั� นกรองและติดตาม “งาน เงิน คน”

แบบบูรณาการ ภายใต้ความเสี�ยงที� ยอมรับได้

MACRO�FINANCIAL POLICY MIX
ผสมผสานเครื� องมือนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ

ให้สอดคล้องกับบริบทที� เปลี� ยนไป

BUFFERS & OPTIONS
สร้างทางเลือกเพื�อรองรับ SHOCKS ในอนาคต

NEW OPPORTUNITIES
สร้างโอกาสจากกระแสการเงินดิจิทัล

และความยั� งยืนด้านสิ�งแวดล้อม
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HIFTING FOCUS TO RESILIENCY

ยุทธศาสตร์ ธปท. 
ป�  2567-2569
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