
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แถลง GDP ไตรมาสที่ 4 และ GDP 
ทั้งปี 2568 ออกมาสูงกว่าที่หลายหน่วยงานคาด ซึ่งถือเป็นข่าวดี แต่นักวิเคราะห์ รวมถึงภาคเอกชน1หลายรายเห็นตรงกันว่า เศรษฐกิจ
ที่เติบโตอาจเป็นเพียงภาพภายนอกที่พอไปได้ แต่ภายในมีอาการป่วยเรื้อรังที่ต้องผ่าตัดปรับโครงสร้าง

เสียงจากผู้ประกอบการ Issue No.3
มุมมองภาคธรุกจิตอ่เศรษฐกิจไทยป ี2569-2570

กุมภาพันธ์ 2569

(1) เศรษฐกิจไทยปี 69 และ 70 จะโตต่ าและลากยาว และคาดว่าปีนี้
ธุรกิจจะปรับตัวหนักกว่าปีท่ีผ่าน ๆ มา โดยเฉพาะรายกลางถึง
รายใหญ่ท่ีเลือก lean ต้นทุนในทุกจุดขององค์กร เพื่อประคองตัว
หรือ เพิ่มก าไร ทดแทนรายได้ที่ลดลง

(2) สภาพคล่องตึงมือมากขึ้น โดยเฉพาะรายกลางและรายเล็ก ทั้งจาก
ก าลังซื้อที่น้อยลงและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 

(3) เงินบาทแข็งค่ามีผลต่อค าสั่งซื้อและความสามารถแข่งขันบางธุรกิจ

(1) กฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบที่เอื้อต่อการด าเนินธุรกิจ 
(2) การส่งเสริมการลงทุน 
(3) การช่วยสภาพคล่องแก่ธุรกิจและครวัเรอืน 
เศรษฐกจิไทยยงัมศีกัยภาพโตด ีมีหลายธรุกจิทีแ่ขง่ขนัได้

ในระดบัโลก เพียงแตท่กุฝา่ยตอ้งชว่ยกนั เช่น 

ธุรกจิหว่ง ธุรกจิขอฝาก

ห่วงเศรษฐกิจไทยปี 69 และ 70 จะโตต่ า และลากยาว 
ท าให้ธุรกิจโดยเฉพาะรายกลางถึงรายใหญ่ปรับตัวด้วยการลดต้นทุน (lean)
ทุกจุดขององค์กร โดยหลายธุรกิจ เช่น การค้า สุขภาพ อาหารแปรรูป 
อาหารสัตว์เลี้ยง และเครื่องนุ่งห่ม เปลี่ยนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
จากแข่งขันด้วยราคา เช่น ท าโปรโมชันรุนแรง หรือออกผลิตภัณฑ์ใหม่
เพื่อเพิ่มหรือรักษายอดขาย เป็น ‘เน้นลดต้นทุน’ เช่น rescale ยุบสาขา 
ยุบสายพานการผลิต ลดคน เพื่อประคองตัวหรือเพิ่มก าไร ปีนี้จึงอาจเห็น
บางธุรกิจมียอดขายทรงตัวหรือโตต่ า แต่ก าไรโตดี

‘เปลี่ยนกลยทุธ์ จากลดราคาเนน้ยอดขาย  เปน็ท าก าไรโดย lean ทุกจดุขององคก์ร’
#ธุรกิจการค้า    

น าเข้าวัตถุดิบเพื่อลดต้นทุน 
ธุรกิจบางรายต้องแข่งกับสินค้าต่างชาติที่ราคาถูก ในระยะหลังจึงเลือกน าเข้าวัตถุดิบราคาถูกแทน

การใช้วัตถุดิบในประเทศ เช่น ธุรกิจสิ่งทอน าเข้าเม็ดไนลอนมาผลิตเส้นใย น าเข้าเส้นใยมาผลิตเส้นด้าย น าเข้าผ้ามา
ย้อมสี ส่งผลให้ต้นทุนถูกลงและคุณภาพอยู่ในระดับที่รับได้ ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่า แม้การ lean แบบนี้จะเป็นผลดีต่อธุรกิจ 
แต่ก็ท าให้ supply chain ในประเทศสั้นลงและมูลค่าเพิ่มจากการผลิตลดลง
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ลดจ านวนแรงงาน และ กระบวนการผลิต
ปี 68 ธุรกิจส่วนใหญ่แค่ไม่รับคนเพิ่ม และให้หนึ่งคนท าหลายหน้าที่มากขึ้น แต่ปี 69 มีธุรกิจที่พูดถึงเรื่อง 

1) ลดคน 2) ยุบรวมสายการผลิต มากขึ้น เช่น ธุรกิจเครื่องดื่มและสินค้าอุปโภคบริโภค วางแผนยุบสายการผลิตในกรุงเทพฯ 
ไปรวมกับต่างจังหวัด เนื่องจากอยู่ใกล้ distribution center ค่าขนส่งและค่าแรงถูกกว่า หรือ 3) จัด early retirement 
package เพื่อดึงดูดให้แรงงานลาออกแบบสมัครใจ
ลดการลงทุน

ปี 68 แม้ธุรกิจส่วนใหญ่จะยังลงทุนแบบระมัดระวัง แต่ยังเห็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่ในกลุ่ม data center 
และอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการขยายสาขาของธุรกิจภาคบริการ เช่น การค้า บริการสุขภาพ แต่ปี 69 อาจเห็น
การขยายสาขาน้อยลง และเปลี่ยนไปเน้นพัฒนาเทคโนโลยี ปรับประสิทธิภาพ หรือออกไปลงทุนในต่างประเทศผ่าน
การเป็น partner ร่วมลงทุนกับ local company มากขึ้น

• อาหารสัตว์เลี้ยง : พัฒนาด้าน Biotech เพ่ิมคุณภาพสินค้า 
ท าให้ขนสวย สุขภาพดี และลูกค้ายินยอมจ่ายในราคาสูง 

• สุขภาพและ wellness : สามารถใช้จุดแข็งด้านคุณภาพ
การรักษาพยาบาล มารองรับกระแสรักสุขภาพ และ 
longevity ท่ีเติบโตมากขึ้น 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกันหารือมุมมองเศรษฐกิจและภาวะธุรกิจ (19 มกราคม 2569)

1 ธปท. หารือมุมมองเศรษฐกิจและภาวะธุรกิจ กับหลายบริษัทและหน่วยงานต่าง  ๆทุกภูมิภาค อาทิ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทย สมาคมต่าง  ๆรวม 128 ราย  
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สภาพคล่องตึงมือ โดยเฉพาะรายกลางและรายเล็ก
ธุรกิจที่รอดมาได้ในปีก่อนถือว่าเก่ง แต่อาการอาจจะหนักขึ้นในปีนี้ โดย
บางรายอยู่ระหว่างตัดสินใจว่าจะด าเนินธุรกิจต่อหรือไม่ 

‘ได้ใบสั่งซือ้ (Purchase order) มาแล้ว 
แต่กวา่จะได้เงนิ คือ ไตรมาส 4 ปีนี้’

#ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
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อย่างไรก็ดี เริ่มเห็นสถาบันการเงิน (สง.) ผ่อนคลายความเข้มงวดในสินเชื่อบางประเภท หรือกลุ่มลูกค้าที่ สง. เห็นว่า
มีศักยภาพ เช่น สินเชื่อเพื่อการลงทุนส าหรับกลุ่มโรงแรมในพื้นที่ท่องเที่ยว สินเชื่อรถยนต์โดยเฉพาะรถยนต์นั่ง สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค
ส าหรับกลุ่มผู้มีรายได้ประจ า เช่น พนักงานบริษัท และข้าราชการ ซึ่ง สง. ในบางภูมิภาคมองว่า กลุ่มนี้เป็นเพียงกลุ่มเดียวที่ยังมีก าลังซื้อ

‘กังวลว่าเงนิบาทจะแขง็คา่นาน และผันผวนเรว็เกนิไป ท าใหแ้ขง่ขนัและตัง้ราคายาก’
#ธุรกิจส่งออกข้าว เคมีภัณฑ์ ชิ้นส่วนยานยนต์ ท่องเที่ยว ขนส่ง

เงินบาทแข็งค่า นอกจากส่งผลให้ธุรกิจส่งออก
ขาดทุนก าไรจากการแลกรายได้กลับมาเป็นบาท (conversion effect)
แล้ว ยังส่งผลลบต่อค าสั่งซื้อสินค้า จ านวนหัวและการใช้จ่ายของ
นักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมถึงส่งผลต่อความสามารถแข่งขันในบาง
ธุรกิจ โดยเฉพาะกลุ่มสินค้า mass หรือสินค้า commodity ที่
ทดแทนได้ง่ายและผู้บริโภคอ่อนไหวต่อราคา เช่น สินค้าเกษตร 
อาหารทะเลกระป๋อง กุ้งแช่เย็นแช่แข็ง และยางพาราแปรรูป 

3 ตัวอย่างผลต่อภาคท่องเที่ยว:
• นักท่องเที่ยวบางสัญชาติ เช่น กลุ่ม long-haul ที่รายได้ต่อหัว

ไม่สูง เช่น โปแลนด์ อาจเลือกเดินทางไปประเทศอื่นที่ค่าใช้จ่าย
โดยรวมถูกกว่า หรือยังเลือกมาไทยแต่ใช้จ่ายน้อยลง

• นักท่องเที่ยวไทย อาจตัดสินใจไปเที่ยวต่างประเทศมากขึ้น
เพราะค่าใช้จ่ายถูกกว่าในอดีต และถูกกว่าเที่ยวบางพื้นที่
ในประเทศ

ตัวอย่างที่ชี้ให้เห็นปัญหาชัดขึ้น แม้ยังไม่ขยายเป็นวงกว้าง :
• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ขอยืดระยะเวลาช าระหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
• ธุรกิจค้าส่งรายใหญ่ ให้ผู้ค้าปลีกรายย่อยช าระเป็นเงินสดแทน

การให้ credit term เพราะกังวลเรื่องการผิดนัดช าระหนี้ 
• ธุรกิจเครื่องนุ่งห่มรายเล็ก ยกเลิกไลน์การผลิตให้เหลือเฉพาะ

สินค้าที่ยังพอท าก าไรได้ 

• ระดบัอตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมต่อการท าธุรกิจ เปลี่ยนไปตามบริบทเศรษฐกิจ และต่างกันไปตามศักยภาพของแต่ละธุรกิจ โดย
ปัจจุบัน ธุรกิจส่วนใหญ่มองว่าอยู่ที่ราว 33 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งแข็งค่าขึ้นจากอดีต และสอดคล้องกับผลส ารวจแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจของบริษัทร่วมทุนญ่ีปุ่นในประเทศไทย (JETRO)

• กังวลทั้งระดับอัตราแลกเปลี่ยนและความผันผวน ในระยะหลังเงินบาทแข็งค่าขึ้นมากและเร็ว ธุรกิจจึงเริ่มกังวลเรื่องความเร็ว 
(speed) ในการแข็งค่าด้วยเช่นกัน 

• ธุรกจิเพิม่การปอ้งกนัความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเริ่มเห็นธุรกิจที่เดิมอาจไม่นิยมท า hedging หันมาท า hedging มากขึ้น

ข้อสงัเกตจากมมุมองธรุกจิ

ข้อเสนอแนะจากภาคธรุกจิ

• มีกฎเกณฑห์รอืกฎระเบยีบทีเ่อือ้ตอ่การด าเนนิธรุกจิ และสง่เสรมิการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น ควบคุมการเข้ามาแข่งขันของสินค้า
ต่างชาติ ให้สิทธิประโยชน์แก่ธุรกิจท่ีมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจมากกว่าผู้ที่ไม่มีใบอนุญาตฯ ปรับกฎหมายเกี่ยวกับที่ดิน อาทิ ภาษี
ที่ดิน การถือครองของชาวต่างชาติ และการจัดการผังเมือง

• ส่งเสริมการลงทุน โดยเฉพาะภาคบริการ ทั้งภาคการค้า สุขภาพ เช่น ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพื่อจูงใจให้เกิดการลงทุนใหม่
• เพิ่มสภาพคล่อง / เพิ่มโอกาสเข้าถึงสินเชื่อ เช่น มีโครงการรายใหญ่ช่วยรายย่อยท าแผนธุรกิจ ส าหรับยื่นขอเงินทุนกับ สง. หรือ

มีโครงการรวบรวมข้อมูลธุรกิจรายย่อย เพื่อส่งให้ สง. พิจารณาสินเชื่อส าหรับผู้ที่มีศักยภาพ
• ควบคุมระดับอัตราแลกเปลี่ยน ไม่ให้ผันผวนเกินไป 

ธนาคารแห่งประเทศไทย หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ร่วมกันหารือมุมมองเศรษฐกิจและภาวะธุรกิจ (27 มกราคม 2569)
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มาตรการที ่ธปท. ก าลังเรง่ท า

ปิดหนี้ไว ไปต่อได้
ช่วยลูกหนีร้ายยอ่ยที่เปน็ NPLs 

ให้มีโอกาสเขา้ถึงสินเชือ่ในระบบไดใ้นอนาคต

ภาครัฐ สง. และ ธปท. ได้ผลักดันโครงการ ‘ปิดหน้ีไว ไปต่อได้’ 
หรือโครงการแก้ปัญหาหน้ีเสียผ่านกลไกการซ้ือหน้ีรายย่อยของบริษัทบริหาร
สินทรัพย์ (AMC) เพื่อช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อยท่ี NPLs ไม่เกิน 1 แสนบาทต่อราย 
ให้สามารถกลับมาช าระหน้ีได้ไว มีประวัติช าระหน้ีดีขึ้น และเพิ่มโอกาสเข้าถึงสินเชื่อ
ในระบบในอนาคต
ข้อมูลเพิ่มเติมของโครงการ : 
https://www.bot.or.th/th/cleardebt.html

SMEs Credit Boost
เพิ่มโอกาสเขา้ถงึสนิเชือ่ใหม ่แก่ธุรกจิ

กลุ่มเปา้หมายทีม่ีศกัยภาพ

เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสินเชื่อ กระทรวงการคลัง ธปท. และ 
กลุ่มธนาคารพาณิชย์ ได้ร่วมกันผลักดัน ‘โครงการ SMEs Credit Boost’ เพื่อ
ค้ าประกันความเสี่ยงสินเชื่อใหม่ของธุรกิจกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงได้แก่ 
• SMEs ภาคธุรกิจภายใต้โครงการ Reinvent Thailand (อาทิ ท่องเท่ียว 

การแพทย์และสุขภาพ เกษตรและเกษตรแปรรูป ยานยนต์และชิ้นส่วน 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การค้า ตลอดจน supply chain ของกลุ่มธุรกิจน้ัน) 
และโลจิสติกส์

• SMEs หรือ ธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีแผนยกระดับความสามารถในการแข่งขัน หรือ 
สร้างมูลค่าเพิ่มต่อเศรษฐกิจไทย เช่น เพิ่มการผลิตในประเทศลดการน าเข้า

ข้อมูลเพิ่มเติมของโครงการ :
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html

ดูแลและเพิม่ความเขม้งวด
ในการท าธรุกรรมเงินตราตา่งประเทศ 

ธุรกรรมทางการเงนิทีผ่ดิปกต ิ
และการซือ้ขายทองค า

เพื่อลดความผนัผวนคา่เงินบาท 
ลดธุรกรรมไมพ่งึประสงค ์และ

จัดการทนุเทา 

ปีท่ีผ่านมา ธปท. หารือร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่เพิม่ความเข้มงวด
ในการตรวจสอบธุรกรรม ธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ และธุรกรรมการซื้อขาย
ทองค า เช่น 
• เรียกเอกสารประกอบการท าธุรกรรมเงินตราต่างประเทศท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 

2 แสนดอลลาร์สหรัฐฯ ขึ้นไป เพื่อเพิ่มการมองเห็นเส้นทางการเงินท่ีน่าสงสัย 
• ขยายวงเงินรายได้ท่ีผู้ส่งออกไม่ต้องน ากลบัเข้าประเทศ (repatriation) จาก 

1 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ/ครั้ง เป็น 10 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ/ครั้ง เพื่อลด
ปริมาณเงินสกุลต่างชาติในระบบ 

• ปรับปรุงเกณฑ์การเบิกถอนเงินสดในปริมาณสูง เพิ่มความเข้มงวดใน
การแลกเปลี่ยนเงินสดผ่านธุรกิจแลกเงิน และตรวจสอบเส้นทางการเงินท่ี
เข้าข่ายผิดปกติ เพื่อจัดการปัญหาทุนเทาและป้องกันเงินสดผิดกฎหมาย
เข้าสู่ระบบการเงิน

ทั้งนี้ ในช่วงต้นปี 69 ธปท. ได้ออกมาตรการก ากับดูแลการซื้อขายทองค า
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ โดย
• ก าหนดวงเงินซ้ือ-ขายทองค า (สกุลบาท) ไม่เกินด้านละ 50 ล้านบาท/คน/

แพลตฟอร์ม 
• ก าหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมส าหรับการซ้ือ-ขายทองค าบนแพลตฟอร์ม 

(ท้ังสกุลบาทและดอลลาร์สหรัฐฯ) 
• ก าหนดให้มีการรายงานข้อมูลธุรกรรมภาพรวมและข้อมูลท่ีมีนัยส าคัญ

เพิ่มเติม เพื่อลดปัญหาทุนเทา และลดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
ข้อมูลเพิ่มเติมของมาตรการ :
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html

อรอนงค ์ถนอมจนัทร์
เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย
Email: OnanongT@bot.or.th

** บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซึ่งไม่จ าเป็นต้องสอดคล้อง
กับข้อคิดเห็นของหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด **

งานเขียนชิ้นนี ้ต้องขอขอบคุณภาคเอกชนทั้ง 128 ราย ทุกภูมิภาค ส าหรับข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติม และคุณรุจา อดิศรกาญจน์ คุณทิพย์ประภา เหรียญเจริญ คุณศุภณิดา รัตนบุรี และ
คุณภัทรวดี นิรฉัตรสุวรรณ ส าหรับการดึงประเด็นต่าง ๆ ที่น่าสนใจ

3

https://www.bot.or.th/th/cleardebt.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20251226.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html
https://www.bot.or.th/th/news-and-media/news/news-20260130-2.html

	Slide 1:  เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2569 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แถลง GDP ไตรมาสที่ 4 และ GDP ทั้งปี 2568 ออกมาสูงกว่าที่หลายหน่วยงานคาด ซึ่งถือเป็นข่าวดี แต่นักวิเคราะห์ รวมถึงภาคเอกชน1 หลายรายเห็นตรงกันว่า เศรษฐกิจที่เติบโตอาจเป็นเพี
	Slide 2
	Slide 3

