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ปัจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตไทยเผชิญข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างจากหลายด้าน 
เช่น ต้นทุนการผลิตสูง อีกทั้ง เผชิญการแข่งขันที่รุนแรงจากทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงก าลังซื้อที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจจึงมีการปรับตัวแตกต่างกันไป เช่น 
บางส่วนตัดสินใจเลิกกิจการ บางส่วนเลือกปรับตัวให้พออยู่รอดได้ และบางส่วน
เลือกปรับตัวจนสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ สะท้อนจากการเติบโตของ
หลายอุตสาหกรรมที่ยังเป็นแรงขับเคล่ือนของเศรษฐกิจและการส่งออกไทย 
อย่างไรก็ตาม ตัวเลขสถิติในภาพรวมอาจยังไม่ช่วยสะท้อนภาพการปรับตัวและ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของแต่ละอุตสาหกรรมได้อย่างชัดเจน รวมถึง
ไม่ได้สร้างความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความท้าทายและการรับมือของธุรกิจ 

จึงเป็นที่มาของการจัดโครงการลงพื้นที่เยี่ยมชมโรงงานของแบงก์ชาติ สภาพัฒน์ฯ
และกระทรวงการคลัง เพื่อรับฟังและแลกเปล่ียนข้อมูลกับภาคธุรกิจ ครั้งนี้เริ่มจาก
การเยี่ยมชมโรงงานเครื่องนุ่งห่ม ซึ่งนับเป็นอุตสาหกรรมที่อยู่คู่เศรษฐกิจไทยมา
อย่างยาวนาน เผชิญวิกฤตมามากมาย แต่ยังประคองตัวเองให้อยู่รอดได้ จากการ
พัฒนานวัตกรรม บุคลากร และคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ
ยกระดับการผลิตสู่มาตรฐานสากลและได้รับความไว้วางใจจากแบรนด์ช้ันน าระดับ
โลกได้ ท าให้ในปี 2567 มูลค่าเศรษฐกิจ (GDP) จากอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มขยาย 
6% จากปีก่อน (YoY) และปี 2568 การส่งออกยังสามารถขยายได้ราว 5% YoY และ
มีการจ้างงานรวมกว่า 4 แสนคน1/ 

เครื่องนุ่งห่มไทย: เย็บขึ้นใหม่ในโลกใบเดิม

01 เมื่อโลกการคา้ไมเ่หมอืนเดมิ...มรสุมแหง่ความทา้ทายซดักระหน่า่เครือ่งนุง่หม่ไทย
ในอดีต อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มเคยเป็นหนึ่งในเครื่องยนต์หลักขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีมูลค่าส่งออกสูงเป็น top 5 ของประเทศติดต่อกันหลายปี 
มีการจ้างงานจ านวนมาก และมีการสร้างผลประโยชน์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) สูงจากการที่ไทยมีความพร้อมด้านวัตถุดิบในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
วิกฤตต่าง ๆ ในช่วงที่ผ่านมา ท าให้โครงสร้างการด าเนินธุรกิจ การผลิต และการส่งออกเปล่ียนแปลงไป 

เมื่อจีนเข้าเป็นสมาชิก WTO ในปี 2544 และการยกเลิกระบบโควตาส่งออกเครื่องนุ่งห่ม ในปี 2548 เป็นจุดเปล่ียนส าคัญที่ท าให้สินค้าต่างประเทศราคาถูกทะลักเข้าสู่
ตลาดโลกรวมทั้งไทยมากขึ้น เช่น สินค้าจากจีนที่ต้นทุนต่ ากว่า (ทั้งจากค่าแรงและการผลิตล็อตใหญ่ที่ช่วยประหยัดต้นทุนการผลิต (economies of scale)) และ
มีความพร้อมทางวัตถุดิบในประเทศมากกว่าไทย ส่งผลให้ไทยสูญเสียส่วนแบ่งการส่งออกในตลาดโลก จากการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้น และเกิดการย้ายค าส่ัง
ซื้อไปจีนมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าประเภท OEM (Original Equipment Manufacturer) ที่เป็นสินค้าส่งออกส าคัญของเครื่องนุ่งห่มไทยในขณะนั้น

มรสุมลูกที ่1: วิกฤตการแขง่ขนัเสร ี(ปี 2544 - 2548)

โลกได้เผชิญวิกฤตการณ์ทางการเงินติดกนัถึง 2 ครั้ง ทั้ง subprime (2550-2551) และหนี้สาธารณะในยุโรป (2553-2554) ท าให้ค าส่ังซื้อต่างประเทศชะลอตัว
โดยเฉพาะสินค้าเครื่องนุ่งห่มที่ถกูมองว่าเป็นสินค้าฟุ่มเฟือย สะท้อนจากสัดส่วนมูลค่าส่งออกของเครื่องนุ่งห่ม (ปี 2551) ทีห่ลุดจาก top 10 ของมูลค่าส่งออก
ทั้งหมดของไทยเป็นครั้งแรกในรอบทศวรรษ จึงบีบให้ธุรกิจต้องแข่งขันดา้นราคามากขึน้เพื่อแย่งตลาดทั้งในและต่างประเทศ

มรสุมลูกที ่2: วิกฤตก าลงัซือ้โลก (ปี 2550 - 2554)

สถานการณท์ีถ่กูกระทบในปจัจบุนั:
1) สินค้าต่างประเทศเข้ามาแข่งขันรุนแรงขึ้น แม้จะไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่ผลจากเหตุการณ์โควิด-19 ท าให้ผู้บริโภคหันมาซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้น 

ส่งผลให้สินค้าราคาถูกจากต่างประเทศ (เช่น จีน) ทะลักเข้ามาในไทยผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ มากขึ้น และท าให้กิจการบางรายที่ไม่สามารถ
แข่งขันด้านราคาได้ต้องปิดตัวลง หรือหันไปน าเข้าวัตถุดิบจากจีนแทนเพื่อบริหารต้นทุน อาทิ เปล่ียนไปน าเข้าผ้าย้อมส าเร็จรูปจากจีน 
เนื่องจากต้นทุนถูกกว่า ท าให้ห่วงโซ่อุปทานในประเทศสั้นลง และมูลค่าเพิ่มจากการผลิตในประเทศลดลง

2) ความไมแ่นน่อนดา้นภาษศีลุกากรของสหรฐัฯ แม้มาตรการ reciprocal tariff (19%) จะท าให้ไทยได้รับผลดีชั่วคราวจากการย้ายค าส่ังซื้อมา
จากกลุ่มประเทศภาษีสูง (เช่น จีน) แต่ยังมีความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านสู่ section 1222/ ที่แม้ระดับภาษีที่ไทยได้รับจะลดลง แต่มีผลเพียงช่ัวคราว
และยังต้องติดตามระดับภาษีใหม่ที่จะเกิดขึ้นหลังส้ินสุดมาตรการดังกล่าว 

3) ค่าเงนิบาททีผ่นัผวน โดยในช่วงที่เงินบาทแข็งค่า (ปลายปี 2568 ถึงต้นปี 2569) ธุรกิจแข่งขันด้านราคายากขึ้น อีกทั้ง ท าให้ขาดทุนก าไรจาก
การแปลงอัตราแลกเปล่ียน (conversion effect) 

พาดหวัชวนงง ปนเปทัง้ดา้นบวกและลบเหลา่นี ้ก าลงัซอ่นปรศินาหรอืบอกอะไรเราเกีย่วกบัธรุกจิเครือ่งนุง่หม่ไทย? 
เราจะมาคลายปรศินานีก้นัในบทความนี้

“ไทยขึน้แท่นฐานผลติ 'ชุดกฬีาอจัฉริยะ' ส่งออกยุโรป-อเมริกา 
รับเทรนดส์ขุภาพโลก”

“เสื้อผา้แบรนดไ์ทยบกุรันเวย์ยโุรป! 
ยอดสง่ออกกลุม่ High-Fashion โตสวนกระแสกวา่ 20%”

1/ ที่มา: ส านักงานสถิติแห่งชาติ และผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศที่เป็นตัวเงิน ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ค านวณโดย ธปท.
2/มาตรการ 122 เป็นการขึ้นภาษีช่ัวคราวในภาวะวิกฤตดุลการช าระเงิน สามารถเพ่ิมอัตราภาษีน าเข้าได้สูงสุด 15% ไม่เกิน 150 วัน แต่ปัจจุบันประกาศใช้อัตราภาษีที่ 10%

เม.ย. 69



02 เมื่อวกิฤตบงัคบัใหต้อ้งปรบัตวั...สู่การกา่เนดิผูเ้ล่นทีแ่ขง็แกรง่และอยูร่อด

“ทุกวกิฤต คือโอกาสในการมองหาตลาดใหม ่ๆ”

ธุรกิจรายเล็ก ปรับรูปแบบการผลิตเป็นเน้นคุณภาพในทุกขั้นตอน 
จึงได้รับความไว้วางใจจาก Instagram brand รวมถึง designer brand 
ทั้งในไทยและต่างประเทศมากขึ้น เช่น designer ในลอนดอนและฝร่ังเศส 
โดยส่วนมากเป็นสินค้าแบบ custom made ที่ผลิตจ านวนจ ากัด 
(ชิ้นเดียวก็ผลิต) เช่น เสื้อกีฬาที่พิมพ์ลายตามสั่ง กางเกงกีฬาที่ท าจาก
ผ้ารีไซเคิล หรือชุดที่ต้องผลิตตามขนาดผู้ใส่จริง เช่น ชุดตุ๊กตามาสคอต 
และชุดสัตว์เลี้ยงภายในบ้านที่มีความต้องการมากข้ึนตาม trend เป็นต้น
ธุรกิจรายกลาง ลงทุนในเคร่ืองจักรพิเศษที่ช่วยสร้างความแตกต่างให้กับ
ธุรกิจ เช่น เคร่ืองตัดผ้าที่สามารถตัดวัตถุดิบส าหรับผลิตชุดกันกระสุน
ธุรกิจรายใหญ่ ร่วมมือกับบริษัท start-up ที่ไม่มีโรงงานผลิต แต่เก่ง visualize 
เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าที่ต้องการออกแบบเสื้อกีฬาเฉพาะบุคคล เช่น เลือกสี 
หรือระบุชื่อ/เลขผู้เล่นหลังเสื้อได้ 

1. หาตลาดใหม่
ธุรกิจบางส่วนหันมาจับกลุ่มลูกค้า small lot แบบ premium หรือ niche 
มากข้ึน แทนการผลิตแบบ mass ที่ต้องแข่งขันด้านราคา เช่น พยายาม
เพิ่ ม สั ดส่ วนลู กค้ า ไ ทย ให้มากขึ้ น  โ ดย รับผลิต ให้ แบรน ด์ ใน
ห้างสรรพสินค้า หรือผลิตแบรนด์ของตนเอง เพื่อลดการพึ่งพาตลาด
ต่างประเทศ นอกจากนี้  ธุรกิจพยายามผลักดันการเป็น ODM 
(Original Design Manufacturer) และ OBM (Original Brand 
Manufacturer) ในประเทศ เพราะมองว่าเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพที่จะ
เติบโต และสามารถสร้างรายได้ให้กับธุรกิจได้ในระยะยาว ทั้งนี้ แม้
ปริมาณการผลิตต่อค าสั่งซ้ือจะน้อยกว่าการผลิตสินค้า mass แต่
ราคาขายต่อหน่วยกลับสูงกว่าเท่าตัว เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่มีก าลัง
ซ้ือ และยอมจ่ายในราคาสูงเพื่อแลกกับคุณภาพสินค้า

“ความแตกต่าง เป็นหนึ่งในปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้อยู่รอด”

2. ยกระดับมูลค่าและคุณภาพการผลิต 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและสร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่ง

ธุรกิจรายเล็ก-ใหญ่ พัฒนาองค์กรเป็น ESG หรือผลิตเสื้อผ้า
ที่ท าจากเส้นใยรีไซเคิลเพ่ือตอบสนองกระแสรักษ์โลก
ธุรกิจรายกลาง ได้รับรองมาตรฐานสินค้า fair trade ท าให้มีโอกาส
เข้าถึงลูกค้าที่มีศักยภาพมากข้ึน

“การลงทุนในสิ่งใหม่ แม้เป็นเรื่องยาก 
แต่จ าเป็นต้องลองท า เพื่อให้เกิด 
ecosystem ที่ดีขึ้นและยั่งยืน”

3. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ธุรกิจพยายามใช้แนวคิด industry 4.0 เช่น ระบบ automation เทคโนโลยีดิจิทัล และ
การผลิตแบบ lean ในกระบวนการผลิตมากขึ้น โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการผลิต ลดต้นทุน โดยเฉพาะจาก human error และมีระยะเวลาคืนทุนน้อย
กว่า 3 ปี 

ธุรกิจรายเล็ก น าระบบวาง marking (การวาง pattern ส าหรับตัดผ้า) 
และ auto-cut (การตัดผ้าด้วยเคร่ืองตัดอัตโนมัติ แทนการใช้มือคน) 
มาเสริมการท างานของแรงงาน ส่งผลให้ 1) งานเสร็จเร็วขึ้น เช่น ร่น
ระยะเวลาการวาง mark ของแรงงานจากหลักชั่วโมงเหลือเพียงไม่กี่นาที 
2) เพิ่มความแม่นย า และลดอัตราการสูญเสีย (waste) จากการตัดผ้า 
เนื่องจากต้นทุนมากกว่าคร่ึงมาจากต้นทุนวัตถุดิบ และ 3) ควบคุม
คุณภาพได้มากขึ้น ท าให้โอกาสเกิดงานเสีย/งานที่ไม่ได้คุณภาพลดลง
ธุรกิจรายกลาง-ใหญ่ ลงทุนติดตั้งจักรเย็บผ้าอัตโนมัติ และใช้ระบบ
หุ่นยนต์เคลื่อนย้าย (AMR: Autonomous Mobile Robot) ในไลน์การผลิต 
ซ่ึงช่วยให้แรงงานสามารถผลิตได้มากขึ้นและเร็วขึ้น นอกจากนี้ ยังน า
ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาท าเป็น automation 
dashboard เพื่อติดตามกระบวนการผลิตแบบ real-time ซ่ึงช่วย
ลดระยะเวลาส่งต่อข้อมูลได้มากกว่า 85% ท าให้เห็นปัญหาและแก้ไขได้ไวขึ้น 
อีกทั้ง ช่วยวางแผนการผลิตล่วงหน้าในแต่ละวันได้

หมายเหตุ:
Original Equipment Manufacturer (OEM) คือ ผู้ผลิตรับจ้างผลิตอย่างเดียวตามที่เจ้าของแบรนด์ออกแบบ
Original Design Manufacturer (ODM) คือ ผู้ผลิตทั้งรับออกแบบสินค้าและผลิตให้เจ้าของแบรนด์น าไปขาย
Original Brand Manufacturer (OBM) คือ ผู้ผลิตท าทั้งหมดตั้งแต่ออกแบบสินค้า ผลิต และเป็นเจ้าของแบรนด์



ตัวอย่างเช่น
• ประยุกต์รูปแบบการผลิตแบบญี่ปุ่นที่ช่วยเพิ่มปริมาณผลผลิต เช่น 

เปลี่ยนจากนั่งเย็บเฉพาะชิ้นส่วนและส่งต่อ เป็นยืนเย็บแบบครบจบ
ทุกข้ันตอนในคนเดียว 

• เพิ่ม incentive เพื่อจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเองและคุณภาพการผลิต 
เช่น ให้เงินได้พิเศษหากผลิตได้สูงกว่าเป้าที่ระบุ หรือมีทักษะการเย็บ
ที่หลากหลายขึ้น นอกจากนี้ ธุรกิจบางรายจัดตั้งร้านค้าสวัสดิการ
ราคาถูก หรือ จัดสรรพื้นที่ให้ปลูกผักสวนครัวบริเวณโรงงาน เพื่อ
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันของแรงงาน

• ลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน โดย 1) ช่วยแรงงานวางแผนทางการเงิน 
เพื่อลด turnover rate ที่เกิดจากปัญหาสภาพคล่องและหนี้สิน เช่น 
โครงการสนับสนุนการออมเงินแบบสมัครใจ โดยบริษัทหักเงินออม
จากเงินเดือนเพื่อน าไปฝากธนาคาร หรือปูพื้นฐานความรู้ทาง
การเงินให้แก่พนักงานที่สนใจยื่นขอกู้เงินกับธนาคารในช่วงพักเที่ยง 
ส่งผลให้มีพนักงานจ านวนมากที่เกษียณพร้อมเงินหลักแสน และ 
2) ยืดระยะเวลาเกษียณ เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญ และ
ตอบโจทย์ปัญหาเร่ืองสังคมสูงวัยในประเทศ

“เสริมเรื่องคน 
เพื่อขยายขีดความสามารถ
ในการผลิตให้ไกลขึ้นกว่าเดิม”

4. เพิ่มประสิทธิภาพแรงงาน 
แม้ธุรกิจจะปรับไปใช้เทคโนโลยีมากข้ึน แต่การผลิตส่วนใหญ่ยังต้องอาศัย
แรงงานเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก ธุรกิจจึงพยายามหาแรงงานที่มี multi-skill 
เช่น เย็บได้หลายจักร และจัดอบรมการใช้เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักรต่าง ๆ 
เพื่อให้แรงงานสามารถใช้ประโยชน์จากเคร่ืองมือควบคู่กับประสบการณ์
ที่ตนมีได้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

เกร็ดน่ารู้: ‘การยืนเย็บ’ ไม่ใช่แค่การดูแลสุขภาพระยะยาวของช่างเย็บผ้า
เท่านั้น แต่เป็นรูปแบบการผลิตเครื่องนุ่งห่มที่ท าให้กระบวนการไหลล่ืนขึ้น 
โดยเพิ่มความคล่องตัวในการส่งต่อช้ินงานเป็นทอด ๆ ลดช้ินผ้ากองค้าง
ในพื้นที่เย็บเดียว และปลดล็อคให้คนงานคุมเครื่องจักรได้หลายประเภทในเวลา
เดียวกันมากขึ้น พร้อมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นท่ีในบริเวณการผลิตด้วย 
น าไปสู่การเพิ่มทั้งปริมาณและคุณภาพการผลิตในระยะยาวของสายการผลิต

อิตาลีคือตัวอย่างของประเทศที่ เปลี่ยนจากการผลิตแบบเน้น
ปริมาณสู่การเน้นมูลค่าเพิ่ม (value added) แม้จะมีแรงงานในระบบ
เพียง 1.8 แสนคน แต่อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มอิตาลีสามารถสร้าง
มูลค่าทาง เศรษฐกิจ ไ ด้สู งถึ ง  3 หมื่นล้ านดอลลาร์สหรัฐฯ 
ในปี 25653/ ซ่ึงในอดีต อิตาลีเคยเผชิญปัญหาการแข่งขันด้านราคา
จากการเป็น mass OEM เช่นเดียวกับหลายประเทศ ผู้ประกอบการ
บางส่วนจึงปรับตัวมายกระดับทักษะเฉพาะด้าน ความประณีต และ
สร้าง ecosystem ที่แข็งแกร่ง ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขั้นสูง เพื่อผันตัวไปผลิตสินค้ากลุ่ม luxury ให้แบรนด์ระดับโลก

ขณะที่อุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มของไทยมีจ านวนแรงงานในระบบถึง 
4 แสนคน แต่กลับมีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพียง 2 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ ในปี 25674/ อย่างไรกด็ี ไทยยงัมศีักยภาพเพียงพอที่จะก้าว
ไปถึงจุดเดียวกับอิตาลีได้ หากสามารถต่อยอดจากพื้นฐานฝีมือ
แรงงานที่ประณีต การเจาะตลาดใหม่ ผสมผสานกับการสร้าง
มูลค่าเพิ่มผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง ซ่ึงจะช่วยยกระดับให้
อุตสาหกรรมไทยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้มหาศาลและมั่นคงใน
ระยะยาว

เกร็ดนา่รู้: 

3/ ท่ีมา: The Fashion industry in Italy - SACE Sector Kit 2024
4/ ท่ีมา: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ค านวณโดย ธปท.



03 ก่าลังเสรมิจากภาคสว่นอื่น ที่เอื้อตอ่การปรบัตวั

5/ มาตรการ 301 เป็นการก าหนดอัตราภาษีเพ่ือตอบโต้ทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมของต่างประเทศ เช่น 
การเกินดุลการค้าอย่างมาก ซ่ึงไทยอยู่ในรายชื่อ 16 ประเทศที่เกินดุลการค้ากับสหรัฐฯ

“ความพยายามในการปรบัตวัจะไมส่ะดดุและเสียเปล่า หากทกุภาคสว่นรว่มมอืกนั”
ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงอย่างต่อเนื่อง และยังมีความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า ทั้งวิกฤตต้นทุนสูงจากความขัดแย้งในตะวันออก กลาง และ
ความไม่แน่นอนของภาษีศุลกากรสหรัฐฯ เช่น มาตรการ 3015/ การปรับตัวของธุรกิจเพียงล าพังอาจไม่สามารถสู้แรงต้านจากทั้งคู่แข่งและอุปสรรคเชิงโครงสร้าง
ที่มีอยู่เดิมได้ง่ายนัก และคงเป็นเร่ืองน่าเสียดายที่ธุรกิจที่ปรับตัวได้ จะไปต่อไม่สุดในเส้นทางที่วาดฝันไว้ ดังนั้น การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มไทยให้
สามารถปรับตัวต่อไปได้จึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการร่วมกันสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการแข่งขันและการเติบโตในระยะยาว 
ตัวอย่างเช่น

ด้านการแข่งขัน
• สนับสนุนการแข่งขันที่เป็นธรรม : มีกฎระเบียบควบคุมทั้ง
ผู้ผลิตในและต่างประเทศ ตลอดจน supply chain ให้มี
ภาระภาษี มาตรฐานและกฎระเบียบในระดับใกล้เคียงกัน

• สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสินค้า และการหาตลาดใหม่ 
เช่น เร่งเจรจาการค้าเสรีกับ EU ซ่ึงถือเป็นตลาดที่มีศักยภาพ

• สนับสนุนการพัฒนาและเพิ่มจ านวนแรงงานมีทักษะ 
โดยเฉพาะแรงงานหน้าใหม่ เพื่อลดโอกาสขาดแคลนแรงงาน
ในอนาคต (แรงงานปัจจุบันส่วนใหญ่อายุเฉลี่ยมากกว่า 45 ปี)

ด้านการเงิน
• เพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน เช่น ผ่อนปรนเงื่อนไขการเข้าถึงสินเชื่อส าหรับ

ธุรกิจที่มีศักยภาพ
• ส่งเสรมิการลงทนุเพือ่ยกระดับศักยภาพการผลิตในระยะยาว โดยพิจารณา

มูลค่าเพิ่มของโครงการในภาพรวมตลอดอายุการลงทุนมากกว่าประเมิน
แยกเป็นรายเฟส ซ่ึงอาจท าให้มองไม่เห็นศักยภาพที่แท้จริงของโครงการ

• ดูแลอัตราแลกเปลี่ยน ให้มีเสถียรภาพและแข่งขันได้

ทิ้งท้ายจากผู้เขียน…
จากการลงพื้นที่ในครั้งนี้ เราได้เห็นภาพอุตสาหกรรมชัดเจนกว่าที่เคย ทั้งปัญหาและเส้นทางที่ภาคอุตสาหกรรมผ่านมาอย่างยาวนาน ซ่ึงในปัจจุบัน 
ความพยายามปรับตัวได้เร่ิมออกดอกผลให้เห็น โดยบางธุรกิจได้ยกระดับการผลิตสู่มาตรฐานสากล ผ่านการพัฒนาด้านเทคโนโลยี บุคลากร และพัฒนา
สินค้า รวมถึงหาตลาดใหม่ ซ่ึงทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นว่า อุตสาหกรรมไทยก าลังอยู่ในช่วง transform เพื่อมุ่งสู่อุตสาหกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ประเทศ
มากขึ้น (value-added manufacturing) ซ่ึงผลลัพธ์ในภาพรวมจะมากน้อยแค่ไหนคงขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของธุรกิจ รวมทั้งภาคส่วนต่าง  ๆ
ที่จะจับมือเดินไปพร้อมกัน ทั้งนี้ ยังมีอุตสาหกรรมอื่น ที่เผชิญอุปสรรคเชิงโครงสร้างเช่นเดียวกัน แต่มีการปรับตัวที่ต่างออกไป

…. โปรดติดตามต่อในการลงพื้นที่คร้ังถัดไป เพื่อเปิดมุมมองเชิงลึกในอุตสาหกรรมส าคัญต่าง  ๆของไทยในมิติที่หลากหลายยิ่งขึ้น…

ผู้เขียน

กมลภพ จันทร์กระมล

เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
Email: KamonlaC@bot.or.th

อรอนงค์ ถนอมจนัทร์

เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
Email: OnanongT@bot.or.th

ปณัฑารยี์ ศิระพลานนท์

เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค 

ธนาคารแห่งประเทศไทย
Email: PandareS@bot.or.th

“ธุรกจิเครือ่งนุง่หม่ไทย
อาจไมใ่ชด่าวรุง่เชน่อดตี 

แต่การยืดหยดัสู้
ท าใหด้าวดวงนีย้งัส่องแสงได้”

รายใหญฝ่ากถงึรายเลก็
“คุมบัญชีให้ดี พยายามดูบัญชีเป็นรายเดือน อย่าดูเป็นรายปี 

และต้องรู้ให้ได้ว่าก าไรต่อสินค้าเป็นเท่าไหร่ 
เพื่อที่จะได้วางแผนการผลิตต่อไป”

** บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็นของหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด **

งานเขียนช้ินน้ี ต้องขอขอบคุณสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไทย ส าหรับข้อมูลเชิงลึกในอุตสาหกรรม  รวมถึง ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) และ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ผู้ร่วมลงพ้ืนท่ี และท าให้งานเขียนช้ินน้ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน
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