
ตลอดช่วงกว่า 2 เดือนที่ผ่านมา สถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลางส่งผลสู่ภาคเศรษฐกิจจริงของไทย
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในช่วงแรกหลายธุรกิจยังสามารถ “ประคองตัว” ได้ด้วยสต็อกวัตถุดิบเดิมและสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้า และส่วนใหญ่ยังเลือกแบกรับต้นทุนไว้ก่อน 

แต่วันนี้ผลกระทบปรากฏชัดขึ้น ภาคธุรกิจไทยเริ่มได้รับผลกระทบในวงกว้างมากขึ้น จากทั้งต้นทุนพลังงาน 
ค่าขนส่ง ต้นทุนวัตถุดิบที่ปรับสูงขึ้น และความไม่แน่นอนในการจัดหาสินค้าและวัตถุดิบ (supply chain disruption) 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่หลายธุรกิจเผชิญร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ผลกระทบในปัจจุบันเริ่มแตกต่างกันตามลักษณะธุรกิจ 
ซึ่งสามารถแบ่งตามระดับความรุนแรงและรูปแบบได้ดังนี้

ผ่านไป 2 เดือน
ผลกระทบตอ่ภาคธุรกิจ

เพิ่มมากขึ้น

3 กลุ่มผลกระทบ
ตามขนาด
ความรุนแรง

กลางปี 69
ต้องจับตาผลต่อสภาพคล่อง

และก าไรของธุรกิจ

หมายเหตุ: ประมวลจากการหารือกบัภาคธรุกจิตั้งแต่ 1 มี.ค. – 23 เม.ย. 2569

เสียงจากผูป้ระกอบการ Issue No.6 

ผลกระทบและการปรับตัวของธุรกิจไทย
2 เดือนหลงัความขดัแย้งในตะวันออกกลาง



ผลกระทบระยะแรก

จุดรว่มของภาคธรุกิจ

“ธุรกิจสว่นใหญเ่ผชญิแรงกดดันเดยีวกนัจากตน้ทุนพลงังาน ค่าขนสง่ และตน้ทุนวตัถดุบิทีส่งูขึน้
อย่างไรก็ด ีผลกระทบตา่งกนัตามโครงสรา้งตน้ทนุ การพึง่พาตลาด และขนาดของสตอ็ก”

1) กลุ่มที ่“โดนก่อน เจ็บกอ่น”: ได้รับผลกระทบสงูและเรว็

ผลกระทบในระยะแรกจึงกระทบธุรกิจที่อ่อนไหวต่ออุปสงค์ ธุรกิจที่พึ่งพาวัตถุดิบต้นน้ าจากตะวันออกกลาง และธุรกิจที่มีต้นทุน
พลังงานสูง ค่อนข้างเร็วและชัดกว่ากลุ่มอื่น

อุปสงคห์ดตวัพรอ้มตน้ทุนพุง่สงูขึน้: โรงแรม
10–20%
ยกเลิก/เลื่อนจอง

ต่ ากว่า 50% YoY
ยอดจองล่วงหน้า

Supply chain สะดดุ เนื่องจากพึง่พาวตัถดุบิตน้น้ าจากตะวนัออกกลางสงู: 
ปิโตรเคมี พลาสติก เคมภีณัฑ ์และปุย๋

100 เป็น
600 ดอลลาร์ /ตัน

20–50%
ราคาปุ๋ยเพิ่มขึ้น

สัดสว่นตน้ทนุพลงังานสงู ด้วยน้ ามนัคดิเป็น 40–70% ของต้นทนุรวม: 
ขนสง่ สายการบิน และประมง

40–70%
สัดส่วนต้นทุนน้ ามัน
ต่อต้นทุนรวม

50–70%
เรือประมงหยุดออกเรือ

• เดือน มี.ค. 69 พบการเลือ่นและยกเลกิการจองห้องพักราว 10–20% ของยอดจองทัง้หมด โดยเฉพาะ
พ้ืนท่ี ป่าตอง พะงัน สมุย ท่ีพ่ึงพานักท่องเท่ียวตะวันออกกลาง และยุโรป 

• ยอดจองลว่งหนา้หลงัสงกรานต์ – พ.ค. 69 ที่ยอดจองต่ ากว่า 50% ตาม 1) เท่ียวบินจากตะวันออกกลาง
ฟ้ืนเพียง 65–70% ของระดับปกติ 2) ราคาตั๋วเครื่องบินเพ่ิม 20-40% ตามราคาน้ ามันท่ีปรับสูงขึ้น 
3) ความเช่ือม่ันของนักท่องเท่ียวลดลง ท าให้บางส่วน wait and see สถานการณ์

• แนฟทา (สารตัง้ตน้การผลติเม็ดพลาสตกิ) หายไปจากตลาดโลกราว 20% จากการปิดช่องแคบฮอร์มุซ
ท าให้การผลิตเม็ดพลาสติกตึงตัว ซ้ าเติมด้วยราคาเม็ดพลาสติกท่ีปรับเพ่ิมขึ้นกว่าเท่าตัว ส่วนหน่ึงจาก
ต้นทุนประกันขนส่งทีเ่พ่ิมจาก 100 เป็น 600 ดอลลาร์/ตัน ส่งผลให้ราคาบรรจุภัณฑ์พลาสติกปรับเพ่ิม
กว่า 30%

• ยูเรยี (สารเคมีส าหรบัผลติปุ๋ย) พึ่งพาการน าเขา้จากตะวันออกกลาง 40% ท าให้ 1) ผู้ผลิตปุ๋ยบางรายเริ่ม
ขาดแคลนวัตถุดิบและหยุดการผลิตช่ัวคราว 2) ราคาปุ๋ยปรับเพ่ิม 20–50% อย่างไรก็ตาม ในเดือน เม.ย.
69 รัฐบาลและภาคธุรกิจอยู่ระหว่างเจรจาการน าเข้าปุ๋ยจากหลายประเทศเพื่อคลี่คลายสถานการณ์

• ราคาน้ ามนัดเีซลในประเทศเพิ่มจาก 20 บาท/ลิตร ใน ก.พ. 69 เป็นเกือบ 50 บาท/ลิตร ในต้น เม.ย.
• ธุรกิจขนสง่: เริ่มทยอยปรบัราคาคา่บรกิาร เช่น ค่าขนส่งสินค้า ค่าโดยสารเรือประจ าทาง ตั๋วเครื่องบิน 
ขณะท่ีบางสายการบินเริ่มยกเลิก/ลดเท่ียวบินช่วง เม.ย.-ส.ค. 69 เพ่ือลดภาระต้นทุน ท้ังน้ี บางสว่นถกู
ยกเลกิสญัญาจากลกูคา้ ขณะท่ีบางกลุม่เริม่ขาดทุนจากงานภายใตส้ญัญา เน่ืองจากข้อจ ากัดด้านสัญญา
ระยะยาว ท าให้ปรับราคาไม่ได้

• ธุรกิจประมง: 50–70% หยุดออกจับปลาแลว้ และคาดว่าจ านวนเรือที่หยุดออกเรือจะเพิ่มขึ้นตาม
ราคาน้ ามันท่ียังอยู่ในระดับสูง

ต้นทุนประกันขนส่ง
ท่ีปรับเพิ่มขึ่น



ผลกระทบเริม่ลามไปในหลายธรุกิจ
หลายภาคธุรกิจเริ่มเผชิญแรงกดดันจากต้นทุนและวัตถุดิบ แม้สต็อกเดิมยังช่วยประคองได้ชั่วคราว

2) กลุ่มที่ “แรงกดดันก าลงัไลต่ามมา” 
จากตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้และวตัถดุบิเริม่ตงึตัว

ผลกระทบยังไม่เกิดขึ้นพร้อมกันทั้งหมด เนื่องจากหลายธุรกิจยังมีสต็อกรองรับได้ราว 1–3 เดือน แต่ต้นทุน
วัตถุดิบ ค่าบรรจุภัณฑ์พลาสติก ค่าขนส่ง และค่าระวางที่สูงขึ้น เริ่มกดดันธุรกิจเกือบทุกหมวดมากขึ้น

ร้านอาหารและการคา้

• ราคาวตัถดุบิ บรรจภุณัฑ์ และคา่ขนสง่สงูขึน้
รวมทัง้ระยะเวลาขนสง่ชา้สนิคา้ลา่ชา้ขึ้น
▪ การคา้: ช่วงแรกมีการเร่งซ้ือสินค้า

อุปโภคบริโภค เช่น สบู่ แชมพู อาหารแห้ง 
น้ ามันพืช และปุ๋ยเคมี แต่ปัจจุบันค าสั่งซ้ือ
เริ่มชะลอลง เพราะก าลังซ้ือที่อ่อนแอ

▪ ร้านอาหาร: ลูกค้าลดความถี่การ
รับประทานอาหารนอกบ้าน หรือ
เลือกร้านที่มี ticket size ลดลง

อสังหาฯ และกอ่สรา้ง

• ราคาวัสดกุ่อสรา้งเพิม่ 20-30% เช่น
เหล็ก ปูน อะลูมิเนียม 

• ต้นทุนขนสง่ปรบัเพิม่ขึน้ ตามราคาน้ ามัน
ดีเซลในประเทศ

• การขาดแคลนรถหรือหัวลากส าหรับ
ก่อสร้าง ซ่ึงอาจท าให้การส่งมอบงาน
ล่าช้าในระยะถัดไป

อาหารและเครือ่งดืม่

• ค าส่ังซ้ือใหม่ถูกเลื่อนอย่างไม่มีก าหนด
เช่น ทูน่ากระป๋อง อาหารสัตว์เล้ียง น้ าผึง้

• ความล่าช้าการรับวัตถุดิบ เช่น ปลา 
จากการหยุดเดินเรือประมงบางส่วน

• บรรจุภัณฑ์มีสต็อกถึงสิ้น เม.ย. 69

ยานยนต์และชิน้สว่น

• ต้นทุนวัตถุดิบเพ่ิม 60–100% โดยเฉพาะ
เม็ดพลาสติก เหล็ก อะลูมิเนียม และสี

• Supplier บางรายเร่ิมส่งมอบวัตถุดิบ
ไม่ครบตามสัญญา ซ่ึงอาจกระทบต่อ 
SMEs ท่ีมีสต็อกเพียง 1 เดือน ขณะท่ี
รายใหญ่ท่ีมีสต็อกถึง 3 เดือน

วัตถุดิบทีต่อ้งจบัตา

เม็ดพลาสตกิ
• เริ่มตึงตัวในบางช่วง
• ราคาเพิ่มขึ้นกว่าเท่าตัว

บรรจภุณัฑ์พลาสติก

ปุ๋ยเคมี

• ราคาเพิ่มขึ้น 20–50% 
• มีสต็อกถึงราว พ.ค. 69

สี

3) กลุ่มที่ “ยังตัง้รบัได”้: ได้รับผลกระทบจ ากัดในปจัจบุัน

เครือ่งใชไ้ฟฟา้ อิเลก็ทรอนิกส์ สิ่งทอและเครือ่งนุง่หม่ 

• ยังได้รับผลกระทบจ ากัดในระยะน้ี เน่ืองจากค าส่ังซ้ือและการผลิตเป็นสัญญาล่วงหน้า 3–6 เดือน และมีการซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าราว 6 เดือน
• แม้วัตถุดิบบางรายการ เช่น สารเคมท่ีีใช้ในกระบวนการเคลือบ IC (treating process) จะเริ่มตึงตัว แต่ยังสามารถน าเข้าจากแหล่งอื่น

เช่น ไต้หวัน เพ่ือทดแทนได้

• ราคาเพิ่มขึ้น 30% 
• กระทบอุตสาหกรรม

ต่อเนื่อง เช่น การผลิต
อาหารส าเร็จรูป ร้านอาหาร

การสง่ออกไปตะวันออกกลาง มีค่าระวางเรอืเพิม่ขึน้ 100–600% และล่าชา้ อีก
ทั้ง อาจมคีา่ใชข้นส่งทางบกเพิม่เตมิ 1,000–1,500 ดอลลาร์/ตู้

• ราคาเพิ่มขึ้น 30-40%



4

มองไปขา้งหนา้ และการปรบัตัว
ความเร็วในการคลี่คลายสถานการณ์จะเป็นตัวก าหนดว่าผลกระทบจะทยอยบรรเทา หรือขยายกว้างไปสู่การลดการผลิตและการจ้างงาน

ถ้าสถานการณจ์บลง
• การขนส่งทางเรือจะทยอยกลบัมาใกล้เคยีงปกตภิายใน

ราว 6 สัปดาห์
• ผลกระทบทางธุรกจิอาจยังลากยาวอกี 6 เดือนถงึ 1 ปี

เพราะ 1) ต้นทุนจะยังค้างอยู่และค่อย ๆ ปรับลดลง
2) ความเสียหายจากโครงสร้างพื้นฐานใน
ตะวันออกกลาง เช่น กาตาร์ ที่ต้องใช้เวลาฟื้นฟู

กรณสีถานการณค์ลีค่ลายภายใน Q2/69

• ช่วงกลางปี 69: ต้นทนุวัตถดุิบ บรรจภุณัฑ์ และคา่ขนสง่จะ
เพิ่มขึน้อกี เพราะธุรกิจส่วนใหญ่สต็อกวัตถุดิบไว้ไม่เกิน 3 เดือน 

• หลัง ม.ิย. 69 คาดว่า 1) ความเสี่ยงขาดแคลนวัตถุดิบจะรุนแรงขึ้น
โดยเฉพาะกลุ่มปิโตรเคมีและปุ๋ย 2) ผลผลิตเกษตรลดลงจาก
ราคาปุ๋ยที่สูงขึ้น ซึ่งซ้ าเติมจากผลของภัยแล้ง 3) จ านวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติหดตัวทุกสัญชาติ

การปรบัตวัของผู้ประกอบการ
แบกรับตน้ทุนไวก้อ่น

• ธุรกิจส่วนใหญ่ยังเลือกแบกรับต้นทุนไว้ก่อนราว 3 เดือน
เพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบต่อยอดขาย 

• เม.ย. 69 เริ่มมีการทยอยขึ้นราคาในกลุ่มท่ีจ าเป็น เช่น
ค่าขนส่งและสินค้าอุปโภคบริโภค

ปรับแผนการขาย/การผลติ
• ผลิตเฉพาะสินค้าที่ขายดี
• หาตลาดใหม่ทดแทนตลาดตะวันออกกลาง เช่น ส่งออก

ทูน่ากระป๋องไปญี่ปุ่นเพื่อระบายสต็อก
• ปรับรูปแบบบริการ เช่น ธุรกิจขนส่ง ลดรอบวิ่ง คัดเลือกงานที่มีอัตรา

ก าไรเหมาะสม ธุรกิจโรงแรม เพิ่มบริการเสรมิเพื่อรักษาลูกค้า

Diversify วัตถุดบิเพือ่ลดการ
พึ่งพาตลาดตะวนัออกกลาง

• ธุรกิจผลิตเม็ดพลาสติก น าเข้าจากจีน สหรัฐฯ และ
ออสเตรเลีย

• ธุรกิจผลิตช้ินส่วนยานยนต์ น าเข้าอะลูมิเนียม
จากอินเดียแทน

ชะลอลงทนุ - รักษาสภาพคลอ่ง
• คงระดับการจ้างงาน โดยบางธุรกิจ เช่น กลุ่มผลิตทูน่ากระป๋อง

และอัญมณี ลดก าลังผลิต 30–40% / ลด OT / ใช้ ม.75** 
ในบางไลน์การผลิต

• เน้นลงทุนท่ีจ าเป็นต่อประสิทธิภาพการผลิต และบางรายเล่ือน
การลงทุนออกไป

“การกลบัมาเปิดชอ่งแคบฮอรม์ซุจะเปน็จดุ trigger ส าคญั
ของการคลีค่ลายสถานการณ ์supply chain disruption”

ต้องจบัตา

หากสถานการณ์รุนแรงยดืเยื้อเขา้สู่ H2/69
การจ้างงานอาจลดลง ธุรกิจอาจเริ่มปรับลดจ านวนการจ้างงานหลังจากรองรับผลกระทบไว้เองระยะหนึ่ง เช่น กลุ่มโรงแรมที่
พึ่งพานักท่องที่ยวตะวันออกกลาง
การลงทุนลดลง ธุรกิจอาจเริ่มเปลี่ยนมุมมองจากการ wait and see เป็นการเลือกเฉพาะการลงทุนที่คุ้มค่า หรือลดการลงทุน

หมายเหต:ุ **มาตรา 75 คือ ข้อก าหนดภายใต้ พรบ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ท่ีให้นายจ้างใช้สิทธิหยุดกิจการชั่วคราว โดยให้ลูกจ้างหยุดงานและจ่ายเงินให้ไม่น้อยกว่า 75% ของค่าจ้าง

ผู้เขียน 
ศรุตา วัชรอยู่
เศรษฐกรอาวุโส ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย 
Email: SarutaW@bot.or.th

** บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงไม่จ าเป็นต้อง
สอดคล้องกับข้อคิดเห็นของหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด **

งานเขียนชิ้นนี ้ต้องขอขอบคุณภาคเอกชนและภาครัฐส าหรับข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติม 
รวมถึงคุณวรางคณา อ่ิมอุดม คุณรุจา อดิศรกาญจน์ และคุณทิพย์ประภา เหรียญเจริญ ผู้ซึ่งท าให้งานเขียนชิ้นนีส้มบรูณ์ยิง่ข้ึน
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