
นอกจากแรงกดดันด้านต้นทุนแล้ว ธุรกิจจ านวนมากยังประสบปัญหา
ด้านการจดัหาวตัถดุบิทีท่ าไดย้ากยิง่ขึ้น โดยประมาณ 41% ของธุรกิจประสบ
ปัญหาวัตถุดิบตึงตัวและมีความเสี่ยงลุกลามไปยังการขาดแคลน โดยสัดส่วนน้ี
เพ่ิมขึ้นจากช่วงรัสเซีย–ยูเครนท่ีอยู่ราว 18% โดยเฉพาะธุรกิจท่ีพ่ึงพา
วัตถุ ดิบน าเข้ าจากตะวั นออกกลาง อาทิ  ธุ รกิจผลิตเ ม็ดพลาสติ ก 
บรรจุภัณฑ์พลาสติก ถุงมือยาง และยางรถยนต์ ขณะเดียวกัน ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบอาจแตกต่างกันตามประเภทและขนาดธุรกิจ โดยเฉพาะรายเล็ก
ท่ีจัดหาวัตถุดิบได้ยาก จากเงินทุนและอ านาจต่อรองท่ีต่ ากว่า
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ได้รับประโยชน์ ไม่ได้รับผลกระทบ วางแผนธุรกิจยากข้ึน ค าสั่งซ้ือ/ยอดจองลดลง วัตถุดิบตึงตัว ต้นทุนที่เพิ่มสูงข้ึน

รอบรัสเซีย-ยูเครน รอบตะวันออกกลาง

% แสดงร้อยละของผู้ตอบ

ที่มา: BSI special เดือนเมษายน 2569 (ตะวันออกกลาง) เทียบกับเดือนเมษายน 2565 (รัสเซีย-ยูเครน) โดยผู้ตอบทั้งสองรอบเป็นรายเดียวกัน

ผลกระทบจากสถานการณ์ความขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้

วัตถุดิบตงึตวั

3 เดือนหลังเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ภาคธุรกิจยังเผชิญแรงกดดันด้านต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ท้ังจากราคาพลังงาน และค่าขนส่งท่ีปรับเพ่ิมขึ้นตามสถานการณ์โลก ขณะเดียวกัน หลายธุรกิจเริ่ม
เผชิญภาวะวัตถุดิบตึงตัว ซึ่งยิ่งกดดันให้ธุรกิจ “ต้องจ่ายแพงขึ้น” เพื่อจัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

ต้นทนุสูง

เสียงจากผู้ประกอบการ Issue No.8 
3 เดือนของความขดัแย้งในตะวนัออกกลาง 
: การส่งผ่านต้นทนุไปยงัราคาของภาคธรุกิจ

มิถุนายน  2569

ทั้งนี้ จากการสมัภาษณธ์รุกจิลา่สดุ พบว่า ปัจจุบันเริม่เหน็การตงึตวัของวตัถดุบิตน้น้ าบางประเภททยอยปรบัดขีึน้บา้ง 
แม้ราคายังอยู่ในระดับสูง แต่อาจต้องติดตามต่อว่าภาพดังกล่าวจะขยายต่อไปยังสินค้ากลางน้ าและปลายน้ าหรือไม่

ทั้งนี้ ผลกระทบในรอบนี้มีแนวโน้มรุนแรงกว่าช่วงสงครามรัสเซีย–ยูเครน สะท้อนจากผลส ารวจความเชื่อม่ัน
ทางธุรกิจฉบับพิเศษ (BSI special) ประจ าเดือนเมษายน 2569 ท่ีพบว่า 81% ของธรุกจิต้องเผชญิกบั “ต้นทุนที่
เพิ่มสูงขึ้น” ซึ่งสูงกว่าผลส ารวจในช่วงรัสเซีย–ยูเครนท่ีอยู่ราว 50%



ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว หลายธุรกิจพยายาม
ประคองรายได้และชะลอการปรับขึ้นราคาสินค้าให้ได้นาน
ที่สุด เ น่ืองจากการปรับขึ้นราคาในช่วงท่ีก าลังซื้อยัง
ฟ้ืนตัวไม่เต็มท่ี อาจกระทบต่อยอดขายและความสามารถ
ในการแข่งขัน อย่างไรก็ตาม เมื่อต้นทุนด้านพลังงาน 
ค่าขนส่ง และวัตถุดิบยังปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ประกอบกับ
ภาวะวัตถุดิบที่เริ่มตึงตัวมากขึ้น การส่งผ่านต้นทุนไปยัง
ราคาสินค้าและบริการจึงอาจเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก 
โดยระดับและความเร็วในการปรับราคาของแต่ละธุรกิจจะ
ขึ้นอยู่กับลักษณะสินค้า โครงสร้างต้นทุน ระดับก าไรเดิม 
ตลอดจนปริมาณสินค้าคงคลังและวัตถุดิบท่ีมีอยู่

หลังสถานการณค์วามขดัแยง้ผา่นไปราว 3 เดือน 
ความเสี่ยงด้านการปรบัราคามแีนวโน้มเพิ่มขึน้

หลังสถานการณค์วามขดัแยง้ผา่นไปราว 3 เดือน ธุรกิจมี
แนวโนม้จะเริ่มทยอยสง่ผา่นตน้ทนุไปยงัราคาสนิคา้และบริการ
มากขึน้ เนื่องจากวตัถดุบิคงคลงัและสนิคา้ขัน้ปลายทีม่อียู่เดิม
เริ่มลดลง สอดคล้องกับผลส ารวจ BSI special ณ เดือน
เมษายน ที่พบว่า ธุรกิจส่วนใหญ่มีสต็อกสินค้าและวัตถุดิบอีก
ไม่เกิน 2 เดือน 

ท่ีมา: BSI special เดือนเมษายน 69 

% แสดงสัดสว่นผู้ตอบ 

เช่นเดียวกับสัญญาซื้อขาย  วัตถุดิบกับ suppliers จ านวน
มากที่มักก าหนดระยะเวลาไว้ราว 3–4 เดือน ก็เร่ิมทยอย
สิ้นสุดลง ท าให้ธุรกิจต้องเผชิญต้นทุนใหม่ที่สูงขึ้นเต็มรูปแบบ 
ขณะเดียวกัน สัญญาซื้อขายสินค้ากับลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ที่ไม่
เกิน 3 เดือน ท าให้ธุรกิจสามารถส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาได้
มากขึ้นเช่นกัน ท่ีมา: BSI special เดือนมีนาคม 69 

% แสดงสัดสว่นผู้ตอบ 

แม้ภาพรวมของธุรกิจส่วนใหญ่จะได้รับผลกระทบด้านลบ แต่
ยังมีบางธุรกิจที่ได้รับผลดีจากสถานการณ์ดังกล่าว อาทิ 
กลุ่มผู้ผลิตน้ ามันปาล์มท่ีได้รับแรงหนุนจากนโยบายภาครัฐ
ในการส่งเสริมการใช้น้ ามันปาล์มเพ่ือผลิตไบโอดีเซล เช่น 
สูตร B20 ส่งผลให้อุปสงค์ภายในประเทศเพิ่มขึ้น รวมถึงผู้ผลิต
อาหารส าเร็จรูปบางรายท่ี มียอดค าสั่ งซื้อ เ พ่ิมขึ้นจาก
พฤติกรรมการเร่ ง กักตุนสินค้ าของผู้บริ โภคในช่วง ท่ี
ความไม่แน่นอนสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่ได้รับประโยชน์ยัง
มีเพียงส่วนน้อย เมื่อเทียบกับธุรกิจส่วนใหญ่ที่ยังต้องเผชิญ
แรงกดดันด้านต้นทุนและการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

ค าสั่งซือ้ลดลง & วางแผนยาก
นอกจากน้ี ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกยังส่งผลต่อ

ค าสั่งซื้อและการวางแผนธุรกิจ โดยราว 32% ของผู้ตอบ
ระบุว่า ก าลังเผชิญค าสั่งซื้อหรือยอดขายที่ลดลง สะท้อนว่า
ผู้บริโภคเริ่มระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น และอาจรุนแรงขึ้น 
หากธุรกิจทยอยปรับขึ้นราคา ขณะท่ีอีก 15% มองว่า 
การวางแผนธุรกิจท าได้ยากขึ้น จากความผันผวนของราคา
พลังงาน ค่าระวางเรือ และสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์ท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้หลายธุรกิจไม่สามารถ
ประเมินต้นทุนหรือวางแผนในการลงทุนระยะยาวได้อย่าง
ม่ันใจเหมือนเดิม



หลังสถานการณค์วามขดัแยง้ผา่นไปราว 3 เดือน 
ความเสี่ยงด้านการปรบัราคามแีนวโน้มเพิ่มขึน้

หลังสถานการณค์วามขดัแยง้ผา่นไปราว 3 เดือน ธุรกิจมี
แนวโนม้จะเริ่มทยอยสง่ผา่นตน้ทนุไปยงัราคาสนิคา้และบริการ
มากขึน้ เนื่องจากวตัถดุบิคงคลงัและสนิคา้ขัน้ปลายทีม่อียู่เดิม
เริ่มลดลง สอดคล้องกับผลส ารวจ BSI special ณ เดือน
เมษายน ที่พบว่า ธุรกิจส่วนใหญ่มีสต็อกสินค้าและวัตถุดิบอีก
ไม่เกิน 2 เดือน 

ท่ีมา: BSI special เดือนเมษายน 69 

% แสดงสัดสว่นผู้ตอบ 

เช่นเดียวกับสัญญาซื้อขาย  วัตถุดิบกับ suppliers จ านวน
มากที่มักก าหนดระยะเวลาไว้ราว 3–4 เดือน ก็เร่ิมทยอย
สิ้นสุดลง ท าให้ธุรกิจต้องเผชิญต้นทุนใหม่ที่สูงขึ้นเต็มรูปแบบ 
ขณะเดียวกัน สัญญาซื้อขายสินค้ากับลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ที่ไม่
เกิน 3 เดือน ท าให้ธุรกิจสามารถส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาได้
มากขึ้นเช่นกัน ท่ีมา: BSI special เดือนมีนาคม 69 

% แสดงสัดสว่นผู้ตอบ 

ในช่วงที่ผ่านมา มีธุรกิจที่เริ่มปรับราคาสินค้าและบริการ
ไปบ้างแล้ว ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่ได้รับผลกระทบด้านต้นทุน
โดยตรง โดยเฉพาะธุรกิจภาคบริการที่มีสัดส่วนต้นทุน
ด้านพลงังานและเชื้อเพลิงอยู่ในระดับสูง อาทิ ธุรกิจขนส่ง (ท้ังคน
และสินค้า) และธุรกิจโรงแรม ท่ีมีต้นทุนในหมวดดังกล่าวสูงถึง 
24% และ 19% ตามล าดับ1 ท าให้เม่ือราคาน้ ามันปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ต้นทุนของธุรกิจเหล่าน้ีก็เพิ่มขึ้นแทบจะทันที

กลุ่มทีเ่ริม่ปรบัราคากอ่น คือกลุ่มทีต่น้ทนุกระทบโดยตรงและมาก

หมายเหตุ : 1ข้อมูลจากส ามะโนอุตสาหกรรม การค้าและบริการปี 2565 และ I/O Table ปี 2564 ค านวณโดย ธปท.

ส าหรับธุรกิจภาคการผลิตและภาคการค้าก็เริ่ม เห็น
การปรับขึ้นราคาบ้างแล้วเช่นกัน โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าที่มี
การพึ่งพิงวัตถุดิบจากตะวันออกกลางสูง อาทิ บรรจุภัณฑ์
พลาสติกท่ีมีการปรับราคาขึ้นแล้วราว 30% ปุ๋ยเคมีท่ีปรับ
เ พ่ิมขึ้ นประมาณ 30–50% วัส ดุก่อสร้ าง ท่ีปรับเ พ่ิมขึ้ น 
30-40% เช่นเดียวกับธุรกิจท่ีเดิมมีอัตราก าไรค่อนข้างต่ า อาทิ 
กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีปรับขึ้นประมาณ 10-20%

อย่างไรกต็าม แม้หลายธรุกจิจะเริม่ปรบัราคาแลว้ แต่ราคาดงักลา่วอาจยงัไมไ่ด้สะทอ้นตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิที่ธุรกิจ
ต้องเผชิญได้ทั้งหมด เพราะธุรกิจยังต้องค านึงถึงก าลังซื้อของผู้บริโภคท่ียังเปราะบาง รวมถึงการแข่งขันท่ียังอยู่
ในระดับสูง ท าให้หลายรายยังต้องรับภาระต้นทุนบางส่วนไว้เอง โดยเฉพาะธุรกิจรายเล็กท่ีมีอ านาจต่อรองต่ า

หลังสถานการณ์ความขดัแยง้ผา่นไปราว 3 เดือน 
ความเสี่ยงด้านการปรบัราคามแีนวโนม้เพิม่ขึน้

หลังสถานการณ์ความขัดแย้งผ่านไปราว 3 เดือน ธุรกิจมีแนวโน้มจะเริ่มทยอยส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาสินค้า
มากขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบคงคลังและสินค้าขั้นปลายที่มีอยู่เดิมเริ่มลดลง สอดคล้องกับผลส ารวจ BSI special ท่ี
พบว่า ธุรกิจส่วนใหญ่มีสต็อกสินค้าและวัตถุดิบ ณ ราคาเก่า อีกไม่เกิน 3 เดือน

21%

13%

38%

42%

19%

21%

10%

13%

12%

11%

สินค้าข้ันปลาย

วัตถุดิบ

น้อยกว่า 1 เดือน 1-2 เดือน 2-3 เดือน 3-6 เดือน มากกว่า 6 เดือน

ที่มา: BSI special เดือนเมษายน 2569 

% แสดงสัดส่วนผู้ตอบ 

ปริมาณสตอ็กของธรุกจิ
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รอบตะวันออกกลาง
เพิ่มมากกว่า 30%
เพิ่ม 21-30%
เพิ่ม 11-20%
เพิ่มไม่เกิน 10%
ไม่ปรับราคา

ทั้งนี้ การส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาในรอบนี้อาจเกิดขึ้นได้รวดเร็วและรุนแรงกว่าช่วง สงคราม
รัสเซีย–ยูเครน จากปัญหาวัตถุดิบตึงตัวท่ีเกิดขึ้นพร้อมกันในหลายหมวดสินค้า สอดคล้อง กับ
ดัชนีราคาผู้บริโภคท่ีเร่งตัวในหลายกลุ่มสินค้า เม่ือเทียบกับรอบรัสเซีย -ยูเครน และผลส ารวจ 
BSI Special เดือนเมษายน 2569 ท่ีพบว่า ธุรกิจส่วนใหญ่มีแนวโน้มปรับขึ้นราคาสินค้าใน 3 เดือน
ข้างหน้า แม้ส่วนใหญ่จะคาดว่าการปรับราคาจะยังไม่เกิน 20% ของต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากยังต้อง
เผชิญข้อจ ากัดจากก าลังซื้อท่ีอ่อนแอและการแข่งขันท่ีรุนแรงในตลาด

แนวโน้มการปรบัราคาใน 3 เดือนขา้งหนา้ของธรุกิจ

% แสดงสัดส่วนผู้ตอบ 

ที่มา: ข้อมูลฉบับเต็มของ BSI special เดือนเมษายน (ข้อมูลแตกต่างจากที่เผยแพร่ในรายงานนโยบายการเงิน ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ซึ่งเป็นข้อมูลเบื้องต้น)

สัญญาซื้อขายวัตถุดิบกับ suppliers ซึ่งส่วนใหญ่มักก าหนดระยะเวลาไว้ราว 3–4 เดือน ท าให้ธุรกิจต้อง
เผชิญต้นทุนใหม่ท่ีสูงขึ้นเต็มรูปแบบ ขณะเดียวกัน สัญญาซื้อขายสินค้ากับลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ท่ีไม่เกิน 3 เดือน 
ท าให้ธุรกิจสามารถส่งผ่านต้นทุนไปยังราคาได้มากขึ้นเช่นกัน

ที่มา: BSI special เดือนมีนาคม 69 

17% 60% 16% 7%

ไม่เกิน 1 เดือน 1-3 เดือน 3-6 เดือน 6 เดือน - 1 ปี 1-2 ปี

% แสดงสัดส่วนผู้ตอบ 

ระยะเวลาที่ธรุกจิท าสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้

หากพิจารณาเฉพาะภาคค้าปลีก จากผล
ส ารวจความเชื่อม่ันของธุรกิจค้าปลีก (RSI) ซึ่งเป็น
ภาคท่ีเชื่อมโยงกับค่าครองชีพของประชาชน
โดยตรงก็เห็นทิศทางการปรับราคาท่ีสอดคล้องกัน 
โดยราคาสินค้าอุปโภคบริโภคหลายประเภทมี
แนวโน้มทยอยปรับสูงขึ้น โดยเฉพาะสินค้าจ าเป็น
ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจะท าให้ภาระค่าใช้จ่ายของ
ครัวเรือนเพิ่มขึ้นในระยะต่อไป 

แนวโน้มการปรบัราคาใน 3 เดือนขา้งหนา้ของภาคคา้ปลกี

ที่มา: RSI เดือนพฤษภาคม 2569 

% แสดงสัดส่วนผู้ตอบ 
(ไม่รวมผู้ที่ไม่ได้จ าหน่ายสินค้า)

14%

7%

6%

10%

6%

9%

31%

37%

37%

27%

29%

32%

18%

25%

33%

24%

33%

36%

7%

35%

17%

10%

24%

24%

17%

39%

24%

10%

7%

3%

3%

6%

4%

9%

3%

3%

3%

3%

6%

14%

5%

3%

3%

4%

ร้านอาหาร

สินค้ากึ่งคงทน/ไม่คงทน

สินค้าคงทน

อาหารสด และอาหารแห้ง

อาหารอ่ืน ๆ และเครื่องดื่ม

วัสดุก่อสร้าง

สินค้าจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน

ปรับลดลง ไม่ปรับราคา ปรับเพิ่มข้ึนไม่เกนิ 3%
ปรับเพิ่มข้ึน 4-5% ปรับเพิ่มข้ึน 6%-10% ปรับเพิ่มข้ึน 11%-15%



อย่างไรกด็ี ยังมีธรุกจิบางสว่นทีเ่ลอืก “ตรึงราคา” ไว้ก่อน แต่ความสามารถในการแบกรับต้นทุนก็เริ่มมีจ ากัด 
โดยผลส ารวจ BSI special พบว่า ในกลุ่มธุรกิจท่ียังไม่ปรับราคา มีธุรกิจ 42% ท่ีคาดว่าจะสามารถรองรับต้นทุน
ท่ีเพิ่มขึ้นได้อีกเพียง 3–6 เดือน ขณะท่ีธุรกิจไม่ถึง 20% สามารถแบกรับต้นทุนได้นาน 6–12 เดือน

ทั้งนี้ การปรบัราคาไมไ่ดเ้ปน็เพยีงค าตอบเดียวของธุรกิจหลายราย
เริ่มปรับตัวไปใช้มาตรการอื่นเพื่อลดแรงกดดันด้านต้นทุนแทน
การปรับขึ้นราคา ไม่ว่าจะเป็นการลดค่าใช้จ่ายด้านบริหารและ
การตลาด การปรับลดชั่วโมงการท างานเพ่ือลดต้นทุนแรงงาน หรือ
การมองหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ท่ีมีต้นทุนต่ ากว่า ตลอดจนการหันไป
มองหารายได้ในตลาดท่ีผลตอบแทนมากขึ้น ซึ่งมีโอกาสท าให้ราคา
ไม่ได้ปรับขึ้นแรงมากนัก อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการปรับ
ราคา รวมถึงการปรับตัวอาจแตกต่างกันไปตามอ านาจต่อรองและ
ความสามารถของธุรกิจ ส่งผลให้ธุรกิจโดยเฉพาะรายเล็กท่ี มี
ความสามารถในการปรับราคาและปรับตัวท่ีต่ ากว่าอาจต้องเผชิญ
ความท้าทายมากกว่า

จุดสมดุลระหว่างต้นทุนและก าลังซื้อ
ประเด็นด้านราคายังเป็นสิ่งส าคัญท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนสูง

เพราะการปรับราคาเพ่ิมขึ้นย่อมส่งผลต่อค่าครองชีพและความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง  ขณะเดียวกัน 
อาจกดดันอุปสงค์ของตลาดในระยะข้างหน้าเช่นกัน แต่ในทางกลับกัน หากธุรกิจไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนได้เลย 
ธุรกิจก็อาจต้องเผชิญกับอัตราก าไรท่ีต่ าลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งท้ายท่ีสุดจะกลับมาส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และแผนการจ้างงานในระยะถัดไป

ผู้เขียน
ศุภณิดา รัตนบุรี 
เศรษฐกร ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย 
Email: SuppaniR@bot.or.th

** บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล 
ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับข้อคิดเห็น
ของหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด **

ต้องขอขอบคุณภาคเอกชนและภาครัฐ ส าหรับข้อมูลเชิงลึก 
รวมถึงคุณวรางคณา อิ่มอุดม คุณรุจา อดิศรกาญจน์ และคุณทิพย์ประภา เหรียญเจริญ ผู้ซึ่งท าให้งานเขียนชิ้นนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ขณะท่ีธุรกิจอีก 40% ไม่ปรับราคาใน 12 เดือนข้างหน้า ซึ่งมีท้ังกลุ่มท่ีมีอัตราก าไรสูง จึงไม่เลือกปรับราคาเพ่ือ
รักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ อาทิ ผู้ผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ แต่อีกกลุ่มหน่ึงจะเป็นเพราะมีอ านาจในการต่อรอง
ต่ ามาก อาทิ ธุรกิจการค้ารายย่อย

42% 14% 4% 40%

กรณีที่ธุรกิจ “ไม่ปรับราคา” ธุรกิจสามารถแบกรับต้นทุนทีเ่พิ่มข้ึน โดยที่ไม่ปรับราคา ได้อีกนานเท่าใด

3-6 เดือน 6-9 เดือน 9-12 เดือน ไม่ปรับราคาใน 12 เดือน

ที่มา: BSI special เดือนเมษายน 2569 
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