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เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 10 เเเเเเ 
เเเเเเเเเเเ 1 เเ 4 เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเ

เเเเเเเเเเเ ‘อนาคตแรงงานอีสาน’ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ (Focus Group ) เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเ ‘การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งแรงงาน
อสีาน’ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเ 

เฮ็ดการ เฮ็ดงาน 

อีสาน บ้านเฮา
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างแรงงานอีสาน

เเเเ 1

คนตรงงานและงานดีพอ ... ให้คนกลับบ้าน
เเเ Focus Group  เเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ การเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงานอสีานเป็นเรื่อง
ท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ งานท่ีใช้แรงงานจ านวนมากและมีลักษณะซ้า ๆ จะใช้คนน้อยลง เเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 

เเเเเเเเเเเเเเเเเเ ‘คนท่ีตรงกับงาน’ และ ‘งานท่ีดีพอให้คนอยากกลับบ้าน’ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ Upskill เเเเ 
Reskill เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเ IT เเเ
เเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
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สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส ... สสสสสสสสสสส ?

เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเ เ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ เเเเเเเเเ เเเ AI  เเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเ IT เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 

เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ 20 % เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 

เเเเเเเเเเเเเเเเเภาวะ Jobless Growth หรือ
การเติบโตท่ีสรา้งงานน้อยลง เเเเเเเเ เเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเ เ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

เเเเ 2

ต าแหน่งงานเปิดรบัใหม่ในอสีานลดลงเรือ่ย ๆ 
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”“

เเเเเ: เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเ .เเเเเ: เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเ .

เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเสสสสสส 20 %

ขอ้มูลเพ่ิมเติม งงงงงงงงงงงงงงงง 2569 งงงงงงงงงงงงงงงงงงง 

งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง เรือ่ง “เฮ็ดการ เฮ็ดงาน อสีานบ้านเฮา”

ฟารม์ขนาดใหญ่บางแห่ง ลดจ านวนคนดูแลเหลือเพียง 4 คน 
จากเดิมท่ีต้องใชถึ้ง 10 คน หลังน าระบบให้อาหารอตัโนมัติมาใช้

ผู้ประกอบการธรุกิจผลิตอาหารรายหน่ึง
วางเป้าหมายภายใน 3 ปี ลดพนักงานประมาณ 20%

บรษัิท IT เตรยีมรบัแรงงานเพ่ิม 300 คน

ศูนย์การแพทย์แห่งใหม่ (Medical Hub) 
เตรยีมรบับุคลากรทางการแพทย์อกีหลายรอ้ยอตัรา

https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/seminars/northeastern-symposium/northeastern-symposium-2026-2.html


1 เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ (No Fire No Hire) เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
(Back Office) เเเเเเเเเเเเเ Workflow เเเเเเเเเ เเเเเเเเเ เเเ AI เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

ธรุกิจผลิตสสสสสสเกษตรและอาหารแปรรปู 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเ เเเเ ERP 
(Enterprise Resource Planning) 1 เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเ

สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส สสสสสสสสสส
สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส  ส่วนงานบรกิารดูแล
บุคคล (Caregiver) เทคโนโลยียังไมส่ามารถเขา้มาทดแทนได้ 

“
”
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เเเเ 3

แล้วท าไมหลายธรุกิจถึงเริม่ใชค้นน้อยลง ?
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

No Fire No Hire ... 
ไม่เลิกจา้งทันที 

คนเดียวท าหลายหน้าท่ี 
ลาออกไมร่บัเพ่ิม 
ลงทุนในเทคโนโลยี

แทนคน ..

“

”

ธรุกิจบรกิารสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเ “เเเเเเเเ เเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ” 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เ.เเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเ เเเเ เเเเเ เเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเ เเเเเเเเ เเเเเเเเเเ เเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

แต่อกีด้านหน่ึง ... งานใหม่ก าลังเกิดขึ้น
ธรุกิจ IT และ Cloud 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเ AI 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 300 เเ เเเเเเเ 70  เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเ 90 % เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 



แล้ว AI จะมาแย่งงานคนหรอืไม่ ?
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเ AI เเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเ เเเเเเเเเเเเ เ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเ เเเ AI เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 

เเเเ เเเเเเ IT เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเ AI เเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเ AI เเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ AI เเเเเเเเเเเเเ เเเ 
เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเ 

เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ AI 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

”

งานเขียนชิน้น้ี ต้องขอขอบคุณภาคเอกชนและภาครฐั ส าหรบัข้อมูลเชงิลึก 
รวมถึงคุณมนัสชยั จงึตระกูล คุณพัสเกนทร ์พยัตติกุล และคุณศุทธาภา นพวญิญูวงศ์ ผู้ซึ่งท าให้งานเขียนชิน้น้ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
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เเเเ 4

ผู้เขียน
** งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง งงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงงง ** 

ธนภัทร จามพฤกษ์
เเเเเเเเเเเเเเเเเเ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
Email: ThanapaC@bot.or.th

นุดี ไชยรตัน์
เเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
Email: NudeeC@bot.or.th

การศึกษาในยุค AI 
ต้องปรบัตัวจากการวดัผลลัพธข์องชิน้งาน 
ไปสู่การวดักระบวนการคิดเพ่ือให้ผู้เรยีนมีความเขา้ใจเชงิลึก
และสามารถต่อยอดองค์ความรูไ้ด้อย่างแท้จรงิ
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เเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเ AI เเเเเเเเเเเเเเเเ ‘เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเ Soft Skills เเเเเเเเเเ’ 
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเ เเเเเเเเเเ Service Mind เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ
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เเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเ เเเเ เเเเเเเ เเเเเเเเเเเ เเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเ
เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ เเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเเ

สุดท้ายแล้ว ... Hard Skills ส าคัญ แต่ Soft Skills คือ ตัวตัดสิน
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