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เศรษฐกจิไทยทา่มกลางคลื่นความท้าทาย: ผลกระทบตอ่ภาคธรุกจิและครัวเรือน

*ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม 
หมายเหต:ุ ประมวลจากการหารือกับภาคธุรกิจ (BLP) ประกอบกับข้อมูล Business Sentiment Index (BSI) ในเดือน ก.ย. – ต.ค. 69
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ร้อยละ 93 ของธุรกจิไดร้บัผลกระทบจาก
สงครามตะวันออกกลางที่รุนแรงขึ้น โดยส่วนใหญ่
ได้รับผลกระทบจากค่าขนส่ง ทั้ งทางบกและ
ทางเรือที่สู งขึ้นมาก ทั้ งจากราคาน้้ามันและ
ค่าประกันภัยที่สูงขึ้น รวมทั้งระยะทางเดินเรือ
ที่ไกลขึ้นจากการเปลี่ยนเส้นทาง นอกจากนี้ ธุรกิจ
ยังถูกกระทบจากต้นทุนวัตถุดิบบางประเภทและ
ราคาพลังงานที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ต้นทุนด้านการขนส่ง
มีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง จากความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ
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ได้รับผลกระทบ 
93%

ไม่ได้รับผลกระทบ 5% ได้รับผลดี 2%

ผลกระทบตอ่ธรุกจิจากการ
ยกระดบัความรนุแรงของสงคราม

ผลกระทบจากสถานการณจ์ากสงครามตะวนัออกกลางทีร่นุแรงขึน้

ความท้าทายของเศรษฐกิจไทยในปัจจุบันไม่ได้อยู่เพียงที่ความรุนแรงของ shocks ในแต่ละเหตุการณ์ 
แต่ยังรวมถงึการทีแ่รงกระทบจากปจัจยัตา่ง ๆ เข้ามาในชว่งเวลาที่หลายภาคส่วนยงัฟืน้ตวัไดไ้มเ่ตม็ทีแ่ละมีกนัชน
ทางเศรษฐกิจจ้ากัด ส่งผลให้ความเปราะบางสะสมเพิ่มขึ้น และการฟื้นตัวมีความแตกต่างกันมากขึ้น 
สถานการณ์น้้าท่วมและความขัดแย้งในตะวันออกกลางที่กลับมารุนแรงขึ้นในช่วง ก .ย.-ต.ค. 69 จึงซ้้าเติม
ภาคธุรกิจและครัวเรือนบางส่วนที่ยังอยู่ระหว่างการฟื้นตัวจากผลกระทบในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะ SMEs 
เกษตรกร และครัวเรือนรายได้น้อยที่มีข้อจ้ากัดด้านสภาพคล่องและความสามารถในการรับมือกับความผันผวน

ในด้านความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ผลกระทบต่อภาคธุรกิจเกิดขึ้นผ่านต้นทุนพลังงานและค่าขนส่ง
ที่สูงขึ้นเป็นหลัก ขณะที่ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานยังอยู่ในวงจ้ากัด สะท้อนว่าธุรกิจปรับตัวได้ดีขึ้นเมื่อเทียบกับ
ช่วงก่อนหน้า โดย 1) เพิ่มรายได้ผ่านการหาตลาดใหม่ 2) กระจายความเสี่ยงด้านแหล่งน้าเข้าวัตถุดิบ ผู้จัดส่ง
(supplier) รูปแบบและช่องทางการขนส่ง และ 3) ควบคุมต้นทุนผ่านการบริหารสต็อกและบางรายต้องลดการ
จ้างงาน ขณะที่สถานการณ์น้้าท่วมครั้งนี้ คาดว่าจะสร้างความเสียหายต่ออุตสาหกรรมไทยหลักหมื่นล้านบาท* 
โดยผลกระทบกระจุกตัวในบางพื้นที่ โดยเฉพาะในภาคกลาง ตะวันออก และตะวันตก และบางกลุ่มธุรกิจ ที่อยู่ใน
ภาคเกษตร การขนส่ง การท่องเที่ยว และการผลิตบางส่วน ผ่านการหยุดชะงักของการด้าเนินธุรกิจและ
ห่วงโซ่อุปทาน ก่อนส่งผ่านไปยังก้าลังซ้ือของครัวเรือนโดยเฉพาะในพื้นที่ได้รับผลกระทบ



น้้าท่วมกระทบชั่วคราว แต่ซ้้าเตมิภาคธรุกจิและครวัเรอืนทีเ่ผชญิแรงกดดนัด้านตน้ทนุจากสงคราม
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การขนส่ง/โลจิสติกส์ติดขัด

พนักงานเดินทางมาท้างานไม่ได้

ลูกค้าชะลอค้าสั่งซ้ือ

ต้นทุนเพิ่มขึ้น

วัตถุดิบได้รับผลกระทบ

ผลกระทบของสถานการณน์้า้ทว่มตอ่ธรุกจิ

ผลกระทบจากสถานการณน์้า้ทว่มตอ่ภาคธรุกจิและครวัเรอืน

ภาคเกษตร
• ได้รับผลกระทบจากน้้าท่วมมากที่สุด 

โดยเฉพาะเกษตรกรปลูกผัก ทุเรียน เลี้ยงปลา
• พื้นที่เพาะปลูกจ้านวนมากเสียหาย
• ราคาผักหลายชนิดจึงเพิ่มขึ้นหนึ่งเท่าตัว

ภาคการผลติ
• แรงงานบางส่วนเดินทางมาท้างานไม่ได้
• ยานยนต์และชิ้นส่วน อาหาร และ

อิเล็กทรอนิกส์ หยุดผลิตชั่วคราว
จากทั้งการขนส่งวัตถุดิบเข้าโรงงานไม่ได้ 
และวัตถุดิบและเครื่องจักรเสียหาย 

ภาคท่องเที่ยว
• โรงแรมบางแห่งต้องซ่อมแซมและกังวลว่าจะ

กระทบช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว (High Season)
• ยอดยกเลิกห้องพักเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
• ก้าลังซื้อนักท่องเที่ยวไทยลดลงจากการ

ซ่อมสร้างหลังน้้าท่วม

ภาคการขนส่ง
• การขนส่งและกระจายสินค้าติดขัดใน

บางเส้นทาง ท้าให้ระยะเวลาขนส่งและ
ต้นทุนต่อเที่ยวเพิ่มสูงขึ้น และบางธุรกิจ
ต้องชะลอการด้าเนินงานชั่วคราว 

ภาคครวัเรอืน
• ฐานะการเงิน (Balance Sheet) ถูกซ้้าเติมจากรายได้ที่ลดลงจากชั่วโมงการท้างานที่หายไป 

ภายใต้ค่าครองชีพที่สูงขึ้น และหนี้ครัวเรือน (หนี้นอกระบบ) ที่เพิ่มขึ้น
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ธุรกิจที่ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
น้้าท่วมส่วนใหญ่อยู่ ในภาคกลาง ตะวันออก และ
ตะวันตก ส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบเพียงชั่วคราว 
และฐานการผลิตไม่ได้รับความเสียหายในวงกว้าง 
โดยผลกระทบหลักมาจากปัญหาการขนส่งที่ติดขัดและ
พนักงานเดินทางมาท้างานไม่ได้ โดยเฉพาะในธุรกิจ
ผลิตยานยนต์และชิ้นส่วน อาหาร และอิเล็กทรอนิกส์ 
อย่างไรก็ดี  จากการหารือกับผู้ประกอบการในช่วง
กลางเดือน ต.ค. 69 พบว่าธุรกิจทยอยกลับมาเปิดได้แล้ว 
มีเพียงบางส่วนที่อยู่ระหว่างการซ่อมแซมและน้าเข้า
เครื่ องจักรใหม่ทดแทนที่ เสียหาย ขณะเดียวกัน
ผลกระทบต่อค้าสั่ งซื้อจากลูกค้ามีจ้ากัด เพราะ
ในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาสภาพคล่อง ส่วนใหญ่จะเลือก
ชะลอค้าสั่งซ้ือมากกว่ายกเลิกค้าสั่งซ้ือ
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ที่มา: BSI เดือน ต.ค. 69
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ข้อจ้ากดัในการดา้เนนิธรุกจิ
ต้นทุนการผลิตสูง
การปรับราคาสินค้าท้าได้ยาก
ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจ

ต.ค. 69

ภายใต้ความไม่แน่นอนของสถานการณ์สงครามและภัยธรรมชาติ ธุรกิจส่วนใหญ่บริหาร สต็อก
ล่วงหน้า ทั้งสินค้าพร้อมจ้าหน่าย และวัตถุดิบอย่างระมัดระวัง โดยราวร้อยละ 80 อยู่ในช่วงไม่เกิน 3 เดือน 

นอกจากนิ้ ธุรกิจที่ได้รับค้าสั่งซื้อล่วงหน้าในระยะสั้น ๆ อาจท้าให้การวางแผนการผลิตและบริหาร
ต้นทุนยากกว่า เมื่อเผชิญ shocks และมีความเปราะบางต่อความผันผวนด้านต้นทุนมากกว่า จากการส้ารวจ
พบว่า SMEs ราว 1 ใน 3 และธุรกิจขนาดใหญ่กว่า 1 ใน 5 ได้รับค้าสั่งซ้ือล่วงหน้าไม่เกิน 1 เดือน

ผลส้ารวจชี้ว่า ต้นทุนการผลิตที่สูงเป็นข้อจ้ากัดอันดับหนึ่งในการด้าเนินธุรกิจ ขณะที่การปรับราคา
สินค้าท้าได้ยากเป็นอันดับสอง เมื่อธุรกิจส่งผ่านต้นทุนที่สูงขึ้นไปยังราคาขายได้จ้ากัด ความสามารถ
ในการท้าก้าไรถูกกดดัน ธุรกิจจึงต้องปรับตัวโดยบริหารสภาพคล่องและลดค่าใช้จ่ายส่วนอื่น

ธุรกจิโดยเฉพาะ SMEs เผชิญตน้ทนุสงู ก้าไรถกูบบี จึงตอ้งบรหิารสภาพคลอ่งผา่นการคมุสตอ็ก
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ภาพรวมธุรกิจ

ไม่เกิน 1 เดือน 1-3 เดือน 3-6 เดือน มากกว่า 6 เดือน

ข้อมูลจากการหารือกับผู้ประกอบการ
สะท้อนให้เห็นว่า ความสามารถในการรับมือ
ด้า น ต้น ทุน แต ก ต่า ง กันต า มข น า ดธุร กิจ
โดย SMEs มีข้อจ้ากัดด้านเงินทุนและอ้านาจ
ต่อรอง ท้าให้มีทางเลือกในการปรับตัวจ้ากัด 
ขณะที่ธุรกิจขนาดใหญ่สามารถอาศัยเงินทุน
และฐานลูกค้าที่ หลากหลายเพื่อกระจาย
ความเสี่ยงและรองรับความผันผวนได้ดีกว่า

ค้าสั่งซือ้สนิค้าลว่งหนา้แยกตามขนาดธรุกจิ

11%
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63%
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วัตถุดิบคงคลัง

สินค้าพร้อมจ้าหน่าย
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ระยะเวลาการสตอ็กสนิคา้



นอกจากนี ้ธุรกจิยงัตอ้งลดการใชจ้า่ยด้านการจา้งงาน ซึ่งซ้า้เตมิความเปราะบางของครวัเรอืน

ผู้ประกอบการระบุว่า ธุรกิจยังควบคุมต้นทุนแรงงาน โดยลดการท้างานล่วงเวลา (OT) และลดการจ้างงาน
ชั่วคราว (outsource/sub-contract) เช่น ธุรกิจน้้ายางข้นในภาคใต้และธุรกิจผลิตชุดกีฬาทางน้้าในภาคเหนือ ทั้งนี้ 
สัดส่วนธุรกิจที่คาดว่าจ้านวนแรงงานปีนี้จะลดลง (ร้อยละ 30) สูงกว่าสัดส่วนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 14) ถึง 2 เท่า 

การปรับตัวของธุรกิจที่กระทบการจ้างงานและชั่วโมงท้างาน ส่งผลต่อรายได้ของครัวเรือน ขณะที่ค่าครองชีพ
ยังอยู่ในระดับสูง ก้าลังซื้อของครัวเรือนที่เดิมอยู่ในระดับต่้าจึงถูกซ้้าเติมมากขึ้น โดยยอดเงินฝากของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย
ที่ยังต่้ากว่าแนวโน้มในช่วงก่อนโควิด (ปี 2016-2019) บ่งชี้ว่ากันชน (buffer) ทางการเงินของครัวเรือนกลุ่มนี้อาจยัง
ไม่ฟื้นกลับสู่ระดับปกติ ขณะเดียวกัน จ้านวนผู้ที่มีหนี้นอกระบบและมูลค่าหนี้นอกระบบที่เพิ่มขึ้นทั้งในภาคเกษตรและ
นอกภาคเกษตร (ผลส้ารวจดัชนีความเชื่อมั่นครัวเรือนฐานรากไตรมาส 3/69) สะท้อนว่าฐานะการเงิน (Balance 
Sheet) ของครัวเรือนบางส่วนยังคงเปราะบาง
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พันล้านบาท, sa

ในระยะต่อไป ต้องติดตามผลกระทบสะสมจาก 
shocks ที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง ท่ามกลางความไม่แน่นอนของ
นโยบายเศรษฐกิจโลก (สะท้อนจาก GEPU index)
ที่ยังอยู่ ในระดับสู ง  ว่ าจะซ้้ า เติมฐานะทางการ เงิน 
(Balance Sheet) ของภาคธุรกิจและครัวเรือนเพียงใด 
โดยเฉพาะความสามารถในการช้าระหนี้ สภาพคล่อง 
และเงินออมที่ เหลืออยู่ ซึ่งเป็นกันชน (buffer) ส้าคัญ
ในการรองรับ shocks ระลอกใหม่

หมายเหต:ุ ข้อมูลยอดคงค้างเงินฝากในธนาคารพาณิชย์และ SFIs 
โดย Trend ค้านวณจากข้อมูลปี 2016-2019
ที่มา: ธปท.

อารียา อักษรพันธ์
เศรษฐกรอาวุโส ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย 
Email: AreeyaA@bot.or.th
งานเขียนช้ินนี้ ต้องขอขอบคุณภาคเอกชนและภาครัฐส้าหรับข้อมูลเชิงลึก
รวมถึงคุณวรางคณา อิ่มอุดม คุณรุจา อดิศรกาญจน์ และคุณทิพย์ประภา เหรียญเจริญ ผู้ซ่ึงท้าให้งานเขียนช้ินนี้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน

ผู้เขยีน 
** บทความนี้เป็นข้อคิดเห็นส่วนบุคคล ซึ่งไม่จ้าเป็นต้อง
สอดคล้องกับข้อคิดเห็นของหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด **
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Global Economic Policy Uncertainty Index  
(GEPU) 

ก.ค. 69

ยอดเงนิฝากไมเ่กนิ 1 แสนบาทตอ่บญัชี
ยังต่้ากวา่แนวโนม้ปกติ

หน้า 4/4

30% 22%

56% 64%

14% 13%

จ้านวนแรงงาน ชั่วโมงการท้างาน

แนวโนม้การจา้งงานป ี69 เมื่อเทยีบกบัปกีอ่น
ลดลง ใกล้เคียงเดิม เพิ่มขึ้น

ที่มา: BSI Special เดือน ก.ค. และ ก.ย. 69
โดยผู้ตอบทั้งสองรอบเป็นรายเดียวกัน

ที่มา: Economic Policy Uncertainty (EPU)
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