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ความทาทายของธนาคารพาณิชยภายใตการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและการเงิน

รุง โปษยานนท มัลลิกะมาส
ดอน นาครทรรพ
ผจงจิต จิตตะมัย

สายนโยบายการเงิน
17 สิงหาคม 2548
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ความทาทายตอภาคธนาคารพาณิชย

Macro
environment

Financial 
Landscape

Banking 
Sector

Impact Impact

Forced to change
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

ผลกระทบตอธนาคารพาณิชย

ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

สรุป

ลําดับของการนําเสนอ
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การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ:
ความทาทายและโอกาสของ ธพ.

• Mega projects

• Private investment

• Demographic changes

Business 
opportunities

Business 
challenges

• Unwinding of global 
imbalances

• Interest rate up-cycle

– Market risk

– NPL

Changing
macro environment
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Source: 2005 Bank CEO Survey

ผูบริหาร ธพ. เห็นวาการชะลอตัวของเศรษฐกิจไมไดเปนอุปสรรคตอ
การดําเนินงาน โดยคาดหวังคอนขางมากกับ Mega-projects
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

ผลกระทบตอธนาคารพาณิชย

ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

สรุป

ลําดับของการนําเสนอ
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ชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

ดานการ
กํากับดูแล

ดานการ
แขงขัน การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง

มกราคม 2547:
ประกาศใชแผนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน

2549:
คาดวาจะมีการประกาศใช 
พรบ. สถาบันประกันเงินฝาก

ธันวาคม 2551: 
เริ่มบังคับใช Basel II 

กระบวนการ Disintermediation โดยตลาดทุน
บทบาทที่เพิ่มขึ้นของสถาบันการเงินที่มิใชธนาคาร (Non-Bank) และ  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFI)
การแขงขันจากธนาคารตางชาติ
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แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (ม.ค. 2547)
กรอบในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยและในการกําหนดนโยบาย
สถาบันการเงินในระยะ 5-10 ปขางหนา

2 ระยะ (Phase)
เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับระบบสถาบันการเงินไทย
ทบทวนผลของมาตรการ และศึกษาความเปนไปไดในการเปดโอกาส
ใหผูลงทุนรายใหม

มาตรการสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ ธพ.
การขยายขอบเขตธุรกิจของ ธพ.
การจัดระเบียบสถาบันการเงิน  และนโยบาย One Presence

9

กอนแผนพัฒนาฯ ประกาศใช
(ธันวาคม 2546)

ธพ. ไทย 13
สาขา ธพ. ตางประเทศ 18
บริษัทเงินทุน 18
บริษัทเครดิตฟองซิเอร 5
กิจการวิเทศธนกิจ 29

หลังการดําเนินการตามแผนปรับ
สถานะและ One Presence แลวเสร็จ

(คาดวาภายใน 2549)
ธพ. 14
ธย. 4
สาขา ธพ. ตางประเทศ 18
Subsidiary 1

บริษัทเงินทุน 3
บริษัทเครดิตฟองซิเอร 3

รวม  83 รวม  43

จํานวนสถาบันการเงินในระบบจะลดลง

หารือกับ ธปท. และ ก. คลัง 
วาจะดําเนินการอยางไรตอไป 
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คาดวาจะประกาศใช พ.ร.บ. ป 2549

ระดับการค้ําประกันเงินฝาก (ตอผูฝากเงินแตละรายตอหนึ่งสถาบันการเงิน)
– คาดวาวงเงินประกันจะทยอยลดลงแบบขั้นบันได

คณะกรรมการ
-   คณะกรรมการสถาบันประกันเงินฝาก ประกอบดวย ประธานกรรมการ
ผูแทน ธปท.  ผูแทนกระทรวงการคลัง และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

สถาบันประกันเงินฝาก
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Basel II

เกณฑปจจุบัน เงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงที่ 8% (ธพ. ไทย: 8.5%)
เกณฑ Basel II

1. การคํานวณเงินกองทุนขั้นต่ําดานเครดิตที่สะทอนความเส่ียงที่แทจริง
มากขึ้น

วิธี Standardised Approach (SA) ใกลเคียงกับปจจุบัน อิงกับ
การจัดอันดับเครดิตโดยสถาบันภายนอก
วิธี Internal-Ratings Based Approach ใชการจัดลําดับความ
เส่ียงภายใน สง.

2. เพิ่มการดํารงเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
3. เพิ่มบทบาทของผูกํากับดูแล (Pillar II) และกลไกตลาด (Pillar III)

เร่ิมบังคับ ในไทย ส้ินป 2551 (G10: 2549)

12

ผูบริหาร ธพ.  ไทยชอบแผนพัฒนาฯ / คอนขางเปนกลางกับ DIA และ 
Basel II  ผูบริหาร ธพ. ตางชาติเห็นวาแผนพัฒนาฯ มีผลกระทบในทางลบ
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Thai banks
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2 = Mildly negative
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4 = Mildly positive
5 = Positive

Average Score
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ชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

ดานการ
กํากับดูแล

ดานการ
แขงขัน การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง

มกราคม 2547:
ประกาศใชแผนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน

2549:
คาดวาจะมีการประกาศใช 
พรบ. สถาบันประกันเงินฝาก

ธันวาคม 2551: 
เริ่มบังคับใชBasel II 

กระบวนการ Disintermediation โดยตลาดทุน
บทบาทที่เพิ่มขึ้นของสถาบันการเงินที่มิใชธนาคาร (Non-Bank) และ  
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ (SFI)
การแขงขันจากธนาคารตางชาติ
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4%

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานการแขงขัน
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การเปลี่ยนแปลงของ
โครงสรางระบบการเงิน

การแขงขันระหวาง
สถาบันการเงิน

15ผูบริหาร ธพ. ไทยกังวลกับการแขงขัน
มากกวาผูบริหาร ธพ. ตางชาติ
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16ผูบริหาร ธพ. ไทยตองการเวลาในการปรับตัว
ตอภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น

How ready is your bank to cope with challenges How ready is your bank to cope with challenges 
posed by competition from foreign banksposed by competition from foreign banks
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

ผลกระทบตอธนาคารพาณิชย

ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

สรุป

ลําดับของการนําเสนอ
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การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน:
การแขงขันท่ีรุนแรงขึ้น
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การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน:
ตนทุนการประกอบธุรกิจท่ีสูงขึ้น

FSMP DIA Basel II Capital market Competition

with status 
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N/A
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Higher
sensitivity

Lower
sensitivity

Basel II 
(Pillar I)

SA

IRB
>> 1M

<= 1M

K market

Basel II 
(Pillars II, III)

Risk management

DIA

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน:
ความออนไหวตอความเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้น

21

FSMP DIA Basel II Capital market Competition

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน:
การทําหนาท่ีท่ีดีขึ้นของ ธพ.

Fi
na

nc
ial

 in
te

rm
ed

iat
io

n

Payment
system

Distribution
of risks

efficiency

market 
share

If banks do not capitalize on new opportunities,
from more competition, less subsidy to bank deposits

from stronger banks, enlarged business scope, less regulatory burden, 
and especially better pricing in accordance with risks 
and ability to transfer risks

from growing demand, better efficiency from more competition 
effect of op risk calculation under Basel II expected not to be significant

from better risk management capability,
reinforced by greater depositors’ awareness of risks,
and facilitated by ability to transfer risks
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

ผลกระทบตอธนาคารพาณิชย

ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

สรุป

ลําดับของการนําเสนอ
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ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

3 เร่ืองที่ประเมินในบทความ

1. ความเพียงพอของเงินกองทุนในการปฏิบัติตาม Basel II 
(ดานตนทุน)

2. ความสามารถในการทํากําไรและประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน (ดานการแขงขัน)

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงในปจจุบัน (ดานความเส่ียง)

24

1. ความเพียงพอของเงินกองทุนภายใต Basel II

คําถาม หากบังคับใช Basel II ณ ส้ินป 2547 BIS ratio ของ สง. จะเปนเทาใด
ขอมูล รายงานประจําป 2545 2546 2547

ขอสรุป
1. BIS ratio ของทุกธนาคารสูงกวาหรือเทากับรอยละ 8.5
2. BIS ratio ที่ลดลง สวนใหญมาจากความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
3. การเปลี่ยนวิธีคํานวณเงินกองทุนดานเครดิตมีผลนอยมาก

บางกรณี ทําให BIS ratio ดีขึ้น



5

25

ขอจํากัดของการวิเคราะหเงินกองทุนในบทความ

ใชเปนแนวทางคราวๆ ไดเทานั้น
1. ขอมูลท่ีใชขาดรายละเอียด
2. ลักษณะการวิเคราะหเปนแบบ Static

- เพียงพอในวันนี้ อาจไมเพียงพอในวันหนา

262. ความสามารถในการทํากําไร
และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

Source:BoT Financial Data of Commercial Banks Tables 1 and 10;  Supervision Report 96/97; CB 1.1 Dec. 92-96

ROA, Net Profit, and Provisioning Expenses 
of Thai Commercial Banks, 1992-2005 H1
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2. ความสามารถในการทํากําไร
และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

282. ความสามารถในการทํากําไร
และประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
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3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Capabilities Across Institution Groups

Large 
private 
banks

Medium-
sized  

private & 
state-
owned 
banks

Small 
private 
banks

Hybrid 
banks

Foreign 
bank 

branches

Risk management committee

Use of economic capital/RAROC

Consumer credit scoring model(s)

SME credit scoring model(s)

Loan grading/internal rating systems

Credit portfolio management model(s)

IRR on banking book model(s)

Risk-based provisioning methodology

= 0.876 - 1.000 = 0.622 - 0.875 = 0.376- 0.625 = 0.126- 0.375 = 0.000- 0.125

Capability

Peer group
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บุคลากร : ความทาทายที่สําคัญที่สุดของธนาคารพาณิชย
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การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางการเงิน

ผลกระทบตอธนาคารพาณิชย

ความสามารถในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ ธพ. ไทย

สรุป

ลําดับของการนําเสนอ
32

บทสรุป

ในระยะ 4-5 ป ธพ. จะเผชิญกับความทาทายจาก
การเปล่ียนแปลงหลายดาน

ธพ. จําเปนตองปรับตัวโดยเนน
กลยุทธทางธุรกิจ

การกํากับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยง


