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การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางครั้งใหมกําลังจะเกิดขึ้น

Rise of China

Regional Integration
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การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในอดตี
↑

Petroleum, coal products (↑2.71%)
Electronic equipment (↑4.23%)
Other manufactures (↑1.93%)

Motor vehicles and parts (↑1.87%)

Chemical, rubber, plastic products (↑1.94%)

รา
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* Change in sectoral share

Wearing apparel (↑1.97%)เช
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รง
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Other transport (↑2.83%)
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Electronic equipment (↑1.91%)ลี่ย
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Financial services (↑2.20%)

Other transport (↓2.39%)

Construction (↓6.01%)
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การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในอนาคต
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โจทย - หนทางการปรับตัวของเศรษฐกิจไทยภายใตบริบทโลกใหม 
จะราบรื่นหรือมีอปสรรคมากนอยเพียงใด จ ราบรนหรอมอุปสรรคมากนอยเพยงใด 

             โลกภายใตบริบทใหม 
           เศรษฐกิจไทยพรอมหรือไมที่ก ร ะ ทบต อ ภ า ค ธุ ร กิ จ ไ ท ย

อยางไร
           เศรษฐกจไทยพรอมหรอไมท
จะเคลื่อนยายปจจัยการผลิตระหวาง 
sector เพื่อรองรับโครงสรางใหม

            ผูประกอบการ
ไทยมีความสามารถใน

ั ั ั ื ัการปรับตัวรับมือกับ
ความผันผวนเพียงใด

1. โลกภายใตบริบทใหม และผลกระทบตอภาคธุรกิจไทย
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การวิเคราะหดวยแบบจําลอง Global CGE
รา
ง ครัวเรือน

เช
ิงโค

รง
สร

ผผลิต ั

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ื่ โ 

ผูผลต รัฐบาล

ะด
ับก

าร
เป ความเชือมโยงทางการคา

113 ประเทศ/กลุมประเทศ
สาขาการผลิต 57 สาขา

00’s

ระ สาขาการผลต 57 สาขา
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90’s

ป ป ี่ ป ใรูปแบบการเปลียนแปลงในอนาคต จาก global CGE
ิ ี B liสมมติฐานกรณ ีBaseline

• จีนมุงหนาพัฒนาอุตสาหกรรม 
โ ส ั้ ส ใ รา

ง

โดยเฉพาะอตุสาหกรรมขนสูงและใช
เทคโนโลยี (+20 % TFP)

•  ใ ิ ี ี  เช
ิงโค

รง
สร

• การรวมกลุมในภูมภาคอาเซยนและจน 
ลดกําแพงภาษีระหวางกัน
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ง

Baselineะด
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00’s

Baselineระ
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ป ป ี่ ป ใรูปแบบการเปลียนแปลงในอนาคต จาก global CGE
Detroit of Asia

Riding the dragon
สมมติฐานกรณี Scenario ตางๆ
• ไทยเพิ่มประสิทธิภาพการรา

ง

Rice bowl

Kitchen of the worldผลิตในบางอุตสาหกรรม
เพ่ือหาชองทางที่จะเติบโตเช

ิงโค
รง
สร

Service-based economy

ไปพรอมๆ กับจีน

ลี่ย
นแ

ปล
ง

Baseline

Service-based economy
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00’s

Baselineระ
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Baseline Scenario
• ไทยโดนจีนแยงตลาด ตองเบนเข็มไปสอตสาหกรรมที่ไทยโดนจนแยงตลาด ตองเบนเขมไปสูอุตสาหกรรมท

ยังแขงขันได (ยานยนต สิ่งทอ)

รา
ง

Structural Change Index = 4 percent
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Riding the dragon
• พัฒนาอตสาหกรรมใน

Riding the dragon

พฒนาอุตสาหกรรมใน
ทิศทางคูขนานกับจีน

• เติบ โตไปพรอมกับจีน รา
ง

( อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
เ ค ร่ื อ ง จั ก ร ก ล )  ใ น

ี ั ็เช
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สร

ขณะเดียวกันก็สามารถ
เ พิ่ ม ก า ร บ ริ โ ภ ค ภ า ย
ประเทศไดมาก การคาในลี่ย

นแ
ปล

ง

* Change in sectoral shareประเทศไดมาก การคาใน
กลุมขยายตัวสูง  มีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางในะด

ับก
าร
เป

00’s
ระดับสูงระ
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Structural Change Index = 11 percent

Detroit of Asia
Detroit of Asia• อตสาหกรรมยานยนตอุตสาหกรรมยานยนต

ส า ม า ร ถ พั ฒ น า จ น
กลายเปนอุตสาหกรรมรา

ง ุ
หลัก 

• การส งออกรถยนตจะ
 ไป ัเช

ิงโค
รง
สร

ยายตลาดจาก G3 ไปยัง
แหลงอ่ืนๆ (ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด อาเซียน) แตลี่ย

นแ
ปล

ง

* Change in sectoral shareนวซแลนด อาเซยน) แต
จ ะ ต อ ง เ ผ ชิ ญ ก า ร
ปรับเปลี่ยนโครงสรางะด

ับก
าร
เป

00’s
มากที่สุดระ

12
90’s Structural Change Index = 15 percent



การเปลี่ยนแปลงในอนาคตมีขนาดใหญ

13

พายุแหงการเปลี่ยนแปลงกาํลังจะพัดพามา
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2. โครงสรางการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตระหวาง sector 

• เศรษฐกิจไทยมีโครงสรางที่ยืดหยุน
พอที่จะสามารถเคลื่อนยายปจจัยพอทจะสามารถเคลอนยายปจจย
การผลิตจากภาคที่อาจจะมีการหด
ั  ไป ั ี่ ี ั ไ ตว ไปยงภาคทจะมการขยายตวได

หรือไม

15

โครงสรางการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตระหวาง sector 
ิ ื โ  ิ ไ ใ  ี ื่  ป ั ิ• แนวคิด คือ  หากโครงสรางเศรษฐกิจไทยสามารถใหมกีารเคลือนยายปจจยการผลิต

ไดอยางสมบูรณแลว คา marginal return to capital นาจะเทากันในทกุ firm
• Dollar and Wei (2007); Hsieh and Klenow (2006)• Dollar and Wei (2007); Hsieh and Klenow (2006)

jjjjj LKALKf = −),( 1 αα

jjjkjjj

jjjjj

rLKfApMRPK =′≡ ),(

1MRPK 2MRPK
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ใชขอมลู Productivity Investment Climate Survey (2007) ในการประเมิน
 

Sector Frequency (Number of firms)
Processed Food 108
Textile 133
Garment 159
Auto Parts 109Auto Parts 109
Electronics 65
Electrical Appliances 28
Rubber and Plastic 258
Furniture 100
Machinery and Equipment 83
Total 1043
Source: PICS 2007 Productivity Institute NESDB World BankSource: PICS 2007, Productivity Institute, NESDB, World Bank
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ในระดบัมหภาค การกระจายของ MRPK ไมสูงเกินไปเมือ่เทียบกับตางประเทศ
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…แตในระดับจุลภาค การเคลื่อนยายปจจยัการผลิต อาจจะมปีญหาในบางจดุ
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* (median, s.d.)
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สรุปผลการทดสอบทางเศรษฐมิติ 
ํ

∑∑ ∑ ++++= IESSECTORDUMMCEACESSFINANNCOMPETITIOCLIMATEINVESTMENTREGULATIONMRPK jjjjj

• แบบจําลอง

 ั ป ิ่ ึ้ ื่ ี

(0.36**) (0.30)

• การแขงขน: MRPK ผูประกอบการเพิมขึน (เนืองจากมี
การลงทุนนอยเกินไป) รอยละ 36 percent ในกรณีที่
ผประกอบการอยในตลาดที่มีการแขงขันนอย  (เชน ผูประกอบการอยูในตลาดทมการแขงขนนอย  (เชน 
oligopoly หรือ monopoly)

• การเขาถึงแหลงเงินทุน: ผูประกอบการที่มีอุปสรรคใน
้การเขาถึงแหลงเงินทุน มี MRPK เพิ่มขึ้น (เนื่องจากมีการ

ลงทุนนอยเกินไป) รอยละ 30 percent 
• ป ั ื่  ไ  ี ั ํ ั• ปจจยอืนๆ ไมมีนยสาคญ
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สรป โครงสรางการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตสรุป -- โครงสรางการเคลอนยายปจจยการผลต
เพ่ือเผชิญการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสรางครัง้ใหม เศรษฐกจิควรมีความยดืหยุนในการญ ฐ ุ
จดัสรรปจจยัการผลิต (capital mobility)
• ในระดบัมหภาค capital mobility อยูในระดับที่เพียงพอแตอาจจะมจีดุออนใน  p y ู ุ
 sector ที่มีการแขงขนันอย
• การแขงขัน และการการเขาถงึแหลงเงนิทุนเปนปจจยัสนับสนุน capital mobilityุ ุ p y

21

3. การปรับตัวรับมือกบัความผันผวนของภาคธุรกิจไทย

22



การวิเคราะหความสามารถในการปรับตัว
โ ํ ิ ิ ั ใ • ทดสอบโดยทํา stress test งบการเงินของบริษทในแตละ sector

• ประเมนิความสามารถรองรับ shock ที่กระทบยอดขายธุรกิจ  
ใ ั โ ี่  ิ ึ้ในลกษณะ critical-sales-drop* และโอกาสทีเหตุการณจะเกดิขึน

Value-added
Adjustment  

COGS, 
OPEX

Financial 
Strength Market positionEfficiency

Technology
Management skill

Probability 
of Shock Nature of business

Resiliency
23

Resiliency
*คา critical-sales-drop (CSD) วดัขนาดการลดลงของยอดขายที่ธุรกิจสามารถรับมือได  โดยยังมีรายไดเพียงพอตอการภาระดอกเบี้ยจายประจําป

ภาคธรุกิจไทยสามารถทนตอเหตุการณ stress ที่ระดับความรุนแรง 
1 ใน 10 ปได ซึง่คอืเหตุการณที่อาจทําใหยอดขายลดลงกวารอยละ 40ุ

Probability 
of shock

System-wide: Critical Sales Drop (CSD) Year 2009

Sample 26018
Top Deciles 82 2

Cumulative Prob. of Shock beyond given threshold (2004 – 2008)

Threshold Probability Events
50% 7 12%Top Deciles 82.2

Top Quartile 58.2
Mean 39.3
Median 34 2

-50% 7.12%
-40% 9.42% 1-in-10 years
-30% 13.1%
20% 18 8%

24

Median 34.2
Bottom Quartile 17.0
Bottom Deciles 7.0

-20% 18.8%
-10% 27.9% 1-in-4 years

Source: BOT-MOC ; authors’ calculation



ระดับความทนทานในแตละ sector แตกตางอยางมีนัยสําคญั
• อตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสและยานพาหนะสามารถทนตอเหตการณ stress ที่ระดับอุตสาหกรรมอเลกทรอนกสและยานพาหนะสามารถทนตอเหตุการณ stress ทระดบ

ความรุนแรง 1 ใน 20 ปได ซึ่งคือเหตุการณที่อาจทําใหยอดขายลดลงกวารอยละ 50

18.5 18.2
18.0

20.0

Cumulative Prob. of Shock beyond mean CSD 

70.0

80.0

Critical Sales Drop by Sector 2009

9.5 9.1

6.6
8.1

7.3

4 9

10.4
8.7

6 0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

20 0

30.0

40.0

50.0

60.0

4.9

0.0

2.0

4.0

6.0

0.0

10.0

20.0

25

P75 Mean P25

Source: BOT-MOC ; authors’ calculation

  ป ี่ ิ่ ึ้การคาระหวางประเทศทีเพิมสูงขึน
เปนโอกาสของไทยในการเปน Logistics hubg
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แมระดบัความทนทานของภาคธุรกิจไทยจะเพิม่ขึ้นในชวงที่ผานมา  แตภาค
ธุรกจิไมอาจนิ่งเฉยตอการเปลี่ยนแปลงครั้งใหมที่กําลังเกิดขึ้นได

เศรษฐกิจโลกในระยะตอไปจะมีความผันฐ
ผวนเพิ่มมากขึ้นกวาที่ผานมา

The coming 
shock

System-wide: Critical Sales Drop (CSD) Year 2009

Year 2004 2009

Top Deciles 67.9 82.2
Top Quartile 46.4 58.2
Mean 31.3 39.3
Median 25.7 34.2

27

Bottom Quartile 11.7 17.0
Bottom Deciles 4.7 7.0

Source: BOT-MOC ; authors’ calculation

 ่ ใ ไ

ผูประกอบการจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาและปรับตัวอยางตอเนื่อง

การแขงขันทางธุรกิจเปนปจจัยสําคัญทีจ่ะเสริมสราง resiliency ใหภาคธุรกิจไทย 
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ImprovedCSD = -0.04247 + 0.31708**Turnover
R2 = 0.1659
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0
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Top Decile TurnoverTop Decile Turnover

การเปลี่ยนแปลงของ 
Proxy for competition 

คํานวณจากสัดสวน บ ใน top 10% ของ 

28
Source: BOT-MOC ; authors’ calculation

CSD ในชวง 5 ป
คานวณจากสดสวน บ.ใน top 10% ของ 
sector ในป 52 ที่ขึ้นมาใหมในชวง 5 ป



สรุปผลการศึกษา
ป ไ ใ ี ี่ ั ื ั ั ี่ ิ ึ้ ใ• ผูประกอบการไทยในภาพรวมมคีวามสามารถทีจะรับมือกับความผันผวนทีอาจเกิดขึนใน

ระดับที่นาพอใจ  อยางไรก็ตาม ความรุนแรงและความถี่ของ shock มีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน

ไ ้ ใ ่• แมวาระดับความทนทานของภาคธุรกิจไทยปรบัตัวดีข้ึนในชวง 5 ปทีผ่านมา  แตยังคงพบ
ความแตกตางในระดับความทนทานของแตละภาคอุตสาหกรรมอยู  และผูประกอบการ
จํานวนมากมี buffer สําหรับรองรับ shock ทีน่อยมากจานวนมากม buffer สาหรบรองรบ shock ทนอยมาก

• ธุรกิจที่ไมสามารถปรับตัวรับกับความผันผวนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลง อาจจะเสีย
้ ้โอกาสทางธุรกิจคร้ังสําคัญ  หรือทําธุรกจิไดลําบากมากขึน้  ผลแบบจําลอง CGE แสดงวา 

บริษัทจํานวน 7 – 15% ในภาคที่มี challenging environment อาจประสบปญหา

การแขงขันเปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมใหการจัดสรรทรพัยากรระหวางภาคอุตสาหกรรม
เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และชวยเตรียมความพรอม สรางความตานทานในการ

ั ื ั ั ใ  ิ ไ ไ  ี ี่
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รับมือกับความผันผวนใหภาคธุรกิจไทยไดดีทีสุด

ขอเสนอแนะ
่ ่• ใหการแขงขันที่เสร ีทําหนาที่จัดสรรทรัพยากรในระบบเศรษฐกิจ

– ขจัดอุปสรรคของการแขงขัน เชน การออกใบอนุญาต มาตรการควบคุมราคา
ใ ใ ใสินคา อุปสรรคในการเขาถึงแหลงเงินทุน ระบบการศึกษา สรางแรงจูงใจในการ

ทํา R&D (Ahuja et al. 2006; Ariyapruchya et al. 2006)

• ภาครัฐควรเตรียมความพรอมของโครงสรางเพื่อรองรับการ
ื่  ป ั ิ  ิเคลอนยายปจจยการผลตระหวางภาคธรุกจ

– ดานแรงงาน เชน ใหการศึกษา ฝกอบรมแรงงานที่ตองมีการเคลื่อนยายระหวาง 
sector  เพื่อใหปจจัยแรงงานสามารถกลบัเขาสระบบไดเร็วที่สดsector  เพอใหปจจยแรงงานสามารถกลบเขาสูระบบไดเรวทสุด

– ดานทุน เชน สงเสริมใหข้ันตอนการปดธุรกิจ กฏหมาย กระบวนการศาลที่
เกี่ยวของ เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อใหปจจัยทุนสามารถกลับเขาสูุ ุ ู
ระบบไดเร็วที่สุด
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ขอเสนอแนะ (2)
่ ่ ้• ภาคเอกชนตองเตรยีมพรอมรบัมอืการแขงขันที่เพิม่ขึน้

• บริษัทอาจนําการทดสอบภาวะวิกฤต (stress test) มาปรบัใช
• ถามตัวทานเอง “what-if”

เศรษฐกิจไทยจะสามารถขามพนพายแหงเศรษฐกจไทยจะสามารถขามพนพายุแหง
การเปลีย่นแปลงครั้งนี้ไปได...

ตองกลาเปลี่ยน ตองกลาเปลยน 

เปดรับการแขงขัน
และเตรียมพรอมตั้งแตวันนี้
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ขอบคณครับขอบคณุครบ


