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เกี่ยวกับรายงาน

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตระหนักถึงความส าคัญของข้อมูล และการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายการเงินที่เหมาะสมต่อระบบเศรษฐกิจ จึงริเริ่ม
โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเศรษฐกิจและธุรกิจระหว่าง ธปท. กับภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายใต้โครงการ Business Liaison Program (BLP) ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา ธปท. จึงได้จัดท า 
“รายงานภาวะและแนวโน้มธุรกิจ" ของประเทศและภูมิภาคเป็นรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่แก่
สาธารณชน

 ธปท. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์/ออนไลน์ และลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกับผู้ประกอบการในสาขาธุรกิจที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งธุรกิจขนาดย่อม 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมถึงสมาคม องค์กร หน่วยงานของรัฐ และสถาบันการเงินกว่า 800 รายต่อปี 
ทั่วประเทศ ข้อมูลที่ได้รับจึงสะท้อนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงในภาคเศรษฐกิจ โดย ธปท. จะน าข้อมูล
เหล่านี้ไปประมวลผลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องชี้อื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์
เศรษฐกิจไทย การพิจารณาตัดสินนโยบายการเงินของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) และ
นโยบายด้านอื่น ๆ ของ ธปท. ต่อไป

หมายเหตุ : รายงานฉบับนี้ประมวลจากการส ารวจความคิดเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ในภาคเศรษฐกิจ
ส าคัญของแต่ละพื้นที่ท่ีส ารวจในช่วงไตรมาสที่ 2 ของป ี2568  ซึ่งสะท้อนกิจกรรมเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจริง แต่อาจไม่ครอบคลุมบาง
ภาคเศรษฐกิจ   อาทิ ภาคเกษตร  จึงท าใหค้วามเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ในรายงานฉบับนีอ้าจไม่สอดคล้อง
กับเครื่องชี้และประมาณการเศรษฐกิจในระดับมหภาค และไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย
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เมื่ อความไม่ แน่นอนกลายเป็น เรื่ องแน่นอน ” 



© Microsoft, OpenStreetMap
Powered by Bing

ประเด็นทีต่อ้งตดิตาม

สรุปภาพรวมประเทศไทย
( ข้ อมู ลจากผู้ ปร ะกอบการทั่ วปร ะ เทศ  ต้ั ง แ ต่วั นที่  1  เ มษายน  –  30  มิ ถุ นายน  2568 )
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ภาคกลาง ภาคใต้

ภาคเหนือ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ธุรกิจโดยรวมขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
• ธุรกิจผลิตเพื่อส่งออกตามการเร่งส่งออกในช่วงระยะ

ผ่อนผัน reciprocal tariffs รวมทั้งธุรกิจก่อสร้าง
ขยายตัวเล็กน้อยตามการก่อสร้างภาครัฐและ          
การก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม  แต่ธุรกิจบริการและ
การท่องเที่ยวหดตัวตามจ านวนนักท่องเที่ยว short-
haul ที่ลดลง

ธุรกิจโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก 
• ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวขยายตัว

เล็กน้อยตามกิจกรรมในพื้นที่ช่วงเทศกาลที่
จัดกิจกรรมคึกคักกว่าปีก่อน อย่างไรก็ตาม 
ก าลังซ้ือในภาพรวมลดลงจากทั้งผู้มีรายได้
น้อยและเริ่มลามไปยังผู้มีรายได้ปานกลาง-สูง

ธุรกิจโดยรวมหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อนจาก 
• ธุรกิจการค้าและอสังหาริมทรัพย์ตาม

ก าลังซ้ือที่ฟื้นตัวช้าและภาระหนี้ที่อยู่
ในระดับสูง ท าให้ผู้บริโภคยังคงระมัดระวัง
การใช้จ่าย ขณะที่ธุรกิจการผลิตขยายตัว
จากการเร่งผลิตเพื่อส่งออกในช่วงระยะ
ผ่อนผัน reciprocal tariffs

ธุรกิจโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
• ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวทรงตัวตามจ านวน

นักท่องเที่ยวทั้ งไทยและต่างชาติ ใกล้ เคียงปีก่อน          
ส่วนธุรกิจการผลิตขยายตัวเล็กน้อยจากการเร่งผลิต
เพื่อส่งออกในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs และ
การผลิตน้ ามันปาล์มดิบขยายตัวตามปริมาณผลผลิตที่
ออกสู่ตลาดจ านวนมาก

ภาวะธุรกิจโดยรวมในไตรมาส 2 ปี 2568 ขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
จากธุรกิจการผลิตที่เร่งส่งออกในช่วงระยะผ่อนผันการขึ้นภาษีน าเข้าของสหรัฐฯ (reciprocal tariffs) 
อย่างไรก็ตาม ธุรกิจภาคการค้าและภาคอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยหดตัวในหลายพื้นที่ตามก าลังซื้อและ

การระมัดระวังในการใช้จ่ายของครัวเรือน  

แนวโน้มธุรกิจโดยรวมในไตรมาส 3 ปี 2568 หดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ประเด็นหลักที่ธุรกิจกังวล คือ ผลเจรจาภาษีกับสหรัฐฯ ที่จะกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของไทย 

รองลงมา คือ ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ  ความไม่แน่นอนทางการเมือง  
และสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา 

(1) ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของนโยบาย reciprocal 
tariffs ต่อการผลิตและส่งออกของไทย รวมทั้งการแข่งขัน
ของสินค้าต่างชาติที่อาจรุนแรงขึ้นจากทั้งในตลาดส่งออก
และภายในประเทศ

(2) พัฒนาการของธุ รกิจท่องเที่ ยว  และแนวทางสร้ าง         
ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ

(3) ความไม่แน่นอนของการเมืองในประเทศ และสถานการณ์ 
ชายแดนไทย-กัมพูชาซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทั้งภาค
ธุรกิจและภาคครัวเรือน 

หมายเหตุ : รายงานฉบับนี้ประมวลจากการส ารวจความคิดเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง  ๆในภาคเศรษฐกิจส าคัญของแต่ละพื้นที่ที่ส ารวจในช่วงไตรมาสที่ 2   
ของปี 2568  ซึ่งสะท้อนกิจกรรมเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจริง แต่อาจไม่ครอบคลุมบางภาคเศรษฐกิจ  อาทิ ภาคเกษตร  จึงท าให้ความเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง  ๆ    
ในรายงานฉบับนี้อาจไม่สอดคล้องกับเครื่องชี้และประมาณการเศรษฐกิจในระดับมหภาค และไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ภาคเหนือ

ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะการผลิตและการส่งออกกับผู้ประกอบการที่ต้ังอยู่ใน จ.เชียงใหม่และล าพูน
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ภาวะธุรกิจภาคเหนือในไตรมาสที่  2 ปี  2568 
โดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจบริการและ
การท่องเที่ยวยังขยายตัวได้เล็กน้อยจากกลุ่มนักท่องเที่ยว
ไทยและนักท่องเที่ยวต่างชาติ อาทิ ยุโรป สหรัฐฯ ไต้หวัน 
ขณะที่นักท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นตลาดหลักยังไม่กลับมา รวมถึง
ธุรกิจผลิตเพื่อส่งออก เช่น อาหารแปรรูปที่ผลผลิตกลับเข้า
สู่โรงงานตามปกติจากที่เผชิญฝนตกชุกในปีก่อน ขณะที่
ธุรกิจการค้าโดยรวมหดตัวเล็กน้อย เช่นเดียวกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์หดตัวตามก าลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังอ่อนแอ

ธุรกิจส่วนใหญ่ยังชะลอแผนการลงทุนใหม่จากความไม่แน่นอน
ที่สูงขึ้นทั้งจากนโยบาย reciprocal tariffs และแนวโน้ม             
การเดินทางของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เน้นการปรับปรุงกระบวนการท างานและเพิ่มประสิทธิภาพ 
แทนการจ้างงานเพิ่ม นอกจากนี้ การปรับราคา   ยังท าได้
ยากจากก าลังซื้อในประเทศที่ลดลงและความกังวลต่อ
ทิศทางเศรษฐกิจโลก 
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ธุรกิจการผลิตและส่งออกขยายตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
โดยธุรกิจท่ีมีการผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่
(1) ธุรกิจอาหารแปรรูปขยายตัวจากการผลิตผักแปรรูป

อาทิ ถั่วแระ ข้าวโพดหวาน กระเทียม ที่วัตถุดิบกลับเข้าสู่
โ รงงานตามปกติจากที่ เผชิญฝนตกชุกในปีก่อน 
นอกจากนี้  ผลผลิตข้าวเพิ่มขึ้นตามสภาพอากาศที่
เอื้ออ านวยกว่าปีก่อนและผลผลิตนมวัวเพิ่มขึ้นจากการ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ขณะที่การผลิตขนมอบกรอบ
เพื่อส่งออกชะลอลงบ้างตามความต้องการของคู่ค้า

(2) ธุรกิจชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และผลิตภัณฑ์จากไม้และ
กระดาษขยายตัว ส่วนหนึ่งมาจากการเร่งผลิตและ
ส่งออกตามการเร่ งสต็อกของคู่ ค้ าก่อนนโยบาย 
reciprocal tariffs จะมีผลบังคับใช้

ส่วนธุรกิจที่มีการผลิตลดลง ได้แก่
(1) ธุรกิจเซรามิกรายเล็ก-กลาง และสินค้าธุรกิจผลิต       

เนื้ อหมูที่ผลิตลดลงตามปริมาณหมู เข้ าสู่ โ รงงาน          
ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการจ ากัดปริมาณการเลี้ยงตาม
นโยบายภาครัฐเพื่อให้ราคาหมูมีเสถียรภาพ

(2) หัตถกรรมผลิตลดลงตามการแข่งขันที่สูง เนื่องจาก
ต้นทุนสูงกว่าคู่แข่งจากจีน ประกอบกับความต้องการ      
ที่ชะลอลงตามภาวะเศรษฐกิจโลก

ภาคบริการและการท่องเที่ยว

ธุรกิจบริการและท่องเที่ยวขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน   
ปีก่อน  โดย
(1) จ านวนนักท่องเที่ยวไทยขยายตัวจากการจัดกิจกรรมใน

พื้นที่มากขึ้น โดยเฉพาะช่วงสงกรานต์ที่คึกคักกว่าปีก่อน 
และผลจากการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ อาทิ      
การส่งเสริมการท่องเที่ยวของ ททท. และหน่วยงานท้องถิ่น 

(2) จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติระยะไกล ( long-haul) 
ขยายตัวได้ดี โดยเฉพาะชาวยุโรปและสหรัฐฯ ที่เดินทาง
ด้วยตนเอง (F.I.T.) รวมถึงเริ่มเห็นชาวเม็กซิโกเพิ่มขึ้นจาก
นโยบาย free visa นอกจากนี้ นักท่องเที่ยวมีพฤติกรรม
เปลี่ยนสถานที่เที่ยวมากขึ้น และระยะเวลาการเข้าพักนานขึ้น

(3) นักท่องเที่ยวต่างชาติระยะใกล้ (short-haul) ไม่รวมจีน
ขยายตัว โดยเฉพาะไต้หวันขยายตัวต่อเนื่องจากเที่ยวบิน 

ตรงที่เพิ่มขึ้น ส่วนเกาหลีใต้แม้ชะลอลงจากปัญหาเศรษฐกิจและ
การเมือง แต่เริ่มเห็นการกลับมาในช่วงปลายไตรมาส 

อย่างไรก็ตาม นักท่องเที่ยวจีนลดลงต่อเนื่องต้ังแต่ต้นปีและ       
มีโอกาสกลับมาเหมือนเดิมได้ยาก สะท้อนจากเที่ยวบินตรง
จีน-ไทยลดลง ส่วนหนึ่งมาจากความกังวลด้านความปลอดภัย 
รวมถึงเศรษฐกิจจีนชะลอตัวท าให้ชาวจีนบางส่วนเน้นเที่ยว     
ในประเทศ ขณะที่ชาวจีนกลุ่มรายได้ปานกลาง-สูงนิยมเที่ยว
ประเทศที่ปลอดภัยและเลือกไปเที่ยวประเทศอื่นมากขึ้น ประกอบ
กับรัฐบาลประเทศคู่แข่งมีมาตรการสนับสนุนการท่องเที่ยวเพื่อ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวไปยังประเทศตน อาทิ ญี่ปุ่นสนับสนุนค่า
น้ ามันเครื่องบิน และเวียดนามสนับสนุนค่าหลุมจอด รวมทั้งมี
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่อย่างต่อเนื่อง

“แนวโน้มระยะเวลาเข้าพกัโดยรวมเพิ่มขึ้นทั้งในกลุม่ long-haul 
โดยเห็นการเข้าพักทีเ่ดิมนานขึ้น หรือเที่ยวหลายที่และพักหลายแห่งมากขึ้น” 

ภาคการผลิตและการส่งออก
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ธุรกิจการค้าหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน แม้มีแรง
สนับสนุนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจในช่วงเทศกาลสงกรานต์ 
แต่หลังช่วงเทศกาลเห็นการใช้จ่ายหดตัวลงอย่างชัดเจน       
ซึ่งเป็นผลมาจากก าลังซื้อโดยรวมที่อ่อนแอลงโดยเฉพาะ
กลุ่มผู้มีรายได้น้อย รวมถึงเริ่มเห็นการระมัดระวังการใช้จ่าย
ของกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-สูงมากขึ้นซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการ SMEs ในพื้นที่ตามรายได้ที่ลดลงตามภาวะ
เศรษฐกิจจากหลายปัจจัยฉุดรั้ง

ธุรกิจที่มียอดขายลดลง ได้แก่ 
(1) ธุรกิจค้ายานยนต์ ยอดขายลดลงทั้งรถยนต์นั่งและ      

รถกระบะตามความเชื่อมั่นในภาวะเศรษฐกิจที่ลดลง 
โดยเฉพาะความต้องการรถกระบะของกลุ่มเกษตรกร
ลดลงตามราคาสินค้าเกษตร อย่างไรก็ดี รถยนต์นั่ง
ส่วนบุคคลปรับตัวดีขึ้นจากไตรมาสก่อน ตามยอดจอง
รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ในงาน motor_show ทั้งนี้ คาดว่า
เป็นปัจจัยชั่วคราวจากผลของการแข่งขันด้านราคา

(2) ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง ยอดขายลดลงตามการก่อสร้างที่
อยู่อาศัยที่ลดลงต่อเนื่อง

(3) ธุรกิจค้าเครื่องใช้ไฟฟ้า ยอดขายลดลงจากความ
ต้องการเครื่องปรับอากาศและเครื่องฟอกอากาศที่
ลดลงตามภาวะอากาศที่ไม่ร้อนเท่าปีก่อน ประกอบกับ
สถานการณ์หมอกควันในภาคเหนือรุนแรงน้อยกว่าปี
ก่อนมาก

ธุรกิจที่ยอดขายทรงตัว  ได้แก่  สินค้าอุป โภคบริ โภค           
ตามก าลังซื้อลูกค้าที่ยังคงอ่อนแอ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
เพิ่มการจัดโปรโมชั่นเพื่อพยุงยอดขาย

ธุรกิจที่ยอดขายเพิ่มขึ้น ได้แก่  รถจักรยานยนต์ จาก      
ความต้องการใช้ที่ยังมีอยู่ต่อเนื่อง ประกอบกับเริ่มเห็น
สัญญาณผู้ให้บริการสินเชื่อ Non-bank ต้องการให้สินเชื่อ
มากขึ้น สะท้อนจากการส่งเจ้าหน้าที่สินเชื่อมาประจ าที่โชว์รูม

ภาคการค้าและการบริโถค

ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้แทนหอการค้า
จังหวัดและผู้แทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง

ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวจากช่วงเดียวกันปี
ก่อนจากก าลังซื้อในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่ฟื้นตัว  
กอปรกับสถาบันการเ งินยั งระมัดระวั งการให้สินเชื่ อ
โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ไม่แน่นอนและภาระหนี้ที่อยู่ใน
ระดับสูง  ด้านผู้ประกอบการส่วนใหญ่ชะลอก่อสร้างโครงการ
ที่อยู่อาศัย แต่ยังเห็นการก่อสร้างเพิ่มเฉพาะกลุ่มที่อยู่อาศัย
แนวราบราคามากกว่า 10 ล้านบาท ที่อยู่อาศัยแนวสูงใน
จังหวัดเชียงใหม่บางแห่ง และโครงการอื่น ๆ อาทิ โรงเรียน 
โรงพยาบาล community mall ขณะที่งานก่อสร้างภาครัฐยัง
ขยายตัวได้ตามการเบิกจ่ายงบลงทุนของกรมทางหลวงและ
หน่วยงานท้องถิ่น

ทั้งนี้ มีข้อสังเกต คือ 
(1) ผู้รับเหมางานเอกชนรายเล็ก-กลางมีปัญหาสภาพคล่อง

มากขึ้นเพราะปริมาณงานก่อสร้างที่ลดลง ท าให้ต้อง   
แย่งกันรับงานที่ก าไรน้อย จึงมีความเสี่ยงมากขึ้น 

(2) ต้นทุนค่าก่อสร้างสูงขึ้นตามราคาวัสดุก่อสร้างที่ปรับเพิ่ม 
ซึ่งเป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลให้ราคาที่อยู่อาศัยใหม่ปรับสูงขึ้น
ตาม และอาจลดทอนก าลังซื้อของผู้บริโภคในระยะต่อไป

(3) เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่ผ่านมา ส่งผลให้ผู้ซื้อบางส่วน
ชะลอการตัดสินใจซื้ออาคารชุด และหันไปสนใจที่อยู่อาศัย
แนวราบแทน
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การลงทุนของภาคธุรกิจ
การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจ
การผลิตเพื่อส่งออกชะลอการลงทุนจากความไม่แน่นอนของ
นโยบาย reciprocal tariffs มีเพียงบางส่วนที่ยังคงลงทุน
เพื่อขยายการผลิตตามแผนธุรกิจเดิม อาทิ ธุรกิจสินค้า
เกษตรแปรรูปและเซรามิกระดับพรีเมียมที่ยังมีความต้องการ
จากลูกค้าตลาดเฉพาะกลุ่ม ขณะที่ธุรกิจโรงแรมมีการลงทุน
เฉพาะในโรงแรมระดับ 4 ดาวขึ้นไป และบางส่วนลงทุนเพื่อ
ปรับตัวตามกระแสความยั่งยืน เช่น การติดต้ัง solar cell และ
ปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสีย เป็นต้น

ด้านธุรกิจการค้าลงทุนลดลงตามการชะลอการขยายสาขา  
ของผู้ประกอบการค้าส่งและค้าปลีกรายใหญ่ในพื้นที่ ส่วน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังคงชะลอการลงทุนเนื่องจากยังมี     
ที่อยู่อาศัยเหลือขายจ านวนมาก และบางส่วนรอให้ก าลังซื้อ
ของผู้บริโภคฟื้นตัว ขณะที่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างภาครัฐยังมี
การลงทุนต่อเนื่องตามการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ

ต้นทุนและราคา

ต้นทุนโดยรวมเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันปีก่อนตามค่าแรง ค่า
วัตถุดิบประกอบอาหาร ค่าขนส่ง ค่าการจัดโปรโมชันเพื่อ
ส่งเสริมการขาย ตลอดจนค่าวัสดุก่อสร้าง 

ขณะที่การปรับขึ้นราคาสินค้าขึ้นท าได้ยากจากก าลังซื้อใน
ประเทศที่ยังอ่อนแอ รวมทั้งมีอุปทานส่วนเกิน เช่น ในธุรกิจ
โรงแรมทุกขนาด และอสังหาริมทรัพย์ที่เหลือขายจ านวนมาก   

การจ้างงานในหลายธุรกิจทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน
จากหลายปัจจัย 
(1) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวยังเผชิญกับความไม่

แน่นอนของแนวโน้มจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างทีช่ะลอการก่อสร้าง

โครงการที่อยู่อาศัยภาคเอกชนท าให้ยังไม่มีความ
ต้องการจ้างงานเพิ่ม 

(3) ธุรกิจการผลิต แม้จะมีการเร่งผลิตในบางหมวดธุรกิจ 
เช่น  อาหารแปรรูป  และอิ เล็กทรอนิกส์  รวมถึ ง
ผลิตภัณฑ์จากไม้และกระดาษ แต่จะเพิ่มชั่วโมงท างาน
ล่วงเวลา (OT) และจ้างแรงงาน_part-time ชั่วคราว   
ซึ่งมีความยืดหยุ่นมากกว่าการจ้างพนักงานเพิ่ม  

ทั้งนี้ ผู้ประกอบการปรับตัวแตกต่างกันไป ส่วนใหญ่ใช้วิธี
ปรับปรุงประสิทธิภาพและกระบวนการท างานของพนักงาน 
ธุรกิจการค้า ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวปรับรูปแบบ
การท างานโดยให้พนักงานท างานหลายหน้าที่มากขึ้น 

การจ้างงาน



แนวโนม้ธรุกจิภาคเหนอืในไตรมาส 3 ปี 2568 คาดว่าหดตัว
จากช่วงเดียวกันปีก่อน โดย
(1) ธุรกิจการค้าหดตัวตามทิศทางก าลังซื้อของผู้บริโภคที่

อ่อนแอลง และคาดว่าจะเห็นการระมัดระวังการใช้จ่าย
เพิ่มข้ึนในกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-สูง

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวตามก าลังซื้อ
และความระมัดระวังการให้สินเชื่อที่อยู่อาศัยของสถาบัน
การเงิน

ด้านธุรกิจการผลิตคาดว่าทรงตัวจากธุรกิจผลิตชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์และสินค้าฟุ่มเฟือยจากการเร่งส่งออกไปแล้ว
ในช่วงก่อนหน้า

อย่างไรก็ดี ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวขยายตัวเล็กน้อย
จากนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ ส่วนหนึ่งจากโครงการ
เที่ยวไทยคนละครึ่งส่งผลดีต่อนักท่องเที่ยวไทย ส่วนกลุ่ม
นักท่องเที่ยวต่างชาติไม่รวมจีนขยายตัวได้ต่อเนื่องจากจ านวน
เที่ยวบินตรงที่ เพิ่มขึ้นและการเปิดเส้นทางบินใหม่  อาทิ            
เพิ่มเที่ยวบินเชียงใหม่-ไทเป เส้นทางใหม่เชียงราย-สิงคโปร์ และ
เริ่มเห็นยอดจองล่วงหน้าช่วงลอยกระทงเข้ามาเร็วและมากขึ้น
กว่าปีก่อน ส่วนผลของการจัดงาน Thailand Travel Mart 
(TTM) คาดว่าจะช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์การท่องเที่ยวให้เป็นที่
รู้จักมากขึ้นในระยะยาวโดยเฉพาะกลุ่ม buyer อินเดียที่มา
ร่วมงานมากกว่าปีก่อน 

ทั้งนี้ มีประเด็นติดตาม 3 ประเด็น คือ
(1) ก าลังซื้อที่อ่อนแอลงของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย และมี

แนวโน้มลามไปยังกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-สูง กระทบ
การบริโภคทุกกลุ่มสินค้า

(2) พัฒนาการของธุรกิจท่องเที่ยว เช่น ผลดีของโครงการ
เที่ยวไทยคนละครึ่ง แนวทางการสร้างความเชื่อมั่น     
ด้านความปลอดภัยที่ส่งผลต่อจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติโดยเฉพาะจีน รวมถึงความสามารถในการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยวกับประเทศคู่แข่ง   

(3) ความไม่แน่นอนของนโยบาย reciprocal tariffs ที่จะกระทบ
ต่อการผลิตและส่งออก การย้ายฐานการผลิต รวมทั้ง
การเข้ามาของสินค้าจีนท่ีมีราคาถูก

(4) สถานการณ์น้ าท่วมในหลายพื้นที่ของภาคเหนือเสี่ยง
กระทบต่อผลผลิตเกษตร ตลอดจนทรัพย์สินของ
ครัวเรือน

9

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) สัญจรภาคอีสาน แลกเปลี่ยนข้อมูลเศรษฐกิจการเงิน ร่วมกับผู้ประกอบการ 
และสถาบันการเงิน

หารูปใหม่อีกครั้ง อยากให้เห็นฝัง่ 
ผปก. มากกว่านี้ค่ะ

ภาวะธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือในไตรมาสที่ 2 
ปี 2568 หดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจ
การค้าหดตัวจากผู้บริโภคยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย        
และภาวะการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้น เช่นเดียวกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่หดตัวต่อเนื่องจากความกังวลเรื่องความ
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจและก าลังซื้อของผู้บริโภคที่   ฟื้นตัว
ช้าจากภาระหนี้ที่อยู่ในระดับสูง

อย่างไรก็ดี ธุรกิจการผลิตเพื่อส่งออกขยายตัวในหลายกลุ่ม 
สินค้าตามการเร่งส่งออกในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal 
tariffs รวมถึงธุรกิจผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปที่มีปริมาณ
วัตถุดิบเกษตรมากกว่าปีก่อน เช่นเดียวกับธุรกิจบริการและ

การท่องเที่ยวที่ขยายตัวตามการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวขนาดใหญ่ที่ได้รับความนิยมมากขึ้น และการจัด
ประชุมสัมมนาของภาครัฐที่เพิ่มข้ึน

ทั้งนี้ ธุรกิจส่วนใหญ่ยังเผชิญกับภาวะต้นทุนและการแข่งขัน 
ด้านราคาที่สูงขึ้น ขณะที่การปรับราคาสินค้าและบริการท า
ได้จ ากัด  ท า ให้ธุ รกิจยั งคงระมัดระวั งการลงทุนและ
การจ้างงานใหม่
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ภาคการผลิตและการส่งออก

ภาคบริการและการท่องเที่ยว

ธุรกิจการผลิตและส่งออกขยายตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
โดยธุรกิจท่ีผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่
(1) ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ Hard Disk Drive 

(HDD) ธุรกิจผลิตเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย และธุรกิจผลิต
สิ่งทอที่ขยายตัวตามความต้องการของตลาดโลก และการ
เร่งผลิตเพื่อส่งออกในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs 

(2) ธุรกิจผลิตสินค้าเกษตรแปรรูป อาทิ ธุรกิจโรงสีข้าว และ
ธุรกิจยางพาราแปรรูป ขยายตัวตามความต้องการทั้งใน  
และต่างประเทศ รวมถึงผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจากการขยาย        
พื้นที่ เพาะปลูกตามราคาสินค้าเกษตรที่ดี ในปีก่อน          
และสภาพอากาศที่เอื้ออ านวย  

ธุรกิจที่ผลิตลดลง คือ ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์สันดาป 
(ICE) ที่หดตัวต่อเนื่องตามค าสั่งซื้อทั้งในและต่างประเทศ    
ส่วนหนึ่งจากการเข้ามาแข่งขันของรถ EV  ที่กระทบต่อ        
ความต้องการรถยนต์สันดาป

ธุรกิจบริการและการท่อง เที่ยวขยายตัวเล็กน้อยจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อนจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 
(1) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ที่ได้รับ

ความนิยมมากขึ้น อาทิ งาน Color of Buriram ประเพณี
ผีตาโขน เทศกาลดนตรี และงานเทศกาลสงกรานต์ 

(2) การจัดประชุมสัมมนาของภาครัฐที่ เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ
ในพื้นท่ีเมืองหลักและเมืองท่องเที่ยว ส่งผลให้ธุรกิจโรงแรม
มีรายได้เพิ่มข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ยังต้องติดตามใน 2 ประเด็น ได้แก่ 
(1) การใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวไทยรายได้ปานกลาง-สูง        

ที่ระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น สะท้อนจากความถี่ในการ
ใช้บริการและยอดใช้จ่ายต่อใบเสร็จ (spending per bill)    
ที่ลดลง

(2) จ านวนนักท่องเที่ยวไทยเริ่มลดลงในบางพื้นที่ เนื่องจาก
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ลดลง ไม่มีกิจกรรมหรือ
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่ตอบโจทย์ลูกค้า
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“ในระยะข้างหน้า ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของ reciprocal tariffs
การย้ายฐานการผลิต และการเข้ามาแข่งขันของสินค้าจีน 

เป็นปัจจัยฉุดรั้งภาคการผลิตและการส่งออกสินค้าส าคัญ อาทิ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เสื้อผ้ากีฬา”



ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ภาคการค้าและการบริโภค

ธุรกิจการค้าและการบริโภคหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
โดยธุรกิจที่ยอดขายลดลง ได้แก่ 
(1) ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคหดตัวตามก าลัง

ซื้อที่ลดลง ลูกค้าส่วนใหญ่ระมัดระวังการใช้จ่าย เลือกซื้อ
เฉพาะอาหารหรือสินค้าจ าเป็น สะท้อนจากยอดใช้จ่ายต่อ
ใบเสร็จ (spending per bill) ที่ลดลง 

(2) ธุรกิจค้ายานยนต์หดตัวต่อเนื่องโดยเฉพาะรถยนต์สันดาป 
ทั้งรถยนต์นั่งและรถกระบะจากความเสี่ยงของผู้กู้ที่ยัง        
อยู่ ในระดับสูง ส่งผลให้สถาบันการเงินยังคงระมัดระวัง    
การให้สินเชื่อ ขณะที่รถจักรยานยนต์ยังทรงตัว 

(3) ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้างหดตัวจากโครงการก่อสร้างที่อยู่
อาศัยที่ชะลอตัว รวมถึงลูกค้าลดการซื้ออุปกรณ์ตกแต่งบ้าน

ทั้งนี้  เนื่องจากผู้ประกอบธุรกิจเผชิญการแข่งขันที่รุนแรง       
จึงปรับตัวด้วยการไม่สต็อกสินค้าที่ขายไม่ได้ และเลือกขาย
เฉพาะสินค้าที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคเพื่อรักษา
สภาพคล่อง รวมทั้งเพิ่มจ านวนรถและความถี่ในการขนส่ง
สินค้ามากขึ้นเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่มีพฤติกรรมการซื้อ
สินค้าต่อครั้งลดลงแต่ซื้อบ่อยขึ้น

ส าหรับสินค้าที่ยอดขายเพิ่มขึ้น ได้แก่ สินค้าวัสดุการเกษตร 
เนื่องจากเกษตรกรลงทุนซื้อปุ๋ยเพิ่มขึ้นตามสภาพอากาศ
ที่เอื้ออ านวยกว่าปีก่อน และราคาข้าวหอมมะลิที่อยู่ในเกณฑ์ดี
จูงใจให้เกษตรกรบ ารุงรักษามากขึ้น

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อนจากก าลังซื้อที่ฟื้นตัวช้าและสถาบันการเงินยังคง
ระมัดระวังการให้สินเชื่อท้ังสินเชื่อธุรกิจที่ให้แก่ผู้ประกอบการ
และสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัย อย่างไรก็ดี ธุรกิจก่อสร้างภาครัฐ
ขยายตัวจากการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนที่ท าได้ต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ มีข้อสังเกต 3 ประเด็น คือ
(1) ลูกค้าใช้ระยะเวลาในการพิจารณาตัดสินใจซื้อนานขึ้น

เนื่องจากไม่มั่นใจในรายได้และความสามารถในการช าระ
หนี้ของตนเองในอนาคต รวมถึงเปรียบเทียบหลาย
โครงการท้่ีตรงกับความต้องการและคุ้มค่ามากท่ีสุด 

(2) กลุ่มลูกค้ารายได้สูงที่ประกอบธุรกิจ SMEs เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการช าระเงินซื้อที่อยู่อาศัย เช่น จากเดิมช าระ
ด้วยเ งินสดเต็มจ านวน มาเป็นการช าระด้วยเ งินสด
บางส่วนและขอสินเชื่อเพิ่มเติมเพื่อรักษาสภาพคล่องไว้ใช้
ในธุรกิจ

(3) ธุรกิจก่อสร้างภาครัฐหลายรายมีปัญหาสภาพคล่องมาก
ขึ้นโดยเฉพาะรายย่อยจากการจ่ายเงินชดเชยค่าก่อสร้าง 
(ค่า K1) ของหน่วยงานภาครัฐที่ล่าช้าสะสมหลายปี
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การจ้างงาน

การลงทุนของภาคธุรกิจ

ต้นทุนและราคา

การจ้างงานโดยรวมลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ธุรกิจส่วนใหญ่ไม่จ้างแรงงานเพิ่มในกลุ่มแรงงานทั่วไปเพื่อ
ทดแทนแรงงานที่ลาออก โดยเน้นให้แรงงานท างานหลายหน้าที่
มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ธุรกิจส่วนใหญ่เผชิญปัญหาขาดแคลน
แรงงานที่มีทักษะ เช่น พนักงานขาย พนักงานบัญชี ช่างเทคนิค 
สถาปนิก และวิศวกร  

ทั้งนี้ ธุรกิจมีการปรับตัวเพิ่มเติม ดังนี้
(1) ธุ รกิ จการผลิ ต แล ะ ธุ รกิ จการค้ ามี ก ารน า ร ะ บบ 

automation และระบบ IT มาปรับใช้มากขึ้นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานและแก้ไขปัญหาขาดแคลนแรงงาน

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใช้วัสดุส าเร็จรูปแทนการใช้แรงงาน
ไม่มีทักษะเพื่อลดต้นทุนและควบคุมคุณภาพงาน

ต้นทุนโดยรวมขยายตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ตามต้นทุน
วัตถุดิบ ต้นทุนพลังงาน ค่าสาธารณูปโภค และค่าแรง  ขณะที่
ผู้ประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนไปยังราคา
ขายได้ทั้งหมดเนื่องจากการปรับราคาสินค้าและบริการท าได้
อย่างจ ากัดจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น

โดยธุรกิจมีการปรับตัว ดังนี้
(1) ปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ    

ลดต้นทุน อาทิ เปลี่ยนเครื่องจักรและรถบรรทุก น าโปรแกรม 
IT มาใช้วางแผนทรัพยากร ปรับลดสต็อกสินค้า และติดต้ัง 
solar cell 

(2) จัดโปรโมชันส่งเสริมการขายเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดและ
เจาะตลาดในกลุ่มลูกค้าใหม่ โดยกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เน้นให้ส่วนลดหรือของแถมเพื่อเร่งปิดโครงการ

การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจ
ส่วนใหญ่ยังชะลอการลงทุนขนาดใหญ่โดยเฉพาะธุรกิจ    
ภาคการผลิตเนื่องจากยังมีความไม่แน่นอนสูงทั้งจาก
นโยบาย reciprocal tariffs และนโยบายภาครัฐ ธุรกิจจึงเน้น
การลงทุนที่ใช้เม็ดเงินไม่มาก อาทิ การปรับปรุง ซ่อมแซม 
หรือเปลี่ยนเครื่องจักรทดแทนของเดิม รวมถึงพัฒนาระบบ 
automation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน

อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบธุรกิจบางรายมีการลงทุนเพิ่มอยู่บ้าง 
ได้แก่
(1) ธุรกิจการค้าและธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวรายใหญ่ยัง

มีการขยายสาขาร้านค้า ร้านอาหาร และโรงแรมขนาดใหญ่ 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและขยายฐานลูกค้า

(2) ธุรกิจก่อสร้างให้กับภาครัฐลงทุนซื้อเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและรองรับงานภาครัฐที่มากขึ้น รวมทั้ง
ธุรกิจรับสร้างบ้านขยายสาขาไปยังจังหวัดที่มีศักยภาพ
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย

13



แนวโน้มธุรกิจในไตรมาส 3 ปี 2568 คาดว่าหดตัวจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจการผลิตคาดว่าหดตัวจาก
การผลิตเพื่อส่งออกที่ เร่ง ไปมากในช่วงระยะผ่อนผัน 
reciprocal tariffs  เช่นเดียวกับธุรกิจการค้าคาดว่าหดตัว 
เนื่องจากผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังคงระมัดระวังการใช้จ่ายจาก
ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ สอดคล้องกับยอดขาย
ยานยนต์ที่ยังคงหดตัวจากความเสี่ยงของผู้กู้และสถาบัน
การเงินยังระมัดระวังการให้สินเชื่อต่อเนื่อง 

ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คาดว่าหดตัวต่อเนื่องตาม
การชะลอการก่อสร้างที่อยู่อาศัยใหม่เนื่องจากสต็อกคงค้าง
ยังอยู่ ในระดับสูง  และก าลังซื้อของลูกค้ายังฟื้นตัวช้า
รวมถึงลูกค้าบางส่วนชะลอการตัดสินใจ เนื่องจากยังรอ
ประเมินทิศทางของรายได้และเศรษฐกิจอีกครั้ง แม้ภาครัฐ   
จะมีมาตรการต่าง ๆ ออกมาเพื่อช่วยกระตุ้นยอดขาย

ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวคาดว่าหดตัว จากปัจจัยดังนี้ 
มาตรการเที่ยวไทยคนละครึ่งกระตุ้นการท่องเที่ยวได้น้อย
กว่าคาด เนื่องจากมีผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมเข้าร่วมเพียง 
5% ของจ านวนผู้ประกอบการที่ เ ข้ าร่วมทั้ งประ เทศ  
นอกจากนี้ กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวลดลง เนื่องจาก
ก าลังซื้อที่ฟื้นตัวช้า รวมถึงสถานการณ์ชายแดนไทย–
กัมพูชาที่รุนแรงขึ้น ส่งผลให้นักท่องเที่ยวกังวลด้านความ
ปลอดภัย สะท้อนจากการยกเลิกห้องพักและเลื่อนงาน
ประชุมสัมมนาของภาครัฐและเอกชนออกไป

ทั้งนี้ ประเด็นท่ียังต้องติดตามในระยะต่อไป ได้แก่
(1) ความไม่แน่นอนของนโยบาย reciprocal tariffs ที่ส่งผล

ต่อธุรกิจการผลิตและการส่งออก
(2) สถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา รวมถึงความไม่แน่นอน

ทางการเมืองในประเทศที่ส่งผลกระทบทั้งภาคธุรกิจและ
ภาคครัวเรือน

(3) ผลของมาตรการภาครัฐต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 
มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง รวมถึง
การผ่อนคลายมาตรการ LTV ชั่วคราว ของ ธปท. 

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป
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ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ภาคกลาง

ภาวะธุรกิจภาคกลางในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 โดยรวม
ขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน จากธุรกิจ
การผลิตเพื่อส่งออกตามการเร่งส่งออกในช่วงระยะผ่อนผัน
reciprocal tariffs ก่อนการบังคับใช้ (9 ก.ค.) รวมทั้งธุรกิจ
ก่อสร้างที่ขยายตัวเล็กน้อยตามการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน
ภาครัฐ และงานก่อสร้างเอกชนในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มก่อสร้างที่อยู่อาศัยยังฟื้นตัวไม่ชัดเจน   
ส่วนธุรกิจการค้าทรงตัวตามการระมัดระวังการใช้จ่าย ขณะที่
ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวหดตัวตามจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่ลดลงโดยเฉพาะจีน และการแข่งขันที่สูงขึ้นในธุรกิจ
ร้านอาหาร

ทั้งนี้ ธุรกิจส่วนใหญ่ยังคงระมัดระวังการลงทุนและลงทุนตาม
แผนการผลิตที่ใช้เม็ดเงินไม่สูงเท่านั้น ขณะที่การจ้างงานทรงตัว 
โดยธุรกิจเน้นการพัฒนาทักษะแรงงานให้ท าได้หลายหน้าที่แทน
การจ้างงานเพิ่ม ทั้งนี้  ต้นทุนปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยในเกือบ
ทุกหมวด แต่ธุรกิจสามารถส่งผ่านราคาได้จ ากัด ท าให้
ภาพรวมก าไรของธุรกิจปรับลดลง
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ธุรกิจภาคบริการและการท่องเที่ยวหดตัวเล็กน้อยจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อนตามก าลังซื้อและความระมัดระวังใน
การใช้จ่ายของลูกค้าไทยและจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลง 
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลงมากจากความกังวล            
ด้านความปลอดภัย ส่งผลให้หลายธุรกิจมีรายได้ลดลง ดังนี้
(1) รายได้ของธุรกิจโรงแรมและสายการบินหดตัวจากจ านวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติโดยเฉพาะกลุ่ม short-haul ที่มาไทย
ลดลง อีกทั้งยังได้รับผลกระทบจากการแข่งขันของเวียดนาม
ที่ ได้ เปรียบด้ านค่ าใช้ จ่ ายต่อทริปที่ ถูกกว่าไทย และ
แหล่งท่องเที่ยว man-made รวมถึงญี่ปุ่นที่เงินเยนอ่อนค่า 
และการจัด world-class event อาทิ  World Expo 2025 ที่
Osaka โรงแรมส่วนหนึ่งจึงต้องลดราคาห้องพักเฉลี่ยต่อวัน 
และสายการบินปรับไปเน้นให้บริการในเส้นทางบินไปประเทศ
อื่น เช่น เวียดนาม และยุโรป ที่ท าก าไรมากกว่าเส้นทางในไทย

(2) ยอดขายร้านอาหารในทุกระดับราคาหดตัว จากผู้บริโภค
ระมัดระวังการใช้จ่าย โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและคุณภาพ
อาหารที่ ได้รับมากขึ้น  อีกทั้งยังเผชิญกับการแข่งขัน         
ด้านราคาและจ านวนร้านอาหารเปิดใหม่ที่สูงขึ้นทั้งจาก       
ทุนไทยและต่างชาติ โดยเฉพาะในแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ

อย่างไรก็ดี ธุรกิจขนส่งในภาพรวมชะลอตัว โดยรายได้ของธุรกิจ
ขนส่งสินค้าขยายตัวชั่วคราวจากการเร่งส่งออกไปยังสหรัฐฯ 
ในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs ขณะที่การขนส่งสินค้า
เกษตร สินค้าอุปโภคบริ โภค และวัสดุก่อสร้างยังทรงตัว 
นอกจากนี้  ยังมีธุรกิจที่มีศักยภาพสูงที่น่าจับตามอง ได้แก่ 
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ wellness tourism โดยเฉพาะด้านศัลยกรรม
และชะลอวัยที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นจากลูกค้าก าลังซื้อสูง 
เนื่องจากมาตรฐานการให้บริการที่ดีของไทย แต่ปัจจุบันยังมี
อุปสรรคด้านบุคลากร และความไม่พร้อมของระบบคมนาคมใน
บางพื้นที่

ธุรกิจการผลิตและส่งออกขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน โดยธุรกิจท่ีมีการผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่
(1) ธุรกิจที่มีการเร่งส่งออกไปยังตลาดสหรัฐฯ ในช่วงระยะ     

ผ่อนผัน reciprocal tariffs
• กลุ่มที่เร่งส่งออกได้เต็มที่  - ธุรกิจผลิตอาหาร อาทิ    

ทูน่ากระป๋อง และอาหารสัตว์เลี้ยง
• กลุ่มที่ เร่งส่งออกได้บางส่วน - ธุรกิจผลิตชิ้นส่วน

อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า อาทิ power supply
เครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น เครื่องซักผ้า ตามข้อจ ากัด     
ด้านวัตถุดิบและก าลังการผลิต รวมทั้งธุรกิจผลิต
เครื่องนุ่งห่มเฉพาะเสื้อกีฬา global brand ที่มีการเร่ง
ส่งออก ขณะที่การส่งออกเครื่องนุ่งห่มทั่วไปของผู้ผลิต
ขนาดเล็กหดตัวตามการชะลอค าสั่งของคู่ค้า

(2) ธุรกิจที่อุปสงค์ของคู่ค้าเติบโตดี อาทิ
• ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวเนื่องกับ data 

center เช่น semiconductor และ ชิ้นส่วน server ที่การ
ส่งออกขยายตัวตามอุปสงค์ของ data center ซึ่งเติบโตได้
ต่อเนื่อง และคาดว่าการส่งออกจะขยายตัว 20-40% 
เทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนต่อเนื่องจนถึงปี 2569 

• ธุรกิจผลิตอาหาร อาทิ ผลิตภัณฑ์ไก่ที่การส่งออกไป
สหภาพยุโรปเติบโตตามการแพร่ระบาดไข้หวัดนกที่รุนแรง

ทั่วโลก ท าให้ไทยได้รับค าสั่งซื้อแทนบราซิลที่เป็นประเทศ
คู่แข่งส าคัญ และธุรกิจผลิตสุกรที่รายได้เพิ่มขึ้นตามปัจจัย
ด้านราคา เนื่องจากปัญหาสุกรเถื่อนเริ่มคลี่คลาย

ภาคการผลิตและการส่งออก

ภาคบริการและการท่องเที่ยว
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 ขณะที่ธุรกิจที่ผลิตลดลง ได้แก่                                         
(1) ธุรกิจผลิตรถยนต์สันดาปหดตัวเล็กน้อยตามการส่งออก  

ในตลาดหลัก อาทิ ออสเตรเลีย และอาเซียน เนื่องจาก
กระแสความนิยมรถ EV และเศรษฐกิจของคูค่า้ที่ชะลอตัว
เช่นเดียวกับยอดขาย 

(2) ธุรกิจผลิตรถกระบะและจักรยานยนต์ในประเทศยังหดตัว                 
ตามความไม่แน่นอนของรายได้โดยเฉพาะลูกค้าฐานราก 
จากหลายปัจจัย อาทิ นโยบาย reciprocal tariffs และ
สถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา ท าให้สถาบันการเงิน
ระมัดระวังการให้สินเชื่อเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี  เริ่มเห็น
สัญญาณการผลิตรถยนต์เพื่อขายในประเทศกลับมาฟื้น
ตัว เช่น รถยนต์สันดาป  และรถยนต์ไฟฟ้าไฮบริด (HEV)

(3) ธุรกิจผลิตปิโตรเคมี การส่งออกหดตัวจากการเผชิญ
การแข่งขันอย่างต่อเนื่องตามอุปทานส่วนเกินของคู่แข่ง
ต่างชาติที่แย่งส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น
อีกจากผลกระทบของนโยบาย reciprocal tariffs รวมทั้ง
อุปสงค์ของคู่ค้าที่ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลก



แม้ในภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างขยายตัว
เล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน แต่เป็นการขยายตัวจาก
งานก่อสร้างภาครัฐขนาดใหญ่ที่ เบิกจ่ายได้ตามรอบ
งบประมาณประจ าปี เท่านั้น  แต่การเบิกจ่ายจริงยังคง
ด าเนินการล่าช้า ส่งผลให้บางธุรกิจมีปัญหาด้านสภาพคล่อง
ด้านงานก่อสร้างภาคเอกชนขยายตัวเฉพาะการก่อสร้าง
โรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม ขณะที่งานก่อสร้างที่อยู่อาศัย
ใหม่หดตัวตามความต้องการที่ลดลง สะท้อนจากอัตราการ    
ดูดซับ (absorption rate) ที่ต่ าลง ส่งผลให้ developer ยังคง
ระมัดระวังในการเปิดโครงการใหม่ 

อย่างไรก็ดี การผ่อนคลายเกณฑ์ LTV ชั่วคราวและมาตรการ
ลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองช่วยพยุงตลาดที่อยู่
อาศัยโดยบรรเทาปัญหาสต็อกคงค้างที่อยู่ในระดับสูงได้บ้าง 
ทั้งนี้ เหตุการณ์แผ่นดินไหวส่งผลให้ลูกค้าชะลอการตัดสินใจ
ซื้อคอนโดเพียงระยะสั้นเท่านั้น ท าให้ผลกระทบโดยรวม         
มีจ ากัด โดยประเด็นที่น่ากังวลมากกว่าคือการฟื้นตัวของก าลัง
ซื้ อของลูกค้ า ในประ เทศ เนื่ องจากเป็นส่วนหนึ่ งของ            
การพิจารณาให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน

ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ภาคการค้าและการบริโภค
ธุรกิจการค้าทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน เนื่องจาก
(1) ยอดขายของธุรกิจรายใหญ่ขยายตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน

ตามความถี่ในการใช้บริการต่อครั้งที่เพิ่มขึ้น แม้ยอดใช้จ่าย
ต่อใบเสร็จ (spending per bill) จะลดลง อีกทั้งมี
ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาและมีเงินทุนใน  
การท าโปรโมชันส่งเสริมการขาย  สวนทางกับยอดขาย
ธุรกิจรายเล็กโดยรวมที่หดตัวตามก าลังซื้อที่ลดลง
ชัดเจนจากช่วงเดียวกันปีก่อน นอกจากนี้  ผู้บริโภค
ระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้นจากความกังวลต่อรายได้
จากภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูง และผลกระทบ
ของนโยบาย reciprocal tariffs 

(2) ยอดขายสินค้าบางประเภท อาทิ ขนมขบเคี้ยวราคาไม่สูง
ที่ดีต่อสุขภาพ และเครื่องปรุงรสน าเข้า ยังขยายตัวได้ 
ขณะที่สินค้าสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นและสินค้าแฟชั่น 
เผชิญการแข่งขันด้านราคารุนแรงขึ้น โดยเฉพาะจาก
ช่องทางออนไลน์  ตามจ านวนคู่ แข่ งในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ จีน ที่มากขึ้น ท าให้หลายธุรกิจต้องท า
โปรโมชันถ่ีขึ้นและรุนแรงขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขาย
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การจ้างงาน

การลงทุนของภาคธุรกิจ
การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนตาม
การระมัดระวังการลงทุนของธุรกิจส่วนใหญ่ และชะลอ
การลงทุนโครงการใหม่ที่ ใช้ เม็ ด เ งินสู งออกไปจาก
ความไม่แน่นอนหลายปัจจัย อาทิ นโยบาย reciprocal tariffs 
และภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ธุรกิจจึงลงทุนตามแผนการลง
ทุนเดิมเท่านั้น โดยเน้นการลงทุนที่ใช้เม็ดเงินไม่สูง เช่น ธุรกิจ
ภาคการผลิตที่ลงทุนเพื่อปรับปรุงเครื่องจักรตามรอบ
การผลิตและลงทุน automation เพื่อทดแทนการจ้างพนักงาน 
ส่วนธุรกิจการค้าลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ 
(R&D) และสนับสนุนการตลาดเพิ่มเติมเพื่อช่วยกระตุ้น
ยอดขาย ขณะที่ ธุ รกิจภาคบริการลงทุนขยายสาขา
ร้านอาหารตามแผนประจ าปี  แต่ขนาดสาขาเล็กลงและ
เน้นเฉพาะพื้นที่ที่มีศักยภาพ เช่น เมืองหลัก ยกเว้นธุรกิจที่
ให้บริการ data center ที่ยังมีการลงทุนขนาดใหญ่เพื่อเพิ่ม 
capacity รองรับอุปสงค์ AI cloud ทีม่ีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง

ต้นทุนและราคา

ต้นทุนโดยรวมขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน    
จากต้นทุนวัตถุดิบ และค่าแรง แต่หลายธุรกิจไม่สามารถปรับ
ขึ้นราคาหรือปรับได้จ ากัดเนื่องจากลูกค้ามีความอ่อนไหวต่อ
ราคามากขึ้น นอกจากนี้ การแข่งขันที่สูงขึ้นทั้งในธุรกิจ
การค้า ร้านอาหาร และโรงแรม ท าให้ต้องเพิ่มค่าใช้จ่าย     
ด้านการตลาดด้วย หลายธุรกิจจึงปรับตัวโดยการเปลี่ยน
วัตถุดิบ หรือปรับลดคุณภาพหรือปริมาณสินค้าและบริการ
เพื่อคงราคาขายเดิม รวมถึงเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ผ่านการเพิ่ม
สินค้ าที่ มี ร าคาถูกลงส าหรั บลู กค้ ากลุ่ มที่ ต้ อ งการ          
ความคุ้มค่า ส่งผลให้ก าไรของธุรกิจโดยรวมปรับลดลง

การจ้างงานโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยภาค
การผลิตที่เกี่ยวเนื่องกับการส่งออกบางธุรกิจเพิ่มจ านวน
ชั่วโมงการท างานล่วงเวลา (OT) ชั่วคราว เพื่อเร่งผลิตและ
ส่งออกก่อนการบังคับใช้นโยบาย reciprocal tariffs ขณะที่
ธุรกิจการค้าและบริการ เช่น ร้านอาหาร และโรงแรม ไม่จ้าง
แรงงานเพิ่มเพื่อทดแทนแรงงานที่ลาออก แต่เน้นการพัฒนา
ทักษะแรงงานให้ท าได้หลายหน้าที่ อย่างไรก็ตาม หลายธุรกิจ
ยังขาดแคลนแรงงานมีทักษะ  (skilled labor)  โดยเฉพาะงานด้าน 
data, technology และ wellness therapist อีกทั้ง บางส่วน
ย้ายไปท างานต่างประเทศเนื่องจากรายได้ที่จูงใจกว่าไทย
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แนวโน้มธุรกิจในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 คาดว่าหดตัวเล็กน้อย
จากช่วงเดียวกันปีก่อนเนื่องจาก
(1) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ ยวหดตัวตามจ านวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะจีนที่ยังกังวลกับปัญหา 
ด้านความปลอดภัย อย่างไรก็ดี การท่องเที่ยวในประเทศ
อาจได้รับผลดีบางส่วนจากโครงการเที่ยวไทยคนละครึ่ง

(2) ธุ รกิ จการค้ าหด ตั ว เล็ กน้ อยตามก าลั งซื้ อ แล ะ
การระมัดระวังการใช้จ่ายของผู้บริโภคในทุกระดับรายได้ 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากหลายปัจจัย อาทิ ภาวะ
เศรษฐกิจในประเทศ และผลกระทบทางอ้อมจากนโยบาย
reciprocal tariffs ต่อรายได้

(3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างขยายตัวเล็กน้อยจาก
การก่อสร้างภาคเอกชนที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย เช่น โรงงาน
อุตสาหกรรม และโครงการ mixed-use อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ยังมีแรงกดดันจากก าลังซื้อที่ลดลง 
รวมถึงผลกระทบทางอ้อมจากนโยบาย reciprocal tariffs 
ต่อรายได้ท าให้ลูกค้าบางส่วนอาจชะลอการตัดสินใจซื้อ        
แม้มีแรงสนับสนุนจากการผ่อนคลายมาตรการ LTV และ
มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง 

(4) ธุรกิจผลิตและส่งออกยังมีความไม่แน่นอนสูงจาก
ผลกระทบของนโยบาย reciprocal tariffs ที่อาจส่งผลต่อ
การส่งออกโดยรวม อย่างไรก็ดี การส่งออกชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับ data center และ ผลิตภัณฑ์
ไก่ไปสหภาพยุโรปยังขยายตัวได้ทั้งปี 2568

ทั้งนี้ มีประเด็นต้องติดตามต่อ 4 ประเด็น ได้แก่
(1) ความไม่แน่นอนขอนโยบาย reciprocal tariffs ต่อการ

ผลิตและส่งออกของไทยซึ่งคาดว่าจะชัดเจนขึ้นภายในวันที่
1 ส.ค.*  รวมทั้งการแข่งขันของสินค้าต่างชาติที่อาจรุนแรง
ขึ้น อาทิ จีน จากทั้งในตลาดส่งออกและตลาดในประเทศ
ของธุรกิจผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและปิโตรเคมี

(2) พัฒนาการของธุรกิจท่องเที่ยว เช่น ผลดีของโครงการ
เที่ยวไทยคนละครึ่ง แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นด้าน
ความปลอดภัยที่ส่งผลต่อจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
โดยเฉพาะจีน รวมถึงการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวกับ
ประเทศคู่แข่ง

(3) ความไม่แน่นอนของการเมืองในประเทศและสถานการณ์  
ชายแดนไทย-กัมพูชาที่อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ
ภาคธุรกิจ

(4) ผลของนโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ า 400 บาทในพื้นที่ 
กทม. ส าหรับธุรกิจทุกประเภท รวมทั้งธุรกิจโรงแรม 2 ดาว
ขึ้นไป และบริการบางกลุ่มในพื้นที่อื่น ๆ ต่อต้นทุนและ
การจ้างงาน

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป
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* สามารถติดตามความเห็นของผู้ประกอบการได้ที่ รายงานภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ไตรมาสที่ 1/68 หน้า 25 
“ผลกระทบจาก Trump 2.0 ถอดความคดิธรุกจิกบัวกิฤตใิหมท่ีไ่มเ่หมอืนเดมิ”
https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/thai-economy/econ-publication/business-liaison-program/BLP-TH-2568-Q1.pdf 

https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/thai-economy/econ-publication/business-liaison-program/BLP-TH-2568-Q1.pdf


ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ภาคใต้

ภาวะธุรกิจภาคใต้ในไตรมาสที่ 2 ปี 2568 โดยรวม
ทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจการผลิตขยายตัว
เล็กน้อยตามธุรกิจผลิตเพื่อส่งออกที่เร่งส่งออกไปสหรัฐฯ 
ในช่วงต้นไตรมาสเพื่อให้ทันก าหนดระยะผ่อนผัน reciprocal 
tariffs นอกจากนี้ ธุรกิจผลิตน้ ามันปาล์มดิบขยายตัวตาม
ปริมาณผลผลิตปาล์มน้ ามันที่ขยายตัวสูงกว่าปีก่อนมาก 
และหลายพื้นที่มีผลผลิตล้นตลาดซึ่งเกินก าลังการผลิตของ
โรงงาน

ธุรกิจบริการและการท่อง เที่ ยวทรงตัวตามจ านวน
นักท่องเที่ยวทั้งชาวต่างชาติและชาวไทยที่ใกล้เคียงปีก่อน  
ด้านธุรกิจการค้าทรงตัวเนื่องจากผู้บริโภคมีก าลังซื้อที่
อ่อนแอลงและระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างยังหดตัวต่อเนื่องตาม
ยอดขายบ้านที่ลดลงในเกือบทุกระดับราคา 

ทั้งนี้ ธุรกิจส่วนใหญ่ยังคงระมัดระวังการลงทุนและชะลอการ
ลงทุนที่ใช้เม็ดเงินสูง ไม่มีนโยบายจ้างงานเพิ่ม และเผชิญ
ต้นทุนที่สูงขึ้นแต่ปรับราคาสินค้าและบริการได้อย่างจ ากัด 

รถบรรทุกทะลายปาล์มน้ ามันจอดรอคิวส่งผลผลิตเข้าโรงงานสกัดน้ ามันปาลม์ดิบในหลายพื้นที่ภาคใต้ จากผลผลิตปาลม์ออกสู่ตลาดจ านวนมาก 
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ภาคบริการและการท่องเที่ยว 
ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่มีรายได้ใกล้เคียงปีก่อน ยกเว้นโรงแรม
ระดับ  4 ดาวขึ้นไปใน จ.ภูเก็ต  กระบี่ และ อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 
ที่มีรายได้มากขึ้นเล็กน้อยจากการเพิ่มราคาห้องพักควบคู่กับ
เพิ่มคุณภาพบริการ โดยไตรมาสนี้ เป็นช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว    
(low season) ที่แม้มีนักท่องเที่ยวบางสัญชาติมากกว่าปีก่อน 
อาทิ อินเดีย ตะวันออกกลาง และยุโรป แต่จ านวนนักท่องเที่ยว
จีนหดตัวมาก รวมถึงจ านวนนักท่องเที่ยวมาเลเซียลดลงเล็กน้อย

ทั้งนี้ มีประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
(1) จ านวนนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลง สาเหตุจากความกังวล

ด้านความปลอดภัยในไทย ส่งผลให้ธุรกิจที่พึ่ งพา
นักท่องเที่ยวจีนมีรายได้หดตัว อาทิ เรือน าเที่ยว แสดงโชว์ 
และร้านขายของที่ระลึกกรุ๊ปทัวร์จีน ธุรกิจปรับตัวโดย          
ท าการตลาดเพิ่มนักท่องเที่ยวสัญชาติอื่น และเพิ่มยอด    
ใช้จ่ายของลูกค้า โดยให้พนักงานเสนอขายสินค้าและ
บริการที่มีมูลค่าสูงขึ้น ท้ังนี้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า
การฟื้นฟูความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวด้านความ
ปลอดภัยเป็นสิ่งที่ภาครัฐควรเร่งด าเนินการ

(2) ความกังวลต่อเศรษฐกิจโลกชะลอตัว เริ่มส่งผลกระทบต่อ
นักท่องเที่ยวกลุ่มประชุมสัมมนา โดยโรงแรมบางแห่งเริ่มมี
ลูกค้าที่เป็นบริษัทใหญ่ข้ามชาติขอยกเลิกหรือเลื่อนการจัด
งานประชุมสัมมนาและงานกิจกรรมประจ าปี หลังสหรัฐฯ 
ประกาศนโยบาย reciprocal tariffs

(3) ต้องติดตามการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวจากประเทศอื่น
โดยเฉพาะจากภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวใหม่ เนื่องจาก
ปัจจุบันนักท่องเที่ยวในหลายสัญชาติ อาทิ รัสเซีย อินเดีย 
และ จีน เลือกไปเที่ยวประเทศอื่นมากขึ้นแทนภาคใต้ซึ่งขาด
แหล่งท่องเที่ยวใหม่  

ส าหรับรายได้ธุรกิจโรงแรมในเมืองรองที่ส่วนใหญ่พึ่งพิง
นักท่องเที่ยวไทย ทรงตัวจากอัตราการเข้าพักและราคาห้องพัก
ที่ใกล้เคียงปีก่อน 
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“การฟื้นฟูความเชื่อมัน่ด้านความปลอดภัย 
และพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวใหม่ เป็นสิ่งที่ต้องเร่งด าเนินการ”



ภาคการค้าและการบริโภค 

ธุรกิจการค้าทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนตามก าลังซื้อ
ผู้บริโภคที่อ่อนแอลงและระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น ส่งผล
ให้ยอดขายซื้อสินค้าฟุ่มเฟือยหดตัว ขณะที่ยอดขายสินค้า
จ าเป็นยังขยายตัวได้ อาทิ อาหาร ของใช้ในบ้าน นอกจากนี้ 
ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งหลายรายเผชิญการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
ธุรกิจจึงปรับตัว ดังนี้
(1) การจัดโปรโมชันพิเศษเพิ่มขึ้น อาทิ ลดราคาสินค้า       

ซื้อ 1 แถม 1 รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มจ านวนลูกค้า
มาเข้าใช้บริการ (traffic) อาทิ งานสงกรานต์ที่ยิ่งใหญ่ข้ึน

(2) การปรับพื้นที่โซนขายสินค้าฟุ่มเฟือย อาทิ เสื้อผ้า  ให้เป็น
โซนร้านอาหาร

(3) การขยายช่องทางขายออนไลน์เพิ่มขึ้น

ด้านธุรกิจค้ายานยนต์ยอดขายทรงตัว  โดยยอดขายรถกระบะ
ยังคงหดตัวต่อเนื่อง ตามความต้องการที่ลดลงและสถาบัน
การเงินยังคงระมัดระวังการให้สินเชื่อ ขณะที่ยอดขายรถยนต์
นั่งส่วนบุคคลเครื่องยนต์สันดาปใกล้เคียงปีก่อน  อย่างไรก็ดี 
ธุรกิจรถ EV ขยายตัวได้เล็กน้อย จากการแข่งขันปรับลดราคา
ของรถ EV และมี รถรุ่ นใหม่ออกสู่ ตลาด เช่ นเดียวกับ
รถจักรยานยนต์ที่ขยายตัว จากความต้องการของเกษตรกร ที่
มีอยู่ในช่วงผลผลิตปาล์มออกสู่ตลาดมาก 

ส าหรับธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้างยอดขายหดตัวเล็กน้อย          
ตามภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัว มีเพียงพื้นที่
ท่องเที่ยวที่ยอดขายเติบโตได้
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ธุรกิจการผลิตและส่งออกขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน โดยปัจจัยที่ท าให้ธุรกิจผลิตเพิ่มข้ึน ได้แก่
(1) การผลิตเพื่อเร่งส่งออกไปสหรัฐฯ ของธุรกิจผลิตถุงมือยาง 

อาหารกระป๋อง และอาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็งที่เร่งส่งออก
ในช่วง เม.ย.- พ.ค. หลังจากสหรัฐฯ ประกาศผ่อนผัน
reciprocal tariffs อย่างไรก็ตาม พบว่าคู่ค้าชะลอค าสั่งซื้อ
ใหม่ ต้ังแต่ต้น มิ .ย เพื่อรอความชัดเจนของนโยบาย 
reciprocal tariffs

(2) การผลิตยางพาราแปรรูปขยายตัวตามค าสั่งซื้อจากคู่ค้า
จีนและผู้ผลิตยางล้อภายในประเทศ

(3) การผลิตท่ีขยายตัวของธุรกิจน้ ามันปาล์มดิบตามปริมาณ
ผลผลิตปาล์มน้ ามันที่ เพิ่มจากปีก่อนมากจากสภาพ
อากาศเอื้ออ านวยและพื้นที่ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ธุรกิจ
ส่งออกน้ ามันปาล์มดิบไปอินเดียเพิ่มขึ้นเพื่อระบายสต็อก
ส่วนที่เกินความต้องการใช้ในประเทศ

ส่วนธุรกิจที่ผลิตทรงตัว ได้แก่ ธุรกิจผลิตไม้ไฟเบอร์บอร์ด 
ส่วนใหญ่ส่ งออกไปภูมิภาคตะวันออกกลางเพื่ อผลิต
เฟอร์นิเจอร์ใช้ภายในประเทศซึ่งยังมีค าสั่งซื้อต่อเนื่องเป็นปกติ
และไม่ได้รับผลกระทบจากนโยบาย reciprocal tariffs ของสหรัฐฯ

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจที่ผลิตลดลง ได้แก่ ธุรกิจผลิตไม้แปรรูป
และไม้พารทิ์เคิลบอร์ดตามค าสั่งซื้อจากผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ใน
เกาหลีใต้ มาเลเซีย จีน และเวียดนามที่ลดลงเนื่องจากการ
ผลิตเฟอร์นิ เจอร์ เพื่อส่งออกไปสหรัฐฯของคู่ค้าได้รับ
ผลกระทบจากนโยบาย reciprocal tariffs 

ภาคการผลิตและการส่งออก 

“ตั้งแต่ มิ.ย. เป็นต้นมา คู่ค้าชะลอค าสั่งซื้อใหม่ เพราะต้องการรอความชัดเจนของ reciprocal 
tariffs อยากให้ภาครัฐเร่งเจรจาการค้ากับสหรัฐฯ โดยเร็วที่สุด”



ธุรกิจอสังหาริมทรพัย์และก่อสร้างหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน  
ได้แก่ 
(1) ธุรกิจอสั งหาริมทรัพย์นอกพื้นที่ท่ อง เที่ ยวหดตัว           

ตามยอดขายบ้านโดยรวมที่ลดลงในเกือบทุกระดับราคา
และทุกพื้นที่จากความต้องการบ้านและก าลังซื้อที่ลดลง 
อีกทั้งสถาบันการเงินยังระมัดระวังการให้สินเชื่อ ดังนั้นจึง
เห็นสัญญาณอุปทานส่วนเกินของที่อยู่อาศัย (oversupply) 
ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะบ้านราคาต่ ากว่า 3 ล้านบาท

(2) ธุรกิจก่อสร้างภาคเอกชนหดตัวจากการชะลอการ         
เปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ เช่นเดียวกับงานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม อาทิ โรงงานถุงมือยาง โรงงาน
อาหารทะเลแปรรูป มีการเลื่อนแผนก่อสร้างเพื่อรอดู
ความชัดเจนของนโยบาย reciprocal tariffs

อย่างไรก็ดี ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์บางรายขยายตัวเล็กน้อย 
ได้แก่  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ จ.ภูเก็ตยังขยายตัวได้ 
แต่มีสัญญาณชะลอลงจากความต้องการลูกค้ารัสเซียที่ชะลอ
ตัวและการแข่งขันในตลาดที่รุนแรง  รวมถึง ธุรกิจก่อสร้าง
ภาครัฐขยายตัวเล็กน้อยตามจ านวนโครงการก่อสร้าง
ภาครัฐที่เพิ่มข้ึน

ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
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การจ้างงานโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนทั้งใน
ธุรกิจการผลิตและส่งออก และธุรกิจการค้า ส่วนธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องการท่องเที่ยวจ้างงานเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากธุรกิจ
เปิดใหม่ เช่น ร้านอาหาร สปา ธุรกิจส่วนใหญ่ใช้วิธีจ้าง
แรงงานชั่วคราวหรือจ้างท างานล่วงเวลา (OT) ในช่วงที่มี
ค าสั่งซื้อหรือยอดจองจ านวนมาก รวมถึง ใช้ระบบ IT และ 
automation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการพึ่งพิงแรงงาน 

ส าหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการจ้างงานลดลงตาม
ภาวะอส ังหาร ิมทร ัพย ์ที ่หดตัว เก ือบท ุกพื ้นที ่ ยกเว ้น           
จ.ภูเก็ตที่ยังจ้างงานเพิ่มขึ้นตามภาวะอสังหาริมทรัพย์ที่ยัง
ขยายตัวได้ ท าให้แรงงานในภาคก่อสร้างโยกย้ายหางานใน 
จ.ภูเก็ต มากขึ้น

การจ้างงาน 

ต้นทุนและราคา 
ต้นทุนโดยรวมขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน    
ตามต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าพลังงาน ค่าบรรจุภัณฑ์         
ค่าวัสดุก่อสร้าง และค่าแรง  
ขณะที่  ธุรกิจในภาพรวมปรับราคาได้ จ ากัดเนื่องจาก        
การแข่งขันจากสูง โดยเฉพาะธุรกิจภาคผลิตและส่งออกที่
ต้องแข่งขันกับคู่แข่งต่างประเทศ  ส่วนธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง
สินค้าอุปโภคบริโภคเผชิญการแข่งขันในประเทศรุนแรงขึ้นและ
ผู้บริโภคอ่อนไหวต่อราคามากขึ้นเนื่องจากก าลังซื้อที่อ่อนแอ 

ทั้งนี้มีเพียงธุรกิจโรงแรมระดับ 4 ดาวขึ้นไปในเมืองท่องเที่ยวที่
ปรับราคาขายได้มากขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย  



การลงทุนของภาคธุรกิจ 
การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ตามการ
ระมัดระวังการลงทุนของธุรกิจส่วนใหญ่ โดยธุรกิจการผลิต
และส่งออกยังคงลงทุนเพื่อปรับปรุงโรงงานและซ่อมแซม
เครื่องจักรตามรอบปกติ แต่ชะลอการลงทุนขยายก าลัง    
การผลิตท่ีใช้เม็ดเงินลงทุนสูงออกไปจากความไม่แน่นอนของ
นโยบาย reciprocal tariff  ส่วนธุรกิจการค้าส่วนใหญ่ไม่มี
แผนลงทุนเพิ่มเนื่องจากก าลังซื้อในประเทศยังอ่อนแอ       
ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ชะลอการลงทุนเปิด
โครงการใหม่ ยกเว้นในพื้นที่  จ.ภูเก็ต ที่มีการลงทุนเปิด

โครงการอสังหาริมทรัพย์รองรับความต้องการชาวต่างชาติ
กลุ่มท่ีมีก าลังซื้อสูง  

ทั้งนี้ ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวมีการลงทุนเพิ่มเล็กน้อย        
โดยการลงทุนของธุรกิจโรงแรมส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง
โรงแรมประจ าปี และมีการลงทุนเปิดธุรกิจใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นธุรกิจขนาดเล็กที่ใช้เม็ดเงินลงทุนไม่สูง เช่น โรงแรมขนาด
เล็ก ร้านอาหาร สปา
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แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป 

แนวโนม้ธรุกจิในไตรสมาสที ่3 ปี 2568 คาดว่าหดตวัเลก็น้อย
จากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
(1) ธุรกิจการผลิตและส่งออกหดตัวเล็กน้อย คู่ค้าชะลอค า

สั่งซื้อใหม่ระหว่างรอความชัดเจนของผลการเจรจา
การค้ากับสหรัฐฯ โดยธุรกิจถุงมือยางและอาหารทะเล
คาดว่าจะได้รับผลกระทบมากหากไทยถูกเรียกเก็บภาษี
ในอัตราสูงกว่าคู่แข่ง อาทิ มาเลเซีย และเวียดนาม 
เนื่องจากจะท าให้ยิ่งสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
ส่วนธุรกิจยางพาราแปรรูป แม้เป็นสินค้าขั้นกลางที่ได้รับ
การยกเว้นภาษีน าเข้าสหรัฐฯ แต่อาจได้รับผลกระทบ
ทางอ้อมผ่านด้านราคาที่ผันผวนตามราคายางใน
ตลาดโลกและการต่อรองราคารับซื้อจากโรงงานผู้ผลิต
ยางล้อเพื่อชดเชยภาษีของยางล้อที่สูงขึ้นบางส่วน

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการค้าวัสดุก่อสร้างหดตัว
ตามยอดขายที่อยู่อาศัยที่มีแนวโน้มหดตัวต่อเนื่องจาก
ก าลังที่อ่อนแอลง รวมถึงสถาบันการเงินยังระมัดระวัง
การให้สินเชื่อและความเสี่ยงผู้กู้เพิ่มขึ้น

(3) ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภคหดตัวเล็กน้อย
จากการระมัดระวังการใช้จ่ายของผู้บริ โภค ส่วน
ยอดขายรถยนต์ในภาพรวมคาดว่าจะยังอ่อนแอ แต่
รถยนต์ไฟฟ้าคาดว่าจะยังขยายตัวได้

ส าหรับธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวคาดว่าทรงตัว ธุรกิจ
โรงแรมในเมืองท่องเที่ยวหลัก (จ. ภูเก็ต กระบี่ และสงขลา)   
ยังมียอดจองห้องพักล่วงหน้าไม่มาก ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นเพราะ
นักท่องเที่ยวเปลี่ยนพฤติกรรมจองล่วงหน้าระยะสั้นมากขึ้น 
อย่างไรก็ดี อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี ที่ไตรมาสถัดไปเป็น
ช่วงฤดูท่องเที่ยว (high season) มียอดจองล่วงหน้าเพิ่มขึ้น
กว่าปีก่อน และคาดว่าโครงการเที่ยวไทยคนละครึ่งจะกระตุ้น
จ านวนนักท่องเที่ยวไทยได้บางส่วน

ทั้งนี้ ต้องติดตามปัจจัยที่อาจกระทบภาวะธุรกิจ อาทิ
(1) ความไม่แน่นอนของนโยบาย reciprocal tariffs และ    

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่อาจชะลอลงจะกระทบ
ต่อภาคการผลิตและส่งออก 

(2) ก าลังซื้อในประเทศที่ลดลงในเกือบทุกระดับรายได้
(3) พัฒนาการของธุรกิจท่องเที่ยว เช่น ผลดีของโครงการ

เที่ยวไทยคนละครึ่ง แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นด้าน
ความปลอดภัยที่ส่งผลต่อจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
โดยเฉพาะ จีน การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวกับประเทศ
คู่แข่ง  รวมถึงสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชาที่อาจ
กระทบการตัดสินใจของนักท่องเที่ยวในการเดินทาง    
มาไทย



ประเด็นพิเศษ

เศรษฐกิจไทยเผชิญกับความท้าทายทั้งจากปัจจัย
ภายนอกและภายในประเทศ แม้ว่าในภาพรวมเศรษฐกิจ        
จะขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปต้ังแต่หลังการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 เป็นต้นมา แต่ผู้ประกอบการกลับสะท้อน
มุมมองการท าธุรกิจที่ยากล าบากขึ้นจากหลากหลายสาเหตุ 
อาทิ อุปสงค์ ในประเทศที่ชะลอลง รวมทั้งนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่ลดลง จึงซ้ าเติมให้ปัญหาเชิงโครงสร้างของธุรกิจมี

อาการที่ชัดเจนและรุนแรงขึ้น ทั้งนี้ สามารถสรุปอุปสรรค
เชิงโครงสร้างของธุรกิจที่ส าคัญใน 3 ด้าน ได้แก่ อุปทาน
ส่วนเกิน (oversupply) การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
ผู้บริโภค (demand preference) และการแข่งขันด้านราคา 
(price competition)

ธุรกิจไทยและการปรับตัว
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เมื่อความไม่แนน่อนกลายเป็นเรือ่งแน่นอน
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Oversupply  Demand preference

Price competition/Import flooding

Auto

ร้านอาหาร

Petro-chem ค้าปลีก

โรงแรม

Manu-Flooding 5/

จ านวนสถานประกอบการ
หรือก าลังการผลิต 
(Supply) เร่งขึ้นจากอดีต 
และเร็วกว่าปริมาณ
ความต้องการตามปกต ิ
(Demand)

Technology disruption/ 
Innovation product

ท าให้ความต้องการของ
ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป

เกิดการแข่งขันด้านราคา/ สินค้าต่างประเทศทะลักเข้ามาแขง่ขันในประเทศรุนแรง

1) Oversupply ตัวอย่างในธุรกิจโรงแรม ผู้เล่นรายใหม่เข้ามา
แข่งขันมากขึ้นด้วยต้นทุนที่ต่ ากว่าผ่าน online platform 
อย่าง Airbnb ที่มีจ านวนห้องพักเกือบ 2 แสนห้อง1/ 

เทียบกับจ านวนห้องพักโรงแรมทั้งหมดอยู่ที่ 1.3 ล้านห้อง2/ 
ในปี 2566 หรือคิดเป็นประมาณ 15% ของจ านวน
ห้องพักท้ังหมด ประกอบกับจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ลดลง โดยเฉพาะจีนที่เป็นกลุ่มลูกค้าหลักของโรงแรม
ระดับไม่เกิน 3 ดาว ท าให้ธุรกิจโรงแรมประสบภาวะ 
oversupply รุนแรงมากในช่วงหลัง เช่นเดียวกับธุรกิจ
ร้านอาหาร ผู้เล่นรายใหม่เพิ่มเป็นเท่าตัวจากช่วงก่อน
โควิด-19 เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เปิดง่าย มี barrier to entry 
ต่ า ประกอบกับการเข้ามาของ food delivery platform 
ที่เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ในการแข่งขันของวงการอาหารไป
โดยสิ้นเชิง โดยเฉพาะในช่วงหลังโควิด-19 ขณะที่ก าลังซื้อ
เ ติบโตไม่ทันอุปทาน ส่วนหนึ่ งสะท้อนจากจ านวน
ผู้ เยี่ ยมเยือน 3 /  ที่ เ ติบโตเพียง  12% จากช่วงก่อน
โควิด-19 ดังนั้น ธุรกิจร้านอาหารจึงประสบกับภาวะ 
oversupply โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่องเที่ยว

2) Demand preferences ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง ใน
ธุรกิจค้าปลีก online platform เข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาด
การค้าปลีกแบบ offline แบบก้าวกระโดด สะท้อนจากสัดส่วน
มูลค่า e-commerce ต่อมูลค่าตลาดค้าปลีกที่เพิ่มขึ้น
จาก 7% ในปี 2562 มาอยู่ที่ 25% 4/ ในปี 2567 ส่งผลให้
การแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกรุนแรงขึ้นมาก ธุรกิจรายใหญ่
ในส่วนกลางจึงต้องขยายสาขาไปแข่งขันในภูมิภาคกับ
ผู้ประกอบการรายกลางและรายย่อยในท้องถิ่นมากข้ึน

3) Price competition ธุรกิจยานยนต์และเครื่องนุ่งห่มเผชิญ
การแย่ งส่วนแบ่ งการตลาดในประ เทศจากสินค้ า
ต่างประ เทศที่ เ ข้ ามาแข่ ง ขันด้ วย ต้นทุ นที่ ต่ ากว่ า 
ตัวอย่างเช่น ราคาเครื่องนุ่งห่มจีนที่ต่ ากว่าสินค้าไทย
ถึง 20% และสัดส่วนการน าเข้าเครื่องนุ่งห่มจากจีนต่อ
ย อ ด ข า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ เ พิ่ ม ขึ้ น ม า อ ยู่ ที่  4 4% ใ น
ไตรมาสที่  1  ปี  2568 เทียบกับ  36% ในช่วงก่อน
โควิด-19

หมายเหตุ:
1/ ที่มา: AirDNA ค านวนโดย ธปท.
2/ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และส านักงาน    

    สถิติแห่งชาติ ค านวณโดย ธปท.
3/ ผู้เยี่ยมเยอืน หมายถึง จ านวนนักทอ่งเทีย่วไทยรวมกบันักทอ่งเทีย่วต่างชาติ

4/   ที่มา: Euromonitor
5/ Manu-flooding ได้แก่ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า สิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่ม เหล็ก และ
    โลหะประดิษฐ์ และเฟอร์นิเจอร์
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ธุรกิจโรงแรม
1. เพิ่มสัดส่วนรายได้จากนักท่องเที่ยวสัญชาติอื่น ๆ 

เช่น สหภาพยุโรป และอินเดีย เพื่อทดแทนรายได้
จากนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลงจากความกังวล
ด้านความปลอดภัย

2. เน้นให้บริการลูกค้าประเภทอื่น ๆ เช่น ลูกค้า
กลุ่มประชุมและสัมมนา (MICE)

3. ยกระดับเป็น high value tourism ในระยะยาว 
เช่น wellness tourism เพื่อการรักษาโรค (stem 
cell) และกลุ่มความสวยความงามเพื่อชะลอวัย 
ซึ่งไทยมีศักยภาพและมาตรฐานการให้บริการที่
สูงกว่าประเทศอื่นในภูมิภาค และมีแนวโน้มเติบโต
ในระยะยาว

4. ปรับธุรกิจให้ เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม (green 
operation) เบื้องต้นที่ใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก เช่น 
ติดต้ัง chiller plate และ solar cell เพื่อลดต้นทุน
ของธุรกิจ และรองรับความต้องการของลูกค้า
ที่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม แต่ยังไม่ถึงขั้น
ที่ก่อสร้าง green building ที่ต้องใช้วัสดุที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และต้องใช้เงินลงทุนสูง เพราะ
ต้นทุนการก่อสร้างสูงกว่าการก่อสร้างตึกปกติถึง 
10-15%

ธุรกิจหลายรายให้ความส าคัญกับการเร่งปรับตัวเพื่อยกระดับขีดความสามารถ และเตรียมแผนธุรกิจรองรับความไม่แน่นอน
ชัดเจนขึ้น โดยแนวทางในการปรับตัวแตกต่างกันขึ้นอยู่กับความรุนแรงของปัญหา ขนาดของธุรกิจและศักยภาพของธุรกิจ     
จึงขอยกตัวอย่างการปรับตัวของ 4 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีได้กล่าวถึงข้างต้น ได้แก่

รูปแบบการปรบัตวัของแตล่ะกลุ่มธรุกจิทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณผ์ูป้ระกอบการ

ธุรกิจร้านอาหาร
1. กระจายรายได้ไปลูกค้ากลุ่มใหม่เพื่อทดแทนรายได้

ลูกค้าเดิมที่หดตัว เช่น เพิ่มการขายสินค้าพรีเมียม
2. ท าการตลาดที่ เน้นความคุ้มค่า  (value) เช่น 

เปิดร้ านอาหารแบรนด์ ใหม่ ในราคาที่ ถูกลง 
ปรับเมนูอาหารให้มีความแปลกใหม่ และคุ้มค่า
ส าหรับผู้บริโภค ควบคู่ไปกับการจัดโปรโมชั่นถ่ีขึ้น

3. ลดขนาดการเช่าพื้นที่เพื่อลดต้นทุน
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ธุรกิจค้าปลีกรายใหญ่
1. หาสินค้าใหม่ ๆ ที่หลากหลาย และมีคุณภาพสูง 

เพื่อรักษา market share ให้แข่งขันได้กับสินค้า
ต่ างชาติที่ อาจมี คุณภาพไม่ สู ง เท่ า ไทยและ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง
เร็ว ผ่านหลากหลายช่องทางขายทั้งแบบ online 
และ offline

2. สร้างประสบการณ์ที่แตกต่างให้ลูกค้า เช่น การจัด 
event และใช้งานศิลปะตกแต่งภายในห้างสรรพสินค้า
เพื่อดึงดูดลูกค้า

3. น าเสนอบริการเสรมิ เช่น personal assistant ส าหรับ
การเลือกซื้อสินค้า

4. ขยายสาขาไปตามหัวเมืองหลัก รวมถึงเมืองรอง 
ขณะที่ธุรกิจรายย่อยในภูมิภาคพยายามปรับตัว
เพื่อสร้างความแตกต่างจากรายใหญ่ โดยเน้นเพิ่ม
สินค้าเฉพาะกลุ่มที่แตกต่างจากคู่แข่งส่วนกลาง 
อาทิ  อาหารและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น  ผลผลิต
ทางการเกษตรจากเกษตรกรในพื้นท่ี ขณะเดียวกัน
ขยายการขายผ่านช่องทาง online

ธุรกิจยานยนต์ และชิ้ นส่วน เผชิญอุปสรรคเชิ ง
โครงสร้างทั้ง 3 ด้าน โดยเฉพาะกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ที่
ส่วนใหญ่เป็น SME จึงปรับตัวได้ยากกว่ารายใหญ่ 
โดยปัจจุบันธุรกิจบางส่วนพยายามปรับรูปแบบการ
ผลิตจากเดิมท่ีรับจ้างผลิตชิ้นส่วน OEM (Original 
Equipment Manufacturer) ให้กับผู้ผลิตยานยนต์
รายใหญ่ ไปเป็นการผลิตชิ้นส่วน REM (Replacement 
Equipment Manufacturing) ส าหรับตลาดซ่อมบ ารุง 
ซึ่งต้องเริ่มท าการตลาดและหาลูกค้าเพื่อส่งออกเอง 
โดยเฉพาะตลาดตะวันออกกลางและแอฟริกาที่มี
ความต้องการต่อเนื่ องและขยายตัวดี  รวมทั้ ง
เปลี่ยนไปผลิตสินค้าเพื่อรองรับอุตสาหกรรมอื่นๆ 
เช่น ชิ้นส่วนทางการแพทย์ เครื่องจักรทางการเกษตร 
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งอุตสาหกรรมราง    
เพื่อทดแทนยอดขายรถสันดาปในประเทศที่หดตัว

ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ 
SME กว่า 2 แสนราย ธุรกิจบางส่วนสามารถ
ยกระดับเป็น value player ที่เน้นจับลูกค้าตลาด
กลาง–บน หรือผลิตสินค้า small lots ที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว เช่น เสื้อกีฬา (เสื้อโยคะ เสื้อฮอกกี้) เสื้อผ้า 
designer brand หรือแบรนด์ของ influencer เพื่อ
หลีกเลี่ยงการแข่งขันกับผู้ผลิตแบบ mass ที่ราคา     
ไม่สูงนัก เช่น เวียดนาม แอฟริกา และจีน

รูปแบบการปรบัตวัของแตล่ะกลุ่มธรุกจิทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณผ์ูป้ระกอบการ (ต่อ)
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มาตรการที่ธุรกิจต้องการ รายละเอียด

1)
 ม
าต
รก
าร
ที่ธ
ุรกิ
จห
ลา
ยก
ลุ่ม
ต้อ
งก
าร

บรรเทาผลกระทบจากการเข้ามาแขง่ขันของสินค้าน าเขา้ที่
ไม่มีมาตรฐานและผิดกฎหมาย 

• บังคับใช้กฎหมาย และการตรวจสอบที่เข้มงวดส าหรับการตรวจมาตรฐาน
สินค้า การตรวจสินค้าผ่านด่าน และการป้องกันการสวมสิทธิสินค้า 
เพื่อสร้างการแข่งขันที่เป็นธรรม 

พัฒนาองค์ความรู้ของธุรกิจ และแรงงาน เพื่อเพิ่ม 
know-how ในการปรับตัวสู่ธุรกิจอ่ืน ๆ

• เพิ่มบทบาทของหน่วยงานรัฐเพื่อให้ค าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ
• ออกแบบหลักสูตรร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและมหาวิทยาลัย 

สนับสนุนด้านการขยายตลาดใหม่ 
• เร่งเจรจา FTA โดยเฉพาะ FTA EU, ตะวันออกกลาง
• ช่วย business matching กับคู่ค้าปลายทาง และให้ค าปรึกษา

สินเชื่อส าหรับพัฒนามาตรฐานสินค้า และลดต้นทุนธุรกิจ 
• การลงทุนในเครื่องจักรใหม่ 
• พัฒนาระบบการจัดการ หรือการทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

การบังคับใช้กฎหมาย
• บังคับใช้กฎหมายเพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย
• ปรับแก้กฎหมายและกฎระเบียบที่ไม่เป็นภาระหรือเพิ่มต้นทุนให้กับ

ภาคเอกชน เพื่อเอ้ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท าธุรกิจ

2)
 ม
าต
รก
าร
เฉ
พา
ะ

กล
ุ่มธ
ุรก
ิจ

ทบทวนสิทธิประโยชน์ทางภาษีของ BOI 
(ยานยนต)์

• ก าหนดการใช้วัตถุดิบและสินค้าขั้นกลางในประเทศเพื่อสร้าง value added 
กับผู้ผลิตและเศรษฐกิจไทยมากขึ้น 

• ติดตามการปฏิบัติตามเกณฑ์ของธุรกิจหลังได้รับสิทธิประโยชน์

สร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยอย่างเป็นรูปธรรม 
(โรงแรม และร้านอาหาร) 

• ภาครัฐบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และจัดการระบบความปลอดภัย 
เช่น ติดตั้งกล้อง CCTV ดูแลบริการขนส่งผู้โดยสารให้เป็นไปตามกฎหมาย

ในภาวะที่เศรษฐกิจไทยเผชิญความท้าทายจากหลายด้าน
การปรับตัวของธุรกิจมีความจ าเป็น และส าคัญอย่างมาก
ในการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน  และสร้าง
ภูมิต้านทานความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเข้ามาในอนาคต 
แต่อาศัยการปรับตัวของธุรกิจฝั่งเดียวอาจยังไม่เพียงพอ 
ในภาพรวมธุรกิจยังต้องการมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนกระบวนการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันควบคู่ไปด้วย 

สิ่งที่ส าคัญคือ ภาครัฐและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควร
มุ่งออกแบบนโยบายที่ตรงจุดและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การปรับตัวของภาคธุรกิจ ทั้งในด้านการส่งเสริมการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม การพัฒนาองค์ความรู้ของธุรกิจ และทักษะ
แรงงาน รวมถึงโอกาสทางการตลาด เพราะมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจอาจช่วยเยียวยาผลกระทบระยะสั้นได้บางส่วน       
แต่ยังไม่ใช่ทางออกที่ตรงจุดเพื่อแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างที่เป็น
ต้นตอของความสามารถในการแข่งขันที่ลดลงได้อย่างยั่งยืน
 

สรุปมาตรการชว่ยเหลอืทีธ่รุกจิตอ้งการจากภาครฐั



ภาคผนวก

กลุ่มตัวอย่างในไตรมาสที่ 2 ปี 2568
ที่ส ารวจต้ังแต่ 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 68 
จ านวน 128 ราย จากท่ัวประเทศ

หมายเหตุ : กลุ่มตัวอย่างเน้นภาคธุรกิจ และสมาคมเป็นหลัก ซึ่งความเห็นของผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร 
ส่วนหน่ึงจะสะท้อนอยู่ในภาคการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เป็นต้น

ภาคการเกษตร, 
9%

ภาคการค้า, 
16%

ภาคการผลิต, 
30%

ภาคอสังหาฯ, 
5%

ภาคบริการ, 
40%

โครงสรา้งเศรษฐกจิไทย

ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ค านวณโดย ธปท.

ภาคผนวก

ภาคการค้า, 
27%

ภาคการผลิต, 
36%

ภาคอสังหาฯ, 
12%

ภาคบริการ, 
25%

สัดสว่นธรุกจิทีเ่ขา้รว่มโครงการ BLP ไตรมาส 2 ปี 2568



ติดต่อเรา

ภาคกลาง
ณัคนางค์ กุลนาถศิริ                            0-2283-6639
ทิพย์ประภา เหรียญเจริญ 0-2356-7861
ศรุตา วัชรอยู่  0-2283-6905
ปัณฑารีย์ ศิระพลานนท์ 0-2356-7136

ข้อมูลด้านการเงินอื่น ๆ สามารถติดตามได้ที่

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
เบญจมาศ โคตรหนองบัว 0-4391-3520
กนกพร อินทรักษ ์ 0-4391-3545
กรวิชญ ทับแสง 0-4391-3534

ภาคเหนอื
ณวรา สกุล ณ มรรคา 0-5393-1144
อนุสรา อนุวงค์  0-5393-1169

ภาคใต้
จุฬารัตน์ โฆษะโก  0-7443-4860
เอกนุช นวลศรี  0-7443-4864
ดุสิตา ไชยธาดา  0-7443-4877

รายงานภาวะเศรษฐกจิไทย
https://www.bot.or.th/th/thai-economy/state-of-thai-economy.html
รายงานนโยบายการเงิน 
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-
publication/Monetary-Policy-Report.html 
อัตราเงินเฟอ้
https://www.bot.or.th/th/thai-economy/economic-outlook.html 
อัตราดอกเบีย้นโยบาย
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-
publication/policy-interest-rate.html 
อัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ
https://www.bot.or.th/th/statistics/exchange-rate.html
ภัยทางการเงิน 
https://www.bot.or.th/th/satang-story/fraud.html 

https://www.bot.or.th/th/thai-economy/state-of-thai-economy.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/Monetary-Policy-Report.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/Monetary-Policy-Report.html
https://www.bot.or.th/th/thai-economy/economic-outlook.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/policy-interest-rate.html
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/policy-interest-rate.html
https://www.bot.or.th/th/statistics/exchange-rate.html
https://www.bot.or.th/th/satang-story/fraud.html


จัดท าโดย

ส านักงานภาคเหนือ ส านักงานภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และส านักงานภาคใต้ สายองค์กรสัมพันธ์

ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค สายนโยบายการเงิน
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