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เกี่ยวกับรายงาน

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ตระหนักถึงความส าคัญของข้อมูล และการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายการเงินที่เหมาะสมต่อระบบเศรษฐกิจ จึงริเริ่ม
โครงการแลกเปลี่ยนข้อมูลเศรษฐกิจและธุรกิจระหว่าง ธปท. กับภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายใต้โครงการ Business Liaison Program (BLP) ตั้งแต่ปี 2547 เป็นต้นมา ธปท. จึงได้จัดท า 
“รายงานภาวะและแนวโน้มธุรกิจ" ของประเทศและภูมิภาคเป็นรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่แก่
สาธารณชน

 ธปท. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท/์ออนไลน์ และลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกับผู้ประกอบการในสาขาธุรกิจที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งธุรกิจขนาดย่อม 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมถึงสมาคม องค์กร หน่วยงานของรัฐ และสถาบันการเงินกว่า 800 รายต่อปี 
ทั่วประเทศ ข้อมูลที่ได้รับจึงสะท้อนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงในภาคเศรษฐกิจ โดย ธปท. จะน าข้อมูล
เหล่านี้ไปประมวลผลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณจากเครื่องชี้อื่น ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์
เศรษฐกิจไทย การพิจารณาตัดสินนโยบายการเงินของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) และ
นโยบายด้านอื่น ๆ ของ ธปท. ต่อไป

หมายเหตุ : รายงานฉบับนี้ประมวลจากการส ารวจความคิดเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ในภาคเศรษฐกิจ
ส าคัญของแต่ละพื้นที่ที่ส ารวจในช่วงไตรมาสที่ 3 ของป ี2568  ซึ่งสะท้อนกิจกรรมเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจริง แต่อาจไม่ครอบคลุมบาง
ภาคเศรษฐกิจ   อาทิ ภาคเกษตร  จึงท าให้ความเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ในรายงานฉบับนี้อาจไม่สอดคล้อง
กับเครื่องชี้และประมาณการเศรษฐกิจในระดับมหภาค และไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย
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หมายเหตุ : รายงานฉบับนี้ประมวลจากการส ารวจความคิดเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง  ๆในภาคเศรษฐกิจส าคัญของแต่ละพื้นที่ที่ส ารวจในช่วงไตรมาสที่ 3   
ของปี 2568  ซึ่งสะท้อนกิจกรรมเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนจริง แต่อาจไม่ครอบคลุมบางภาคเศรษฐกิจ  อาทิ ภาคเกษตร  จึงท าให้ความเห็นของตัวแทนภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง  ๆ    
ในรายงานฉบับนี้อาจไม่สอดคล้องกับเครื่องชี้และประมาณการเศรษฐกิจในระดับมหภาค และไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับความเห็นของธนาคารแห่งประเทศไทย
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ประเด็นทีต่อ้งตดิตาม

สรุปภาพรวมประเทศไทย
( ข้ อมู ลจากผู้ ปร ะกอบการทั่ วปร ะ เทศ  ต้ั ง แ ต่วั นที่  1  กรกฎาคม  –  30  กั นยายน  2568 )

4

ภาคกลาง
ภาคใต้

ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ธุรกิจโดยรวมหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
• ธุรกิจการค้าและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

หดตัวตามก าลังซื้อโดยรวมที่ยังอ่อนแอ 
ขณะที่ธุรกิจการผลิตเพื่อส่งออกได้รับ
ผลกระทบจากความต้องการของคู่ค้า
ที่ลดลง รวมถึงธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว 
หดตัวเล็กน้อยตามจ านวนนักท่องเที่ยว
กลุ่มตลาดระยะใกล้ ทั้งนี้  มีธุรกิจบางกลุ่ม
ที่ยังขยายตัวได้  อาทิ  ธุรกิจผลิตช้ินส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ เกี่ยวเนื่องกับ AI ช้ินส่วน
อุปกรณ์ทางการแพทย์ รวมทั้งธุรกิจการค้า
กลุ่มโทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต และรถยนต์ EV 

ภาวะธุรกิจโดยรวมในไตรมาส 3 ปี 2568 หดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน  
ตามก าลังซื้อที่ลดลง และความระมัดระวังการใช้จ่ายของผู้บริโภคทุกกลุ่มรายได้  

จ านวนนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะกลุ่ม short-haul ที่ลดลง 
รวมทั้งการส่งออกที่หดตัวหลังเร่งในระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs ไตรมาสก่อน

ธุรกิจโดยรวมหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
• ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว หดตัวเล็กน้อยตาม

จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง โดยเฉพาะจีน 
ยกเว้น พื้นที่ อ.เกาะสมุย ที่มีจ านวนนักท่องเที่ยว
ช่วง high season ปีนี้มากกว่าปีก่อน  ด้านธุรกิจ
การค้าหดตัวเล็กน้อยตามการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
และก าลังซ้ือโดยรวมอ่อนแอลงในทุกกลุ่มรายได้ 
ส าหรับธุรกิจการผลิตหดตัวตามค าสั่งซ้ือจาก
สหรัฐฯ ที่ลดลง หลังจากเร่งส่งออกไปแล้วใน
ไตรมาสก่อน

ธุรกิจโดยรวมหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก 
• ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริการและ

การท่องเที่ยวหดตัวตามก าลังซ้ือที่ฟื้นตัวช้า 
และภาระหนี้ที่ อยู่ ในระดับสูง  โดยแหล่ ง
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการท่องเที่ยวขนาดใหญ่ช่วยให้ธุรกิจ
บริการและการท่องเที่ยวบางส่วนขยายตัวได้ 
ธุรกิจการค้าหดตัวมากในกลุ่มสินค้าอุปโภค
บริ โ ภค  ขณะที่ สิ น ค้ า วั สดุ ก า ร เ กษตร 
โดยเฉพาะปุ๋ยยังเติบโตได้ดีจากสภาพอากาศ
ที่เอ้ืออ านวย ด้านธุรกิจภาคการผลิตหดตัว
น้อยกว่าคาด จากความต้องการของประเทศ
คู่ ค้าที่ยั งมีต่อเนื่ อง  และ อัตราภาษีที่ อยู่
ในระดับแข่งขัน

(1) การกลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติ และพฤติกรรม
การใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ

(2) ผลกระทบจากนโยบายภาษีของสหรัฐฯ อาทิ reciprocal 
tariffs และภาษี transshipment รวมทั้งการแข็งค่าของ
เงินบาท ต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ และ
อุปสงค์ของคู่ค้า

(3) ก าลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวของผู้บริโภคในทุกกลุ่มรายได้ 
รวมทั้งผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ ทั้งที่
มีผลแล้วและที่อาจมีเพิ่มเติม อาทิ โครงการคนละครึ่งพลัส 
และเที่ยวไทยคนละครึ่ง

(4) สภาพคล่องของธุรกิจ SMEs ท่ามกลางก าลังซื้อที่ยัง
ไม่ฟื้นตัวและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น

แนวโน้มธุรกิจโดยรวมในไตรมาส 4 ปี 2568 ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันปีก่อน 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่คาดว่า มาตรการภาครัฐจะช่วยกระตุน้ก าลังซือ้ และความเช่ือมั่นของผู้บริโภค
อย่างไรก็ตาม จ านวนนักท่องเที่ยวจีนที่ยังไม่ฟื้นตัว  และนโยบายภาษีของสหรัฐฯ ที่ยังมีความไม่แน่นอน 

อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในระยะต่อไป

ธุรกิจโดยรวมหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
• ธุรกิจภาคการผลิต หดตัวตามค าสั่งซ้ือจาก

ต่างประเทศที่ลดลง จากผลกระทบของนโยบาย
ภาษีสหรัฐฯ และการแข็งค่าของค่าเงินบาท 
ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว  ธุรกิจการค้า 
และอสังหาริมทรัพย์หดตัวตามก าลังซ้ือ
ที่ลดลง และการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ทั้งนี้ ยังมี
ธุรกิจบางกลุ่มที่ขยายตัวได้ อาทิ ธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวเนื่องกับ AI และ
รถยนต์ EV ธุรกิจโรงพยาบาล อุปกรณ์และ
เครื่องแต่งกายที่เกี่ยวกับกีฬา



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจภาคเหนือ

ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภาวะเศรษฐกิจ
กับผู้แทนภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน และผู้ประกอบการใน จ.เชียงใหม่
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ภาวะธุรกิจภาคเหนือในไตรมาสที่  3 ปี  2568 
โดยรวมหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจบริการและ
การท่องเที่ยวหดตัวเล็กน้อย ตามจ านวนนักท่องเที่ยวจีน 
เกาหลีใต้ใต้ และไต้หวันที่ลดลง ด้านธุรกิจผลิตเพื่อส่งออก
หดตัวในธุรกิจสิ่งทอเครื่องนุ่งห่มและเครื่องประดับ ตาม
ความต้องการของคู่ค้าที่ปรับลด และธุรกิจอาหารแปรรูป
ที่บางส่วนได้รับผลกระทบจากนโยบายการปรับขึ้นภาษี
น าเข้าสินค้าของสหรัฐฯ (reciprocal tariffs) รวมถึงธุรกิจ
การค้าและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัวตามก าลังซื้อ
โดยรวมที่ลดลง

ธุรกิจส่วนใหญ่ชะลอการลงทุนตามความไม่ แน่นอน
ทางเศรษฐกิจ ขณะที่บางส่วนยังมีการลงทุนเพิ่มเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการ รวมทั้ง
เพื่อปรับตัวสู่ธุรกิจสีเขียว 

ทั้งนี้ ธุรกิจยังเผชิญกับต้นทุนที่สูงขึ้น ขณะที่การปรับราคา
ยังท าได้จ ากัด ท่ามกลางภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและก าลัง
ซื้อในประเทศที่ยังอ่อนแอ



ภาคบริการและการท่องเที่ยว

ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน ตามจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง โดยเฉพาะ
ตลาดระยะใกล้ (short-haul) อาทิ จีน เกาหลีใต้ และไต้หวัน 
ส่งผลให้สายการบินไม่ปรับเพิ่มจ านวนเที่ยวบินตรงตามที่คาด 
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับลดของจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติ ได้แก่ การเปลี่ยนจุดหมายปลายทางไปประเทศอื่น
ที่มีแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่น่าสนใจ และมีค่าใช้จ่ายในการ
ท่องเที่ยวที่คุ้มค่ากว่าเดิม รวมทั้งความกังวลจากข่าวด้าน
ความปลอดภัย และความไม่สงบบริเวณชายแดน ทั้งนี้ ธุรกิจ
โรงแรมส่วนใหญ่ปรับตัวด้วยการขยายตลาดเพิ่มในกลุ่ม
ลูกค้าสัญชาติอื่นมากขึ้น อาทิ ยุโรป อเมริกาใต้ เพื่อชดเชย
กลุ่มลูกค้าโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจีนที่ปรับลดมากกว่า
สัญชาติอื่น

อย่างไรก็ดี ยังเห็นการขยายตัวในนักท่องเที่ยวบางกลุ่ม ได้แก่
(1) นักท่อง เที่ ยว ต่างชาติตลาดระยะ ไกล ( long-haul) 

ที่มีความหลากหลายของสัญชาติมากขึ้น อาทิ สหรัฐฯ 
ยุโรป และอเมริกาใต้ ส่วนใหญ่ยังนิยมเดินทางเป็นกลุ่ม
ขนาดเล็ก แต่มีแนวโน้มเดินทางด้วยตนเอง (F.I.T) เพิ่มขึ้น  
ส าหรับกลุ่มรายได้ปานกลาง-สูง นิยมพักโรงแรมระดับ 
4 ดาวขึ้นไป และมีระยะเวลาพ านักเฉลี่ ยที่ เพิ่มขึ้น 
อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายในร้านอาหารและสปาภายใน
โรงแรมลดลงสะท้อนความระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น

(2) นักท่องเที่ยวชาวไทยแม้ยังขยายตัว แต่ชะลอลงจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อน พื้นที่ในจังหวัดที่ได้รับผลกระทบจาก
น้ าท่วมมีจ านวนนักท่องเที่ยวลดลง ขณะที่โครงการเที่ยว
ไทยคนละครึ่งส่งผลดีค่อนข้างจ ากัด ส่วนใหญ่ช่วยกระตุ้น
ยอดการเข้าพักในโรงแรมขนาดใหญ่ในแหล่งท่องเที่ยวหลัก
มากกว่าพื้นที่อ่ืน
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ธุรกิจการผลิตและส่งออกหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน จากการเร่งส่งออกในระยะก่อนหน้า และความ
ต้องการของคู่ค้าที่ลดลง ขณะที่รายรับของธุรกิจส่งออก
หลายรายได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท

โดยธุรกิจท่ีผลิตลดลง ตามค าสั่งซื้อของคู่ค้า ได้แก่ 
(1) ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ได้รับค าสั่งซื้อจากตลาด

ยุโรป และสหรัฐฯ ลดลง ขณะที่สิ่งทอและเครื่องนุ่มห่ม
ตลาด premium เผชิญกับความท้าทายของอุปสงค์
ที่ลดลงจากพฤติกรรมผู้บริโภคและกระแสความนิยม
ที่เปลี่ยนไป อาทิ เลือกใช้สินค้าที่มีราคาย่อมเยามากขึ้น 
ยืดระยะเวลาการใช้งานนานขึ้น และความนิยมประเภท
กีฬาที่เปลี่ยนไป

(2) ธุรกิจเครื่องประดับ ได้รับค าสั่งซื้อลดลงตามความ
ระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น โดยเฉพาะในตลาดยุโรป

อย่างไรก็ดี ธุรกิจเครื่องประดับ และธุรกิจสิ่งทอและเครื่อง
นุ ่มห ่มตลาด premium บางรายปรับตัวด้วยการผลิต
สินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในยุโรป
ที่ให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

ธุรกิจที่ผลิตทรงตัว ได้แก่  ธุรกิจอาหารแปรรูปรายใหญ่ 
ได้รับค าสั่งซื้อต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากตลาดเอเชีย และ

มีวัตถุดิบทางการเกษตร อาทิ ล าไย เข้าสู่โรงงานเพียงพอกับ
ความต้องการตามสภาพภูมิอากาศที่เอื้ออ านวย 

ทั้งนี้ มีสินค้าบางกลุ่ม อาทิ กลุ่มขนมและผลไม้อบแห้ง ได้รับ
ค าสั่งซื้อลดลงทั้งจากตลาดยุโรปตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
และจากตลาดสหรัฐฯ ตามผลกระทบของ reciprocal tariffs

ธุรกิจที่ผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ จากความ
ต้องการที่ยังมีต่อเนื่องของคู่ค้าตามตามวัฏจักรขาขึ้นของ
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงบางส่วนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า อาทิ ชิ้นส่วนอุปกรณ์
ทางการแพทย์

ภาคการผลิตและการส่งออก

ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเยีย่มชม
โรงงานใน จ.เชียงใหม่



ธุรกิจการค้าหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อนตามก าลังซื้อ
ที่อ่อนแอลง โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มผู้มีรายได้น้อย 
ประกอบกับมีมาตรการกระตุ้นการบริโภคจากภาครัฐ
ที่น้อยกว่าช่วงเดียวกันปีก่อน ส่งผลให้ธุรกิจปรับตัวโดยเร่ง
จัดโปรโมชันเพื่อพยุงยอดขาย 
โดยธุรกิจท่ีมียอดขายลดลง ได้แก่ 

(1) ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค ยอดขาย
หดตัวจากก าลังซื้อภาพรวมในทุกพื้นที่ยังอ่อนแอ 
โดยเฉพาะในผู้ซื้อกลุ่มเกษตรกรที่รายได้ลดลงจาก
ราคาสินค้าเกษตรที่ตกต่ ากว่าปีก่อน ทั้งนี้ เห็นผู้บริโภค
มีพฤติกรรมการใช้จ่ายที่เปลี่ยนไป อาทิ ใช้สินค้าราคา
ถูกลง หรือซื้อจ านวนลดลงเพื่อรอซื้อ ในช่วงที่มี
โปรโมชัน ขณะที่ยอดขายร้านค้าและร้านสะดวกซื้อ
ในแหล่งท่องเที่ยวปรับลดลงตามจ านวนนักท่องเที่ยว 

(2) ธุรกิจค้ายานยนต์ ยอดขายรถกระบะยังคงหดตัว 
จากความระมัดระวังในการให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน  
ขณะที่ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวส่งผลให้ผู้บริ โภค
ส่วนใหญ่ยืดระยะเวลาการใช้รถนานขึ้น ส าหรับยอดขาย
รถจักรยานยนต์ หดตัวโดยเฉพาะในพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนล่างที่พึ่งพิงลูกค้ากลุ่มเกษตรกรเป็นหลัก

(3) ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง ยอดขายหดตัวตามการก่อสร้าง
ที่อยู่อาศัยที่ลดลงต่อเนื่อง

(4) ธุรกิจค้าเครื่องใช้ไฟฟ้า ยอดขายหดตัวเกือบทุกประเภท
สินค้าจากก าลังซื้อที่อ่อนแอลง สะท้อนจากการเลือกซื้อ
สินค้าที่ตกรุ่นเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ มีลูกค้าผ่านการอนุมัติ
สินเชื่อลดลง โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มผู้มี
รายได้น้อย ขณะที่บางรายที่ได้รับสินเชื่อและอยู่ระหว่าง
การผ่อนช าระเริ่มมีปัญหาการช าระหนี้ 

อย่างไรก็ดี  ยังมีบางธุรกิจและบางสินค้าที่ ยอดขายยัง
ขยายตัวได้เล็กน้อย ได้แก่ สินค้ากลุ่มอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ที่มีราคาสูง อาทิ โทรศัพท์มือถือ และแท็บ เล็ต ที่ เ ติบโต
เล็กน้อยในช่วงเปิดตัวสินค้าใหม่หรือมีการจัดโปรโมชัน 
รวมถึงยอดขายรถยนต์นั่ง โดยเฉพาะรุ่นที่ออกใหม่ รุ่นที่มี
การปรับลดราคา และรถยนต์ไฟฟ้า (EV) 

7

ภาคการค้าและการบริโถค

“ในภาวะทีเ่ศรษฐกจิชะลอตัว และก าลงัซือ้ออ่นแอ ผู้ประกอบการทกุรายดิน้รนเพื่อใหไ้ด้
ส่วนแบง่ตลาด การแข่งกนัลดราคาสนิคา้อปุโภคบรโิภครนุแรงขึ้นอยา่งทีไ่มเ่คยมมีากอ่น” 
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ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวเล็กน้อยจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อน จากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ซบเซา 
ตามก าลังซื้อที่ยังอ่อนแอในทุกกลุ่มอาชีพ สถาบันการเงิน
ยังคงความระมัดระวังในการให้สินเชื่อโดยเฉพาะกลุ่มผู้มี
รายได้น้อย และกลุ่มที่มีรายได้ไม่แน่นอน ขณะที่กลุ่มที่มี
รายได้กลาง-สูง บางส่วนระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น 
โดยเห็นชะลอการซื้อ หรือใช้ เวลาตัดสินใจซื้อที่อยู่ อาศัย
นานขึ้น ส่งผลให้โครงการที่อยู่อาศัยปิดการขายได้ยากขึ้น 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์หลายรายจึงเน้นการท า
โปรโมชันมากขึ้นเพื่อเร่งยอดขาย อาทิ ปรับลดราคา รวมทั้ง
แถมเฟอร์นิเจอร์หรือเครื่องใช้ไฟฟ้า

ยอดขายที่อยู่อาศัยแนวราบยังอยู่ในระดับต่ า โครงการที่อยู่
อาศัยแนวราบส่วนใหญ่ยังคงชะลอการก่อสร้าง ขณะที่
ในบางพื้นท่ี อาทิ จ.เชียงใหม่ จ.เชียงราย และ จ.นครสวรรค์ 
ยังมีการก่อสร้างในโครงการที่อยู่อาศัยแนวสูง รวมถึง

โครงการที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย อาทิ โรงแรม ร้านค้า โรงเรียน 
โรงพยาบาล และ community mall

ด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างภาครัฐยังขยายตัวได้ตาม
การเบิกจ่ายของกรมทางหลวง หน่วยงานท้องถิ่น และ
โครงการรถไฟทางคู่ที่เริ่มงานก่อสร้าง หลังกระบวนการ
เวนคืนที่ดินแล้วเสร็จ

การจ้างงานโดยรวมลดลงจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ธุรกิจส่วนใหญ่ยังกังวลต่อภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและ
ความไม่แน่นอนในระยะข้างหน้า โดย

ธุรกิจผลิตและส่งออกลดการท างานล่วงเวลา (OT) ตาม
ค าสั่งซื้อที่ลดลง บางส่วนเพิ่มการใช้เครื่องจักร ตลอดจน
ปรับกระบวนการให้เป็น automation มากขึ้น ธุรกิจการค้า
บางรายไม่จ้างแรงงานเพิ่มเพื่อทดแทนแรงงานที่ลาออก 

ขณะที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างภาคเอกชน 
รวมถึงธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว ไม่จ้างแรงงาน
ประจ าเพิ่ม แต่เน้นการจ้างแรงงานรายวันแทน รวมทั้ง
บริหารจัดการพนักงานให้ท าได้หลายหน้าที่มากขึ้น

ต้นทุนและราคา

ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเยีย่มชม
โรงเรียนนานาชาติใน จ.เชียงใหม่

ต้นทุนโดยรวมเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันปีก่อนตามค่าแรง 
ค่าวัตถุดิบ ค่าพลังงาน  ค่าขนส่งสินค้า ค่าวัสดุก่อสร้าง 
ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการจัดโปรโมชัน

ขณะที่การปรับขึ้นราคาสินค้าท าได้ยาก จากก าลังซื้อ
ในประเทศที่ยังอ่อนแอ และการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น ธุรกิจส่วน
ใหญ่เน้นการปรับตัวโดยการลดต้นทุน อาทิ
(1) ธุรกิจร้านอาหาร ปรับลดปริมาณ และการใช้วัตถุดิบ

ทีม่ีราคาสูง

(2) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว บริหารจัดการพนักงาน
ให้ท าได้หลายหน้าที่มากขึ้น

(3) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ลดราคาเพื่อเร่งยอดขาย หรือ
ปรับไปใช้วัสดุก่อสร้างราคาย่อมเยา

อย่างไรก็ดี มีธุรกิจบางรายที่เป็น niche market ยังสามารถ 
ปรับราคาสินค้าและบริการได้ อาทิ โรงแรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (green hotel) และธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์
ทางการแพทย์

การจ้างงาน
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การลงทุนของภาคธุรกิจ

การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยยังมี
การลงทุนเพิ่มอยู่บ้างในธุรกิจการผลิตและส่งออกที่ลงทุน
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต อาทิ ธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์
ที่ เกี่ยวเนื่องกับอาหารแปรรูป รวมถึงธุรกิจบริการและ
การท่องเที่ยวที่ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
และปรับตัวสู่ธุรกิจสีเขียว อาทิ การติดตั้ง solar cell  และ
การปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสีย 

ขณะที่บางธุรกิจชะลอการลงทุน อาทิ ธุรกิจการค้า ขยาย
สาขาในอัตราที่ชะลอลง เช่นเดียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ที่ชะลอการลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ตามก าลังซื้อ
ทีย่ังอ่อนแอ

แนวโน้มธุรกิจในไตรมาส 4 ปี 2568 คาดว่าขยายตัว
เล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน
ธุรกิจท่ีมีแนวโน้มขยายตัวเล็กน้อย ได้แก่ 
(1) ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว จากนักท่องเที่ยวไทย และ

นักท่องเที่ยวต่างชาติ ทั้งกลุ่ม short-haul (ไม่รวมจีน) 
และกลุ่ม long-haul ตามยอดการจองที่พักล่วงหน้า 
โดยเฉพาะช่วงเทศกาลลอยกระทง

(2) ธุ รกิ จผลิตแล ะส่ งออก  จากธุ รกิ จผลิตชิ้ นส่ ว น
อิเล็กทรอนิกส์ตามตามวัฏจักรขาขึ้นของอิเล็กทรอนิกส์ 
ธุรกิจอาหารแปรรูป รวมถึงธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม
ที่มีแผนขยายตลาดเพิ่มเติม 

(3) ธุรกิจการค้า ตามกิจกรรมภาคการท่องเที่ยวที่ปรับดีข้ึน 
และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาครัฐ อาทิ โครงการ
คนละครึ่งพลัส และการเติมวงเงินบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
ทีค่าดว่าจะส่งผลดีต่อยอดขายสินค้าอุปโภคบริโภค

ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวน้อยลง
ตามการเร่งปิดการขายของโครงการที่อยู่อาศัยก่อนสิ้นปี 
จากผลของการผ่อนคลายมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์
ที่มากกว่าปีก่อน

ทั้งนี้ มีประเด็นติดตามในระยะต่อไป ได้แก่
(1) การกลับมาของนักท่องเที่ยวต่างชาติกลุ่ม short-haul 

รวมถึงพฤติกรรมการใช้จ่ายของทั้งนักท่องเที่ยว
ต่างชาติและนักท่องเที่ยวไทย ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
รายรับของภาคท่องเที่ยว 

(2) การแข็งค่าของเงินบาทที่ส่งผลกระทบทั้งต่อรายรับ
ของธุรกิจผลิตและส่งออก และต่อการตัดสินใจเลือก
จุดหมายการเดินทางของนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

(3) นโยบายภาษี transshipment ของสหรัฐฯ ที่อาจส่ง
ผลกระทบต่อธุรกิจผลิตและส่งออก

(4) ผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจภาครัฐในช่วงปลายปี 
อาทิ โครงการคนละครึ่งพลัส และการเติมวงเงินบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐ

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาวะธุรกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือในไตรมาสที่ 3 
ปี 2568 หดตัวจากชว่งเดยีวกนัปกีอ่น โดยธุรกิจการค้าหดตัว 
จากผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่าย และภาวการณ์แข่งขัน
ทีรุ่นแรงขึ้น เช่นเดียวกับธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว สะท้อน
จากค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวที่ ลดลงต่อเนื่อง 
แม้ผู้ประกอบการจะเพิ่มการจัดโปรโมชัน แต่ไม่สามารถกระตุ้น
ยอดขายได้เท่าที่ควร ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หดตัว
ต่อเนื่อง จากความกังวลต่อความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ และ
ก าลังซื้อของผู้บริโภคที่ฟื้นตัวช้าจากภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ใน
ระดับสูง ด้านธุรกิจการผลิตหดตัวตามการผลิตเพื่อส่งออก
ที่เร่งตัวในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs ในไตรมาสก่อน 

ธุรกิจยังมีความกังวลเกี่ยวกับการแข็งค่าของเงินบาทที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้และความสามารถในการแข่งขันกับ   
ผู้ส่งออกในประเทศอื่น  อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการคาดว่า
ภาพรวมการส่งออกทั้งปียังเป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจาก
อัตราภาษี reciprocal tariffs ล่าสุดยังอยู่ในระดับที่แข่งขันได้

ทั้งนี้ ธุรกิจส่วนใหญ่ยังเผชิญกับภาวะต้นทุนและการแข่งขัน
ที่สูงขึ้น ขณะที่การปรับราคาสินค้าและบริการท าได้จ ากัด 
ส่งผลให้ธุรกิจยังคงระมัดระวังการลงทุน และการจ้างงานใหม่
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ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้แทน 8 องค์กรเศรษฐกิจ จ.ขอนแก่น



ภาคการผลิตและการส่งออก

ภาคบริการและการท่องเที่ยว

ธุรกิจการผลิตและส่งออก หดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
จาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่
(1) การผลิตเพื่อส่งออกที่เร่งตัวสูงในช่วงไตรมาสก่อน ได้แก่  

ธุรกิจผลิต Hard Disk Drive (HDD) ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
และอาหารแปรรูป อาทิ ข้าวหอมมะลิ ยางพารา รวมถึง
เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม โดยเฉพาะชุดกีฬา

(2) การผลิตเพื่อการบริโภคในประเทศที่หดตัว ตามภาวะ
เศรษฐกิจและก าลังซื้อที่อ่อนแอ ได้แก่ ธุรกิจผลิตเสื้อผ้า
เครื่องนุ่งห่มโดยเฉพาะชุดชั้นใน ชิ้นส่วนยานยนต์สันดาป 
รวมถึงเครื่องดื่ม

อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการคาดว่าภาพรวมการส่งออกทั้งปี
จะยังเป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากอัตราภาษี reciprocal tariffs 
ของกลุ่มเสื้อผ้ากีฬา ยังอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ ขณะที่สินค้า
กลุ่ม HDD และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ยังได้รับการยกเว้นภาษี

ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
จาก 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 
(1) นักท่องเที่ยวไทยใช้จ่ายลดลงและเน้นความคุ้มค่า สะท้อน

จากการเลือกที่พักราคาประหยัดโดยไม่รวมอาหารเช้า 
หรือปรับพฤติกรรมเป็นการท่องเที่ยวแบบเช้าไป-เย็นกลับ 
รวมทั้งเห็นความนิยมสตรีทฟูด้ที่มากขึ้น ส่งผลให้รายได้
ของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารลดลง แม้ผู้ประกอบการ
จะพยายามจัดโปรโมชันเพิ่มขึ้น

(2) ความกังวลด้านความปลอดภัย  และการปิดแหล่ ง
ท่องเที่ยวส าคัญหลายแห่ง ตั้งแต่ช่วงเดือน ก.ค.- ส.ค. 
เนื่องจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา ส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อการท่องเที่ยวใน 4 จังหวัดชายแดน 
ได้แก่ จ.บุรีรัมย์  จ.อุบลราชธานี  จ.สุรินทร์ และ จ.ศรีสะเกษ 
โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยกเลิกการจองที่พักและ
หลีกเลี่ยงการเดินทางเข้ามาในพื้นที่

(3) ผลของโครงการเที่ยวไทยคนละครึ่ง ที่ค่อนข้างจ ากัด
และไม่เป็นไปตามคาด เนื่องจากจ านวนผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการมีน้อย และส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในจังหวัด
ท่องเที่ยวหลักเท่าน้ัน

ทั้งนี ้แม้เริ่มเห็นการกลับมาของนักท่องเที่ยวไทยในเดือน ก.ย. 
หลังสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา ในพื้นที่ จ.บุรีรัมย์ และ 
จ.อุบลราชธานี คลี่คลายลง แต่ยังมีการเฝ้าระวังในพื้นที่
ชายแดนบริเวณ จ.ศรีสะเกษ และ จ.สุรินทร์ อย่างต่อเนื่อง
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“การฟื้นฟคูวามเชือ่มั่นดา้นความปลอดภยัของ 4 จังหวดั ชายแดนไทย-กัมพชูา

และการจดักจิกรรมกระตุน้การทอ่งเที่ยวใหม่ ๆ เป็นปัจจยัส าคญัในการกระตุน้เศรษฐกจิภาคอสีาน”

ธปท. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
การผลิตอาหารสัตว์ในพื้นที่ จ.ขอนแก่น



ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ภาคการค้าและการบริโภค
ธุรกิจการค้าหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
โดยสินค้าทีมี่ยอดขายลดลง ได้แก่ 
(1) สินค้ าอุป โภคบริ โภค  หดตัวตามก าลั งซื้ อที่ ลดลง 

จากกา่รระมัดระวังการใช้จ่ายของผู้บริโภค สะท้อนจาก
ความถี่ในการซื้อสินค้าที่ลดลง โดยผู้บริโภคบางส่วน
หันไปซื้อสินค้าจีนทดแทน เนื่องจากให้ความคุ้มค่าทั้งด้าน
ราคาและปริมาณ ตลอดจนเน้นซื้อสินค้าในช่วงที่มีการจัด
โปรโมชัน รวมทั้งเลือกซื้อสินค้าเฉพาะที่จ าเป็นเท่านั้น

(2) ยานยนต์ หดตัวต่อเนื่ องทั้ งรถยนต์นั่ งและรถกระบะ 
จากการที่สถาบันการเงินยังคงความระมัดระวังในการให้
สินเชื่อตามความเสี่ยงของผู้กู้ที่ยังอยู่ในระดับสูง ขณะที่
ยอดขายรถจักรยานยนต์ยังทรงตัวต่อเนื่อง

(3) วัสดุก่อสร้าง หดตัวตามการก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัย
ใหม่และความต้องการซื้อสินค้าตกแต่งบ้านที่ชะลอตัว  
เนื่องจากสต็อกที่อยู่อาศัยคงค้างยังอยู่ระดับสูง ขณะที่
ยอดขายปูนซีเมนต์ขยายตัวเล็กน้อยจากงานก่อสร้าง
ภาครัฐ

ส าหรับสินค้าที่มียอดขายเพิ่มขึ้น ได้แก่ วัสดุการเกษตร 
โดยเฉพาะหมวดปุ๋ย ที่เพิ่มขึ้นตามสภาพอากาศที่เอื้ออ านวย
ต่อการเพาะปลูก

ทั้งนี้  ผู้ประกอบการยังเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่รุนแรง 
โดยเฉพาะคู่แข่งจากส่วนกลางที่เข้ามาในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น 
หลายธุรกิจจึงต้องปรับตัวเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด อาทิ 
สต็อกสินค้าเฉพาะสินค้าที่ยอดขายดี เลือกขายเฉพาะสินค้า
ที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค จัดโปรโมชันเพื่อ
ประคองยอดขายในช่วงสิ้นเดือน รวมถึงเพิ่มบริการจัดส่ง
สินค้าถึงบ้าน เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้า 

อย่างไรก็ตาม แม้ในช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. พื้นที่ชายแดน
ไทย-กัมพูชา จะได้รับแรงสนับสนุนจากการซื้อสิ่งของเพื่อ
บริจาคแก่ผู้อพยพ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะส่งผลให้ภาพรวม
ธุรกิจการค้าปรับดีขึ้น

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หดตัวจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน ตามก าลังซื้อที่อ่อนแอ และความระมัดระวังในการ
ให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ดี  ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างภาครัฐยังขยายตัวจากงบประมาณลงทุนประจ าปี 
แม้การเบิกจ่ายจริงยังต่ ากว่าเป้าหมาย ส่วนหนึ่งจากความ
ล่าช้าในช่วงปรับเปลี่ยนผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ
ในท้องถิ่นและระบบการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน*

ทั้งนี้  มีปัจจัยกดดันการฟื้นตัวของภาคอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง  3 ปัจจัย ได้แก่
(1) สถาบันการเงินยังคงความระมัดระวังการให้สินเชื่อ 

โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ไม่แน่นอนและมีภาระหนี้
ในระดับสูง สะท้อนจากอัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่เพิ่มขึ้น

(2) งานก่อสร้างภาคเอกชนที่ลดลงตามการชะลอเปิด
โครงการที่อยู่อาศัยใหม่  ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เน้นจัด
โปรโมชันเพื่อระบายสต็อกที่อยู่อาศัยคงค้าง โดยเห็นผล
ของมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง

ในการกระตุ้นยอดขายที่อยู่อาศัย ขณะที่ผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์รายใหญ่จากส่วนกลางยังคงการ
ก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัยตามแผนเดิม โดยใช้กลยุทธ์
แข่งขันด้านราคามากขึ้น ทั้งนี้ ยอดขายโครงการวิลล่า
ในโซนเขาใหญ่ยังขยายตัวได้จากความนิยมซื้อ เพื่อ
การลงทุน

(3) ลูกค้าส่วนใหญ่คาดว่า ภาครัฐจะออกมาตรการกระตุ้น
อสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม รวมถึงคาดว่าอัตราดอกเบี้ย
สินเชื่อ เพื่อที่อยู่อาศัยอาจปรับลดลงในระยะต่อไป 
จึ งช ะลอการ ตัดสิ น ใจซื้ อที่ อยู่ อ าศั ย  นอกจากนี้ 
พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่เน้นการเช่ามากกว่าการซื้อ
อาจส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นในการระบาย
สต็อกคงค้างที่อยู่อาศัย

 

12* หลังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งได้ทยอยเข้ามาเปน็หน่วยเบิกจ่ายผ่านระบบ GFMIS (Government Fiscal Management System)   
  จากเดิมที่ใช้ระบบ e-LAAS ผ่านท้องถิ่นจังหวัด ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องใช้ระยะเวลาปรับตัว 



การจ้างงาน

การลงทุนของภาคธุรกิจ

ต้นทุนและราคา

การจ้างงานโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจส่วนใหญ่
ไม่จ้างแรงงานเพิ่มเพื่อทดทดแทนแรงงานที่ลาออก และบางแห่ง
ปรับไปใช้แรงงานรายวันแทนแรงงานประจ า เพื่อลดต้นทุน และ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ทั้งนี้ อัตราการลาออกของพนักงาน
(turnover rate) อยู่ในระดับสูงในกลุ่มแรงงานที่ไม่มีทักษะ โดยเฉพาะ 
ต าแหน่งที่ต้องเผชิญแรงกดดันหรือมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้ามาก 
อาทิ พนักงานขาย และพนักงานบริการ รวมถึงกลุ่มแรงงานใน
ภาคผลิตที่ได้รับค่าแรงต่ ากว่าภาคอื่น อย่างไรก็ดี แรงงานกลุ่มที่มี
ทักษะ อาทิ พนักงานบัญชี ช่างไฟ พนักงานในกลุ่ม IT สถาปนิก และ

นักออกแบบกราฟฟิก(graphic designer) ยังเป็นกลุ่มที่ตลาดต้องการ 
ทั้งนี้ กิจการมีการปรับตัวเพิ่มเติม ดังนี้
(1) ธุ รกิ จการผลิต  และธุ รกิจการค้ า  มีการน าร ะบบ 

automation และระบบ IT มาปรับใช้มากขึ้น รวมทั้ง ร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะและประสิทธิภาพ
แรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ใช้วัสดุก่อสร้างส าเร็จรูป ช่วยลด
การใช้แรงงานที่ ไม่มีทักษะ เพื่อลดต้นทุนและควบคุม
คุณภาพงาน

ต้นทุนโดยรวมขยายตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ตามต้นทุน
วัตถุดิบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าพลังงาน และค่าแรง นอกจากนี้  
ส าหรับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ มีต้นทุนเพิ่มจากภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่เพิ่มขึ้น จากการไม่พัฒนาโครงการ
ทีอ่ยู่อาศัยตามระยะเวลาที่ก าหนด ส าหรับธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
การก่อสร้างบางราย ซึ่งพึ่งพิงแรงงานกัมพูชาเป็นหลัก อาทิ 
การผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป (precast concrete) ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา ต้องปรับมา
จ้างแรงงานไทยที่มีค่าแรงสูงกว่าทดแทน ขณะที่ธุรกิจโรงแรม 
และร้านอาหารได้รับผลกระทบจากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ า

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจส่วนใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนไปยัง
ราคาขายได้ทั้งหมดจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น รวมถึงก าลังซื้อ
ผู้บริโภคที่ยังอ่อนแอ  โดยธุรกิจมีการปรับตัว ดังนี้
(1) ปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อลดต้นทุน และเพิ่ม

ประสิทธิภาพ อาทิ ลดของเสียในกระบวนการผลิต และ
ปรับลดการสต็อกสินค้าและวัตถุดิบ

(2) จัดโปรโมชันส่งเสริมการขายเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด และ
เจาะตลาดกลุ่มลูกค้าใหม่ 

(3) เลือกวัตถุดิบ หรือสินค้าที่มีคุณภาพและราคาต่ ากว่ามา
จ าหน่ายทดแทนสินค้าเดิมในบางส่วน รวมถึงปรับลดการ
ขายหน้าร้าน และหันไปเน้นช่องทางออนไลน์มากขึ้น

การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจ
ส่วนใหญ่ยังชะลอการลงทุนขนาดใหญ่ จากความกังวลต่อ
ความไม่แน่นอนทั้งนโยบายการค้าต่างประเทศและรัฐบาล 
ขณะที่บางส่วนที่ลงทุนเพิ่มจะเน้นใช้ เงินทุนหมุนเวียนสะสม
ในกิจการเป็นหลัก อาทิ  การปรับปรุ ง ซ่อมแซม หรือ
เปลี่ยนเครื่องจักรทดแทนของเดิม รวมถึงพัฒนาระบบ IT และ 
automation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

อย่างไรก็ดี ธุรกิจบางรายยังมีการลงทุนเพิ่ม อาทิ ธุรกิจ
จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภครายใหญ่ที่มีการขยายสาขา 
เพื่ อขยายตลาดและฐานลูกค้ าไปยั งพื้ นที่ ใหม่  ธุ รกิ จ
อสังหาริมทรัพย์ที่พยายามหาท าเลใหม่ที่ มีศักยภาพ
โดยเฉพาะจั งหวัดรองที่ คู่ แข่ งน้ อย  โดยปรั บลดขนาด
โครงการลง และเน้นดีไซน์หรือรูปแบบบ้านใหม่ ขณะที่บางรายหัน
ไปลงทุนในตลาดบ้านไม่จัดสรรราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท และบ้าน
สั่งสร้างแทน นอกจากนี้ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างภาครัฐบาง
รายลงทุนซื้อเครื่องจักรรองรับงานก่อสร้างภาครัฐที่มากขึ้น
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แนวโน้มธุรกิจในไตรมาส 4 ปี  2568 คาดว่าหดตัวจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หดตัวต่อเนื่อง
ตามการชะลอการก่อสร้างที่อยู่อาศัยใหม่ จากการมีสต็อก
ที่อยู่อาศัยคงค้างในระดับสูง ก าลังซื้อยังอ่อนแอ และความ
เสี่ยงของลูกหนี้ที่ยังอยู่ ในระดับสูง รวมทั้งผู้ซื้อชะลอการ
ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อรอประเมินทิศทางของเศรษฐกิจและ
นโยบายภาครัฐในระยะข้างหน้า

ธุรกิจการผลิตทรงตัว แม้มีการผลิตเพื่อส่งออกที่เร่งไปมาก
ในช่วงครึ่งปีแรก โดยเฉพาะ HDD และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
แต่ด้วยอัตราภาษี reciprocal tariffs ที่อยู่ในระดับที่แข่งขันได้
เป็นปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนการผลิตเพื่อส่งออกโดยเฉพาะ 
กลุ่มเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม เช่นเดียวกับธุรกิจการค้าทรงตัว
โดยคาดว่าโครงการคนละครึ่งพลัส จะช่วยกระตุ้นการใช้จ่าย
ของผู้บริโภคได้พอสมควร

อย่างไรก็ดี ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวจะกลับมาขยายตัว
เล็กน้อย จากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่าง
ต่อเนื่องของทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงความนิยมท่องเที่ยว
ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติช่วงฤดูหนาว

ทั้งนี้ ประเด็นที่ต้องติดตามในระยะต่อไป ได้แก่
(1) การแข็งค่าของเงินบาทที่อาจส่งผลกระทบต่อรายรับและ

การแข่งขันของธุรกิจผลิตเพื่อส่งออก และความไม่แน่นอน
ของนโยบายภาษีของสหรัฐฯ อาทิ reciprocal tariff และ 
การเก็บภาษี transshipment 

(2) ก าลังซื้อท่ีอ่อนแอลงต่อเนื่องของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย และ
มีแนวโน้มลุกลามไปยังกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลาง-สูงมากขึ้น 

(3) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการ
คนละครึ่งพลัส และการเพิ่มวงเงินให้แก่ผู้มีบัตรสวสัดิการแหง่
รัฐที่คาดว่าจะช่วยสนับสนุนการบริโภคในช่วงปลายปีได้ 
รวมถึงการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว

(4) การเข้ามาแข่งขันของสินค้าจีนที่รุนแรงขึ้น
(5) สถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา ที่ส่งผลเรื่องความ

กังวลต่อความปลอดภัยและกระทบต่อความเชื่อมั่นในการ
ท่องเที่ยว โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ 4 จังหวัดชายแดน

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป
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ธปท. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการภาคบริการในพ้ืนที่ จ.สุรินทร์



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ภาคกลาง
ภาวะธุรกิจภาคกลางในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 หดตัว

จากช่วงเดียวกันปีก่อนในทุกกลุ่มธุรกิจ โดยธุรกิจการผลิต
และส่งออกหดตัวหลังการเร่งผลิตและส่งออกไปมากแล้ว 
ขณะที่อุปสงค์ในประเทศยังไม่มีทิศทางขยายตัวชัดเจน อีกทั้ง
เงินบาทที่แข็งค่าส่งผลต่อรายรับของธุรกิจผลิตและส่งออก 
ธุรกิจการค้ายอดขายลดลงตามความระมัดระวังการใช้จ่าย
ของลูกค้าทุกกลุ่มรายได้ สอดคล้องกับธุรกิจภาคบริการและ
การท่องเที่ยวที่การใช้จ่ายและจ านวนนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะ
กลุ่ม short-haul ปรับลดลง ส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้างเผชิญกับก าลังซื้อของผู้บริโภคที่ลดลงเช่นกัน 
โดยเห็นความต้องการที่อยู่อาศัยระดับ ultra luxury ลดลงด้วย

ทั้งนี้ ธุรกิจที่ยังขยายตัวได้กระจุกตัวอยู่ในกลุ่มธุรกิจผลิต
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ตามความต้องการใช้ AI และรถยนต์ 
EV ธุรกิจโรงพยาบาล เครื่องส าอาง อุปกรณ์และ เครื่อง
แต่งกายที่ เกี่ยวกับกีฬา  รวมถึงธุรกิจร้านอาหารที่ ให้
ประสบการณ์รูปแบบใหม่แก่ลูกค้า 

ธุรกิจส่วนใหญ่ยังระมัดระวังการลงทุนใหม่ โดยเน้นลงทุนเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนตามแผนเดิม ขณะที่ต้นทุน
โดยรวมปรับสูงขึ้นเล็กน้อยจากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ าเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้ ธุรกิจยังจ้างงานใกล้เคียงเดิมแต่ปรับรูปแบบการ
จ้างงานให้หลากหลายขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับค าสั่งซื้อหรือ
การใช้บริการที่ลดลง
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ธปท. ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้แทนจากสภาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย (สภาเอสเอ็มอีไทย)

“เงินบาทแข็งค่าเร็วและมากกว่าคู่แข่ง โดยเฉพาะเวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย
กระทบต่อรายได้ของผู้ส่งออก และการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวอย่างมีนัยยะ”  
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ธุรกิจการผลิตและส่งออกหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ส่วนหน่ึงชะลอลงหลังเร่งส่งออกไปสหรัฐฯ ในช่วงระยะผ่อนผัน
reciprocal tariffs ในช่วงก่อนหน้า รวมถึงก าลังซื้อทั้งในประเทศ
และคู่ค้าต่างประเทศที่ยังไม่เห็นการขยายตัวชัดเจน ขณะที่
เงินบาทแข็งค่าส่งผลต่อรายรับและการแข่งขันของธุรกิจ

ธุรกิจที่ผลิตลดลง ได้แก่ 
(1) ธุรกิจผลิตทูน่ากระป๋อง จากค าสั่งซื้อที่ลดลงจากปีก่อน 

ตามการเร่งส่งออกในช่วงระยะผ่อนผัน reciprocal tariffs 
(2) ธุรกิจผลิตยานยนต์และชิ้นส่วน จากยอดขายรถยนต์ที่ยัง

ไม่ฟื้นตัว ตามการปรับไลน์การผลิตของรถยนต์หลายยี่ห้อ
ในไตรมาส 3 และการแข่งขันที่สูงขึ้นจากชิ้นส่วนยานยนต์จาก
จีน และอินเดียที่มีราคาถูกกว่า

(3) ธุรกิจผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า จากสต็อกของคู่ค้าที่อยู่ในระดับสูง
และผลกระทบของนโยบาย reciprocal tariffs ที่ชัดเจนขึ้น 
โดยพบว่า ยอดการผลิตมีแนวโน้มลดลงจากเดิม 30-50%

ธุรกิจที่ผลิตทรงตัวในระดับต่ า ได้แก่ ธุรกิจผลิตเคมีภัณฑ์
ตามปัญหา oversupply ของจีนและอุปสงค์ยังไม่มีสัญญาณ
ขยายตัว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ปัญหา 
oversupply มีแนวโน้มดีขึ้นจากการที่มีโรงงานผลิตเคมีภัณฑ์
ในหลายประเทศทยอยปิดตัวลง

ธุรกิจท่ีผลิตเพิ่มขึ้น ตามอุปสงค์ต่างประเทศ ได้แก่ 
(1) ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งเซมิคอนดัก เตอร์ 

ตามการผลิตรถยนต์ EV ที่มากขึ้น กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ AI 
และอุปกรณ์สื่อสาร อาทิ โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ และ
โน้ตบุ๊ก โดยการส่งออกขยายตัวในหลายตลาดหลัก อาทิ 
สหรัฐฯ และยุโรป โดยธุรกิจคาดว่าในปี 2568 จะขยายตัว
ต่อเนื่องตามตามวัฏจักรขาขึ้นของอิเล็กทรอนิกส์ 

(2) ธุรกิจผลิตไก่แช่แข็ง ขยายตัวในตลาดบราซิลและยุโรป 
ตามอุปทานไก่ในประเทศคู่ค้าที่หดตัวจากการแพร่ระบาด
ของโรคไข้หวัดนก รวมถึงผู้ผลิตรายใหญ่บางรายมีการ
ขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ

ภาคการผลิตและการส่งออก

ภาคบริการและการท่องเที่ยว

ธุรกิจภาคบริการ ทั้งโรงแรม ร้านอาหาร และการขนส่ง หดตัว
จากช่วงเดียวกันปีก่อน ตามก าลังซื้อที่ลดลงของผู้บริ โภค 
และการแข่งขันของธุรกิจที่รุนแรงขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ
นอกจากนี้ ธุรกิจยังได้รับแรงกดดันเพิ่มเติมจากเงินบาทที่แข็งค่า
ซึ่งกระทบต่อการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลง ทั้งนี้ 
แม้จะมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว อาทิ เที่ยวไทยคนละครึ่ง 
แต่ส่งผลต่อรายได้ของธุรกิจโรงแรมอย่างจ ากัด อย่างไรก็ดี 
กลุ่มโรงพยาบาลยังขยายตัวตามกระแสรักสุขภาพ
• รายได้ โรงแรมและสายการบินหดตั ว ตามจ านวน

นักท่องเที่ยวที่ลดลงโดยเฉพาะกลุ่ม short-haul อาทิ จีน 
และมาเลเซีย จากการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากแหล่งท่องเที่ยว
ในต่างประเทศ และความกังวลจากข่าวด้านความปลอดภัย
รวมถึงการปรับตัวมาท าธุรกิจโรงแรมมากขึ้นของ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บางราย ส่งผลให้การปรับ
ราคาห้องพักและราคาตั๋วเครื่องบินท าได้อย่างจ ากัด  ทั้งนี้ 
แม้ในระยะสั้นการแข็งค่าของเงินบาทที่เร็วและมากกว่าคู่แข่ง 
จะส่งผลกระทบเพียงค่าใช้จ่ายต่อทริปของนักท่องเที่ยว
ที่ปรับลดลง แต่ในระยะต่อไป หากค่าเงินบาทยังแข็งค่า
ต่อเนื่อง จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน 
และการปรับลดของจ านวนนักท่องเที่ยวได้

• รายได้ร้ านอาหารหดตัว จากก าลั งซื้ อและความถี่
ในการใช้บริการของผู้บริโภคที่ลดลง ท่ามกลางการแข่งขัน
ที่ รุ นแรงจากปัญหาอุปทานส่ วนเกิ น (oversupply) 
ของร้านอาหาร  อย่างไรก็ดี บางธุรกิจที่แม้ยังมียอดขายดี 
ต้องปรับกลยุทธ์และโปรโมชันเพื่อให้ลูกค้าได้ความรู้สึก
คุ้มค่า และได้ประสบการณ์ในรูปแบบใหม่ อาทิ การเปิด
ร้านอาหารแบรนด์ใหม่เพื่อขายอาหารประเภทอ่ืนภายใน
เครือเดียวกัน

• รายได้ธุรกิจขนส่งสินค้าหดตัว ตามก าลังซื้อที่อ่อนแอ
และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปซื้อสินค้าจ านวน
ลดลง ทั้งในช่วงปกติ และช่วงที่มักมีการจัดโปรโมชัน อาทิ 
วัน double day*

• รายได้โรงพยาบาลขยายตัวชะลอลง โดยเริ่มเห็นลูกค้า
ชาวไทยกลุ่มรายได้กลาง-บน ใช้บริการรักษาโรคทั่วไปลดลง 
และเน้นการรักษาโรคซับซ้อน รวมถึงลูกค้าชาวต่างชาติ อาทิ 
จากตะวันออกกลางมาใช้บริการลดลง เนื่องจากภาครัฐลด
งบประมาณสนับสนุน ค่ารักษาพยาบาลในต่างประเทศ และ
มีนโยบายสนับสนุนทางการแพทย์ในประเทศให้ก้าวหน้าขึ้น
อย่างไรก็ดี ธุรกิจที่เกี่ยวกับการมีอายุยืนยาว (longevity) 
และเวชศาสตร์เชิงป้องกัน (preventive medicine) ยังขยาย 
ตัวได้ต่อเนื่อง

* แคมเปญการตลาดที่จัดข้ึนในวันที่ตัวเลขของเดือนและวันตรงกัน



ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ภาคการค้าและการบริโภค
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวจากช่วงเดียวกัน
ปีก่ อน  ตามก าลั งซื้ อ ของผู้ บ ริ โ ภคที่ ยั งอ่ อนแอ  แล ะ
สถาบันการเงิน ยังคงความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อ 
แม้จะมีการผ่อนคลายเกณฑ์  Loan to Value ratio (LTV) 
และ มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองก็ตาม 
แต่ผลของมาตรการยังค่อนข้างจ ากัด

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หดตัว สะท้อนจากยอดขายที่ลดลง 
โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยราคาต่ ากว่า 5 ล้านบาท นอกจากนี้ 
เริ่มเห็นความต้องการที่ลดลงของที่อยู่อาศัยระดับ ultra luxury 
(ราคา 250,000 ถึง 600,000 บาท/ตร.ม.) ทั้งจากลูกค้า
ชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยมีการต่อรองราคามากขึ้น ทั้งนี้ 
สต็อกคงค้างของคอนโดมิเนียมและบ้านแนวราบยังอยู่
ในระดับสูง ท าให้ธุรกิจปรับตัวโดยเน้นการท าโปรโมชันเพื่อ
เร่งยอดขายมากขึ้น

ธุรกิจก่อสร้างทั้งภาครัฐและเอกชนหดตัวจาก 
(1) จ านวนงานก่อสร้างงานภาครัฐและเอกชนที่ลดลง
(2) แรงงานกัมพูชาที่กลับประเทศจากปัญหาความไม่สงบ

ชายแดน ส่งผลให้งานก่อสร้างบางส่วนล่าช้า 
อย่างไรก็ดี การก่อสร้างโรงงานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
ยังขยายตัว จากการขยายการผลิตของธุรกิจ datacenter และ
รถยนต์ EV 

ธุ รกิ จการค้ าหด ตัวจากช่ ว ง เ ดี ย วกั นปี ก่ อน  ตาม 
ความเชื่อมั่นและก าลังซื้อของผู้บริโภคในประเทศที่ลดลง 
โดยผู้บริโภคทุกกลุ่มรายได้ยังคงระมัดระวังการใช้จ่าย 
รวมถึงกลุ่มกลาง-บน ที่ยังมีก าลังซื้ออยู่  นอกจากนี้ 
ด้านการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวปรับลดตามจ านวน
นักท่องเที่ยวที่ลดลง โดยเฉพาะชาวจีน ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่า
กลุ่มสินค้าที่ยังขยายตัวได้จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงมากขึ้น 
อาท ิสินค้าอุปโภคบริโภคที่จ าเป็น เครื่องส าอาง อุปกรณ์และ
เครื่องแต่งกายที่เกี่ยวกับกีฬา
โดยกลุ่มสินค้าท่ียอดขายลดลง ได้แก่ 
(1) เครื่องใช้ ในบ้าน ของตกแต่งบ้าน และวัสดุก่อสร้าง 

ยอดขายหดตัว เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่ยืดระยะเวลา
การใช้งานเพื่อลดค่าใช้จ่ายสินค้า 

(2) สินค้ากลุ่มแฟชั่น  และแบรนด์ เนม ยอดขายหดตัว 
ตามความนิยมของผู้บริโภคที่ เปลี่ยนไป โดยผู้บริโภค
บางส่วนหันไปซื้อสินค้ามือสองหรือเช่าแทน นอกจากนี้ 
สินค้าในกลุ่มนี้ยังได้รับผลกระทบจากการเข้ามาแข่งขัน
ที่มากขึ้นจากสินค้าจีนท่ีราคาถูกกว่า อย่างไรก็ดี มีเพียง
อุปกรณ์และเครื่องแต่งกายที่เกี่ยวกับกีฬาที่ยังขยายตัวได้ 

(3) ยานยนต์ ยอดขายทรงตัวในระดับต่ า โดยยอดขาย
รถกระบะ  และรถยนต์นั่ งหดตัวต่อเนื่ อง โดยเห็น
สัญญาณยอด ข าย ที่ ล ด ล ง ข อ ง ร ถย น ต์ ยุ โ ร ป 
ซึ่งสะท้อนความระมัดระวังการใช้จ่ายที่ลามมายัง
ผู้ มี ร าย ได้ ร ะดับบน ขณะที่ ยอดขายรถยนต์  EV 
ยังขยายตัวได้



การจ้างงาน

การลงทุนของภาคธุรกิจ
การลงทุนโดยรวมทรงตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน ธุรกิจส่วน
ใหญ่ยังระมัดระวังการลงทุน โดยชะลอการลงทุนที่มีเม็ดเงินสูง 
และเน้นลงทุนตามแผนที่วางไว้ อย่างไรก็ดี บางธุรกิจยังลงทุน
เพิ่มบ้างในสินค้าหรือพื้นที่มีศักยภาพ  
โดยธุรกิจผลิตส่วนใหญ่ ลงทุนตามแผนเดิม ได้แก่
(1) เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยการน าระบบ automation

มาใช้เพิ่มขึ้น
(2) ลดต้นทุนการผลิต อาทิ ติดต้ัง solar cell
(3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) ใหม่ อาทิ ธุรกิจอาหารแปรรูป

ที่พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามกระแสรักสุขภาพ

อย่างไรก็ดี มีเพียงการลงทุนตามความต้องการใช้ AI และ
รถยนต์ EV ที่ยังขยายตัวต่อเนื่อง 

ธุรกิจบริการ เน้นการลงทุนที่ใช้เม็ดเงินไม่สูงตามแผนงาน อาทิ 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงแรม และธุรกิจค้าปลีกรายใหญ่
จากส่วนกลางขยายสาขาไปยังจังหวัดที่มีโอกาสในการแข่งขัน

นอกจากนี้ เห็นธุรกิจทั้งขนาดใหญ่และขนาดกลางพยายาม
ออกไปลงทุนในต่างประเทศมากขึ้น อาทิ ธุรกิจอาหารแปรรูป 
เคมีภัณฑ์ และร้านอาหาร เนื่องจากมองว่าก าลังซื้อในประเทศ
เริ่มถึงจุดอิ่มตัว

ต้นทุนและราคา

ต้นทุนโดยรวมขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ตามการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ าเป็นส าคัญ อาทิ ในธุรกิจโรงแรม 
และธุรกิจผลิต เครื่ อง ใช้ ไฟฟ้า  ส าหรับต้นทุนวัตถุดิบ
ในภาพรวมทรงตัว โดยต้นทุนวัตถุดิบน าเข้าลดลงตาม
เงินบาทที่แข็งค่า ขณะที่ ต้นทุนวัตถุดิบในประเทศเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยในบางธุรกิจ อาทิ ธุรกิจผลิตอาหารแปรรูป และ
ร้านอาหาร อย่างไรก็ตาม ธุรกิจส่วนใหญ่ปรับขึ้นราคาสินค้า
และบริการได้จ ากัดเนื่องจากผู้บริโภคระมัดระวังการใช้จ่าย 
และเน้นความคุ้มค่ามากขึ้น หลายธุรกิจจึงปรับตัวด้วย
การบริหารจัดการต้นทุนส่วนอื่น และเพิ่มยอดขาย อาทิ 
ธุรกิจผลิตและส่งออกขยายตลาดไปประเทศอื่น ธุรกิจค้าปลีก
เน้นการท าโปรโมชันเพิ่มขึ้น

การจ้างงานโดยรวมทรงตัวจากช่วง เดียวกันปีก่อน 
แ ต่ธุ รกิ จผลิตส่ วน ใหญ่ปรั บรู ปแบบการจ้ าง งานให้
หลากหลายขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับค าสั่งซื้อที่ลดลง อาทิ 
การเพิ่มวันหยุดผลิต (non-production day) ของธุรกิจผลิต 
รถยนต์และธุรกิจเครื่องนุ่งห่ม การปรับลดชั่วโมงการท างาน 
OT ของธุรกิจอาหารแปรรูปและเครื่องใช้ไฟฟ้า การจ้างงาน
เป็นรายชิ้นงาน (job) และใช้แรงงาน outsource เพิ่มขึ้นของ
ธุรกิจการค้าและบริการ ทั้งนี้ ยังมีธุรกิจบางส่วนที่ขาดแคลน
แรงงานมีทักษะ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจ data center และ
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ เซมิคอนดักเตอร์ 
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แนวโน้มธุรกิจในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 คาดว่าทรงตัวจาก
ช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
(1) ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวหดตัว ตามจ านวน

นักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะกลุ่ม short-haul ที่ลดลง 
และยอดการจองที่พักล่วงหน้าเข้ามาช้ากว่าปีก่อน อีกทั้ง
กระจุกตัวเฉพาะในโรงแรมระดับ 4 ดาวขึ้นไป

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัว ตามก าลังซื้อ
ผู้บริโภค และความระมัดระวังในการให้สินเชื่อของสถาบัน
การเงิน

(3) ธุรกิจผลิตทรงตัว แม้ค าสั่งซื้อจากทั้งในและต่างประเทศ
ยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารแปรรูป 
รวมทั้งการแข่งขันที่รุนแรง อาทิ กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า และ
เครื่องนุ่งห่ม แต่คาดว่ากลุ่มผลิตชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
จะยั งคงขยายตัวต่อเนื่ องตามวัฏจั กรขาขึ้ นของ
อิเล็กทรอนิกส์ และความต้องการใช้ AI และ data center

(4) ธุรกิจการค้าขยายตัวเล็กน้อย ตามผลบวกของมาตรการ
ภาครัฐ ที่จะช่วยกระตุ้นความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และ
ยอดขายของบางร้านค้าได้

ทั้งนี้ มีประเด็นต้องติดตามในระยะต่อไป ได้แก่
(1) แนว โน้ มการส่ งออกของธุ รกิ จผลิ ตแล ะส่ งออก 

ที่มีปัจจัยกดดัน ได้แก่ การแข็งค่าของเงินบาทที่กระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขัน รายรับและการต้ังราคาของ
ธุรกิจส่งออก  และนโยบายภาษี transshipment ของสหรัฐฯ 

(2) พัฒนาการของธุรกิจท่องเที่ยว ทั้งในด้านการฟื้นตัวของ
จ านวนและค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยว ตามการแข่งขันสูง
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ การจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว รวมถึงแนวโน้มการแข็งค่า
ต่อเนื่องของเงินบาท

(3) ผลของมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐต่อ
ภาคธุรกิจ อาทิ โครงการคนละครึ่งพลัส 

(4) สภาพคล่องของ SMEs ที่ตึงตัว จากก าลังซื้อที่ชะลอลง
ของผู้บริโภค และการแข่งขันของสินค้าน าเข้าที่รุนแรงขึ้น 
ทั้งนี้ ต้องติดตามความเสี่ยงที่ SMEs อาจต้องปิดกิจการ
มากขึ้น

แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป
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“สภาพคล่องของ SMEs ตึงตัว จากก าลังซื้อที่ชะลอลง และการแข่งขันของสินค้า
น าเข้าที่อาจรุนแรงขึ้น จึงต้องติดตาม SMEs ที่อาจเสี่ยงปิดกิจการมากขึ้น”



ภาวะและแนวโน้มธุรกิจ ภาคใต้

ภาวะธุรกิจภาคใต้ในไตรมาสที่ 3 ปี 2568 โดยรวม
หดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน โดยธุรกิจบริการ
และการท่องเที่ยวหดตัวเล็กน้อยตามจ านวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่ลดลงโดยเฉพาะจีน รวมถึงนักท่องเที่ยวไทย
ที่ระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น เช่นเดียวกับธุรกิจการค้า
หดตัวเล็กน้อย และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์หดตัวต่อเนื่อง 
จากก าลังซื้อผู้บริโภคโดยรวมที่อ่อนแอลงในทุกกลุ่มรายได้ 
อีกทั้งธุรกิจท้องถิ่นส่วนใหญ่เผชิญกับการแข่งขันจาก
รายใหญ่จากส่วนกลางที่รุนแรงขึ้น

ด้านธุรกิจการผลิตหดตัวในธุรกิจอาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็ง 
อาหารทะเลกระป๋อง และยางพาราแปรรูป ตามค าสั่งซื้อของ
สหรัฐฯ ที่ลดลง หลังจากที่เร่งส่งออกไปแล้วในไตรมาสก่อน

ทั้งนี้ ธุรกิจเผชิญกับภาวะต้นทุนที่สูงขึ้นแต่การปรับราคา
สินค้าและบริการท าได้จ ากัด เนื่องด้วยการแข่งขันที่รุนแรง 
รวมถึงก าลังซื้อที่อ่อนแอ นอกจากนี้ ธุรกิจส่วนใหญ่ชะลอ
การลงทุนท่ีใช้เม็ดเงินสูง และไม่มีนโยบายจ้างงานเพิ่ม

บรรยากาศหาดป่าตอง จ.ภูเก็ต ในไตรมาส 3 ปี 2568 ซ่ึงเป็นช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (low season)
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ภาคบริการและการท่องเที่ยว 

ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน  โดยไตรมาสนี้อยู่ในช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (lowseason)  
ที่มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติลดลงจากปีก่อน โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวจีนที่ยังกังวลจากข่าวด้านความปลอดภัย รวมถึง
การเลือกท่องเที่ยวในประเทศอื่นและในประเทศตนเองมากขึ้น 
ขณะที่นักท่องเที่ยวมาเลเซียลดลงเล็กน้อยจากการขาดแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ในพื้นที่  และความกังวลจากข่าวสถานการณ์
ชายแดนไทย-กัมพูชา โดยบางรายขอยกเลิกการจองห้องพัก
เฉพาะในช่วง 2 สัปดาห์แรกที่เกิดสถานการณ์ ด้านนักท่องเที่ยว
ไทยระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น อย่างไรก็ดี โรงแรมส่วนใหญ่
ยังคงราคาขายห้องพักใกล้เคียงปีก่อน ยกเว้นใน อ.เกาะสมุย 
อ.เกาะพะงัน ใน จ.สุราษฎร์ธานี ที่ธุรกิจโรงแรมสามารถเพิ่ม
ราคาห้องพักได้เล็กน้อยเนื่องจากเป็นฤดูท่องเที่ยวฝั่งอ่าวไทย
(high season)  โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มหลักยังคงเป็นยุโรป

ทั้งนี้ มีประเด็นส าคัญ ได้แก่ 
(1) ธุรกิจโรงแรมที่เจาะตลาดนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม และ

มีจุดขายที่แตกต่าง รายได้ยังขยายตัวได้ อาทิ โรงแรม
ที่ให้บริการด้าน wellness ที่เน้นการพักผ่อนควบคู่กับ
การฟื้นฟูสุขภาพองค์รวม  

(2) ธุรกิจท่องเที่ยวปรับตัวโดยเน้นตลาดนักท่องเที่ยวสัญชาติ
อื่นทดแทนนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลง อาทิ นักท่องเที่ยว
อินเดียที่เติบโตต่อเนื่อง และสายการบินมีการเพิ่มเที่ยวบิน
ตรงสู่ภูเก็ตมากขึ้น รวมถึงนักท่องเที่ยวตะวันออกกลาง 
คาซัคสถาน และอุซเบกิสถาน

(3) ธุรกิจโรงแรมในเมืองรองรายได้ยั งหดตัว ส่วนใหญ่          
พึ่งพิงนักท่องเที่ยวไทยซึ่งระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น 
จึ งต้ องปรั บลดราคาห้ องพัก เพื่ อแข่ งขั นกั นดึ งดู ด
นักท่องเที่ยว รวมถึง โครงการเที่ยวไทยคนละครึ่งช่วยกระตุ้น
การท่องเที่ยวในธุรกิจขนาดเล็ก-กลางได้บ้าง ขณะที่ธุรกิจ
บางรายมีปัญหาสภาพคล่อง และเสี่ยงอาจต้องปิดกิจการ 
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“แม้การท่องเที่ยวช่วง low season นี้จะหดตัว แต่ธุรกิจโรงแรมด้าน wellness ยังคงเติบโตได้ 
จากการเจาะตลาดนกัทอ่งเที่ยวเฉพาะกลุ่มและเน้นขายประสบการณ์ที่แตกต่าง”​

ธุรกิจการผลิตและส่งออกหดตัวจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
โดยธุรกิจที่ผลิตลดลง ได้แก่
(1) ธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็ง และอาหารทะเลกระป๋อง  

หดตัวจากการส่งออกไปตลาดสหรัฐฯ ที่ลดลง ตามการเร่ง
ส่งออกในช่วงไตรมาสก่อนที่อยู่ในระยะผ่อนผันการเก็บภาษี 
reciprocal tariffs  รวมถึงก าลังซื้อผู้บริโภคในสหรัฐฯ ที่
ลดลงและระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น ขณะที่ค าสั่งซื้อจาก
ตลาดอื่น อาทิ ญี่ปุ่น และยุโรป หดตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลก
ที่ชะลอตัวและการแข่งขันกับคู่แข่งต่างประเทศที่รุนแรงขึ้น 

(2) ธุรกิจแปรรูปยางพารา ได้รับค าสั่งซื้อจากตลาดสหรัฐฯ และ
ตลาดในประเทศที่ผลิตยางล้อส่งออกไปสหรัฐฯ ลดลงจาก
ที่เร่งส่งออกไปแล้วในไตรมาสก่อน ขณะที่ตลาดจีนยังมีค าสั่ง
ซื้อยางผสม (mixture rubber) ดีต่อเนื่อง ส าหรับตลาดยุโรป
แม้ค าสั่งซื้อยาง EUDR* ปรับเพิ่มขึ้นแต่ปริมาณโดยรวมยัง
น้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน

(3) ธุรกิจผลิตไม้ยางแปรรูป หดตัวเล็กน้อยตามค าสั่งซื้อจาก
ตลาดจีนที่ชะลอลง และการขาดแคลนวัตถุดิบไม้ยางจา่ก
พื้นที่ปลูกที่ลดลง รวมทั้งภาวะฝนที่ตกชุกกว่าปีก่อนซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการโค่นต้นยาง

ธุรกิจที่ผลิตทรงตัว ได้แก่ ธุรกิจผลิตถุงมือยาง แม้ค าสั่งซื้อจาก
ตลาดสหรัฐฯ จะปรับดีขึ้นเนื่องจากจีนซึ่งเป็นคู่แข่งหลักถูกเก็บ
ภาษีสูงกว่าไทยมาก แต่ตลาดในภูมิภาคอื่นเผชิญการแข่งขัน
ด้านราคามากขึ้น โดยเฉพาะจากผู้ผลิตจีนที่ต้องหาตลาดใหม่
เพื่อชดเชยตลาดสหรัฐฯ

ธุรกิจที่ผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ธุรกิจผลิตน้ ามันปาล์มดิบที่ขยายตัว
ตามปริมาณผลผลิตปาล์มออกสู่ตลาดมากกว่าปีก่อน โดย
ตลาดในประเทศมีค าสั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง ขณะที่ตลาดส่งออกไป
อินเดียยังเติบโตดี

นอกจากนี้ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบมากจากการ
แข็งค่าของเงินบาทที่กระทบต่อรายรับของธุรกิจ และการแข่งขัน
กับคู่แข่งต่างประเทศทีย่ากขึ้น  

ภาคการผลิตและการส่งออก 

* The EU Deforestation-free Regulation (EUDR) กฎหมายของสหภาพยุโรปเกี่ยวกับสินค้าที่ปลอดจาก  
   การท าลายป่าครอบคลุมการส่งออกและน าเข้าสินค้า 7 กลุ่ม ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ ามัน วัว ไม้ กาแฟ โกโก้ 
   และถั่วเหลือง รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสินค้าเหล่านี้ โดยจะเร่ิมมีผลบังคับใช้วันที่ 30 ธันวาคม 2568 และ
   ล่าสุด เมื่อ 23 กันยายน 2568 คณะกรรมาธิการยุโรปได้เสนอขยายระยะเวลาการเร่ิมบังคับใช้ไปอีก 12 เดือน
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“ร้านค้ารายย่อยเสี่ยงปิดตัวสูง จากแรงกดดันด้านการแข่งขันทีรุ่นแรง ทั้งรายใหญ่จากส่วนกลาง
และร้านค้าออนไลน์ ซ้ าเติมด้วยก าลังซื้อที่อ่อนแอ”

ภาคการค้าและการบริโภค 
ธุ รกิ จการค้ าหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่ อน 
โดยธุ รกิ จค้ ายานยนต์หดตัวเล็ กน้ อย จากยอดขาย
รถจักรยานยนต์และรถยนต์สันดาป ทั้งรถยนต์นั่งส่วนบุคคล
และรถกระบะที่ยังหดตัวต่อเนื่อง ตามก าลังซื้อที่อ่อนแอ และ
ความเสี่ยงของผู้กู้ที่ยังอยู่ ในระดับสูง ท าให้ส่วนใหญ่ยังคง
ไม่ผ่านการพิจารณาสินเชื่อจากสถาบันการเงิน มี เพียง
รถยนต์ EV ที่ยอดขายยังขยายตัวได้ ขณะที่ธุรกิจค้า
วัสดุก่อสร้างหดตัวเล็กน้อยจากการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น
และภาวะอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัว มีเพียงในพื้นที่ท่องเที่ยว 
อาทิ อ.เกาะสมุย ใน จ.สุราษฎร์ธานี ที่ยอดขายวัสดุก่อสร้าง
ขยายตัว จากการรี โนเวทของกลุ่ มโรงแรมเก่า รวมถึง
การสร้ างพูลวิลลาใหม่ที่ เพิ่ มขึ้ นต่อเนื่ องเพื่ อรองรับ
ความต้องการลูกค้าต่างชาติ

ด้ านธุ รกิจค้ าปลีกค้ าส่ งสินค้ าอุปโภคบริ โภคทรงตัว 
โดยยอดขายสินค้าจ าเป็นยังขยายตัวได้ ขณะทีส่ินค้าฟุ่มเฟือย
หดตัว จากก าลังซื้อโดยรวมที่อ่อนแอลงในทุกกลุ่มรายได้ 
โดยกลุ่มรายได้น้อยยังเผชิญกับรายได้เกษตรที่ลดลง และ
ภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง จึงเน้นซื้อเฉพาะสินค้า

จ าเป็นในชีวิตประจ าวัน เช่น ข้าวสาร สบู่ และแชมพู ที่จัดโปรโม
ชัน รวมถึงลดการใช้จ่ายในสินค้าฟุ่มเฟือยลง  ขณะที่กลุ่ม
รายได้ปานกลางค่อนบน-บน เริ่ มเห็นสัญญาณความ
ระมัดระวังการใช้จ่ายชัดเจนขึ้น แม้ยังคงใช้จ่ายในสินค้า
ฟุ่มเฟือยในกลุ่มเสื้อผ้าแฟชั่น แต่จะเน้นเลือกซื้อเฉพาะที่จัด
โปรโมชันลดราคา  ส่วนการใช้จ่ายสินค้าและบริการฟุ่มเฟือย
ที่มูลค่าสูง อาทิ เครื่องประดับเพชร และบริการเสริมความงาม 
พบความถี่และยอดใช้จ่ายต่อครั้งที่ลดลงชัดเจน  รวมถึง
ใช้ระยะเวลาตัดสินใจซื้อนานขึ้น และเปรียบเทียบราคามากขึ้น

นอกจากนี้  ธุรกิจยังเผชิญการแข่งขันรุนแรงขึ้นจากธุรกิจ     
รายใหญ่จากส่วนกลางที่เร่งขยายสาขาในพื้นที่  และร้านค้า
ออนไลน์ ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกรายเล็ก-กลางในท้องถิ่น 
รวมทั้งร้านโชห่วยและหาบเร่แผงลอย เสี่ยงต่อการปิดตัวสูง 
เนื่องจากมีสภาพคล่องของธุรกิจต่ า ปรับตัวและเข้าถึง
แหล่งเงินทุนได้ยาก



ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัวจากช่วงเดียวกัน
ปีก่อน โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยนอกพื้นที่ท่องเที่ยวยอดขายหดตัว 
ในทุกระดับราคา  จากก าลังซื้อที่อ่อนแอลง สะท้อนจากจ านวน
ลูกค้าจองบ้านที่ลดลงอย่างชัดเจน อีกทั้งกลุ่มลูกค้าที่จองบ้าน
ส่วนใหญ่มักไม่ผ่านการพิจารณาสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
ส่วนหนึ่งจากการมีภาระหนี้เดิมอยู่ในระดับสูง ทั้งหนี้รถยนต์ 
หนี้ส่วนบุคคล หนี้บัตรเครดิต และหนี้จากแพลตฟอร์ม 
e-commerce  ทั้งนี้ ในกลุ่มบ้านราคา 3-7 ล้านบาทเริ่มเห็น
การไม่ผ่านการพิจารณาสินเชื่อของลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน 
จากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบ้านราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท ทั้งนี้ 
จากภาวะอสังหาริมทรัพย์ที่ยังซบเซาท าให้ผู้ประกอบการหลาย
รายชะลอลงทุนและเปิดโครงการใหม่ ซึ่งส่งผลต่อเนื่องไปยัง
รายได้ที่หดตัวของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเอกชน

อย่างไรก็ตาม ยอดขายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในพื้นที่
ท่ องเที่ ยวยั งขยายตัวได้ แต่ชะลอลง โดยใน จ .  ภู เก็ ต 
เห็นสัญญาณการชะลอตัวชัดเจนขึ้นโดยเฉพาะความต้องการ
ของชาวรัสเซียซึ่ งเป็นลูกค้ากลุ่มหลัก ส าหรับในพื้นที่ 
อ.เกาะสมุย ใน จ.สุราษฎร์ธานี ยอดขายพูลวิลลายังขยายตัวได้ 
ตามความต้องการที่ยั งมี ต่อเนื่องของลูกค้าชาวยุ โรป 
เช่นเดียวกับธุรกิจรับสร้างบ้าน ยังมีความต้องการในกลุ่ม
ลูกค้าก าลังซื้อสูงทีน่ิยมสร้างบ้านบนที่ดินตนเอง

ภาคอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
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การจ้ างงานโดยรวมทรงตัวจากช่ วงเดียวกันปี ก่อน 
ธุรกิจการผลิตและส่งออก และธุรกิจการค้ายังคงรักษาระดับ
การจ้างงาน โดยจ้างท างานล่วงเวลา (OT) ในช่วงที่มีค าสั่งซื้อ
มากแทนการจ้างแรงงานเพิ่ม โดยธุรกิจส่วนใหญ่มีนโยบาย
ไม่จ้างแรงงานเพิ่มเพื่อทดแทนแรงงานที่ลาออก  ทั้งนี้ ธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวมีการจ้างงานเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
ในธุรกิจเปิดใหม่ในเมืองท่องเที่ยว อาทิ โรงแรมขนาดเล็ก 
ร้านนวด และสปา  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์จ้างงานลดลงอย่าง
ต่อเนื่องตามภาวะอสังหาริมทรัพย์ที่หดตัว 

ส าหรับสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชาส่งผลให้ธุรกิจภาค
ผลิตบางรายขาดแคลนแรงงานในระยะสั้น เนื่องจากส่วนใหญ่
มีสัดส่วนการจ้างแรงงานกัมพูชาไม่สูงและสามารถทดแทน
ด้วยแรงงานไทยในพื้นที่ได้

การจ้างงาน 

ต้นทุนและราคา 
ต้นทุนโดยรวมขยายตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
ตามค่าพลังงาน ค่าแรง ค่าวัสดุก่อสร้าง และวัตถุดิบอาหารสด
ที่ปรับเพิ่มขึ้น ขณะที่ ต้นทุนวัตถุดิบปาล์มน้ ามัน น้ ายาง
ธรรมชาติ และน้ ายางสังเคราะห์ปรับลดลง 

โดยธุ รกิ จบริ การและการท่ องเที่ ยว การค้ า  รวมทั้ ง
อสังหาริมทรัพย์ ส่วนใหญ่ปรับเพิ่มราคาขายตามต้นทุนได้
อย่างจ ากัด เนื่องจากการแข่งขันที่รุนแรง และก าลังซื้อในประเทศ
ที่ยังอ่อนแอ ยกเว้นโรงแรมระดับ 5ดาวขึ้นไป ในเมืองท่องเที่ยว
และโรงแรมที่ ให้บริการด้าน wellness ซี่ งมีจุดขายเป็น
เอกลักษณ์และเน้นกลุ่มลูกค้าก าลังซื้อสูงยังปรับเพิ่มราคาได้
แต่ในอัตราชะลอลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

ด้านราคาขายรถยนต์สันดาปทรงตัว แต่รถยนต์ EV รุ่นที่ผลิต
ในประเทศราคาปรับลดลง ส าหรับธุรกิจภาคการผลิตและ
ส่งออก อาทิ อาหารทะเลกระป๋อง อาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็ง และ
ถุงมือยาง ปรับลดราคาตามการแข่งขันราคากับคู่ แข่ ง
ต่างประเทศที่รุนแรงขึ้น และอุปสงค์คู่ค้าที่ชะลอตัวจากความ
กังวลต่อนโยบายภาษีของสหรัฐฯ และความไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ด้านราคาขายยางพาราแปรรูปและน้ ามัน
ปาล์มดิบปรับลดลงเล็กน้อยตามราคาตลาดโลก และปริมาณ
ผลผลิตทีอ่อกสู่ตลาดมากกว่าปีก่อน 



การลงทุนของภาคธุรกิจ 
การลงทุนโดยรวมหดตัวเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันปีก่อน 
จากธุรกิจการค้าและอสังหาริมทรัพย์ที่ส่วนใหญ่ลงทุนลดลง 
อาทิ ชะลอการขยายสาขา หรือการเปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ 
ยกเว้น ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งท้องถิ่นรายใหญ่บางรายที่มีการขยาย
สาขาเพื่อขยายฐานลูกค้าในพื้นที่ชุมชน

ด้านธุรกิจการผลิตและส่งออก ส่วนใหญ่มีเพียงการลงทุนเพื่อ
ซ่อมแซมเครื่องจักรตามรอบปกติ และยังไม่มีแผนการลงทุน
ที่ใช้เม็ดเงินสูง  

อย่างไรก็ดี ธุรกิจผลิตอาหารกระป๋องบางรายลงทุนสร้างโรงงาน
ใหม่เพื่อรองรับการขยายผลิตภัณฑ์ใหม่ และธุรกิจปาล์มบางราย
ลงทุนซื้อเครื่องจักรเพื่อเพิ่มก าลังการผลิต  

ขณะที่ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม
และเรือน าเที่ยว ส่วนใหญ่ลงทุนเพื่อปรับปรุงกิจการตามแผน
ประจ าปี เพื่อให้แข่งขันได้ ทั้งนี้ เห็นการลงทุนเปิดธุรกิจใหม่ อาทิ 
โรงแรมขนาดเล็ก ร้านนวด และสปา่ เพิ่มขึ้นเล็กน้อยในเมือง
ท่องเที่ยว
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แนวโน้ม และปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจในระยะถัดไป 

แนวโน้มธุรกิจในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 คาดว่าหดตัวเล็กน้อย
จากช่วงเดียวกันปีก่อนจาก
(1) ธุรกิจการผลิตและส่งออกหดตัวเล็กน้อย โดยคู่ค้า

มีแนวโน้มชะลอค าสั่งซื้อตามเศรษกิจคู่ค้าชะลอตัว อีกทั้ง
ผลกระทบนโยบายภาษีของสหรัฐฯ ท าให้คู่ค้าสหรัฐฯ 
เร่งน าเข้าอาหารทะเลกระป๋อง อาหารทะเลแช่เย็นแช่แข็ง 
และยางพาราแปรรูปไปแล้วช่วงครึ่งแรกของปี จึงชะลอการ
ซื้อต่อเนื่องถึงปลายปี เช่นเดียวกับธุรกิจผลิตไม้ยาง
แปรรูปหดตัวเล็กน้อย ตามปริมาณวัตถุดิบไม้ยางที่มี
แนวโน้มขาดแคลนมากกว่าปีก่อน และจากค าสั่งซื้อตลาด
จีนที่ลดลงต่อเนื่อง ด้านธุรกิจผลิตถุงมือยาง แม้จะขยาย 
ตัวได้ในตลาดสหรัฐฯ จากการดึงส่วนแบ่งตลาดจากจีน 
แต่ในตลาดภูมิภาคอื่นมีแนวโน้มแข่งขันด้านราคารุนแรงขึ้น 

(2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างหดตัว ตามยอดขาย
ที่อยู่อาศัยที่หดตัวจากก าลังซื้อที่อ่อนแอลง และความ
เสี่ยงผู้กู้ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเอกชน
และค้าวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มหดตัวตาม

ด้านธุ รกิจค้ าปลีกค้าส่ งสินค้าอุปโภคบริ โภคทรงตัว 
แม้จะได้รับผลดีจากมาตรการคนละครึ่งพลัสและการเข้าสู่ช่วง 
highseason ของการท่องเที่ยวฝั่งอันดามัน แต่ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นส่วนใหญ่ต้องเผชิญกับการแข่งขันรุนแรงและก าลังซื้อ
โดยรวมที่ยังคงอ่อนแอ ขณะที่ยอดขายยานยนต์หดตัว
เล็กน้อย มีเพียงรถยนต์ EV ที่คาดว่าจะขยายตัวได้  

ส าหรับธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวคาดว่าขยายตัว 
โดยธุรกิจโรงแรมใน จ.ภูเก็ต จ.กระบี่ และ จ.พังงา มียอดจอง
ห้องพักล่วงหน้าเพิ่มขึ้นและส่วนใหญ่ขายในราคาที่ดีขึ้น
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน อีกทั้ง จ.กระบี่ ที่จะมี
จ านวนเที่ยวบินตรงจากตะวันออกกลางเพิ่มขึ้นมากกว่าปีก่อน
ทั้งนี้ มีประเด็นติดตามในระยะต่อไป ได้แก่
(1) พัฒนาการด้านการท่องเที่ยว อาทิ การฟื้นตัวของจ านวน

นักท่องเที่ยวจีน การจัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว การท่องเที่ยวในเมืองรองที่ได้รับผลกระทบจาก
นักท่องเที่ยวไทยที่ระมัดระวังการใช้จ่ายมากขึ้น

(2) ความผันผวนและการแข็ งค่ าของเ งินบาทที่ ส่ งผล
ต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจการผลิตและ
ส่งออก รวมถึงการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

(3) ความไม่แน่นอนของนโยบายภาษีของสหรัฐฯ อาทิ 
reciprocal tariffs และการเก็บภาษี transshipment 
รวมถึงความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

(4) การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากธุรกิจส่วนกลางรายใหญ่ และ
ร้านค้าออนไลน์ ในธุรกิจค้าปลีกค้าส่งและค้าวัสดุก่อสร้าง



ภาคผนวก

หมายเหตุ : กลุ่มตัวอย่างเน้นภาคธุรกิจ และสมาคมเป็นหลัก ซึ่งความเห็นของผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร 
ส่วนหน่ึงจะสะท้อนอยู่ในภาคการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เป็นต้น

ภาคการเกษตร, 
9%

ภาคการค้า, 
16%

ภาคการผลิต, 
30%

ภาคอสังหาฯ, 
5%

ภาคบริการ, 
40%

โครงสรา้งเศรษฐกจิไทย

ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ค านวณโดย ธปท.

ภาคผนวก

ภาคการค้า, 
28%

ภาคการผลิต, 
32%

ภาคอสังหาฯ, 
12%

ภาคบริการ, 
28%

สัดสว่นธรุกจิทีเ่ขา้รว่มโครงการ BLP ไตรมาส 3 ปี 2568

กลุ่มตัวอย่างในไตรมาสที่ 3 ปี 2568
ที่ส ารวจต้ังแต่ 1 ก.ค. – 30 ก.ย. 68 
จ านวน 130 ราย จากท่ัวประเทศ



ติดต่อเรา

ภาคกลาง
ณัคนางค์ กุลนาถศิริ                            0-2283-6639
ทิพย์ประภา เหรียญเจริญ 0-2356-7861
รินรดา ฑีฆธนานนท์ 0-2283-6920
กมลภพ จันทร์กระมล 0-2356-5182

ข้อมูลด้านการเงินอื่น ๆ สามารถติดตามได้ที่

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
พัสเกนทร์ พยัตติกุล 0-4391-3555
กนกพร อินทรักษ ์ 0-4391-3545
กรวิชญ ทับแสง 0-4391-3534

ภาคเหนอื
จรรยา ตันอนุชิตติกุล 0-5393-1154
ทักษอร พรถาวร  0-5393-1118
พัชรี พันธุ์พงศ์พิพัฒน ์ 0-5393-1115
ธัญญารัตน์  แพงเกาะ 0-5393-1074

ภาคใต้
จุฬารัตน์ โฆษะโก  0-7443-4860
ดุสิตา ไชยธาดา  0-7443-4877

รายงานภาวะเศรษฐกจิไทย
https://www.bot.or.th/th/thai-economy/state-of-thai-economy.html
รายงานนโยบายการเงิน 
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-
publication/Monetary-Policy-Report.html 
อัตราเงินเฟอ้
https://www.bot.or.th/th/thai-economy/economic-outlook.html 
อัตราดอกเบีย้นโยบาย
https://www.bot.or.th/th/our-roles/monetary-policy/mpc-
publication/policy-interest-rate.html 
อัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ
https://www.bot.or.th/th/statistics/exchange-rate.html
ภัยทางการเงิน 
https://www.bot.or.th/th/satang-story/fraud.html 
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จัดท าโดย

ส านักงานภาคเหนือ ส านักงานภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ และส านักงานภาคใต้ สายองค์กรสัมพันธ์

ฝ่ายเศรษฐกิจมหภาค สายนโยบายการเงิน
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