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ŐĩĸĚĕƞŅĺĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏľĬŊŀ
œĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ034/

ĬĺŀĶȮŏħĝĽŋĺĶĶĦƢ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽ

īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĳŅėŏľĬŊŀ

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ1ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮŏĺĸŅȮ/.,1.+//,1.ȮĬ,



ŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮ-ȮœĪĵ

ŏĻĶļģĔŇě
ĳŅėŏľĬŊŀ

ĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

2/27



ŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮ-ȮœĪĵ

ŏĻĶļģĔŇě
ĳŅėŏľĬŊŀ

ĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

3/27



īĬŅėŅĶĔĸŅĚĽƞĺĬŒľĠƞėĚĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬįƞŀĬėĸŅĵȮECB 0% / BOJ -0.1%/ BOE 0.5% 
ĪńŘĚĬňŘȮFED ĮĶńĭĕŉŘĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĬőĵĭŅĵĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ/,3.Ȯ+/,53#

ŏĻĶļģĔŇěőĸĔ: ŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ034/ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĽľĶńģȮ:ŏĻĶļģĔŇěĵńĚĴňŐĶĚĽƞĚěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚŀŋĮĽĚėƢŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĬőĵĭŅĵĔŅĶėƟŅ
ŀŅěĽĶƟŅĚėĺŅĴĔńĚĺĸ

ĵŌőĶőĞĬȮ8ȮŏĨŇĭőĨħňıĶƟŀĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĸħĸĚ ĠňŗĮŋƙĬȮ: ĲƘƨĬĨńĺěŅĔĔŅĶ

ĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗ
ĔĸńĭĴŅħňĕŉŘĬ

ěňĬȮ: ĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺœħƟ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĴƟĴňĪŇĻĪŅĚĝŃĸŀĸĚ

ŏĻĶļģĔŇěŏŀŏĝňĵœĴƞĶĺĴěňĬȮ: ĕĵŅĵĨńĺ
ħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

World GDP*

592.4%
603.0%
61 3.1%

US GDP*
59  1.5%
602.5%
612.3%

Euro GDP*

59  1.8%
60  2.4%
612.3%

Japan GDP*

59 0.9%
60  1.7%
611.3%

China GDP*

596.7%
606.8%
61 6.4%

(ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶȮGDP ĕŀĚȮWorld Bank ĦȮĴĔĶŅėĴȮ034/
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ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĳŅėĔŅĶĽƞĚŀŀĔ

ĔŅĶĭĶŇőĳė
ĕĵŅĵĨńĺ

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģ
ĕĵŅĵĨńĺěŅĔĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅ

ĔŅĶĸĚĪŋĬ
ľħĨńĺŏĸŖĔĬƟŀĵ

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵ
œĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ034/((
ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĮƖȮ034.ĮƖȮ034/ĮƖȮ0340

*ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-034/ŏįĵŐıĶƞĺńĬĪňŗȮ//ŏĴļŅĵĬȮ034/
((ȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮĶŅĵĚŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ&ŏįĵŐıĶƞĺńĬĪňŗȮ1.ȮŏĴļŅĵĬȮ034/'Ȯ

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ034/ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĕĵŅĵĨńĺĨŅĴĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀ
ĽƞĚŀŀĔŐĸŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ŀŋĮĽĚėƢŒĬĮĶŃŏĪĻ

ŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗĝŃĸŀĸĚ

ŀńĨĶŅĺƞŅĚĚŅĬ
ĮĶńĭĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵ
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ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĨŇĭőĨħň



ŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮ-ȮœĪĵ

ŏĻĶļģĔŇě
ĳŅėŏľĬŊŀ

ĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
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ŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏľĬŊŀȮœĨĶĴŅĽȮ/ĮƖȮ034/
ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔœĨĶĴŅĽĔƞŀĬ

ÅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ÅĳŅėŏĔļĨĶĕĵŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨħňĕŉŘĬȮ
ĽƞĚįĸĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ

ÅĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĲƘƨĬĨńĺĝƟŅȮěŅĔĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪĶĚĨńĺȮľĬňŘ
ĳŅėŏĔļĨĶĵńĚĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĔĶŃěŋĔ
ĨńĺŒĬĭŅĚĽŇĬėƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŃĪƟŀĬŒĬŏĚŇĬŏĲƚŀĪňŗ
ĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅ

ÅŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģĸħĸĚ
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ŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏľĬŊŀȮœĨĶĴŅĽȮ/ĮƖȮ034/
ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔœĨĶĴŅĽĔƞŀĬ

ÅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ÅĳŅėŏĔļĨĶĕĵŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨħňĕŉŘĬȮ
ĽƞĚįĸĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ

ÅĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĲƘƨĬĨńĺĝƟŅȮěŅĔĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪĶĚĨńĺȮľĬňŘ
ĳŅėŏĔļĨĶĵńĚĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĔĶŃěŋĔ
ĨńĺŒĬĭŅĚĽŇĬėƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŃĪƟŀĬŒĬŏĚŇĬŏĲƚŀĪňŗ
ĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅ

ÅŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģĸħĸĚ
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ĳŅėĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔ

ěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇįƞŅĬħƞŅĬĨĶĺě
ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŏĝňĵĚŒľĴƞ

347,065 ėĬ
()17.5%)

1*74.*7/2ȮėĬ
&)/.,0%'

ěŜŅĬĺĬįŌƟőħĵĽŅĶįƞŅĬĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮ(ĶĺĴŏĕƟŅ+ŀŀĔ)

ĪňĴŅ: ĔĶŃĪĶĺĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ*ȮĭĶŇļńĪȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬœĪĵȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ',ĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬ

2

3

4

5

Q1/2559 Q1/2560 Q1/2561
ĸ
Ɵ
Ņ
Ĭ
ė
Ĭ ěŜŅĬĺĬįŌƟőħĵĽŅĶįƞŅĬĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬ

ĳŅėŏľĬŊŀȮ(ĶĺĴŏĕƟŅ+ŀŀĔ'
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ĽńħĽƞĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇ

ěňĬȮ40%
&)/0,7%)

&)17,4%)

&+0.,4%)

&0.,6%)

&22,1%)

&)ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ

ŏĔŅľĸňŒĨƟȮ7%

ĴŅŏĸŏĞňĵȮ3%

ĽľĶńģłȮ2%

ŀŊŗĬŕȮ/7%

œĨĶĴŅĽȮ1/2561 œĨĶĴŅĽȮ1/2561



įĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶ=&
)/5,0% )2,1% )00,0%

ĪňŗĴŅ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽĻĔ,'*ȮGISDA

ĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔįĸįĸŇĨŒĬŏĔŊŀĭĪŋĔĽŇĬėƟŅ

-15% )2.%

+/7,0%

+7,6%

)/2% )2.7%

)0.%

ĽńħĽƞĺĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
Q1/2561

3.%
ŀƟŀĵőĶĚĚŅĬ

ĕƟŅĺĬŅĮƖ
ĮĸŅĵķħŌȮ
ŐĸŃĕƟŅĺĬŅĮĶńĚ

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ

ĽŋĔĶ
œĔƞ

/3%

5%3%

10/27

0.%

ŀƟŀĵőĶĚĚŅĬ

ĕƟŅĺĬŅĮƖĮĸŅĵķħŌȮ
ŐĸŃĕƟŅĺĬŅĮĶńĚ

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ

ŀƟŀĵőĶĚĚŅĬ

ĕƟŅĺĬŅĮƖĮĸŅĵķħŌȮ
ŐĸŃĕƟŅĺĬŅĮĶńĚ

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚ

ĽŋĔĶ

œĨĶĴŅĽȮ1/2561



ĔŅĶįĸŇĨĬŘŜŅĨŅĸ

ĔŅĶĽňĕƟŅĺ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ
ŐĮĶĶŌĮŀŊŗĬȮŕ

įĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

)/7,.%

)5,2%

)04,3% )/.,.%

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺ
ĨŅĴĺńĨĩŋħŇĭĳŅėŏĔļĨĶĪňŗħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔ

ħńĝĬňįĸįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
)6,7%

ĪňŗĴŅ:ĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ*ȮĔĶĴĽĶĶıĽŅĴŇĨ*ȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
11/27

įĸŇĨŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴ
+7.3%

œĨĶĴŅĽȮ1/2561

ŏĸĬĽƢŐĸŃ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮHDD

+7,1%



ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬĪĶĚĨńĺ

ĪňŗĴŅ:ĔĶĴĻŋĸĔŅĔĶ*ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ

100

120

140

160

Q1/2559 Q1/2560 Q1/2561

ĸ
Ɵ
Ņ
Ĭ
ħ
ŀ
ĸ
ĸ
Ņ
Ķ
Ƣ
Ľ
ľ
Ķ
ń
ģ

ĴŌĸėƞŅĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ

+16%

įŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
77%

ŀŊŗĬŕ
21%

ĽńħĽƞĺĬįŌƟĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
ŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮœĨĶĴŅĽȮ1/2561

ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ŐĸŃįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

1,000
1,200
1,400
1,600
1,800

Q1/2559 Q1/2560 Q1/2561

ı
ń
Ĭ
Ĩ
Ņ
Ķ
Ņ
Ě
ŏ
Ĵ
Ĩ
Ķ

ıŊŘĬĪňŗĶńĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚ

+.,0%

ĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĬĺĶŅĭŏľĸŊŀĕŅĵĽŃĽĴ
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ7*177ľĬƞĺĵ

œĨĶĴŅĽȮ3/2560

(-4%)
ľƟŀĚĝŋħŏľĸŊŀĕŅĵĽŃĽĴ

ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ0*037ľĬƞĺĵ

ħƟŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪĶĚĨńĺĶŃħńĭĨŗŜŅ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĳŅėŀĽńĚľŅłŐĴƟĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŏľĸŊŀĕŅĵĽŃĽĴŒĬĨĸŅħŏĶŇŗĴĸħĸĚ
ŐĨƞĵńĚėĚĴňŏľĸŊŀŀĵŌƞĴŅĔŒĬĨĸŅħ

(-05%)
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ŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏľĬŊŀȮœĨĶĴŅĽȮ/ĮƖȮ034/
ĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔœĨĶĴŅĽĔƞŀĬ

ÅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ÅĳŅėŏĔļĨĶĕĵŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨħňĕŉŘĬȮ
ĽƞĚįĸĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ

ÅĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĲƘƨĬĨńĺĝƟŅȮěŅĔĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪĶĚĨńĺȮľĬňŘ
ĳŅėŏĔļĨĶĵńĚĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĔĶŃěŋĔ
ĨńĺŒĬĭŅĚĽŇĬėƟŅŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŃĪƟŀĬŒĬŏĚŇĬŏĲƚŀĪňŗ
ĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅ

ÅŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģĸħĸĚ

12/27



ĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĲƘƨĬĨńĺĝƟŅȮěŅĔĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪĶĚĨńĺȮ
ľĬňŘĳŅėŏĔļĨĶĵńĚĽŌĚ

ŏĔļĨĶĔĶŒĬĳŅėŏľĬŊŀĴňȮȮȮȮȮȮŒĬȮȮȮȮȮȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮěŉĚŏĮƦĬģŅĬŒľĠƞĕŀĚĔŅĶĭĶŇőĳė

/ 1

Ĵň,ė,61

3,2%ĵŀħėĚėƟŅĚĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔȮīĔĽ,ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĽŃĪƟŀĬĳŅĶŃĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚ

ĕĦŃĪňŗĽŇĬŏĝŊŗŀŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĕŀĚīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ

Ĵň,ė,61

0,6%

ĪňŗĴŅ:ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇ
14/27

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ

ĶƟŀĵĸŃ

ĪĶĚĨńĺ
/,/ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭœĨĶĴŅĽĔƞŀĬ

œĨĶĴŅĽȮ1/2561



ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėŏŀĔĝĬĵńĚĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬĭŅĚĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅ

ĵŀħěħĪŃŏĭňĵĬĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸ)0.,7%

ĽŇĬėƟŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ+4,/%
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŐŀĸĔŀŁŀĸƢŐĸŃĵŅĽŌĭ+/6,4Ȯ%
ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃĪŇĬőĜĴ
ĕĬĴĕĭŏėňŘĵĺ

0.*40.ėńĬ
ĵŀħěħĪŃŏĭňĵĬĶĩĵĬĨƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ+1,4%//*/13ėńĬ
ĵŀħěħĪŃŏĭňĵĬĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ+.,7%52*10/ėńĬ

)2,6Ȯ%
)3,.%

ĕŀĚŒĝƟŒĬĭƟŅĬ)3,0Ȯ%

ĪňŗĴŅ:ĔĶĴĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔ*ȮNielsen
ġĥ/27

œĨĶĴŅĽȮ1/2561 (ĵŀħěħĪŃŏĭňĵĬĶĺĴĨńŘĚŐĨƞȮĴ,ė. ůĴň,ė,Ȯ4/)



ġÃ/27
ĪňŗĴŅ:ĔŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃħńĝĬňŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ

ŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮ.,1%

ŀŅľŅĶĽħ+0,/%

ıĸńĚĚŅĬ)0,5%

œĨĶĴŅĽȮ1/2561

ŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅ
ĨŅĴĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĪňŗĵńĚŀƞŀĬŐŀ



ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĵńĚĸħĸĚőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĕŀĚ
ĔĶĴĪŅĚľĸĺĚŐĸŃĔĶĴĪŅľĸĺĚĝĬĭĪ

ŐĴƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŃĽĴŒĬĮƖȮ034/
ĚĭěńħĽĶĶĽŃĽĴȮĮƖȮ034/

)2,1%
126*128 ĸƟŅĬĭŅĪ
12.*662ĸƟŅĬĭŅĪ

ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĸĚĪŋĬĽŃĽĴ
ĪŜŅœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬ

ĚĭěńħĽĶĶĽŃĽĴȮĮƖȮ034.

34,.% 22,4%
52.6%

ŏĴŖħŏĚŇĬŏĭŇĔěƞŅĵĶĺĴȮ12*540ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮ(               '
ŏĴŖħŏĚŇĬŏĭŇĔěƞŅĵĸĚĪŋĬȮ/5*52/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&+4,/%'
ŏĴŖħŏĚŇĬŏĭŇĔěƞŅĵĮĶŃěŜŅȮ/5*0./ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&0,1%'

ěŅĔĮƤĠľŅ
VĕŀŒĝƟıŊŘĬĪňŗ
VĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶ-ĶŌĮŐĭĭ-ĽŏĮė
VĭŋėĸŅĔĶŒĬĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĵńĚĕŅħėĺŅĴ
ĝŜŅĬŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚȮıĶĭ,ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒľĴƞ

ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵĶĺĴ ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵĸĚĪŋĬ

+0,0%

ŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģĸħĸĚ

ġÄ/27
ĪňŗĴŅ:ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ

ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵĶĺĴ ŀńĨĶŅŏĭŇĔěƞŅĵĸĚĪŋĬ4/,/%



ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ

/
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀ
ĽƞĚŀŀĔĴňŐĬĺőĬƟĴħň

įĸįĸŇĨŏĔļĨĶĽŜŅėńĠŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĽĳŅıŀŅĔŅĻŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ

ĔŅĶįĸńĔħńĬȮMega Project 
ŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ

ĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ

ĳŅĶŃľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶ

//

0

1

0

1

ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏľĬŊŀ

ġÅ/27



ŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮ-ȮœĪĵ

ŏĻĶļģĔŇě
ĳŅėŏľĬŊŀ

ĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

19/27



0*./.ėĶńŘĚŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ
įƞŅĬȮCall Center 1213

ĢÂ/27

ĪňŗĴŅ:īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ034/

ĶńĭľĬńĚĽŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ

ĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ

őėĶĚĔŅĶȮFin. ħňȮWe can do!!!

6ŏĶŊŗŀĚ
0.ȮėĶńŘĚ

/
0
1
2

ĽĶŋĮĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĳŅėŏľĬŊŀ
œĨĶĴŅĽȮ/-034/



ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚ

ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĶĺěőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮėŜŅĬĺĦőħĵīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&0337' 21/27



įĸĨŀĭŐĪĬVS ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ŢŋŝœħťőơŢőŇŘŖŐŇħŗŀĻŗōŢœĭţŋŖŎŜħŏŘĨơœŇşŋťőơŢĨơŘťĮħƠœĿĻŗĺŐŚĿťĮ

22/27



ĕƟŀėĺĶĶŌƟĔƞŀĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
1. ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ
2. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
3. ĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
4. ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚłȮ&ĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘŐĸŃĨĶŅĽŅĶĪŋĬœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏĚŇĬİŅĔ'
5. ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&ěŅĔľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬ'
6. ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴ

23/27



ŏĻĶļģĔŇě
őĸĔȮ-ȮœĪĵ

ŏĻĶļģĔŇě
ĳŅėŏľĬŊŀ

ĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

24/27



ŀŀĔŒĝƟĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ

ĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮ
ĺńĬĪňŗȮ06ĔĶĔġŅėĴȮ034/

ŀŀĔŒĝƟĺńĬěńĔĶňȮ
ĺńĬĪňŗȮ4ȮŏĴļŅĵĬȮ034/

īĬĭńĨĶĝĬŇħĶŅėŅȮ0.ȮĭŅĪȮ3.ȮĭŅĪȮŐĸŃȮ/..ȮĭŅĪȮīĬĭńĨĶĝĬŇħĶŅėŅȮ3..ĭŅĪȮŐĸŃȮ/...ĭŅĪȮ

ĔŅĶŀŀĔŒĝƟīĬĭńĨĶŐĭĭŒľĴƞȮ&ŐĭĭȮ/5'

25/27



26/27

ĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĳŅėŏľĬŊŀ

ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ2ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/
ŏĺĸŅȮ.6.30 ů/0,1.Ĭ,

ĦȮĻŌĬĵƢĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇŏŀŖĴŏıĶĽȮĝńŘĬȮ1
őĶĚŐĶĴħŇŏŀŖĴŏıĶĽȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ

26/27


