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ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
ที่ สนส.        /256X 

เรื่อง  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงิน 
และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

__________________

1.  เหตุผลในการออกประกาศ  

ปัจจุบันสถาบนัการเงินและกลุม่ธุรกิจทางการเงินด าเนินธุรกิจในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในหลายมิติ โดยเฉพาะพัฒนาการด้านเทคโนโลยี การมีผู้เล่นรายใหม่ในธุรกิจการเงิน รวมทั้ง
การปรับตัวของเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและสภาพแวดล้อม ซ่ึงพัฒนาการด้านเทคโนโลยี
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้สถาบันการเงินปรับเปลี่ยนโครงสร้างกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
และขยายไปสู่ธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีและช่องทางดิจิทัลเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน การด าเนินธุรกิจ
ของสถาบันการเงินจึงที่มีความซับซ้อนขึ้น คณะกรรมการสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย และเป้าหมายของสถาบันการเงิน
และกลุ่มธุรกิจทางการเงิน จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่แตกต่างกัน 
เพ่ือรับมือกับความท้าทายทีม่ากข้ึนในการดูแลให้สถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีความพร้อม
รับมือกับสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตาม
เป้าหมายหรือแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น ผู้ใช้บริการทางการเงิน 
และทุกภาคส่วนในสังคมได้อย่างครบถ้วน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี 

การปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
สถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินในครั้งนี้ เพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจ
ระหว่างธนาคารแห่งประเทศไทย สถาบันการเงิน และกรรมการของสถาบันการเงิน ในเรื่องบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการที่มีความแตกต่างจากผู้บริหารระดับสูง โดยธนาคารแห่งประเทศไทยปรับ
หลักเกณฑ์โดยใช้หลักการเป็นที่ตั้ง (principle-based) เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสนับสนุนให้คณะกรรมการใช้เวลาในการพิจารณากลยุทธ์ 
นโยบาย และเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินอย่างเต็มที ่
นอกจากนี้ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้รวมการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาบันการเงิน
และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินไว้ในประกาศฉบับเดียวกันเพื่อความสะดวกในการถือปฏิบัติ 
รวมทั้งก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีความซับซ้อนเพิ่มเติม 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกับสถาบันการเงิน บริษัทแม่ของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน หรือบริษัทลูกที่ด าเนินธุรกิจที่มีความซับซ้อน 
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2.  อ านาจตามกฎหมาย  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 มาตรา 41 วรรค 3 (3) มาตรา 57 มาตรา 71 และมาตรา 84 
แห่งพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ให้ธนาคารแห่งประเทศไทยออกข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการของสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ให้สถาบันการเงินและบริษัทแม่ของ
กลุ่มธุรกิจการเงินถือปฏิบัติตามที่ก าหนดในประกาศฉบับนี้ 

3.  ขอบเขตการบังคับใช้  

ประกาศนี้ให้ใช้บังคับกับ 

3.1  สถาบันการเงินตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงินทุกแห่ง ยกเว้นสาขาของธนาคาร
พาณิชย์ต่างประเทศ 

3.2  บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินทุกแห่งตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน  

3.3  บริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงินในกลุ่มธุรกิจทางการเงินตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจ

สถาบันการเงินทุกแห่ง ให้ถือปฏิบัติเฉพาะเรื่องกรรมการอิสระของบริษัทลูกท่ีประกอบธุรกิจทางการเงิน 

4.  เนื้อหา 

4.1  ค าจ ากัดความ 

ในประกาศฉบับนี้ 

“กลุ่มธุรกิจ” “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน” “บริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน” 
“กรรมการ” “กรรมการที่เป็นผู้บริหาร” “กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร” “กรรมการอิสระ” “ที่ปรึกษาของ
สถาบันการเงิน” และ “ผู้บริหารระดับสูง” ให้หมายความตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วย
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

4.2  หลักการ  

คณะกรรมการสถาบันการเงินและคณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและดูแลให้สถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงินด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน 
นอกจากนี้ เพ่ือให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการต้องมี
บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบที่เหมาะสมกับขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจและความเสี่ยง 
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รวมทั้งกลยุทธ์และการด าเนินงานในระยะยาวของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมทั้ง  
ต้องสามารถอุทิศเวลาในการท าหน้าที่ในสถาบันการเงินได้อย่างเต็มที่ 

ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงก าหนดรายละเอียดในเรื่องบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ  
ไว้ในประกาศฉบับนี้ โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ส่วนหลัก ได้แก่ 

(1)  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาบันการเงิน  

(2)  องค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงิน  

(3)  การมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของกรรมการและที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน 

(4)  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
และการมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

(5)  กรรมการอิสระของบริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน 

4.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาบันการเงิน 

4.3.1 การท าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีอิสระในการตัดสินใจ  

คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องท าหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีอิสระ
ในการตัดสินใจเพ่ือให้การตัดสินใจและการก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของสถาบันการเงิน ดังนี้ 

(1)  ต้องท าหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและสมเหตุสมผล 
(duty of care) และความซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ไม่เลือกปฏิบัติ 
ไม่เล่นพวกพ้อง ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ขององค์กรโดยรวม โดยไม่จ ากัดอยู่แต่เฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือ
รายใด (no conflict of interest and no self-dealing) และมีการตัดสินใจหรือลงมติบนพ้ืนฐานข้อมูล
ที่เพียงพอ (informed decision) และสมเหตุสมผล (rational decision) รวมทั้งสอดส่องดูแลไม่ให้เกิด
การแทรกแซงการตัดสินใจใด ๆ อันจะท าให้สถาบันการเงินมีความเสี่ยงเพ่ิมขึ้น โดยหากมีผลประโยชน์
เกี่ยวข้องจะมีเหตุให้ถือเป็นเบื้องต้นว่าเป็นการกระท าที่ขาดความสุจริต เว้นแต่ มีข้ออธิบายที่สมเหตุสมผลได้ 

ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการประชุม
วาระใดที่ตนเองมีผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือลงมติในการประชุมวาระนั้น 

(2)  ต้องอุทิศเวลาและความสามารถในการท าหน้าที่อย่างเต็มที่ โดยต้องมี
ความคล่องตัวในการท างานเชิงรุก (proactive) พัฒนาความรู้ความสามารถให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงใหม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอ และควรประเมินสถานการณ์โดยค านึงถึงความเสี่ยงและผลกระทบ
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ที่อาจเกิดขึ้น (forward-looking) และเตรียมพร้อมรับมือ (response) ให้ทันกาล รวมทั้งต้องเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการของสถาบันการเงินอย่างน้อยที่สุดร้อยละ 75 ของจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ
ของสถาบันการเงินที่จัดขึ้นในแต่ละปี ในช่วงที่บุคคลดังกล่าวด ารงต าแหน่งอยู่ เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็น
อันสมควร นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการสถาบันการเงินควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
การแสดงความเห็นอย่างเปิดกว้างในที่ประชุม ขณะที่กรรมการทุกคนควรอภิปราย ถกเถียง และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างตรงไปตรงมา 

(3)  ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการของสถาบันการเงิน และค าสั่งการของผู้ตรวจการสถาบันการเงินของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาล  

(4)  ต้องดูแลให้มีการประเมินการท าหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการและ
กรรมการรายบุคคล ทั้งนี้ ต้องน าผลการประเมินมาพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ  

4.3.2  การก าหนดกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญของสถาบันการเงิน 

 คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องร่วมก าหนด เสนอแนะ และอนุมัติแผนกลยุทธ์ 
แผนธุรกิจ และนโยบายที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ดังนี้ 

(1)  ต้องร่วมก าหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว โดยแผนดังกล่าวควรมีเป้าหมายชัดเจน วัดผลได้ และมีรายละเอียดเพียงพอส าหรับ
การน าไปปฏิบัติของฝ่ายจัดการ รวมถึงพิจารณาปรับแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมและเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ อยู่เสมอ ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงการด าเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (sustainable 
banking) รวมถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ด้วย 

(2)  ต้องร่วมก าหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัตินโยบายและธุรกรรมที่ส าคัญ
ในการท าธุรกิจและบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และชื่อเสียงขององค์กร 
(รายละเอียดในเอกสารแนบ 1) รวมทั้งต้องพิจารณาอนุมัติกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี และระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ (risk appetite) ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และความสามารถใน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

(3)  รับผิดชอบการผลักดันการให้บริการที่เป็นธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและ 
มีประสิทธิผล ตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหาร
จัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (market conduct) 
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(4)  ต้องทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ นโยบายท่ีส าคัญ กรอบการก ากับ
ดูแลความเสี่ยงที่ดี และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้อนุมัติไปแล้วตามความถี่ที่พิจารณาแล้วว่า
เหมาะสม ซึ่งรวมถึงเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  

4.3.3  การก าหนดโครงสร้างองค์กรที่มีการถ่วงดุลและเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องก าหนดโครงสร้างองค์กรที่มีการถ่วงดุลและ  
เป็นอิสระ และต้องติดตามดูแลให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

(1)  ต้องก าหนดให้สถาบันการเงินมีโครงสร้างองค์กรที่ถ่วงดุลและมีการสอบทาน 
ที่ดี และต้องติดตามดูแลให้เกิดผลในทางปฏิบัติ รวมทั้งดูแลให้มีการถ่วงดุลอ านาจในคณะกรรมการของ
สถาบันการเงินอย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญต่อสัดส่วนหรือจ านวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ
ของสถาบันการเงิน และการปฏิบัติหน้าที่ถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงก าหนดให้มี
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การท าหน้าที่ในการควบคุม ก ากับ และ
ตรวจสอบ (three lines of defense) มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการสถาบันการเงิน
สามารถพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
ความเสี่ยง ทิศทางการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร โดยต้องก าหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยให้ชัดเจน เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระและเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท างานของคณะกรรมการ  

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องตระหนักอยู่เสมอว่าไม่
สามารถปฏิเสธความรับผิดชอบในงานที่ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยด าเนินการแทนได้ ทั้งนี้  
ต้องติดตามรายงานส าคัญที่ได้รับจากคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอเพื่อด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขหากเกิดปัญหา โดยพิจารณาสาเหตุและปรับปรุงกระบวนการหรือกลไกการรายงานเพื่อให้
แก้ไขปัญหาได้ในเวลาที่เหมาะสม 

(2)   ต้องให้ความส าคัญกับหน่วยงานก ากับภายใน (second line of defense) และ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (third line of defense) ให้มีความเป็นอิสระในการท างาน โดยจัดให้มีทรัพยากร
และบุคลากรที่เพียงพอเหมาะสม และน าความเห็นหรือรายงานข้อสังเกตที่มีนัยส าคัญที่ได้จากหน่วยงาน
ก ากับภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในมาประกอบการพิจารณาด้วย  

นอกจากนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง หัวหน้าหน่วยงานก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน
การเงินหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่เหมาะสม เพ่ือให้ท าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระด้วย  
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(3)  ต้องติดตามดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) ที่มี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ในการด าเนินงาน และสามารถตรวจสอบข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและกระบวนการที่ก าหนด รวมทั้งถูกต้องตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของทางการ ค าสั่งการของธนาคารแห่งประเทศไทย และระเบียบหรือ
ข้อบังคับภายในของสถาบันการเงินเอง นอกจากนี้ ต้องมีการทบทวนและประเมินเพื่อให้ม่ันใจว่าระบบ
การควบคุมภายในยังมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการด าเนินงานขององค์กร  

(4)  ต้องติดตามดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) รวมทั้ง พิจารณา
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผู้มีอ านาจใน
การจัดการ และที่ปรึกษา เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  

4.3.4  การติดตามดูแลความเสี่ยงและประเด็นส าคัญที่ส่งผลต่อฐานะการด าเนินงาน
และชื่อเสียงของสถาบันการเงิน  

คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องติดตามดูแลความเสี่ยงและประเด็นส าคัญ 
ที่ส่งผลต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และชื่อเสียงของสถาบันการเงิน เพ่ือรักษาความมั่นคงของ
สถาบันการเงินให้เติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง มาตรการป้องกันหรือสั่งการแก้ไข
ปัญหาอย่างทันกาล ดังนี้ 

(1)  ต้องจัดให้มีกระบวนการในการส่งผ่านระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไปยัง
คณะกรรมการชุดย่อยที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการชุดดังกล่าวหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมและ
เชี่ยวชาญก าหนดเพดานความเสี่ยงที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(2)  ต้องติดตามดูแลความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญที่อาจส่งผลต่อฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และชื่อเสียงขององค์กร ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต รวมทั้งก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงและกลไกในการรายงานให้คณะกรรมการสถาบัน
การเงินทราบเพื่อสั่งการป้องกันหรือให้มีการแก้ไขปัญหาส าคัญ (preventive and corrective action) 
ในเวลาที่เหมาะสม 

(3)  ต้องติดตามดูแลการท าหน้าที่ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 
และนโยบายที่คณะกรรมการสถาบันการเงินอนุมัติไว้ ซึ่งรวมถึงกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ดีของสถาบัน
การเงินด้วย ทั้งนี้ หากไม่เป็นไปตามที่ก าหนดต้องให้ฝ่ายจัดการรายงานสาเหตุและแนวทางด าเนินการ
ให้คณะกรรมการสถาบันการเงินทราบเพื่อสั่งการแก้ไขปัญหาหรือปรับแผนให้เหมาะสม นอกจากนี้ 
คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องประเมินการท าหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดของสถาบันการเงินด้วย  
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(4)  ต้องดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงบอกกล่าวเรื่องที่ส าคัญของสถาบันการเงิน 
ต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงิน และมีกระบวนการในการรายงานข้อมูลเพ่ือให้คณะกรรมการของ
สถาบันการเงินได้รับข้อมูลอย่างทันกาลและเพียงพอที่จะท าให้สามารถปฏิบัติตามอ านาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์  

(5)  ต้องดูแลให้สถาบันการเงินจัดท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการของ
สถาบันการเงินที่มีเนื้อหาครบถ้วน โดยระบุการให้ความเห็นที่ส าคัญเป็นรายบุคคลส าหรับวาระเพ่ือพิจารณา
ที่ส าคัญ  รวมทั้ง จัดส่งส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการของสถาบันการเงิน รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารของสถาบันการเงิน หรือรายงานการประชุมที่กรรมการของสถาบันการเงินประชุมกัน
เพ่ือก าหนดนโยบาย หรือเพ่ือการบริหารงานของสถาบันการเงิน ให้ธนาคารแห่งประเทศไทยภายใน 7 วัน 
นับจากวันที่คณะกรรมการมีมติรับรองรายงานการประชุมแล้ว แต่ต้องไม่เกิน 45 วัน นับจากวันที่มีการ
ประชุม เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นอันสมควรให้หารือกับผู้ตรวจการสถาบันการเงินเป็นรายกรณี  

4.3.5  การขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง (risk culture) 

 คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องมีบทบาทในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้าน
ความเสี่ยงของสถาบันการเงิน (risk culture) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรในการด าเนินธุรกิจให้เท่าทันกับความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็ว โดยริเริ่มและผลักดันวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงของสถาบันการเงิน (tone from the top) ดังนี้ 

(1)  ก าหนดความคาดหวัง (set expectations) ในเรื่องวัฒนธรรมด้าน
ความเสี่ยงให้ชัดเจน โดยต้องค านึงถึงความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

(2)  ส่งเสริมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน าวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงไปปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กร ซึ่งรวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท้ังในรูปแบบพฤติกรรม การกระท า และค าพูด เพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 

(3)  ติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องว่าวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงเป็นไป
ตามที่คาดหวัง มีจุดที่ควรระมัดระวังหรือจุดที่สามารถพัฒนาเพิ่มเติมได้หรือไม่ 

(4)  ดูแลให้มีกระบวนการแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและทันกาล 
รวมทั้งดูแลให้มีการน าประสบการณ์และบทเรียนจากความส าเร็จและล้มเหลวที่เกิดขึ้นในอดีตมาพิจารณา
เพื่อยกระดับวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง นอกจากนี้ ยังควรพิจารณาปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง
ใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามแนวนโยบายธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วยวัฒนธรรม
ด้านความเสี่ยง (risk culture) ของสถาบันการเงิน 

4.4  องค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสถาบันการเงินมีการถ่วงดุลอ านาจของผู้มีอ านาจ
ในการจัดการ และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถดูแลการด าเนินงาน
ของสถาบันการเงินให้เท่าทันกับภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงก าหนดองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการสถาบันการเงินดังนี้ 

4.4.1  มีองค์ประกอบตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

4.4.2  ประกอบด้วยสมาชิกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หรือทักษะ
โดยรวมที่หลากหลาย เหมาะสมกับขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจและความเสี่ยง รวมทั้งกลยุทธ์และการ
ด าเนินงานในระยะยาวของสถาบันการเงิน และมีกรรมการที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้าน เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างน้อย 1 คน  

4.4.3  ประธานคณะกรรมการสถาบันการเงินต้องเป็นกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

4.4.4  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยต้องไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงาน 
หรือไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับสถาบันการเงิน หรือไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็น ตัดสินใจ 
หรือลงมติเกี่ยวกับการด าเนินงานของสถาบันการเงินได้อย่างเป็นอิสระ  

4.4.5  บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระต้องไม่เป็นหรือเคยเป็น
กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ และไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ ที่ปรึกษา หรือ
พนักงานของสถาบันการเงินและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของสถาบันการเงินนั้น เว้นแต่ จะพ้น
จากต าแหน่งหรือสถานะดังกล่าวเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขอความเห็นชอบต่อธนาคาร
แห่งประเทศไทย 

4.4.6  กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน 9 ปี โดยให้นับ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระในบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของสถาบันการเงินนั้นด้วย  

ทั้งนี้ หากกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครบ 9 ปีแล้วและประสงค์
จะกลับมาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระที่สถาบันการเงินอีกครั้ง จะต้องพ้นจากการเป็นกรรมการ ผู้จัดการ  



10 

 

ผู้มีอ านาจในการจัดการ ที่ปรึกษา หรือพนักงาน ของสถาบันการเงินและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ของสถาบันการเงินนั้น เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นขอความเห็นชอบ 

อนึ่ง กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งยังไม่ครบ 9 ปี หากพ้นจากต าแหน่งกรรมการ
อิสระของสถาบันการเงินและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของสถาบันการเงินไม่ถึง 2 ปี โดยในช่วงเวลา
ดังกล่าวไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ ที่ปรึกษา หรือเป็นพนักงาน ของ
สถาบันการเงินและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของสถาบันการเงินนั้น สามารถกลับมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระอีกครั้งได้ โดยต้องนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระในทุกครั้ง 

4.5  การมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของกรรมการของสถาบันการเงินและท่ีปรึกษาของสถาบัน
การเงิน 

เพ่ือให้กรรมการและที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการ
สถาบันการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการและท่ีปรึกษาของสถาบันการเงินสามารถมีบทบาทในองค์กร
อ่ืนได้ตามท่ีก าหนด ดังต่อไปนี้ 

4.5.1  กรรมการและที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน สามารถเป็นประธานกรรมการ หรือ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจโดยไม่รวม 
การด ารงต าแหน่งในสถาบันการเงินนั้น ทั้งนี้ หากเป็นบริษัทที่มิใช่กลุ่มธุรกิจ ให้นับแต่ละบริษัทเป็น
หนึ่งกลุ่มธุรกิจ และหากเป็นบริษัทที่สถาบันการเงินได้มาจากการปรับโครงสร้างหนี้ ให้นับรวมเป็น
กลุ่มเดียวกันกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของสถาบันการเงิน และ 

4.5.2  กรรมการและที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน สามารถเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่นับรวมบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่สถาบันการเงินได้มาจากการปรับโครงสร้างหนี้ โดยหากสถาบันการเงิน 
ที่กรรมการหรือที่ปรึกษาของสถาบันการเงินด ารงต าแหน่งอยู่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
ให้นับเป็นหนึ่งบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ด้วย  

ทั้งนี้ หากธนาคารแห่งประเทศไทยเห็นว่าการด ารงต าแหน่งตามข้อ 4.5.1 และข้อ 4.5.2 
หรือการด ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทอ่ืน มีจ านวนมากเกินไปจนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของกรรมการและที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยอาจจะสั่งการเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ 

4.6  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
และการมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของกรรมการและท่ีปรึกษาของบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
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4.6.1  ให้บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินน าหลักเกณฑ์ในเรื่องบทบาทหน้าที่และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงินที่ก าหนดไว้ในข้อ 4.3 และ ข้อ 4.4 และการมีบทบาทใน
องค์กรอ่ืนของกรรมการและที่ปรึกษาสถาบันการเงินที่ก าหนดไว้ในข้อ 4.5 มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

4.6.2  กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ที่มีความซับซ้อน1 ต้องมี
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทแม่เพิ่มเติม ดังนี้ 

(1)  นอกจากองค์ประกอบตามข้อ 4.6.1 แล้ว คณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินที่มีความซับซ้อนต้องประกอบไปด้วยสมาชิกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
หรือทักษะโดยรวมที่หลากหลาย เหมาะสมกับขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจ และความเสี่ยง รวมทั้ง 
กลยุทธ์และการด าเนินงานในระยะยาวของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เช่น กลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินท าธุรกิจด้านเทคโนโลยีจ านวนมากก็ควรมีกรรมการที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนด้วย 

(2)  กลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีความซับซ้อนทีบ่ริษัทแม่ไม่ได้เป็นธนาคารพาณิชย ์
มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในธนาคารพาณิชย์และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินในเวลาเดียวกันได้
เป็นเสียงส่วนน้อยของคณะกรรมการธนาคารพาณิชย์ และประธานคณะกรรมการของบริษัทแม่ของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการของธนาคารพาณิชย์ 

(3)  กลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีความซับซ้อนที่บริษัทแม่เป็นธนาคารพาณิชย์  
มีกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในธนาคารพาณิชยแ์ละในบริษัทลูกที่ท าธุรกิจท่ีมีความซับซ้อนแต่ละแห่ง 
ในเวลาเดียวกันได้ไม่เกินสามในสี่ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทลูกดังกล่าว 

4.7  กรรมการอิสระของบริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน 

บริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงินสามารถพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการของบริษัทลูกได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจ อย่างไรก็ดี กรณีบริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการ
เงินมีคณะกรรมการทีป่ระกอบด้วยกรรมการอิสระ กรรมการอิสระดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของ

 

1 กลุ่มธุรกจิทางการเงินที่มีความซับซ้อนพิจารณาจากการมีบริษัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงินประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสินทรัพย์
ดิจิทัล (เชน่ ธุรกิจสนิทรัพย์ดิจิทัลตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสนิทรัพย์ดิจิทัล ธุรกิจผู้ให้บริการระบบเสนอขาย
โทเคนดิจิทัลตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสนิทรัพย์ดิจิทัล หรือธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันในต่างประเทศ ธุรกิจที่มี
ธุรกิจหลัก (core business/main activities) เกี่ยวข้องกับสนิทรัพย์ดิจิทัล และธุรกิจเกี่ยวกับสนิทรัพย์ดิจิทัลอื่นใดที่ยัง 
ไม่มีหน่วยงานก ากับดูแลเปน็การเฉพาะ) หรือธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital: VC) 
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คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ด้วย
เช่นเดียวกับที่ก าหนดส าหรับสถาบันการเงินตามข้อ 4.4.4 

5.  บทเฉพาะกาล 

5.1  กรณีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเงื่อนไขในการอนุญาตเป็นการเฉพาะหรือ
ผ่อนผันเรื่องคณะกรรมการบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ที่มีความซับซ้อนไว้ก่อน
วันที่ประกาศฉบับนี้มีผลใช้บังคับ ให้ถือปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือข้อผ่อนผันนั้นต่อไปจนกว่าจะสิ้นสุด
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน 

5.2  กรณีธนาคารพาณิชย์ และ/หรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 4.6.2 และด ารงต าแหน่งอยู่แล้วก่อนวันที่ประกาศฉบับนี้มีผล
ใช้บังคับ ให้คณะกรรมการดังกล่าวด ารงต าแหน่งอยู่ต่อไปได้จนครบวาระของคณะกรรมการชุดปัจจุบัน หรือ
จนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน 

6.  วันเริ่มต้นบังคับใช้ 

ประกาศนี้ให้ใช้บังคับนับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

7.  ก าหนดการรับฟังความคิดเห็น 

ธนาคารแห่งประเทศไทยเปิดฟังรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างหลักเกณฑ์บทบาทหน้าที่
และองค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  ตั้งแต่วันที่ 
24 มิถุนายน 2565 จนถึงวันที่ 22 กรกฎาคม 2565  

ทั้งนี้ หากท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โปรดส่งแบบแสดงความคิดเห็น
กลับมายังงานธรรมาภิบาล 1 และงานธรรมาภิบาล 2 ผ่านทาง Email: CG1-RPD2@bot.or.th และ 
CG2-RPD2@bot.or.th 

 
ผู้ประสานงาน:  
งานธรรมาภิบาล 1  
ฝ่ายนโยบายและก ากับสถาบันการเงิน 2  
สายนโยบายสถาบันการเงิน 
โทรศัพท์  0 2283 6875, 0 2283 5828, 0 2283 6287 
 

mailto:CG1-RPD2@bot.or.th
mailto:CG2-RPD2@bot.or.th
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ประเด็นสอบถามความคิดเห็น : (โปรดระบุในแบบฟอร์มความเห็นต่อร่างหลักเกณฑ์) 
1. ท่านเห็นว่าบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถาบันการเงิน 5 ด้าน มีความเหมาะสม เพียงพอ และ

ครอบคลุมหน้าที่ส าคัญของคณะกรรมการสถาบันการเงินหรือไม่ อย่างไร และมีเรื่องใดที่ควรก าหนดเพิ่มเติม

หรือไม่ 

2. ท่านเห็นว่านโยบายส าคัญท่ีคณะกรรมการสถาบันการเงิน และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินต้องร่วม

ก าหนดและพิจารณาอนุมัติ (เอกสารแนบ 1) มีความเหมาะสม ครบถ้วน และชัดเจนเพียงพอให้คณะกรรมการ

เข้าใจถึงแนวทางในการท าหน้าที่หรือไม่ อย่างไร และมีเรื่องใดที่ควรก าหนดเพ่ิมเติมหรือไม่ 

3. ตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้จัดท าคู่มือส าหรับกรรมการสถาบันการเงิน ท่านเห็นว่าคู่มือส าหรับกรรมการ

สถาบันการเงินเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในปัจจุบันหรือไม่ อย่างไร และหากธนาคารแห่ง

ประเทศไทยจะพิจารณายกเลิกคู่มือดังกล่าว โดยกรรมการยังคงสามารถศึกษาบทบาทหน้าที่และ  

ความรับผิดชอบของกรรมการได้จากประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง ท่านมีความเห็นอย่างไร 



  

 

เอกสารแนบ 1 

 

นโยบายและธุรกรรมส าคัญท่ีคณะกรรมการสถาบันการเงินต้องร่วมก าหนดและพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องดูแลให้สถาบันการเงินด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีการบริหาร

ความเสี่ยงที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ดังนั้นคณะกรรมการสถาบันการเงินต้อง

ร่วมก าหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ นโยบาย และธุรกรรมที่ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ 

นโยบายและธุรกรรมในเอกสารแนบนี้เป็นนโยบายส าคัญขั้นต ่าที่คณะกรรมการสถาบันการเงินต้องพิจารณาอนุมัติ 

โดยธนาคารแห่งประเทศไทยอาจพิจารณาก าหนดนโยบายที่ส าคัญเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมต่อไป 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม (Enterprise-wide Risk Management) ที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจทั้งหมด ความเสี่ยงแต่ละประเภท และความเสี่ยงใหม่ ๆ รวมถึง 

1.1 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (risk appetite) 
1.2 นโยบายการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) ทั้งในภาวะปกติและ

ภาวะวิกฤติ รวมทั้งกลยุทธ์ในการด ารงเงินกองทุน 
1.3 นโยบายด้านเงินกองทุนและการควบคุมความเสี่ยง 
1.4 นโยบายเกี่ยวกับการจัดท าแผนเสริมสร้างความมั่นคง (recovery plan) และจุดพิจารณา

ตัดสินใจด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความมั่นคง 

2. นโยบายด้านสินเชื่อ การลงทุนในหลักทรัพย์ และการขายสินทรัพย์ทั้งสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์ และการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ต้องครอบคลุมอย่างน้อยในเรื่องหลักเกณฑ์ผู้มีอ านาจ
อนุมัติ อัตราส่วนการท าธุรกรรมด้านสินเชื่อกับลูกหนี้ขนาดใหญ่แต่ละรายและพอร์ตสินเชื่อโดยรวม อัตราส่วน
การท าธุรกรรมด้านสินเชื่อกับภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ หรือประเภทธุรกิจที่อยู่ในภาคเศรษฐกิจนั้น ๆ หรือกลุ่ม
ลูกค้าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน หรือลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งเทียบกับธุรกรรมด้านสินเชื่อทั้งหมดของสถาบัน
การเงิน รวมทั้งกรณีให้สินเชื่อเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด  

3. การให้สินเชื่อ ท าธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อหรือประกันหนี้ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 
48(1)(ก) และการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องตามมาตรา 49 แห่ง
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และการขอผ่อนผันการให้สินเชื่อ ลงทุน ก่อภาระผูกพันหรือ 
ท าธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อแก่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ 

4. นโยบายการบริหารเงินลงทุน ต้องครอบคลุมอย่างน้อยในเรื่องอัตราส่วนการลงทุน (investment 
limit และ concentration limit) และกรณีลงทุนเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด 

5. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (ALM) ด้านอัตราดอกเบี้ย
ในบัญชีเพ่ือการธนาคาร (IRRBB) และด้านสภาพคล่อง (liquidity)  
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6. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด 

7. นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT risk) 
และความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (cyber threat) 

8. นโยบายการควบคุมภายใน รวมถึง 
8.1 นโยบายด้านการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
8.2 นโยบายด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) 

9. แผนกลยุทธ์ด้านช่องทางให้บริการ 

10.  นโยบายการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 

11.  นโยบายการท าธุรกิจใหม่ที่เก่ียวเนื่องหรือจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน   

12.  นโยบายด้านการด าเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
รวมถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

13.  นโยบายเรื่องธรรมาภิบาล รวมถึง  
13.1 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (anti-corruption policy) 
13.2 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) 
13.3 บทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ  

ผู้มีอ านาจในการจัดการ และพนักงาน  
13.4 นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร (whistleblowing policy) 

14.  นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กรรมการและผู้มีอ านาจในการ
จัดการ 

15.  นโยบายการสรรหากรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการ 

16.  นโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจาก
การท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน (เฉพาะกรณีบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน) 


