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ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย  
ที่ สนส.       /256X 

เรื่อง  คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง 
ของสถาบันการเงิน และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

_________________ 

1. เหตุผลในการออกประกาศ 

คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการช่วยก ากับดูแล 
และสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและนโยบายที่คณะกรรมการ
สถาบันการเงินและคณะกรรมการของบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินก าหนดไว้  

การปรับปรุงหลักเกณฑ์เรื่องคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในครั้งนี้ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้เพิ่มบทบาทคณะกรรมการชุดย่อยใหส้ามารถด าเนนิการแทนคณะกรรมการ
สถาบันการเงินเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการ
สถาบันการเงินมากขึ้น อาทิ ให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการ และที่ปรึกษาที่ท าหน้าที่เสมือนผู้ช่วยผู้จัดการได้ รวมทั้งเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการท างานบางกรณีของผู้บริหารระดับสูงให้สามารถมีบทบาทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินได้
ตามความจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทั้งนี้ ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์ข้างต้นโดยรวมหลักเกณฑ์ของ
สถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินไว้ในประกาศฉบับเดียวกัน  

2. อ านาจตามกฎหมาย 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 41 วรรค 3 (3) มาตรา 57 มาตรา 71 และมาตรา 84 
แห่งพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 ธนาคารแห่งประเทศไทยออกข้อก าหนดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ให้สถาบันการเงินและบริษัทแม่
ของกลุ่มธุรกิจการเงินถือปฏิบัติตามที่ก าหนดในประกาศฉบับนี้ 

3. ขอบเขตการบังคับใช้ 

ประกาศนี้ให้ใช้บังคับกับ 
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3.1  สถาบันการเงินตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงินทุกแห่ง ยกเว้นสาขาของ
ธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศให้ถือปฏิบัติเฉพาะเรื่องบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน
การเงิน และเรื่องการมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของ
สถาบันการเงิน 

3.2  บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินทุกแห่งตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน 

4. เนื้อหา 

4.1  ค าจ ากัดความ 

ในประกาศฉบับนี้ 

“กลุ่มธุรกิจ” “กลุ่มธุรกิจทางการเงิน” “บริษัทลูกที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน” 
“กรรมการ” “กรรมการที่เป็นผู้บริหาร” “กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร” “กรรมการอิสระ” “ที่ปรึกษา
ของสถาบันการเงิน” และ “ผู้บริหารระดับสูง” ให้หมายความตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

4.2  หลักการ 

คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ ช่วยสนับสนุนการท าหน้าที่ 
ของคณะกรรมการสถาบันการเงินตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ธนาคารแห่งประเทศไทย 
จึงก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดหน้าที่  
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินและบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  
โดยหลักเกณฑ์ในเรื่องนี้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 4 ส่วนหลัก ได้แก่  

(1)  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยของสถาบันการเงิน 

(2)  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินและการมีบทบาท
ในองค์กรอ่ืน  

(3)  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทแม่ของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน และ  

(4)  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินและ
การมีบทบาทในองค์กรอ่ืน 
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4.3  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยของสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้คณะกรรมการสถาบันการเงินสามารถปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทั้งติดตามก ากับดูแลการด าเนินงานของสถาบันการเงินให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีได้อย่างทั่วถึง ดังนั้น ให้คณะกรรมการสถาบันการเงินแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรร คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถาบันการเงินตามความจ าเป็นและเหมาะสมโดยค านึงถึงขนาด ความซับซ้อน ลักษณะธุรกิจและ 
ความเสี่ยง ตลอดจนกลยุทธ์และการด าเนินงานในระยะยาวของสถาบันการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
สถาบันการเงินสามารถก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็น 
ชุดเดียวกันได้ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดต้องมีหน้าที่ ความรับผิดชอบ และองค์ประกอบ ดังนี้ 

4.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

(1.1)  สอบทานให้สถาบันการเงินมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ 

(1.2)  สอบทานและประเมินผลให้สถาบันการเงินมีระบบควบคุมภายใน 
(internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(1.3)  สอบทานให้สถาบันการเงินปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบัน
การเงิน 

(1.4)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ของสถาบันการเงิน 

(1.5)  พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะในกรณีท่ี
เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

(1.6)  จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของสถาบันการเงิน 

(1.7)  ก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ในองค์ประกอบรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
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อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบันการเงิน และต้องเปิดเผย
ให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปีของสถาบันการเงิน 

(1.8)  รายงานต่อคณะกรรมการสถาบันการเงินเพ่ือด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมี
ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ดังต่อไปนี้ 

(1.8.1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(1.8.2)  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 
ที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(1.8.3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของสถาบันการเงินและหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืน ๆ 
หากคณะกรรมการสถาบันการเงินหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระท าดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี และรายงานต่อธนาคารแห่งประเทศไทย 

(1.9)  ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(1.10)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการสถาบันการเงินมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการสอบทานบทบาทหน้าที่
และก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของสถาบันการเงิน 

(2)  องค์ประกอบ  

เพ่ือให้ท าหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ 

(2.1)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้น 
ที่ออกใหม่ โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ  
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(2.2)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องไม่เป็นประธานใน
คณะกรรมการสถาบันการเงิน คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา และ/หรือ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  

ทั้งนี้ ส าหรับกรณีกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ที่มี
ความซับซ้อน1 ทีบ่ริษัทแมไ่ม่ได้เป็นธนาคารพาณิชย์ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแม่ต้องไม่เป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารพาณิชย์ 

4.3.2  คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง 

(1)  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

(1.1)  ให้ค าแนะน าคณะกรรมการสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการ
ก ากับดูแลความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 

(1.2)  ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(1.3)  ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพ่ือ
รองรับความเสี่ยงต่าง ๆ ของสถาบันการเงินมีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามที่
ได้รับอนุมัติ 

(1.4)  ทบทวน สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและ
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ โดยคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงควรหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินว่านโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของสถาบัน
การเงินครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และมีการด าเนินการตาม
นโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
1 กลุ่มธุรกจิทางการเงินที่มีความซับซ้อนพิจารณาจากการมีบริษัทในกลุ่มธุรกจิทางการเงินประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ดิจิทัล (เชน่ ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสนิทรัพย์ดิจิทัล ธุรกิจผู้ให้บริการ
ระบบเสนอขายโทเคนดิจิทัลตามกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล หรือธุรกิจที่มลีกัษณะเดียวกันใน
ต่างประเทศ ธุรกิจที่มีธุรกิจหลัก (core business/main activities) เกี่ยวข้องกับสนิทรัพย์ดิจิทัล และธุรกิจเกี่ยวกับ
สินทรัพย์ดิจิทัลอื่นใดที่ยังไม่มีหนว่ยงานก ากับดูแลเป็นการเฉพาะ) หรือธุรกิจเงินร่วมลงทุน (Venture Capital: VC)  
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(1.5)  รายงานต่อคณะกรรมการสถาบันการเงินถึงฐานะความเสี่ยง 
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยง (risk 
culture) ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของสถาบันการเงิน 

(1.6)  มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

(1.7)  ด าเนินการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการก ากับความเสี่ยงตามที่
คณะกรรมการสถาบันการเงินมอบหมาย  

(2)  องค์ประกอบ 

(2.1)  คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

(2.2)  ประธานคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงต้องเป็นกรรมการอิสระ 
หรือเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

(2.3)  สมาชิกทุกคนต้องเป็นกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ 
ที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน โดยสมาชิกอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร หรือท่ีปรึกษาของสถาบันการเงินที่ท าหน้าที่เปรียบเสมือนกรรมการ 

(2.4)  สมาชิกอย่างน้อย 1 คนจะต้องมีความรู้ ความช านาญ และความ
เข้าใจด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ สถาบันการเงินที่มีขนาดเล็ก และมีลักษณะธุรกิจที่ไม่ซับซ้อน  
อาจพิจารณาให้คณะกรรมการสถาบันการเงินท าหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับความเสี่ยงแทนได้  
อนึ่ง หากผู้ตรวจการสถาบันการเงินเห็นว่าสถาบันการเงินดังกล่าวควรมีคณะกรรมการก ากับ
ความเสี่ยง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและครบถ้วนเทียบเท่ากับ
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยงที่ก าหนดในประกาศฉบับนี้ ก็อาจจะสั่งการเป็นอย่างอ่ืนได้ 
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4.3.3  คณะกรรมการสรรหา 

(1)  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

(1.1)  ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ
และผู้มีอ านาจในการจัดการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการสถาบันการเงินพิจารณาอนุมัติ และน าส่ง
นโยบายดังกล่าวให้ธนาคารแห่งประเทศไทยหากมีการร้องขอ 

(1.2)  คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันการเงินพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

(1.2.1)  กรรมการ 

(1.2.2)  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ได้รับมอบ
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการสถาบันการเงิน 

(1.2.3)  ผู้มีอ านาจในการจัดการ 

(1.2.4)  ที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาสามารถพิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้มีอ านาจในการจัดการในระดับผู้ช่วยผู้จัดการ และที่ปรึกษา 
ที่ท าหน้าที่เสมือนผู้ช่วยผู้จัดการได้หากได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการสถาบันการเงิน โดยให้
คณะกรรมการสรรหารายงานต่อคณะกรรมการสถาบันการเงินเพื่อทราบภายหลังการอนุมัติแต่งตั้งด้วย 

(1.3)  ดูแลให้คณะกรรมการสถาบันการเงินมีขนาด และองค์ประกอบที่
เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดย
คณะกรรมการสรรหาต้องดูแลให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการคัดเลือกและเสนอ
ชื่อบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสถาบันการเงินประกอบด้วย
บุคคลที่มพีฤติกรรม ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ในระยะยาว และเหมาะสมกับทิศทางและกลยุทธ์ของสถาบันการเงิน เช่น พิจารณาจัดท าข้อมูลที่ระบุ
ความรู้ความช านาญในแต่ละด้าน (skill matrix) ที่จ าเป็นส าหรับคณะกรรมการสถาบันการเงินด้วย 

(1.4)  ดูแลให้มีการเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
กรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการในรายงานประจ าปีของสถาบันการเงิน 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาควรมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
และอาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของสถาบันการเงิน 

(2)  องค์ประกอบ 

(2.1)  คณะกรรมการสรรหาต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

(2.2)  ประธานคณะกรรมการสรรหาต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(2.3)  สมาชิกทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4.3.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

(1)  หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

(1.1)  ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 
รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการและผู้มีอ านาจในการจัดการที่สะท้อน
วัตถุประสงค์ หน้าที่และความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง โดยต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
โปร่งใส เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการสถาบันการเงินพิจารณาอนุมัติ และส่งนโยบายดังกล่าวให้ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยหากมีการร้องขอ 

(1.2)  ดูแลให้กรรมการ และผู้มีอ านาจในการจัดการได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพ่ิมขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

(1.3)  ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ และผู้มีอ านาจ
ในการจัดการ เพ่ือพิจารณาปรับค่าตอบแทนประจ าปี โดยจะต้องค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว
ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

(1.4)  เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผย
ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมี
รายละเอียดเกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมาย
และการด าเนินงาน ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงวิธีและเครื่องมือ
ในการจ่ายค่าตอบแทนเพ่ือให้สะท้อนความเสี่ยง ไว้ในรายงานประจ าปีของสถาบันการเงินด้วย 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนควรมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง และอาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วยค่าใช้จ่ายของสถาบัน
การเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนควรมีการหารือกับคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง
อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้นโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนสามารถสะท้อนความเสี่ยงที่ส าคัญของ
สถาบันการเงินได้ 

(2)  องค์ประกอบ 

(2.1)  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

(2.2)  ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(2.3)  สมาชิกทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4.4  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินและการมีบทบาทใน
องค์กรอื่น 

4.4.1 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน 

ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ด าเนินการเพ่ือให้สถาบันการเงินบรรลุเป้าหมายตามนโยบายที่คณะกรรมการสถาบันการเงินอนุมัติหรือ
ก าหนด ดังนี้ 

(1)  น านโยบายและกลยุทธ์การด าเนินงานของสถาบันการเงิน กรอบการ
ก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี การด าเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (sustainable 
banking) รวมถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
สถาบันการเงินหรือคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย แล้วแต่กรณี ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและ
ทั่วถึงภายในสถาบันการเงิน  

ทั้งนี้ ส าหรับสาขาของธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศ ให้พิจารณาน านโยบาย  
กลยุทธ์ และกรอบการก ากับดูแลความเสี่ยงที่ดีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการที่ระดับสาขา หรือระดับ
ส านักงานภูมิภาค (regional office) หรือระดับกลุ่มธุรกิจ (group) มาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

(2)  ก าหนดกระบวนการและระบบงาน ตลอดจนด าเนินการเพ่ือให้สถาบัน
การเงินบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการสถาบันการเงินหรือคณะกรรมการ ที่ได้รับ
มอบหมายอนุมัติไว้ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมและความเสี่ยงประเภท
ต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพรองรับความเสี่ยงที่ส าคัญและกลยุทธ์ของสถาบันการเงิน ซึ่งครอบคลุมถึงการ



11 

ก าหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนในการระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยง
ที่มีนัยส าคัญทั้งหมดของสถาบันการเงิน รวมทั้งก าหนดเพดานความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(3)  ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงของสถาบันการเงิน (risk culture) 
รวมทั้งสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเพดาน
ความเสี่ยง ให้พนักงานในองค์กรเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน โดยต้องควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
กฎเกณฑ์ และกระบวนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตามแนวนโยบาย
ธนาคารแห่งประเทศไทยว่าด้วยวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง (risk culture) ของสถาบันการเงิน 

(4)  ควบคุมความเสี่ยงของสถาบันการเงินให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ 
และไม่เกินเพดานความเสี่ยงที่ก าหนด เพ่ือจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนนิธรุกิจให้อยู่ใน
ระดับที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะของสถาบันการเงินอย่างมีนัยส าคัญ 

(5)  รายงานฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
สถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงของสถาบันการเงิน ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มี
นัยส าคัญ และสิ่งที่ต้องแก้ไขต่อคณะกรรมการสถาบันการเงินและคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม ่าเสมอหรือทันทีที่พบเพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา รวมทั้งดูแลให้การรายงาน
ดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และสะท้อนลักษณะความเสี่ยง รวมถึงความเพียงพอของเงินกองทุน
และสภาพคล่องของสถาบันการเงิน 

(6)  ก าหนดโครงสร้างสายการบังคับบัญชาหรือสายการรายงานที่เหมาะสม 
รวมถึงการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานภายใต้สายการบังคับบัญชานั้นอย่างชัดเจน 
เพ่ือให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง และการก ากับ ควบคุม ตรวจสอบ (three lines of defense) 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งดูแลให้หน่วยงานที่ท าหน้าที่ควบคุมสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
โดยมีความเป็นมืออาชีพอย่างอิสระ และไม่ถูกครอบง าจากหน่วยธุรกิจ ทั้งนี้ ส าหรับสาขาของธนาคาร
พาณิชย์ต่างประเทศ ให้พิจารณาใช้โครงสร้างสายการบังคับบัญชาหรือสายการรายงาน ในระดับ
สาขา หรือระดับส านักงานภูมิภาค หรือระดับกลุ่มธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ข้างต้น 

(7)  ทบทวนกระบวนการและระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเพดาน
ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ หรือทุกครั้งที่มีเหตุการณ์ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของ
สถาบันการเงินอย่างมีนัยส าคัญ เช่น วิกฤติทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ การออก
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์หรือข้อก าหนดของทางการ เป็นต้น 
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(8)  จัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจทางด้านเทคนิค 
การเงิน และธุรกิจที่เก่ียวข้องอย่างเพียงพอส าหรับการท าหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน รวมถึงส่งเสริมการให้ความรู้ในเรื่องใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
สถาบันการเงินแก่พนักงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 

(9)  สนับสนุนคณะกรรมการสถาบันการเงินในการดูแลให้ผู้มีอ านาจในการ
จัดการมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถในการจัดการงานของสถาบันการเงิน  

4.4.2  การมีบทบาทในองค์กรอ่ืนของผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และ 
ที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน 

เพ่ือให้ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการสถาบันการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจ 
ในการจัดการ และที่ปรึกษาสามารถมีบทบาทในองค์กรอ่ืนได้ตามท่ีก าหนด ดังต่อไปนี้ 

(1)  ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน 
สามารถเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง 
ในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจโดยไม่รวมการด ารงต าแหน่งในสถาบันการเงิน ทั้งนี้ หากเป็น
บริษัทที่มิใช่กลุ่มธุรกิจ ให้นับแต่ละบริษัทเป็นหนึ่งกลุ่มธุรกิจ และหากเป็นบริษัทที่สถาบันการเงิน
ได้มาจากการปรับโครงสร้างหนี้ ให้นับรวมเป็นกลุ่มเดียวกันกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ของสถาบันการเงิน  

(2)  ผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน 
สามารถเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 
ไม่เกิน 5 บริษัท โดยหากสถาบันการเงินเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ให้นับเป็นหนึ่ง
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่นับรวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ 
สถาบันการเงินได้มาจากการปรับโครงสร้างหนี้ 

(3)  การปฏิบัติหน้าที่เป็นพนักงานหรือผู้บริหารในองค์กรอื่น  

(3.1)  ห้ามผู้บริหารในต าแหน่งสูงสุดของธนาคารพาณิชย์ที่มี
ความส าคัญต่อระบบ (Domestic systemically important banks: D-SIBs) ปฏิบัติหน้าที่เป็น
พนักงานหรือผู้บริหารในองค์กรอื่น 
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(3.2)  ห้ามผู้บริหารในต าแหน่งสูงสุดของสถาบันการเงิน นอกเหนือจาก
ข้อ (3.1) ปฏิบัติหน้าที่เป็นพนักงานหรือผู้บริหารในองค์กรอื่น เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นให้
ขออนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นรายกรณีตามที่ก าหนดในคู่มือส าหรับประชาชน 

(3.3)  กรณีผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงินที่ไม่ใช่ผู้บริหารใน
ต าแหน่งสูงสุด สถาบันการเงินสามารถมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ทีบ่ริษัทอ่ืนในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงินแบบเต็มเวลา (secondment)2 ได้ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ดี หากเป็นการไปปฏิบัติ
หน้าที่ในองค์กรอ่ืนที่นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น ให้สถาบันการเงินขออนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเป็นรายกรณีตามที่ก าหนดในคู่มือส าหรับประชาชน  

ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุญาตให้ผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน
การเงินไปปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรอ่ืนตามข้อ 4.4.2 (3.2) – (3.3) นั้น ธนาคารแห่งประเทศไทย
จะพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การอุทิศเวลาในการบริหาร
จัดการสถาบันการเงิน รวมถึงแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจาก
การด ารงต าแหน่งดังกล่าวด้วย 

อนึ่ง หากธนาคารแห่งประเทศไทยเห็นว่าการด ารงต าแหน่งตามข้อ 4.4.2 (1)  
ข้อ 4.4.2 (2) และ ข้อ 4.4.2 (3.3) มีจ านวนมากเกินไปจนส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของผู้จัดการ ผู้มีอ านาจในการจัดการ และที่ปรึกษาของสถาบันการเงิน  ธนาคารแห่งประเทศไทยอาจจะ 
สั่งการเป็นอย่างอ่ืนก็ได้ 

4.5  บทบาทหน้าที่และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทแม่ของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

ให้บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินน าหลักเกณฑใ์นเรื่องบทบาทหน้าที่และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการชุดย่อยของสถาบันการเงินตามที่ก าหนดไว้ในข้อ 4.3 มาใช้บังคับโดยอนุโลม  

4.6  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินและ
การมีบทบาทในองค์กรอ่ืน 

 
2  การปฏิบัติหน้าทีแ่บบ secondment เช่น การมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงไปปฏิบัตหิน้าท่ีในบริษัทในกลุ่มธุรกจิ
ทางการเงินแบบเต็มเวลา (สัดส่วนร้อยละ 100) เป็นการชั่วคราว โดยยังมีต าแหน่งอยู่ที่สถาบันการเงิน หรือกรณี
ธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงมาปฏิบัติหน้าท่ีทีส่าขาของธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศใน
ประเทศไทย 
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ให้บริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินน าหลักเกณฑ์ในเรื่องบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน และการมีบทบาทในองค์กรอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 4.4  
มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

5. บทเฉพาะกาล 

คณะกรรมการสรรหาและ/หรือคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของสถาบันการเงิน
หรือบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีองค์ประกอบตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ สนส. 10/2561 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 และประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนส. 12/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์การก ากับดูแลความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 ก่อนวันที่ประกาศนี้มีผลใช้บังคับ หากมีองค์ประกอบ
ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดในข้อ 4.3.3 (2.2) และข้อ 4.3.4 (2.2) นั้น ใหก้รรมการในคณะกรรมการ
ดังกล่าวด ารงต าแหน่งอยู่ต่อไปได้จนครบวาระการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

6. วันเริ่มต้นบังคับใช้ 

ประกาศนี้ให้ใช้บังคับนับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

7.  ก าหนดการรับฟังความคิดเห็น 

ธนาคารแห่งประเทศไทยเปิดฟังรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างหลักเกณฑ์
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน และบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
ตั้งแตว่ันที่ 24 มิถุนายน 2565 จนถึงวันที่ 22 กรกฎาคม 2565  

ทั้งนี้ หากท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โปรดส่งแบบแสดงความคิดเห็น
กลับมายังงานธรรมาภิบาล 1 และงานธรรมาภิบาล 2 ผ่านทาง Email: CG1-RPD2@bot.or.th และ  
CG2-RPD2@bot.or.th 

 
ผู้ประสานงาน:  
งานธรรมาภิบาล 1  
ฝ่ายนโยบายและก ากับสถาบันการเงิน 2  
สายนโยบายสถาบันการเงิน 
โทรศัพท์  0 2283 6875, 0 2283 5828, 0 2283 6287 
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