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ธปท. กัับยุุทธศาสตร์
เพ่ื่�อรัับมืื ออนาคต

ภายใต้้บริิบททางเศรษฐกิิจการเงิินของไทยท่ี่� ธปท. ปรัับ 
แนวทางการทำำ�งานจากเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นแก้้ปััญหาระยะสั้้�น 
ในช่่วงวิกิฤตโควิดิ 19 ไปสู่่�การเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นทนทาน  
(resiliency) ให้้ระบบเศรษฐกิิจการเงิินไทยสามารถรัับมืือ 
กัับความไม่่แน่่นอนได้้ ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องรัับประกัันด้้วยว่่า  
ธปท. จะมีีความพร้้อมขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจในระยะข้้างหน้้าได้้

	จึ ึงมีีการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ ธปท. ฉบัับปีี  
2567-2569 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการทำำ�หน้้าที่่�ของ ธปท.  
ให้้เท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลง โดยพิิจารณาปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�คาดว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจการเงิินไทย 
ในระยะ 3–5 ปีีข้้างหน้้า ได้้แก่่

ปััจจััยภายในประเทศ ปััจจััยภายนอกประเทศ

แผลเป็็นทางเศรษฐกิิจหลัังวิิกฤตโควิิด 19 
ที่่�อาจยัังมีีเหลืืออยู่่�ในภาคแรงงาน ภาคธุุรกิิจ และการผลิิต 

รวมถึึงปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง

ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการเข้้าสู่่�
โลกยุุคดิิจิิทััล ทำำ�ให้้โครงสร้้างการผลิิต

และการแข่่งขััน รููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจ รวมถึึงบริิการ
ทางการเงิินเปลี่่�ยนแปลงไป สร้้างความท้้าทายใน
การกำำ�กัับตรวจสอบ การติิดตามภาวะและประเมิิน

แนวโน้้มเศรษฐกิิจ และการติิดตามธุุรกรรมทางการเงิิน
ระหว่่างประเทศ

การก้้าวเข้้าสู่่�ภาวะสัังคมสููงวััยโดยสมบููรณ์์ 
ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของนโยบายการเงิินและการคลััง 
รวมถึึงการบริิหารบุุคลากรของ ธปท. ในระยะข้้างหน้้า

กระแสความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ท่ี่�เป็็นทั้้�งโอกาสและความเส่ี่�ยง
ต่่อเศรษฐกิิจไทย และทำำ�ให้้ปััจจััยต่่าง ๆ เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น  

ค่่านิิยมของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน กฎเกณฑ์์และนโยบาย 
ของทางการ รวมถึึงนโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างระบบการเงิิน
และบทบาทของผู้้�เล่่น ผู้้�ให้้บริิการรายใหม่่ที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น 

ซึ่่�งบางส่่วนไม่่อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของภาครััฐ 
อาจส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างระบบการเงิิน 

สร้้างความผัันผวนในตลาดการเงิินและการลงทุุน 
รวมทั้้�งทำำ�ให้้การดููแลติิดตามความเสี่่�ยงทางการเงิินทำำ�ได้้ยากขึ้้�น

ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ 
ส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้างการค้้า ความต้้องการสิินทรััพย์์ 

ราคาสิินทรััพย์์ และทิิศทางอััตราแลกเปลี่่�ยน

BOX 7
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แผนยุุทธศาสตร์์ ธปท. ฉบัับใหม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับการผลัักดััน 3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ 

1 \ การเสริมสร้้ างความยืืดหยุ่่� นทนทานแก่่เศรษฐกิิจ 
(Shifting Focus to Resiliency) 

ธปท. มุ่่�งหวัังให้้เศรษฐกิิจไทยไม่่เพีียงแต่่มั่่�นคงเข้้มแข็็ง ยัังต้้องยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ  
ปรัับตััวรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนได้้ โดยมุ่่�งเน้้น 3 เรื่่�องได้้แก่่ 

(1) การผสมผสานการใช้้เครื่่�องมืือเชิิงนโยบายต่่าง ๆ  
ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางเศรษฐกิิจ เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
เศรษฐกิิจการเงิิน รวมถึึงพััฒนาการกำำ�กัับตรวจสอบผู้้�ให้้ 
บริกิารทางการเงินิ โดยการยกระดับัองค์ค์วามรู้้� ปรับัแนวทาง 
และวิิธีีการกำำ�กัับตรวจสอบให้้เป็็นแบบต่่อเนื่่�องเต็็มรููปแบบ 
รวมถึึงพััฒนาเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััย เช่่น supervisory  
technology และนำำ�ข้อมููลมาใช้้วิเิคราะห์ต์ิดิตามความเสี่่�ยง 
ในเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้กำำ�กับดููแลได้้อย่่างเท่่าทััน  
และช่่วยประเมิินนััยต่่อเสถีียรภาพระบบการเงิินได้้ต่่อเนื่่�อง 

(2) การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้ภาคธุุรกิิจและประชาชนด้้วยการ 
สร้้างกัันชนและเพิ่่�มทางเลืือกให้้พร้้อมรองรัับความผัันผวน 
ในอนาคต เช่่น เร่่งแก้้ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนในเชิิงรุุกและ 
ยกระดัับมาตรการป้้องกัันและกลไกการแก้้ปััญหาภััยทุุจริิต 
ทางการเงิินร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปรัับปรุุงกฎเกณฑ์์ 
กำำ�กัับดููแลสถาบัันการเงิินและควบคุุมการแลกเปลี่่�ยนเงิิน 
เพื่่�อให้้ผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินและผู้้�ประกอบการสามารถ 
ปรับตััวและบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
การสร้้างเคร่ื่�องมืือรองรัับการทำำ�ธุรกรรมที่�หลากหลาย 
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ภาคธุุรกิิจและประชาชนเลืือกใช้้บริิการ 

(3) การสร้้างโอกาสใหม่่ในการเติิบโตจากทั้้�งกระแสดิิจิิทััล 
และความยั่่�งยืืน เช่่น เปิิดกว้างให้้ผู้้�ให้้บริิการกลุ่่�มต่าง ๆ  
เข้้าถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการเงิินด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 
และเป็็นธรรม (Open Infrastructure) เปิิดกว้างให้้มีี 
การใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููล (Open Data) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 
การเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบริิการ 
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการได้้ดีีขึ้้�น เปิิดกว้้างในการแข่่งขััน 
ให้้ผู้้�เล่่นทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่เข้้ามาให้้บริิการและพััฒนา 
นวัตักรรมทางการเงิิน (Open Competition) เพ่ื่�อตอบโจทย์์ 
ลูกูค้า้และลดช่อ่งว่า่งการเข้า้ถึงึบริกิารทางการเงิิน โดยเฉพาะ 
ลููกค้้ารายย่่อยและ SMEs ตลอดจนการวาง 5 รากฐาน 
สำำ�คััญ เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้ภาคการเงิินไทยพร้้อมรัับมืือ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจ 
ให้้เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้
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2 \ การยกระดัับศักยภาพองค์์กร 
(Transforming)

ธปท. มุ่่�งเตรีียมการด้้านบุุคลากรให้้เพีียงพอและมีีทักษะ 
ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การทำำ�ภารกิิจในอนาคต โดยพนักังานมีีแรงจูงูใจ 
ในการสร้้างผลงานและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ และได้้รัับ 
การพัฒันาให้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�พร้้อมขับัเคลื่่�อนองค์์กรโดยไม่่ขาดช่่วง 
นอกจากนี้้� ธปท. ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการยกระดับัศักัยภาพ 
ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและข้้อมููลเพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การทำำ�พัันธกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงมีีกระบวนการ 
ขัับเคลื่่�อน กลั่่�นกรอง และติิดตาม “งาน เงิิน คน” แบบ 
บููรณาการ เพื่่�อใ ห้้การจััดสรรทรััพยากรตอบโจทย์์ 
ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

3 \ การสื่่ �อสาร รัับฟัง เรีียนรู้้�  
และประสานความร่่วมมืือกับภายนอก  
(Open & Engaged) 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นที่่�มีีต่่อ ธปท. โดยใช้้การสื่่�อสาร 
เป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของนโยบายและสื่่�อสาร 
ไปในทิิศทางเดีียวกััน (One BOT) รวมทั้้�งเสริิมสร้้าง 
เครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อร่่วมมืือ 
ขัับเคลื่่�อนนโยบายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัันให้้บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึง 
แนวทางการทำำ�งานที่่�พร้้อมรัับฟัังและเรีียนรู้้�จากภายนอก 
มากขึ้้�น เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่องาน 
ของ ธปท.

HR
พัฒนาพนักงานให้พร้อมขับเคลื� อน

องค์กรต่อเนื� อง

IT & DATA
ยกระดับการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาระบบข้อมูล

และผลักดันให้ฝ่ายงานนําไปใช้ปฏิรูปการทํางาน

COMMUNICATION & ENGAGEMENT
เสริมสร้างความน่าเชื� อถือของ ธปท.

ด้วยการสื�อสาร และขับเคลื� อนนโยบายด้านต่างประเทศ

แบบ ONE BOT รวมทั� งสร้างเครือข่ายพันธมิตร

ทั� งในและต่างประเทศ GOVERNANCE
มีกระบวนการกลั� นกรองและติดตาม “งาน เงิน คน”

แบบบูรณาการ ภายใต้ความเสี�ยงที� ยอมรับได้

MACRO�FINANCIAL POLICY MIX
ผสมผสานเครื� องมือนโยบาย และมาตรการต่าง ๆ

ให้สอดคล้องกับบริบทที� เปลี� ยนไป

BUFFERS & OPTIONS
สร้างทางเลือกเพื�อรองรับ SHOCKS ในอนาคต

NEW OPPORTUNITIES
สร้างโอกาสจากกระแสการเงินดิจิทัล

และความยั� งยืนด้านสิ�งแวดล้อม
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ยุทธศาสตร์ ธปท. 
ป�  2567-2569
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